
José Marcelo Perez    
Auditor Público Externo -TCE-MT



Por que 
Estamos 

Aqui?



Qual a sua
 

motivação?



Desenvolver

Agregar
conhecimento



Proativo x Reativo

Há uma 
maneira 

melhor de 
fazer? 

Sempre foi assim,
Não dá para mudar...



UMA PINCELADAUMA PINCELADA



OS PODERES DO ESTADO E SUAS FUNÇÕES

LEGISLATIVO
Fazer as Leis/ fiscalizar os atos do Executivo

EXECUTIVO 
 Executar Políticas Públicas previstas nas Leis

JUDICIÁRIO 
 Julgar as demandas que envolvem cumprimento das Leis



AS INSTITUIÇÕES AUTÔNOMAS DO ESTADO 
E SUAS FUNÇÕES

TRIBUNAL DE CONTAS
 Exercer o Controle Externo da gestão dos recursos 

públicos.

MINISTÉRIO PÚBLICO 
 Fiscalizar a aplicação das Leis

DEFENSORIA PÚBLICA 
  Prestar assistência jurídica às pessoas carentes.



CONTROLES DA ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA



CONTROLE EXTERNO
 Controle político – Poder Legislativo
 Controle técnico – Tribunais de Contas

CONTROLE INTERNO
 Sistema de controle mantido por cada Poder, órgão e 

entidade

CONTROLE SOCIAL
Cidadão, Sociedade Civil Organizada, Conselhos:
 Fiscalização da aplicação dos recursos públicos
 Apresentação de denúncias
 Participação em audiências públicas

c



O Tribunal de Contas 
de Mato Grosso



Tribunal de Contas do Estado 
de Mato Grosso

Orientamos, fiscalizamos e avaliamos os resultados 

das políticas públicas, contribuindo para 

a qualidade e a efetividade dos serviços 

prestados à sociedade.



O TCE-MT fiscaliza 533 gestores públicos e é responsável pela 

fiscalização de 20 bilhões de reais de recursos públicos



JURISDICIONADOS ESTADUAIS
 Poderes Executivo, Legislativo e Judiciário
 MP e Defensoria
 Entidades da Administração Indireta
 Entidades que recebam recursos públicos

JURISDICIONADOS MUNICIPAIS - 141 Municípios
 Poderes Executivo e Legislativo
 Entidades da Administração Indireta
 Entidades que recebam recursos públicos



CONTROLE EXTERNO DAS CONTAS PÚBLICAS
(Estado e Municípios)

Parecer Prévio

 Contas do governador (parecer técnico)        

Assembleia Legislativa 
(60 dias para fazer o julgamento)

 Prefeitos 
Contas de Governo (parecer técnico)         

Câmara de Vereadores 
(60 dias para fazer o julgamento)

JULGA as demais contas
      (Prefeitos - Contas de Gestão, Tribunal de Justiça, 

Assembleia Legislativa, 
Secretarias, Fundações, Câmaras de Vereadores

Autarquias, Empresas Públicas, outros)

São julgadas pelo próprio TCE-MT



COMPETÊNCIAS DO TCE/MT

 Realiza auditorias

 Fiscaliza obras, contratos e editais de Licitações

 Aprecia denúncias e representações

 Aprecia atos de admissões, aposentadorias e pensões

 Aplica sanções





FORMAS DE ATUAÇÃO DO TRIBUNAL DE CONTAS NO 
CONTROLE EXTERNO

PREVENTIVA
 controle concomitante, alerta, representação.

ORIENTATIVA
 consultas, cursos, seminários, palestras.

PUNITIVA
 aplicação de sanções legais, tais como multas, 

glosas e outros.



SANÇÕES

 Condenação do responsável ao pagamento do débito;
 Aplicação de multa de até 100% do valor do dano e 

por infração à legislação;
 Inabilitação para o exercício de cargo em comissão ou 

função de confiança, por período de 5 a 8 anos;
 Declaração de inidoneidade para licitar com a 

Administração Pública Estadual e Municipal;
 Decretação de indisponibilidade de bens;
 Declaração, pela Justiça Eleitoral, de inelegibilidade 

para cargos eletivos.





Cidadania





           O novo conceito de controle externo 
e a cidadania

Quem não tem cidadania está 

marginalizado ou excluído da 

vida social e da tomada de 

decisões, ficando numa 

posição de  inferioridade 

dentro do grupo social”.

Quem não tem cidadania está 

marginalizado ou excluído da 

vida social e da tomada de 

decisões, ficando numa 

posição de  inferioridade 

dentro do grupo social”.

(Dalmo Dallari)



A ação cidadã

O cidadão é sobretudo o participante!



TCE-MT e o Controle Social



A Construção da 
Democracia no Brasil: 

Como chegamos até aqui



Cenário Político e Social... Um filme!Cenário Político e Social... Um filme!

Após 21 anos de ditadura militar, em que o 
candidato do Governo era um militar, foi 
indicado  civil  para presidente, com eleições 
indiretas. Ano: 1985.

Mesmo em estado ditatorial, milhões de 
brasileiros mobilizaram-se nas ruas, em torno 
do movimento Diretas Já!

Após a eleição e morte de Tancredo Neves, o 
Estado Democrático de Direito foi mantido, 
com a posse de José Sarney e com a instalação 
da Assembleia Nacional Constituinte.  



O filme continua!

Constituição de 1988 foi um marco para a 
democratização das ações públicas.

O país saía de anos de autoritarismo, onde o 
aparelho estatal estava engessado,  ineficiente e 
extremamente burocrático.

Nova era  no Brasil, com participação popular 
ativa e combatente.

Há no país um novo cenário  legal, político e 
social.



Cenas atuais deste filme:

Os cidadãos praticam seu 
empoderamento social, demonstrando que 

têm conhecimento (Novas Tecnologias), 
informação e atitude (ir às ruas).



Nada é por acaso: Cenário LegalNada é por acaso: Cenário Legal
CONSTITUI

ÇÃO CIDADÃ
CF 1988

EMENDA 
CONSTITU

CIONAL
19/1998

LRF 
LEI 101/2000

LEI 
131/2009

LEI 
COMPLEMENTAR

135/2010

LEI 
12.527/2011

Fortalece a 
cidadania.
(direito e 
deveres)

Administração 
Burocrática.

(Foco em 
processos)

Participação da 
sociedade na 

elaboração do 
orçamento e no 

acompanhament
o da aplicação 
dos recursos 

públicos. 
(transparência e 

clareza das 
informações  Art. 

48,I)

Determina a 
disponibilização, 

em tempo real, de 
informações sobre 

a execução 
orçamentária e 
financeira dos 

órgãos públicos.

Lei da Ficha Limpa, 
estabelece casos de 

inelegibilidade. 
Lei de iniciativa 

popular.

Lei de Acesso a 
Informação:

obriga todos os órgãos 
públicos a oferecer 
informações sobre 
suas atividades a 

qualquer pessoa que 
solicitar os dados.

Criação de 
instrumentos 
de controle 

social.
(Conselhos 
Públicos)

Administração 
Gerencial
(Foco em 

resultados)

Gestão fiscal 
responsável,

responsabilização 
do gestor e 

participação da 
sociedade nas 
aplicações dos 

recursos públicos.

Todos os gestores 
têm a obrigação de 

divulgar as 
despesas e 
receitas  da 

administração em 
páginas oficiais

Os gestores precisam 
disponibilizar no site 

todas as informações  
referentes a 

administração. A 
informação é a regra e 

o sigilo é exceção. 

Os gestores precisam 
disponibilizar no site 

todas as informações  
referentes a 

administração. A 
informação é a regra e 

o sigilo é exceção. 



Nada é por acaso: 
Evolução do Conhecimento

O conhecimento médio de um 

cidadão comum do século XVIII 

caberia em uma página do 

New York Times… E hoje?

Atualmente, uma criança de 6 anos tem 

tanto conhecimento quanto um 

imperador Romano.



www.tce.mt.gov.br



GEO-OBRAS

Aqui você fica 

sabendo o que 

está sendo feito 

por você e por 

sua 

comunidade. 

Basta 

pesquisar em:

Serviços 

Geo-Obras http://geoobras.tce.mt.gov.br/cidadao/



Aqui você pode 

se cadastrar para 

receber e-mail 

com informações 

sobre o TCE-MT.

UTILIZANDO A REDE CIDADÃUTILIZANDO A REDE CIDADÃ

www.tce.mt.gov.br



FISCALIZANDO NO PORTAL DO CIDADÃOFISCALIZANDO NO PORTAL DO CIDADÃO

Receitas

Aqui você fica 

sabendo o que 

está sendo 

feito por você e 

por sua 

comunidade. 

Basta 

pesquisar em:

www.tce.mt.gov.br/cidadao



FISCALIZANDO NO PORTAL DO CIDADÃOFISCALIZANDO NO PORTAL DO CIDADÃO

Aqui você fica 

sabendo o que 

está sendo 

feito por você e 

por sua 

comunidade. 

Basta 

pesquisar em:

DESPESA www.tce.mt.gov.br



FISCALIZANDO NO PORTAL DO CIDADÃOFISCALIZANDO NO PORTAL DO CIDADÃO

Aqui você fica 

sabendo o que 

está sendo 

feito por você e 

por sua 

comunidade. 

Basta 

pesquisar em:

POLÍTICAS 

PÚBLICAS
www.tce.mt.gov.br/cidadao





DENÚNCIAS









Você é um 
Cidadão, faz 
parte dessa 

história.

Você é um 
propagador 
de ideias!



Reflexão Final

...uma 
andorinha 
só não faz 

verão?



“Quem não luta pelos seus direitos não 
é digno deles.” 

                                                 (Ruy Barbosa) 

OBRIGADO PELA ATENÇÃO!

José Marcelo Perez
josemarcelo@tce.mt.gov.br
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