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Conceito

Segundo Jorge Ulisses Jacoby Fernandes:

“[...] desenvolvimento institucional compreende o crescimento 
e o progresso de qualquer coisa em que possa estar 
compreendido o termo instituição.”

Em síntese, o desenvolvimento institucional é toda 
ação de política pública que resulta, ou se espera 
gerar, um crescimento, aperfeiçoamento, progresso 
da Instituição e de seus “clientes”, quer o cidadão, 
quer outro órgão público.



Documento referência do 
XXVI Congresso dos Tribunais de Contas do Brasil

RELATIVAMENTE AOS TRIBUNAIS DE CONTAS DO BRASIL

èEstimular modelo de administração pública focado em 
resultados e baseado em planejamento estratégico;
èPromover ações destinadas à implantação e 
efetivo funcionamento do sistema de Controle Interno da
administração pública jurisdicionada;
èConsolidar a implantação do Processo Eletrônico.

Carta de Belém



PDI harmonizado com:

èPlanejamento Estratégico da Gestão 2012-2013;

èPlanejamento Estratégico de Longo Prazo 2012-2017.



èRespeito ao poder discricionário.

èAcesso aos projetos e produtos por adesão.

Critérios



è Desenvolvimento integrado e permanente do TCE-MT e das 
unidades gestoras fiscalizadas.

è Estímulo à adoção do modelo de administração gerencial focado em 
resultados.

è Contribuir para a melhoria da eficiência dos serviços públicos.
è Reforço à função orientadora.
è Transferência de conhecimentos, tecnologias e 

boas práticas de gestão.

Objetivos



èApoio ao Planejamento Estratégico.
èAcesso à Informação e à Consciência Cidadã.
èOrientação presencial ou por EAD.
èControle Gerencial   (Geo-Obras).
èModernização Institucional.

Projetos



Projeto 1
Apoio ao Planejamento Estratégico



èTCE-MT atua como orientador e fomentador

èDisponibilização de software e treinamento

èEstímulo à adoção do modelo de administração gerencial

èCultura do planejamento

Projeto 1 - Apoio ao Planejamento Estratégico



Meta 2012-2013:
è20 maiores municípios de um total de 141;
è61% e 54% da população e receita, respectivamente.

Ação 2012:
è8 maiores municípios com planos municipais aprovados;
è12 municípios assinaram termo de adesão ao projeto 2013.

Projeto 1 - Apoio ao Planejamento Estratégico



Execução:
Maio/2012 a Dezembro/2013

Custo: 
R$ 4.950.000,00

Projeto 1 - Apoio ao Planejamento Estratégico



Projeto 2
Incentivo ao Acesso a Informação e à 
Consciência Cidadã



èOrientação para o cumprimento da Lei 12.527/11 
(Lei de Acesso à Informação).

èTransferência de tecnologia -
software Novo Portal Transparência/SIC.

èFomento a criação das Ouvidorias dos Municípios.

èFortalecimento e capacitação dos Conselhos de Políticas 
Públicas.

Projeto 2 - Incentivo ao Acesso a Informação e à Consciência Cidadã



Ações 2012:

èDisponibilização software  Novo Portal Transparência/SIC;

èElaboração do Guia de Orientação para implementação da 
Lei de Acesso a Informação e criação das Ouvidorias dos 
Municípios;

èApresentação do Planejamento Estratégico aos vereadores, 
conselheiros de políticas públicas, entidades e sociedade civil nos 
8 Municípios que aderiram ao projeto;

èEvento de orientação da Ouvidoria do TCE-MT nos 8 municípios.

Projeto 2 - Incentivo ao Acesso a Informação e à Consciência Cidadã



Execução:
Maio/2012 – Dezembro/2013

Custo: 
R$ 350.000,00

Projeto 2 - Incentivo ao Acesso a Informação e à Consciência Cidadã



Projeto 3
Orientação por meio de 
Cursos Presenciais e a 
Distância (EAD)



èCapacitação de agentes públicos das unidades 
fiscalizadas; 

èCapacitação dos servidores do TCE-MT.

Projeto 3 - Orientação por meio de Cursos Presenciais e a Distância (EAD)



èRealização de 20 aulas-palestras/ano por meio do EAD.

èSeminários Gestão Eficaz nos municípios pólo. 

èFVG para todos -
100% corpo técnico do TCE-MT nível pós-graduação.

Projeto 3 - Orientação por meio de Cursos Presenciais e a Distância (EAD)



Execução:
Março/2013 a Março/2015

Custo:
R$ 2.000.000,00 (2013)

Projeto 3 - Orientação por meio de Cursos Presenciais e a Distância (EAD)



Projeto 4
Controle Gerencial (Geo-Obras)



Ação PDI
Aprimorar sistema para permitir utilização do 
Geo-Obras pelos fiscalizados.

Meta
Ferramenta para Controle Interno e prestação 
de contas.

Sistema desenvolvido para o 
Controle Externo gerenciar 

informações das obras e 
serviços de engenharia.

Projeto 4 - Controle Gerencial (Geo-Obras)



Execução:
Maio/2012 a Dezembro/2013

Custo:
Adaptação do sistema 

Projeto 4 - Controle Gerencial (Geo-Obras)



Projeto 5
Modernização Institucional



èInovação/Modernização.

èTCE-MT e fiscalizados.

èFerramentas eletrônicas.

èSubstituição do papel por meio digital.

èSegurança, eficiência, economia e preservação ambiental.

Projeto 5 - Modernização Institucional



èFerramenta para correspondência  (TCE-MT fiscalizados).
èAgilidade, segurança  e economia nas notificações.

Ações 2012:
èToda comunicação interna por meio digital;
èCorrespondência com MPE e PGE;
èAdesão mais 50% fiscalizados;
èTreinamento em execução.

Projeto 5 - Modernização Institucional

(software cedido pelo CNJ)



èAcompanhamento processual.

èE-mail e SMS.

èFiscalizado (advogados, contabilistas).

è Cidadão (controle social).

Projeto 5 - Modernização Institucional



èPublicação oficial atos do 
TCE-MT e fiscalizados.

èSegurança e economia 
para TCE-MT e fiscalizados.

Projeto 5 - Modernização Institucional



è Uniformização de decisões.

èBusca textual por semelhança fonética.

èDisponível para tablets e smartphones.

Projeto 5 - Modernização Institucional



Módulo Fiscalizado:
èFerramenta eletrônica de prestação de contas;
èAmplia controle do fiscalizado sobre a gestão.

Projeto 5 - Modernização Institucional



èTecnologia de Inteligência de Negócios 
(Business Intelligence).

èIntegração de todos os sistemas 
(TCE-MT e instituições de controle).

èFacilidade na extração e cruzamento de dados.

Projeto 5 - Modernização Institucional



èJulgamento sem presença física de conselheiros.

èMelhor aproveitamento das sessões.

èRedução de tempo e custos associados aos julgamentos.

èConsultas, Atos de Pessoal, Concursos, Processo Seletivos,    
Aposentadorias, Representações de Natureza Interna e outros. 

Projeto 5 - Modernização Institucional



èNovo Portal do TCE-MT (reformulação).
èTransmissão Sessões Plenárias para dispositivos móveis.
èNovo Data-Center (redundância).
èDigitalização do acervo (70 mil processos).
èRádio Web.
èAssinador Eletrônico de Documentos.
èAssinador Eletrônico de Decisões.

Projeto 5 - Modernização Institucional



Fábrica de Softwares – Produtos Internos
èGestão de Pessoas
èGestão de Planejamento e Orçamento
èGestão de Compras
èGestão de Materiais
èGestão de Patrimônio
èGestão Previdenciária
èGestão de Competências
èSistema de Pesquisa Institucional
èTermo de Referência Eletrônico
èGestão Acadêmica
èBiblioteca

Projeto 5 - Modernização Institucional



Execução:
Maio/2012 a Dezembro/2013

Custo:
R$ 11.383.332,00

Projeto 5 - Modernização Institucional



O TCE-MT promovendo 
soluções inovadoras



Muito obrigado!

Conselheiro José Carlos Novelli
Presidente do TCE-MT
presidencia@tce.mt.gov.br

Campo Grande-MS,  novembro/2012


