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1. TEMPOS DE CRISE...

• Crise: Ética, Econômica e Fiscal: Corrupção, Lava Jato, 

“Estagflação”, Queda de receitas, aumento de 

despesas, extrapolação de limites, atrasos nos 

pagamentos de servidores e fornecedores...;

• Longo-prazo: Novo Pacto Federativo

• Curto-prazo: Priorizar DEVER DE CASA.



2. OBJETIVOS DO ESTADO, CF, Art. 3º: 

promover o bem comum, reduzir desigualdades, 

garantir o desenvolvimento nacional, erradicar a 

pobreza...

3. NECESSIDADES PÚBLICAS: saúde, 

educação, segurança, justiça, infraestrutura, 

emprego...

4. AFE  - ATIVIDADE FINANCEIRA DO 

ESTADO (República e Democracia): Deveres 

e Controles! 



4. RESPONSABILIDADES / DEVERES

• Planejamento (Orçamento Público e Planejamento 
Estratégico)

• Responsabilidade Fiscal - Equilíbrio entre Receitas e 
Despesas

• Instituição e cobrança de impostos locais, repensar 
renúncias, planejar despesas com pessoal e novos gastos, 
ordem cronológica dos pagamentos públicos

• Órgão Tributário, Controle Interno, Procuradoria Jurídica



4. RESPONSABILIDADES / DEVERES

- Lei da MPE - Compras governamentais

- Análise jurídica / Revisão de todos os contratos 
administrativos

- Novas Restrições Fiscais (PLP 257/16 e PEC 241/16)

- Transparência e Comunicação - Cidadão

- Prestação de Contas - Controle - Tribunais de Contas / 
Poder Legislativo Municipal



5. TRIBUNAIS DE CONTAS DO ESTADO

- Educador

-Consultivo

-Audiências

-Jurisprudência do TCE-MT

-Pesquisa IBOPE/CNI - 2016



0% 100%

94% concordam que os TCs devem continuar existindo

90% concordam que os TCs combatem a corrupção

89% concordam que os TCs combatem a ineficiência

82% concordam que os TCs melhoram a gestão pública

80% concordam que os TCs reduz mal uso do dinheiro 
público

62% concordam que os TCs são mais técnicos 
do que políticos

CNI/Ibope: dos entrevistados que conhecem 
os TCs:



6. OS NOVOS DESAFIOS DESAFIOS DA 
DEMOCRACIA BRASILEIRA...

• Democracia é processo!

• HISTÓRIA: Anos 80 (redemocratização), Anos 90 
(estabilidade da moeda), Anos 2000 (responsabilidade 
fiscal), Anos 2010 (inclusão social via acesso a bens de 
consumo)...

• Novos desafios: todas as anteriores + Ética e  Serviços 
Públicos de Qualidade



Voltar



- Os exemplos de Graciliano Ramos



Austeridade e Impessoalidade...

“Consegui salvar em 70 dias 9:539$447. É pouco. 
Entretanto, fiz esforço imenso para acumular 
soma tão magra, para impedir que ela 
escorregasse de cá; suprimi despesas e 
descontentei vários amigos e compadres que me 
fizeram pedidos”.



Ética, Eficiência e Desempenho...

“Dos funcionários que encontrei em janeiro do 
ano passado restam poucos. Saíram os que faziam 
política e os que não faziam coisa nenhuma. Os 
atuais não se metem onde não são necessários, 
cumprem as suas obrigações e, sobretudo, não se 
enganam em contas [...]”.



Escolhas, Planejamento, Prioridades...

“Pensei em construir um novo cemitério, pois o 
que temos dentro em pouco será insuficiente, mas 
os trabalhos a que me aventurei, necessários aos 
vivos, não me permitiram a execução de uma obra, 
embora útil, prorrogável. Os mortos esperarão 
mais algum tempo. São os munícipes que não 
reclamam”.



Equidade Tributária e fim dos Favores 
Fiscais...

“No orçamento do ano passado houve supressão de 
várias taxas que existiam em 1928. A receita, 
entretanto, calculada em 68:850$000, atingiu 
96:924$985. E não empreguei rigores excessivos. 
Fiz apenas isto: extingui favores largamente 
concedidos a pessoas que não precisavam deles...”



Legalidade, Economicidade e Interesse 
Público

“A Prefeitura foi intrujada quando, em 1920, aqui 
se firmou um contrato para fornecimento de luz. 
Apesar de ser um negócio referente à claridade, 
julgo que assinaram aquilo às escuras. É um bluff. 
Pagamos até a luz que a lua nos dá”.



Muito obrigado!

Valdecir Pascoal

atricon@atricon.org.br


