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BUROCRATICO - GERENCIAL




Diferencas Basicas

Autorreferente, ou seja, Orientada para as necessidades
concentra-se em suas proprias e perspectivas do cidadao;
necessidades e perspectivas;

Concentra-se no processo; em Orientada para a obtencao de
definir procedimentos para a resultados.

contratacao de pessoal, para a

compra de bens e servigos; etc.




Balanced Scorecard
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Meétodo Cientifico de Gerenciamento
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Administracao Publica Gerencial

Politicas :
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL Publicas NTAL Diretor
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Missao
Garantir o desenvolvimento MAPA ESTRATEGICO
sustentavel, por meio de politicas
publicas efetivas, visando o bem-estar
do cidadao

Perspectiva Sociedade

Visao
Ser reconhecida como capital do
pantanal e o centro de decisao do
Agronegdcio

Fortalecer o Assegurar politicas voltadas : X
controle as pessoas em situacdo de Sarantir o desenvolvimento
_ - . urbano de forma sustentavel
social vulnerabilidade social
Criar um ambiente de Garantir a Fortalecer o ) )
) . . . . Garantir a gqualidade
oportunidades de negdcio para a acessibilidade e a turismo e a da ed =0 basi
geracao de emprego e renda mobilidade urbana cultura cuiabana ucagao Basica

Perspectiva dos Processos Internos

Garantir qualidade e a
celeridade dos servigos
prestados ao cidadao

Buscar a exceléncia das
praticas de gestdo e dos
resultados

Perspectiva do Aprendizado e do Crescimento

Promover a valorizagio e 0 Desenvolver ma Prefeitura a

reconhecimento dos cultura socioambiental
servidores

Assegurar a exceléncia do
desempenho profissional e
gerencial

Perspectiva Financeira

Garantir a exceléncia da gestdo fiscal

. , .
Elisabete gde Queiroz




PROCESSO DE CONSTRUEAO DO PLANO ESTRATEGICO

Fluxo Responsaveis
DEFINIR A IDENTIDADE ORGANIZACIONAL (Negcio, Miss3o, Visko ¢ Valores) B [FREFETO
_ gocio, ’ SECRETARIOS
Prazo: 8 hs
L/
FASE | , '
ORIENTAR A EQUIPE NA CONSTRUGAO DE CENARIOS E ANALISE DO FACILITADOR
AMBIENTE INTERNO E EXTERNO (SWOT, GUT E SERIE HISTORICA) E B  CONSELHOS DE
AGUARDAR A ENTREGA DAS INFORMAGOES POLITICAS PUBLICAS
Prazo: 8 hs

FASE Il i
SERIE HISTORICA E ANALISE SWOT » SE%EJ,%'S? ¥
ENTREGUES?
NOTIFICAR O PREFEITO COM COPIAAO TCE . TRAVESSIA
Prazo: 2 dias apds a data prevista para entrega
FASE lll A
CONSOLIDAR AS INFORMAC}@ES SOBRE CENARIO INTERNO E EXTERNO ¢ » SE?:;&%@? Sl
Prazo: 2 dias
v
FASE IV
ESTABELECER OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS DE LONGO PRAZO » SEPCRREEFF ATR?(I)S
Prazo: 2 dias

v



v

FASEV
DEFINIR AS INICIATIVAS E METAS ANUAIS
Prazo: 2 dias

v

FASE VI i
ELABORAR PLANO DE ACAO
Prazo: 2 dias

PLANOS DE ACAO ENTREGUES?

NOTIFICAR O PREFEITO COM COPIA AO TCE
Prazo: 2 dias apds a data prevista para entrega

FASE VII
ORIENTAR A METODOLOGIA DE ACOMPANHAMENTO, AVALIA(;I"\O DOS
RESULTADOS E MELHORIAS
Prazo: 2 dias

y

FASE Vil
REALIZAR OFICINA DE AVALIA(;AQ DOS RESULTADOS NO COMITE
ESTRATEGICO
Prazo: 2 dias

T
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TECNICOS



IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
NORTELANDIA

= NEGOCIO:
- Politicas Publicas

> MISSAO:

“Garantir efetividade das politicas pulicas de desenvolvimento
socioecondémico, através de uma gestao moderna, eficiente e
transparente, visando a qualidade de vida da populacao”.

=+ VISAO:
“Ser referéncia Estadual em qualidade de vida e desenvolvimento
sustentavel”.




IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
NORTELANDIA

VALORES:
Eficiéncia: Alcancar objetivos e metas, otimizando tempo e recursos
disponiveis.

Qualidade: Prestar servicos de acordo com a necessidade da
populagao, com aprimoramento constante visando a exceléncia.
Transparéncia: Dar acesso com clareza sobre as informacgoes
relevantes da administracao publica a populacao.
Comprometimento: Adotar os.valores da organizacido, usando suas
habilidades e esfor¢cos em beneficio da populacao.

Etica: Agir de acordo com os valores morais e principios que regem a
administragao publica.

Valorizagao do Servidor: Incentivar o desenvolvimento-pessoal e
profissional do servidor, reconhecendo sua importancia para o
atingimento da missao institucional.




Indicadores
NORTELANDIA




Numeros da Educacgao

ESCOLA ESTADUAL - NORTELANDIA

Escola IDEB 2011 IDEB 2013 SITUACAO
EF Ema.nuel Pinheiro da i 45 Semn dados
Anos Silva Primo
Iniciais  EE Olegério Moreira de 5 4,9 Sanei
Barros
EF Ema.nuel Pinheiro da 46 46 SiEn
Silva Primo
Anos EE Idalina de Farias - - Sem dados
Finais 25 i
EE Olegario Moreira de 4,4 43 Siani

Barros




% %k

Numeros da Educacgao

ESCOLA MUNICIPAL - NORTELANDIA

Escola IDEB 2011 IDEB 2013 SITUACAO
Centro Municipal Ensino N
6,7 6,1 At
Anos Julio Praxede Duarte ’ ’ €ngao
Inicials EMPG Caetano Dias Filho - - Sem Dados
Centro Municipal Ensino
53 5,6 Melh
Anos Julio Praxede Duarte ’ ’ eihorar

Finais

EMPG Caetano Dias Filho - - Sem dados




Ferspectiva do
DESENVOLVIMENTO
EconOomico




Norteléndia - PIB 2012 (em R$ mil)




Crescimento Econdmico




Desenvolvimento SOCIAL




Nortelandia - Populacao 2010
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Crescimento populacional anual
medio 2000-2010




Mapa da Dependéncia
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PB

POR ESTADO N "
TO
I:I 0a20% RO X

SE
21% a 40% BA
41% a 60% MT

Acima de 60% i HE

MG

NO BRASIL
36% Ms ES

SP R

(72,7 milhGes de pessoas)

PR

Fonte: REVISTA VEJA do dia 2
O




Maiores Programas Sociais

BENEFICIARIOS | ORCAMENTO (RS)
Bolsa Familia 50 milh&es 24 bilhges
(2013)
Farmacia Popular e ilhé
e o 12,2 milhdes 3,3 bilhdes
Saude n3ao tem Prego (2013)
Minha Casa, 7 milhes 73,2 bilhdes
Minha Vida (2009-2013)
Pronatec (Programa Nacional de Acesso ao 5,7 milhdes 2,4 bilhses
Ensino Técnico e Emprego) inscritos desde 2011 (2013)
Renda Mensal Vitalicia e Beneficio de 2 milhdes de idosos e 33
~ . bilha
Presta¢do Continuada 1,8 milhso de pessoas (20'13‘)’es
deficientes
Pronaf (Programa Nacional de o .
Fortalecimento da Agricultura Familiar) 3,5 milh5es 21 bithdes
FIES - o
(Fundo de Financiamento Estudantil) 11 il DEULLEC G 7,5 bilhes
empréstimos ativos (2013)
Prouni 517 mi 814 milhses
(Programa Universidade para Todos) (matriculas ativas em 2013)
Bolsa Pescador . 1,9 bilhdo
(Seguro-Defeso) 714 mil (2013) (2013)

“

e: REVISTA VEJA do dia 23/4/14, MDS, IBGE e Governo Federal




Porcentagem da Populacao que
Recebe Beneficios por Faixa Etaria

12,2
9,23 Numero de pessoas
(em milhdes) :
10,2 -
8,2 :
10,33 %
7,88 %
5:2 5,28 :
4,2
5,13
2,2




Percentual da populacao em
situacao de vulnerabilidade
(Bolsa Familia)




Qualidade da Educacao




Qualidade da Educacao




Qualidade da Educacao




Universalizagao da pre-escola




Eficiencia dos municipios nos
gastos em educacao




Situacao da Saude




Numeros da Saude

RESULTADOS o
Variagao (B)/ g
INDICADORES varaoll a0 e Mato Grosso
. : (A) (%)
realizada realizada 2013
2012 (A) 2013(B)
Taxa de mortalidade neonatal precoce 10,42 21,28 2,04 7,19
Taxa de mortalidade infantil 31,25 21,28 0,68% 14,42
Taxa de detecc¢do de hanseniase 3,14 7,92 2,52% 8,23 ;%
Taxa de incidéncia de dengue 313.77 2.549.89 8,13% 1.062.89 %
Incidéncia de tuberculose todas as formas g
- 1 - 2 i
(2012) 5,84 42,44 y




Eficiéncia dos Gastos em
Saude




Gestao financeira




Indice de Gestdo Fiscal dos
Municipios do Tribunal de

Matupa 0,51 0,63 0,85

Sao Félix do Araguaia 0,63 0,70 0,75 6°
Lucas do Rio Verde 090 0,89 0,72 11°
Queréncia 0,67 0,62 0,63 26°
Confresa 0,60 0,67 0,58 47°
Cuiaba 049 0,55 0,45 90°

Nortelandia 060 0,51 0,35 122°




Receita Propria 2013

Cuiaba 1.351.155.474  456.795.640 33,8% 801,63
Queréncia 43.621.768 7.662.225 17,6% 523,70
Campos de Julio 31.608.610 5.313.555 16,8% 919,62
Sao Félix do Araguaia 30.345.001 4.951.512 16,3% 452,15
Confresa 49.187.716 4.162.108 8,5% 153,33

Nortelandia 12.249.068 917.050 7,5% 147,70




RECEITA TRIBUTARIA PER CAPITA — NORTELANDIA (RS)

Municipios 2010 2011 2012 2013 2014
Nortelandia 78,96 81,14 95,58 87,95 115,53
Campos de Julio 720,12 929,22 758,51 861,77 627,26
Queréncia 194,31 295,59 427,64 481,32 664,46
Cuiaba 353,92 479,61 586,52 712,15 712,03
12 |
10

8

SO N B O




e

Tribunal de Contas

Mato Grosso
INSTRUMENTO DE CIDADANIA

Muito obrigado!
CLELIA GUIMARAES

Travessia Desenvolvimento Organizacional
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