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Pontos Chave

PLANEJAMENTO

Demanda
EspecificacOes e Quantidades
Motivos

Formacao do Precos
Cotacao de Precos

Tratamento da informacao
Sistema RADAR
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NAO TEM DOCUMENTO DE
OFICIALIZACAO DE
DEMADA ADEQUADO

+807%

NAO TEM CRITERIOS DE

ESTIMATIVA DE PRECO
PADRONIZADO E
NORMATIZADO




UM PASSO DE CADA VEZ
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PLANEJAMENTO CONTRATAGAO FISCALIZAGCAO




Metaprocesso

Aquisicoes Publicas
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OFICIALIZAR FORMAR SELECIONAR CCE')PITFTATAR FISCALlZAR
FORNECEDOR ormallzar as E monitorar a
A PR E(;O £ preciso chamar condigOes e regras do  execucdo contratual
DEMANDA E preciso conhecer o nteressados. fornecimento
mercado

E preciso conhecer a
sua necessidade



Termo de Referencia - TR

E o documento que deve conter elementos capazes de propiciar
D E C R E T 0 a avaliacao do custo pela Administracao diante de orcamento
detalhado, a definicao dos meétodos, estratégia de suprimento,
5 4 5 0 / 2 0 0 5 valor estimado em planilhas de acordo com o preco de
* mercado, cronograma fisico-financeiro, se for o caso, critério
ART. 9, § 2° de aceitacdo do objeto, deveres do contratado e do contratante,

procedimentos de fiscalizacao e gerenciamento do contrato,

prazo de execucao e sancoes, de forma clara, concisa e objetiva




Art. 37 da CF/88
O principio da eficiéncia € um dos principios pelos quais se
rege o Direito Administrativo brasileiro. Segundo esse

principio, o agente publico deve se empenhar em obter o

EC 19/1998 com o
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OFICIALIZAR A DEMANDA

| COMO IDENTIFICAR A SUA
NECESSIDADE?

Identificar a demanda, mediante histérico
Identificar as especificacdoes do produto

Enteder as razoes da contratacao

TCE-MT P7



OFICIALIZAR A DEMANDA

E NECESSARIO ALGUM
ESPECIALISTA?

A elaboracao do Projeto Basico ou Termo de Referéncia
deve ser realizada por equipe multidisciplinar, constituida
de servidores qualificados das diversas areas envolvidas
no planejamento da contratacao, na licitacao, na
fiscalizacao e na gestao contratual, além da area técnica
demandante do objeto.

TCE-MT | TCE P8



FORMAR PRECO

COMO CONHECER O MERCADO?

COMO COTAR PRECO?
COTAR COM O FORNECEDOR E SUFICIENTE?
TRES ORCAMENTOS RESOLVEM O MEU PROBLEMA?

E PRECISO ESPECIFICAR O PRODUTO?




Especificar o produto para

padronizar a pesquisa (Art. 15, |
da Lei 8.666/93)

Balizar-se pelos pregos

praticados no dmbito dos

AMPLA Ad Publica (Art. 15, V
inistracd 1oli t. 19,
PESQUISA DE sz il
PRECO
informag¢do - "Cestas de Precos

PONTO CHAVE DA Aceitdveis" (Res. de Consulta
DISCUSSAQ TCE 20/2016, Acérdd@os TCU

2.170/2007-P e 819/2009-P)

6rgdos e entidades da

N\

Buscar vdrias fontes validas de

<

Tratar a informagdo para

chegar ao preco de referéncio
TCE-MT | .
mais adequado



0 QUE 0 TCE-MT PENSA DISSO: -

RESOLUCAO DE CONSULTA 20/2016

LICITACAO. AQUISICOES PUBLICAS. BALIZAMENTO DE PRECOS.

1) A pesquisa de precos de referéncia nas aquisi¢oes publicas deve
adotar amplitude e rigor metodologico proporcionais a materialidade
da contratacdo e aos riscos envolvidos, ndo podendo se restringir a
obtencao de trés orcamentos junto a potenciais fornecedores, mas
deve considerar o seguinte conjunto (cesta) de precos aceitaveis:
precos praticados na Administracao Publica, como fonte
prioritaria; consultas em portais oficiais de referenciamento de
precos e em midias e sitios especializados de amplo dominio publico;
fornecedores; catalogos de fornecedores; analogia com
compras/contratacoes realizadas por corporacoes privadas; outras
fontes idoneas, desde que devidamente detalhadas e justificadas.
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SISTEMA RADAR
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TRATAR DADOS

MEDIA??
MEDIANA???
DESVIO-PADRAQ????
MEDIA SANEADA?????

E AGORA 772222777







VAMOS
MERGOLHAR -
Z3SE MAR DE ~
“ORMACOES? »




