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O que e planejamento? Qual € aimportancia
do planejamento?

Fonte: https://goo.gl/HvgGO9 e: https://goo.gl/MneFéc
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Planejamento

A maioria das pessoas nao planeja
fracassar, fracassa por nao planejar
( john L. Beckley )

Seu planejamento

Fo =
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PLANEJAMENTO

* Infraestrutura: qual €é a Iimportancia do
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O que e o BID?

Organismo multilateral de desenvolvimento que tem como
proposito financiar projetos viaveis de desenvolvimento
econOmico, social e institucional e promover a integracao
comercial e regional da América Latina e do Caribe. Foi criado
com participacao decisiva do entdo presidente da Republica
Juscelino Kubitschek. As principais areas de acao:

Promocao do
desenvolvimento por
meio do setor privado

Promoc¢do da cooperacao
e integracao regionais

Reducado da pobreza e as
desigualdades sociais

Enfrentar a mudanca climatica,
energia renovavel e
sustentabilidade ambiental

Suprir as necessidades dos
paises pequenos e vulneraveis




Composicao

= Os acionistas sdo 48 paises membros, que se
classificam em dois tipos: membros ndo mutuarios e
membros mutuarios.

= Dos 48 paises membros, 22 sdo membros nao
mutuarios, nao recebem financiamento, mas se
beneficiam das regras de aquisicOes do BID. SO os
paises membros podem fornecer bens e servicos aos
projetos financiados pelo Banco.



Grupo BID

‘\)\,I I N FUNDO MULTILATERAL DE INVESTIMENTOS

Fundo Multilateral de Investimento
Membro do Grupo BID

@CII CORPORAGAO INTERAMERICANA DE INVESTIMENTOS

”‘11/‘{/ BID BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO




Estrutura do BID

O Banco € encabecado por uma Assembleia de Governadores que se
serve de uma Diretoria Executiva integrada por 14 membros. A
Diretoria supervisiona o funcionamento da instituicdo apoiando-se
numa equipe de geréncia.

Assembleia de Governadores
|

Diretoria Executiva
|
Presidéncia + Vice Presidéncia Executiva
I
I

VPG VPS VPF VPP

Paises Setores

O IDB



PROJETOS APROVADOS: 110
VALORES EM MILHOES DE
DOLARES: $11.881

Transpmtes
Y ,[ @+ 1|
703 + $250]

Gestdo Fiscal e Municipal
21 projetos [14 + 5]
$1.778 [$718 + $1.060]

Gréfico 1- Aprovacdes de projetos de investimento para o setor piblico por divisao em 2013 (zm milthoes de dé

Baseados em Politicas) *Um projato d2 Linka do

Protecao Social e Saide

5 DE INVESTIMENTO: 87
EH HILHI][R DE I]DLAREE: $7.79:

Mercado de Capitais e
Instituicges Financeiras®

Comércio Exterior &
Imvestimentos

Agua e Saneamento
7 projetos [6 + 1]
775+ $200]

Educacdo
4 projetos |4
LT 1 [_11“1 *IEII

Mudancas Climaticas
e Sustentabilidade

1 projeto [0 + 1]
%25 [$0+ 325]

Crédito Contingente para o Desenvolrimento de Sustentab

Melo Ambiente,
Desenvolvimento
Rural e Gest3o de
Riscos contra
N Desastres Naturais
4 projetos (3 +3] 15 p-rDjF"( s (11 +-+|
3160 (383 + 577

Total por divisao [Ivestimentos + Empréstimas
lor de US$100 milhoes

Aprovacoes
Projetos
Setor
Publico 2014



PROJETOS APROVADOS: 58,

VALORES EM MILHOES DE DOLARES: $2.116

Departamento de Financiamento Corporativo e Estruturado:
47 projetos, $2.015

Divisao de Mercados Financeiros
40 projetos
$1.420

Divisao de
= Finangas
Divisdo de Infraestrutura Corporativas
4 projetos 2 projetos

$474 495

Setor de Oportunidades para a Maioria:

Setor de Oportunidades para a Maioria - 10 projetos - $100

Grafico 11: Operagdes com o setor privado aprovadas em 2013
Nota: Um projeto do Fundo Multilateral de Investimento aprovado como Empréstimo para o Setor

Privada no valor de US$ 1.8 milhao foi incluido.

Aprovacoes
Projetos
Setor
Privado 2014




Como o BID trabalha?

Oferece recursos reembolsaveis e nao-reembolsaveis para setor
publico e setor privado:

Empréstimos Garantias
. . . Mecanismos de preparacao
Subsidios Produtos financeiros . preparag
de projetos
Cooperacoes técnicas Geracado de conhecimento

Aborda a visao multisetorial do desenvolvimento em areas como:
Infraestrutura Gest3o fiscal Meio ambiente

Fonte: https://goo.gl/gta20H Fonte: https://goo.gl/f1EONU Fonte: https://goo.gl/f1EONU
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Acompanhamento de projetos

* Os projetos desenvolvidos apoiados pelo BID devem possuir:

Indicadores de desempenho Mensuracao e mitigacdo de riscos

|

(T YR AT -
e o I S >

n O " e ‘

Fonte: https://goo.gl/yLLYz) Fonte: https://goo.gl/VudBpO

NIDB



Acompanhamento de projetos

« Equipes do BID acompanham os processo desde a etapa de
planejamento até a execucéao e avaliacao ex-post dos projetos.
« Aditivos contratuais podem ser necessarios durante os projetos.

Aditivo

Contratual

Fonte: https://goo.gl/XOLwWu Fonte: https://goo.gl/rbTQUK

Os pedido de aditivos contratuais passam por avaliacdes técnicas.
Cada pedido é analisado individualmente.




AQUISICOES

O IDB



Acompanhamento de projetos: Aquisicoes

Mutuario / Agéncia Executora executa ¥ BID financia projeto e supervisiona o
operagdes e € responsavel por: cumprimento

= planejamento

= avaliagao
* Adjudicagdo de contrato = Politicas de AquisicGes e BlD

= Administracdo de Contratos do BID

= Acordo para sistema
pais validado BID ndo tem relagao contratual

com os concorrentes / contratados
Editais
Contrato

a4

Comunidade empresarial identifica
oportunidades, proposta ofertas, assina
contratos com Mutudrio e executa o
contrato

O IDB

10



Gestao em Aquisicoes: Planejamento

Programacao Publicidade




Gestao em Aquisicoes: Planejamento
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0%

Finalidade
do projeto

Estabelecimento do caminho critico


http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj94Jy35eHPAhWCSCYKHchdDrAQjRwIBw&url=http://www.raphael-santos.net/2011_12_01_archive.html&bvm=bv.135974163,d.eWE&psig=AFQjCNFq_XsSum8ORNeydpp5pKJXQMhWcg&ust=1476792059276823
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj94Jy35eHPAhWCSCYKHchdDrAQjRwIBw&url=http://www.raphael-santos.net/2011_12_01_archive.html&bvm=bv.135974163,d.eWE&psig=AFQjCNFq_XsSum8ORNeydpp5pKJXQMhWcg&ust=1476792059276823

Gestao em Aquisicoes: Planejamento

PEP/POA |

Alinhamento das ferramentas: desde os produtos ate os pagamentos

IDB



Gestao em Aquisicoes: Planejamento

Identificacao dos
Recursos que se
precisam

Descricao dos Elaboragao do
o e
Pe pacotes quisicoes:
desenvolvimento Categoria,
do projeto método, datas..



Gestao em Aquisicoes: Supervisao

Ex Ante

* Planejamento
® Processos Criticos: Monto e impacto
e Revisao por etapas

Ex post

* Processos de menor complexidade

| e Amostra de processos culminados

Sistema Nacional

e Segundo arranjos feitos com os paises
e Brasil: PE

https://www.google.com.br/search?g=ruta+critica+project&biw=1920&bih=933&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjsgLDV5OHPAhUJ6yYKHfRpCPgQ_AUIBygCHtbm=isch&qg=subasta



Gestao em Aquisicoes: Supervisao
Ex Ante

== Documentos

= AvaliacOes

Esclarecimentos e questionamentos

Politicas em Aquisicdes: Bens/Obras e Servicos de Consultoria
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https://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.ideasdebabel.com/home/wp-content/uploads/2016/02/Subasta-1.jpg&imgrefurl=http://www.ideasdebabel.com/quien-da-mas-venezuela-en-subasta-por-enrique-viloria-vera/&docid=OTNoUxnEyB2BuM&tbnid=kvDYPCdDfdoRVM:&w=1203&h=900&bih=933&biw=1920&ved=0ahUKEwjDlsiG6OHPAhVKbz4KHU68D5QQMwhgKDswOw&iact=mrc&uact=8

PILOTO MATO GROSSO
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APPs em Mato Grosso

« Em estruturacao projetos de APP — Associacdes Publico Privadas, em
areas como:

Infraestrutura
Ganha tempo
de transportes -

Logistica

e Participam do processo: BID, BNDES e UNOPS (ONU)




APPs em Mato Grosso
* Infraestrutura de transportes perpassam em todos o0s setores.

Saneamento

Wi 0 e

Desenvolvimento
urbano

Fonte: http://goo.gI/SNPTEh

Fonte: https://goo.gl/EjOQW7

Fonte: https://goo.gl/9jv3dt e l D B



APPs em Mato Grosso

Equilibrio entre recurso, tempo e custos disponiveis




Obrigada!
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