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O processo de modernizacdo do Tribunal de Contas
do Estado de Mato Grosso teve inicio no ano de 2001,
com sua inclusio no projeto de modernizagdo da Secreta-
ria de Estado de Fazenda, no contexto do Programa Na-
cional de Administracdo Fiscal para os Estados Brasilei-
ros — PNAFE.

No periodo 2002/2003, a institui¢do elaborou o pri-
meiro planejamento estratégico, com a definicdo da iden-
tidade organizacional, dos objetivos, metas e acdes volta-
das para o aprimoramento dos procedimentos de auditoria
e revisdo geral das rotinas de trabalho. Neste mesmo pe-
riodo a Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas
do Brasil - ATRICON conduziu um movimento para im-
plantacdo do Programa de Modernizacido do Controle Ex-
terno Exercido pelos Tribunais de Contas - PROMOEX.



No final de 2004 e inicio de 2005, o foco da moder-
nizagdo passou a ser a reestruturacio organizacional com
énfase na redefinicio das competéncias institucionais de
cada unidade de trabalho. Ainda em 2005, realizou-se o
realinhamento do planejamento estratégico, com aprimo-
ramento da identidade institucional e redefinicdo dos ob-
jetivos e metas. No inicio de 2006, elaboraram-se os pro-
gramas, projetos e respectivos planos de acio.

A reconstrucdo do planejamento estratégico aconte-
ceu de forma participativa com o engajamento dos con-
selheiros, secretarios e assessores. O embasamento tedrico
pautou-se nos principios da administracdo gerencial em
substituicio a administra¢do burocratica, conforme con-
ceitos que se seguem:
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Administracao burocratica
versus gerencial

Administracdo burocratica:

Auto-referente e concentrada em suas proprias necessidades e
perspectivas;

Concentra-se no processo e na definicdo de procedimentos e
normas;

Estratégia de gestdo: concentracao, inflexibilidade de regras,
auséncia de delegacao de responsabilidade;

Acbes nao tém objetivos claros.

Administracao gerencial:
Orientada para as necessidades e perspectivas do cidadao;

Concentra-se na obtencédo de resultados de impacto na
sociedade, tendo assim, rigido controle sobre o desempenho,
através de Contratos de Gestao;

Estratégia: descentralizacdo, incentivo a criatividade e a
inovacao, e delegacao de autoridade;

Acdes tém objetivos e metas traduzidos em indicadores de
desempenho.



Principios de planejamento

Planejamento: Planejar ¢ determinar como a organi-
zacdo devera ir para onde deseja chegar (Samuel C. Cer-
to). Planejar é decidir antecipadamente aquilo que deve
ser feito, como fazer, quando fazer e quem deve fazer (Ko-
ontz, O’Donnell). Planejar é o ato de determinar os objeti-
vos da organizacio e os meios para alcanca-los (Richard
Daft). Ao planejar, a instituicio necessita ter identifica-
da a sua identidade organizacional, para que as diretrizes
planejadas busquem o fortalecimento da gestio e, conse-
quientemente, o reconhecimento da sociedade.

Identidade Organizacional -
Missdo, Visao e Valores

Missao:

® A missdo consiste na razdo da existéncia da organizacdo e na
delimitacdo de suas atividades dentro do espaco que deseja
ocupar em relacdo as oportunidades do negocio. Ela € sempre
estabelecida nos fins e nao nos meios. O principal papel da
Missao € orientar e inspirar as pessoas que trabalham na
Instituicao e de comunicar a forma como pretende atuar.

Visao:

® Avisdo é definida como uma projecao: uma imagem
ambiciosa, projetada no futuro, do lugar que se pretende que
a organizacao venha a ocupar. Situacao futura desejavel, que
esteja relacionada ao cliente e que seja, de alguma maneira,
notavelmente melhor que a situagdo atual. Declaragdo do que
vocé quer que a sua instituicdo seja no futuro.



Valores:

e (s valores sdo preceitos basicos estabelecidos que devem
balizar as agdes e as politicas da Instituicdo, na busca da
realizacdo da sua visdo de futuro. Constituem a base de
sustentacao de todas as acoes dos membros e servidores da
Instituicao.

Diretrizes Organizacionais —
Objetivo, Estratégia e Meta

Objetivo:

¢ Constitui a mola mestra da administracio, a focalizagdo para
onde deve convergir todos os esforcos da organizacdo, o
ponto onde as realizacdes deverdo levar. Os planos constituem
0s meios para se chegar até esse ponto, porém, os objetivos
fazem parte de um contexto mais amplo: a misséo, a visdo e
os valores da organizagao.

Estratégia:

® Afinalidade das estratégias ¢ estabelecer quais serao os
caminhos, 0s cursos, os programas de acdo que devem ser
seguidos para alcancar os desafios estabelecidos. Estratégia
¢ definida como sendo “a¢do no médio e longo prazo
necessaria para se atingir a visao" Caminho a ser sequido pela
organizagdo para garantir a sua sobrevivéncia a longo prazo.

Meta:

e F o estabelecimento do compromisso da organizacio para o
alcance dos objetivos em quantidade e prazo. Uma meta é o
objetivo mais o valor e a data de cumprimento do objetivo.



Método de gestao

No modelo de gestdo para obtencdo de resultados, o
método adotado ¢ o “PDCA”, com as seguintes etapas:

® Planejar a partir de metas e acdes;
® Executar as acdes planejadas e capacitar a equipe;
® Acompanhar o resultado das metas através de indicadores;

® Avaliar e agir corretivamente no caso de insucesso.

d “PLAN"
e Estabeleca metas

e Determine os métodos
para alcangar as metas

“ACTION"

® Atue no processo em
funcéo dos resultados

® Verifique os efeitos do

trabalho executado
"CHEC K'P

Método de Gestao

e Eduque e treine
¢ Execute o trabalho

“DO"
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Metodologia do planejamento

Compreendendo que planejar ¢ determinar os cami-
nhos pelos quais a organizacdo deve seguir e onde deseja
chegar, adotamos a seguinte metodologia de construcio
do Plano Estratégico:

Identidade Organizacional Ambiente Externo

| Cadeia de Valor i

Negocio

Missao — E—
Cenarios/Sinalizacao

Oportunidades Ameacas

Visao

i

Crencas e Valores Forcas e Fraquezas

Objetivos de Longo Prazo
Metas Globais

-

Estratégias

Planos de Acéao

Plano Estratégico 2006 « 2008
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Identidade ¢ tudo que torna algo unico. No caso do
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, podemos
entender sua identidade institucional como o conjunto
de suas caracteristicas proprias e exclusivas, que refletem
sua personalidade. Compde-se das definicdes do seu ne-
gocio, da sua missao, visdo e valores.

Negocio:
e Controle Externo.
Missao:

® (arantir o controle externo da gestdo dos recursos publicos,
mediante orientacao, fiscalizacdo e avaliagcdo de resultados,
visando a qualidade dos servicos, em beneficio da sociedade.

Visao:
® Ser a referéncia em Controle Externo no Brasil.
Valores:

® Agilidade: atuar com dinamismo nas acdes do controle
externo;

e Compromisso: assumir e respeitar os pilares da identidade
institucional (negocio, missao, visdo e valores);

e Ftica: agir conforme os principios da moralidade, legalidade e
impessoalidade;

® |novacdo: promover acdes inéditas nos processos
institucionais;

® Qualidade: garantir a eficiéncia e eficacia do controle externo;

® Transparéncia: dar publicidade e clareza aos atos do controle
externo.



Objetivos 2005 ¢ 2011

® FElevar a qualidade do controle externo.

o Elevar o nivel de satisfacdo da sociedade
em relacdo ao controle externo.

Plano Estratégico 2006 « 2008
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Metas 2005 ¢ 2011

Para fortalecer a Identidade Organizacional e alcan-

car os objetivos propostos, faz-se necessaria a implemen-
tacdo das metas conforme detalhamento:

1.

Manter a emissao de parecer em 100% das contas anuais do
Poder Executivo estadual e municipal no exercicio sequinte ao
seu encerramento, até dezembro de 2011;

. Garantir o julgamento de 100% das contas anuais enviadas

ao TCE/MT no exercicio seguinte ao seu encerramento, até
dezembro de 2011;

. Garantir em 100% o controle e acompanhamento

concomitante dos atos de gestdo, até dezembro de 2011;

. Garantir o controle externo sobre os resultados de politicas

publicas em 100% dos jurisdicionados, até dezembro de 2011;

. Exigir dos jurisdicionados reduzir a 0% os indices de

irreqularidades na gestao de recursos publicos, até dezembro
de 2011;

. Elevar de 103,8 para 600 pontos os resultados obtidos pela

instituicdo nos critérios do GESPUBLICA, até dezembro de
2011;

. Elevar em 66% o nivel de satisfacdo da sociedade mato-

grossense em relacdo ao controle externo, até dezembro de
2011;

. Elevar em 809% o nivel de satisfacdo dos jurisdicionados em

relacao ao controle externo, até dezembro de 2011;

. Elevar o nivel de satisfacdo dos servidores de 75,63% para

90%, até dezembro de 2011;
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Compromisso do Presidente

Com o intuito de demonstrar a solidez dos compro-
missos que assumo perante esta Casa, com os demais
membros do Colegiado, servidores, jurisdicionados e a
sociedade, em particular, tomei a decisdo de elaborar este
plano denominado:

“Gestao Estratégica — 2006 ¢ 2008
Construindo a exceléncia”.

E uma sintese das diretrizes e metas estratégicas do
projeto que realizarei, no decorrer dos dois anos, no exer-
cicio da Presidéncia do Tribunal de Contas do Estado de
Mato Grosso.

Ao oficializar minhas diretrizes de trabalho, atraveés
deste documento, pretendo contribuir com a politica mo-
dernizadora que vem sendo implantada por este Tribunal
ao longo dos ultimos anos. Sdo propostas comprometidas
com a ética e o fortalecimento institucional, visando am-
pliar, cada vez mais, as ferramentas necessarias ao cum-
primento da nossa missdo de exercer o controle sobre a
aplicacdo dos recursos publicos, no ambito do Estado e
dos Municipios.

Os compromissos estratégicos que ora apresento,
contemplam, inicialmente, a continuidade, com aprimo-
ramento e avancos, dos métodos, procedimentos e demais
instrumentos destinados a ancorar as decisdées de compe-
téncia desta Corte de Contas. Essa sustentabilidade requer
cada vez mais conhecimento, clareza e transparéncia na
gestdo do Tribunal de Contas.



Nesse sentido, estdo aqui contidas as metas estabele-
cidas dentro do Programa de Modernizacdo do Controle
Externo - PROMOEX, abrangendo, entre outras, a con-
solidacdo do Sistema de Auditoria Publica Informatizada
e do Sistema de Controle de Prazos, criacdo do Ementa-
rio de Decisoes e Jurisprudéncias, reengenharia do espa-
co fisico do Tribunal, visando a melhoria das condi¢des
de trabalho, implantacdo do Ministério Publico junto ao
TCE, formalizacdo de critérios para escolha de auditores
e procuradores para o cargo de Conselheiro, nos termos
da Constituicdo e valorizacdo dos servidores desta insti-
tuicdo.

Assumo, também, o compromisso com a abertura e
o espirito de equipe nas agdes que pretendo empreender.
Desse modo, todos os Conselheiros, membros do Ministé-
rio Publico, o conjunto de servidores técnicos e adminis-
trativos e suas entidades representativas (SINTTCONTAS
e AUDIPE), terdo a oportunidade de participar da reali-
zacdo deste projeto, visando fortalecer e estruturar o Tri-
bunal de Contas do Estado de Mato Grosso, para cumprir
com eficacia, competéncia e seriedade, nossa missdo na
sociedade.
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Objetivos 2006 * 2008

Com fundamento na identidade organizacional des-
te Tribunal, elaborou-se o Plano Estratégico 2006 e 2008,
que foi resultado de um processo participativo do Cole-
giado de Conselheiros, equipes técnicas e administrativas,
que, com empenho e dedicacio, transformaram intencdes
e sonhos em compromissos possiveis de serem concreti-
zados.

A fim de direcionar e impulsionar o processo de mo-
dernizacdo institucional, inserido no contexto do Progra-
ma Nacional de Modernizacido dos Tribunais de Contas -
PROMOEX destacam-se as seguintes prioridades:

® Assegurar que os objetivos de “Elevar a qualidade de Controle
Externo” e “Elevar o nivel de satisfacdo da sociedade em
relacdo ao Controle Externo” sejam alcancados;

e (riar as condicdes necessarias para que o Planejamento
Estratégico seja implantado nas fases de execucao,
acompanhamento e avaliacao;

® Intensificar e expandir as acdes de modernizagdo que estejam
voltadas para obtencéo de resultados;

® Garantir que as metas de Controle Externo sejam atingidas no
prazo estabelecido, conforme citadas a sequir.






Metas 2006 » 2008

Para fortalecer a Identidade Organizacional e alcan-

car os objetivos propostos, faz-se necessaria a implanta-
cdo das metas conforme detalnamento:

1.

Manter a emissao de parecer em 100% das contas anuais do
Poder Executivo estadual e municipal no exercicio sequinte ao
seu encerramento, até janeiro de 2008;

. Garantir o julgamento de 100% das contas anuais enviadas ao

TCE/MT no exercicio sequinte ao seu encerramento, até janeiro
de 2008;

. Garantir em 100% o controle e acompanhamento

concomitante dos atos de gestao, ate janeiro de 2008;

. Garantir o controle externo sobre os resultados de politicas

publicas em 30% dos jurisdicionados, até janeiro de 2008;

. Exigir dos jurisdicionados a reduc¢ao de 60% dos indices de

irregularidades na gestdo de recursos publicos, até janeiro de
2008;

. Elevar de 103,8 para 270 pontos os resultados obtidos pela

instituicdo nos critérios do GESPUBLICA, até janeiro de 2008;

. Elevar em 30% ao ano, o nivel de satisfacdo da sociedade

mato-grossense em relacdo ao controle externo, até janeiro de
2008;

. Elevar em 609% o nivel de satisfacdo dos jurisdicionados em

relacao ao controle externo, até janeiro de 2008;

. Elevar o nivel de satisfacdo dos servidores de 75,63% para

85%, até janeiro de 2008;






Matriz de correlacao das
metas com as estratégias

As estratégias necessarias ao alcance dos objetivos
previstos no contexto do plano estratégico, para o perio-
do “2006 e 2008 Construindo a exceléncia”, estdo assim
correlacionadas com as metas:
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Agilizar a emissdo de pareceres e julgamentos

® ®© © ©

Incentivar a administracio publica gerencial
Implantar o programa “Conhecendo o TCE”
Ampliar a transparéncia do TCE-MT

Realizar pesquisas de satisfacio

2
3
4
5

Ampliar a cooperacio técnica com o MPE-MT ()

6

®© ®© © ® © ©

()

Rui Barbosa
Implantar o Instituto de Memdria do TCE-MT
Firmar parceria com a AMM e a UCMMAT

émio

A

Realizar capacitacdo para jurisdicionados
Firmar convénio com o SINTTICONTAS

Implantar o Disque Denuncia
Instituir pr

7
8
9
10
11
12

continua...



Estratégias — Gestao Interna

seu encerramento
dos atos de gestao
recursos publicos
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Emitir 100% dos julgamentos e pareceres
das contas anuais no exercicio seguinte ao
Garantir em 100% o controle e
acompanhamento concomitante
Garantir o controle externo das politicas
publicas em 30% dos jurisdicionados
dos indices de irregularidades na gestao dos
Elevar em 30%, 60% e 10% o nivel de
satisfacdo da sociedade, dos jurisdicionados
e dos servidores, respectivamente
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13 Implementar administragdo gerencial no TCE ® ® ® )
14 Implantar sistema de valorizacio ® ® ()
15 Consolidar os sistemas de informagéo ® () ® ® ®
16 Nova Lei Orgénica e Regimento Interno ® ® ()
17 Implementar Ementarios de Decisdes o () ®
18 | Implantar Cédigos de Etica ()
19 Implantar o Ministério Publico junto ao TCE ® ®
Criacdo do cargo de Auditor Substituto de

20 Conjelheiro ’ ® © ®
21 Regulamentar o Fundo de Modernizacio () ()

22 | Ampliar o espaco fisico do TCE-MT () ®
23 Melhorar recursos de trabalho () () ()
24 Implementar nova identidade do TCE-MT ()

Legenda do impacto das estratégias: @ Direto - @ Indireto






Estrategias,
Programas

~







A seguir, serdo detalhadas as estratégias, sendo que
as de numero 1 a 12 referem-se a gestdo externa e visam
ampliar e fortalecer as relagées com os poderes constitu-
idos, os jurisdicionados e a sociedade. As estratégias de
numero 13 a 24 referem-se a gestdo interna, voltadas a
modernizacdo do TCE-MT.
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Gestao Externa

Estratégia 1:
Agilizar a emissdo de pareceres e julgamentos

Estratégia: Implantar mecanismos que possibilitem
maior agilidade na emissdo de pareceres e julgamentos
das contas anuais das organizacdes publicas estaduais e
municipais.

Unidade: Gabinetes dos Conselheiros

Responsavel: Chefes de Gabinete

Garantir a emissio de pa- 1. Uniformizar os procedimentos de auditoria;

receres e julgamentos de 2. Alterar critérios regimentais para as notificacdes e apresentacio de
100% das contas anuais das defesas;

organizacdes estaduais e 3. Utilizar o sistema APLIC para diminuir o tempo total de emissdo dos
municipais no exercicio se- pareceres e julgamentos;

guinte ao seu encerramento 4. Capacitar técnicos das secretarias de contole externo.






Estratégia 2:
Incentivar a administracao publica gerencial

Programa: Efetivar normas de orientacio e incentivo
a gestdo com foco em resultados, nas organizacdes publi-
cas estaduais e municipais.

Unidade: Consultoria Técnica

Responsavel: Risodalva Beata de Castro

Garantir os resultados das 1. Projeto 1: Incentivar a implantacio do planejamento estratégico;
organizacdes publicas esta- 2. Projeto 2: Apoiar a implementacio de controle interno;
duais e municipais median- 3. Projeto 3: Incentivar a transparéncia.

te a utilizacdo de método
eficiente de gestao.

Reunido do Comité Técnico. Acervo TCE-MT




Projeto 1: Incentivar a implantacio do Planejamento Estratégico com foco em resultados.
Unidade: Consultoria Técnica

Responsavel: Narda Consuelo Vitorio Neiva Silva

Incentivar as organizacoes 1. Promover estudos e debates técnicos aprofundados acerca dos indica-
publicas estaduais e muni- dores sociais e de renda;

cipais a implantar Gestdo 2. Capacitar os servidores acerca da auditoria de desempenho em politicas
Estratégica com foco em publicas;

resultados. 3. Capacitar os jurisdicionados acerca do planejamento estratégico — ges-

tdo com foco em resultados;

4. Acompanhar e avaliar as politicas publicas da administracdo publica
estadual e municipal;

5. Dar transparéncia aos resultados constatados.

Projeto 2: Apoiar a implantacio de um sistema eficiente de Controle Interno.

Unidade: Consultoria Técnica

Responsavel: Risodalva Beata de Castro

Objetivo Principais Acoes

Aferir o grau de confiabi- 1. Normatizar a exigéncia da implantagcdo dos Sistemas de Controle Inter-
lidade das informagdes dos no;
resultados da instituigéo. 2. Capacitar servidores internos acerca do tema;

Elaborar manual de implantagdo e funcionamento de Sistema de Con-
trole Interno;

4. Eliminar a duplicidade dos esforcos;

5. Acompanhar e avaliar a atuagdo do Sistema de Controle Interno da
administracdo publica estadual e municipal.



Projeto 3: Incentivar a adocio rotineira do Principio da Transparéncia nas administracdes.

Unidade: Consultoria Técnica

Responsavel: Osiel Mendes de Oliveira

Objetivo Principais Acoes

Assegurar a participacdo do 1. Assegurar a observancia do Principio da Transparéncia na Administra-
cliente-cidadio na definicdo ¢do Publica;

e avaliacdo dos rumos tra- 2. Incentivar o controle social, através da participagcdo popular no plane-
cados pela administragéo. jamento e acompanhamento dos resultados publicos;

3. Melhorar os resultados das politicas publicas.



Estratégia 3:
Realizar pesquisas de satisfacdo

Estratégia: Realizar, anualmente, pesquisa de satisfa-
cdo da sociedade, dos jurisdicionados e dos servidores.

Unidade: Gabinete da Presidéncia

Responsavel: Mauricio Magalhdes Faria Junior

Detectar o nivel de percep-
¢do ou o grau de satisfacdo
dos envolvidos diretos com
a instituicdo: sociedade,
jurisdicionado e servidor.

Contratar instituicdo especializada em pesquisa de satisfacdo;
Levantar as abordagens relevantes, desenvolver e validar o questiona-
rio da pesquisa;

Fazer a pesquisa;

Receber os resultados, analisa-los e tomar as medidas corretivas.



Estratégia 4:
Implantar o programa “Conhecendo o TCE”

Programa: Implantar projetos para esclarecer as atri-
buicdes e divulgar as ac¢des do Tribunal de Contas de Mato
Grosso.

Unidade: Secretaria de Articulacdo Institucional

Responsavel: Cassyra L Vuolo

Ampliar o conhecimento da 1. Projeto 1: Implementar parcerias institucionais entre os poderes consti-
sociedade mato-grossense tuidos, os jurisdicionados e a sociedade civil;

sobre as acdes e atribuigcoes 2. Projeto 2: Implantar sistema de comunicagédo institucional;

do TCE-MT. 3. Projeto 3: Despertar na sociedade a consciéncia cidada.

Projeto 1: Parcerias Institucionais.
Unidade: Secretaria de Articulagdo Institucional

Responsavel: Cassyra L Vuolo

Implementar mecanismos 1. Identificar os parceiros-chave, considerando objetivos comuns e com-
de relacionamento entre pativeis com os objetivos do Tribunal;

os poderes constituidos, os 2. Definir o objeto, elaborar minuta e formalizar o termo de parceria;
jurisdicionados e a socieda- 3. Acompanhar e avaliar a execucio das parcerias.

de civil, visando a melhoria
dos resultados das politicas
publicas e o fortalecimento
da identidade do TCE-MT.
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Tribunal em Contas - O Gibi do TCE-MT.

Plano Estratégico 2006 « 2008
Construindo a exceléncia

=
9
=
=3
=
2




Projeto 2: Rede de Informacgdes Institucionais.
Unidade: Secretaria de Articulacdo Institucional

Responsavel: Cassyra L Vuolo

Disseminar informacdées 1. Criar uma base de dados com as informacdes do TCE categorizadas;
relacionadas as decisdes do 2. Articular, junto as institui¢cdes, o envio de e-mails contendo as catego-
Tribunal Pleno transforma- rias de informacoes de interesse;

das em noticia, atravées de 3. Coordenar, junto a Assessoria de Comunicacio do TCE, as insercdes na
uma rede institucional, que base de dados para divulgacdo automatica das noticias na Rede de In-
permita a circulacio eletro- formacéo Institucional.

nica de dados, com vistas
ao acompanhamento e a

intervencio da sociedade
nas agoes publicas.

Projeto 3: “Consciéncia Cidada”
Unidade: Secretaria de Articulagdo Institucional

Responsavel: Cassyra L Vuolo

Objetivo Principais Acoes

Implementar agoes e ativi- Produzir material pedagogico;

1
dades pedagogicas, visando 2. Capacitar o cidaddo para o exercicio da cidadania;
fomentar o exercicio da 3. Promover encontros regionais;
cidadania e despertar no 4. Aumentar a efetiva participacdo do cidaddo no acompanhamento e
cidadéo a co-responsabi- fiscalizagdo dos recursos publicos.
lidade na fiscalizacdo dos

recursos publicos.



Estratégia 5:
Ampliar a transparéncia do TCE-MT

; Estratégia: Ampliar e intensificar medidas que im-
S plantem, rotineiramente, na administracdo do TCE, o
principio da Transparéncia.

=S

Logomarca do TV Contas Unidade: Gabinete da Presidéncia
TV Cabo, canal 36 - TV Assembléia, que, a

artir de dez/06, tera concessio para TV aberta. ’ ;. o . .
P / P Responsavel: Mauricio Magalhdes Faria Junior

Fomentar a participagéo 1. Implantar, no Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, a TVCON-
do cidaddo no acompanha- TAS-TVC;

mento e fiscalizacdo dos 2. Divulgar as sessoes do Tribunal Pleno e assuntos relevantes do TCE-
recursos publicos, mediante MT, do MPE junto ao TCE, da Escola de Contas, da Ouvidoria, da AU-
informagdes relevantes e de DIPE, do Sinttcontas, dos Jurisdicionados, da Sociedade;

facil compreenséo, visando 3. Acompanhar e avaliar os resultados institucionais;

ao fortalecimento da poli- 4. Publicar sintese dos balancetes e os relatorios da LRF, especificando
tica de transparéncia ins- gastos com qualificacdo técnica, investimento em obras, folha de pes-
titucional e da consciéncia soal, didrias concedidas, gastos com telefone, combustivel, controle do
cidada. uso de veiculos etc.;

5. Implantar a modalidade de licitacdo “pregao” para as aquisicdes de
bens e servigos comuns do TCE-MT;
6. Implantar sistema de consulta a processos.

Sessdo Plenaria.

Acervo TCE-MT



Estratégia 6:
Firmar cooperacao técnica com o MPE-MT

Estratégia: Fortalecer a Cooperacdo Técnica com o
Ministério Publico do Estado de Mato Grosso.

Unidade: Secretaria de Articulacao Institucional

Responsavel: Cassyra L Vuolo

Objetivo Principais Acoes

Desenvolver trabalho de 1. Apresentar o teor da minuta do termo de convénio para as unidades do
cooperacio técnica entre o TCE;

TCE e o MPE, visando refor- 2. Apresentar a proposta de convénio ao MPE e viabilizar a assinatura do
car a fiscalizacdo da aplica- termo;

¢do dos recursos publicos. 3. Acompanhar a execucdo do trabalho e avaliar os resultados alcanga-

dos.

Acervo TCE-MT

MPE - Assinatura de Convénio com o TCE-MT.



Abertura do Semindrio do Sistema Aplic
Plenario do TCE-MT.

Estratégia 7:
Realizar capacitacdo para jurisdicionados

Estratégia: Elaborar um calendario de cursos para
atendimento aos jurisdicionados do TCE-MT.

Unidade: Escola Superior de Contas

Responsavel: Marina Bressane Spinelli Maia de An-
drade

Objetivo Principais Acdes

Concorrer para a exceléncia
no controle externo, atin-
gindo os 141 municipios do
Estado e o maior numero
possivel de gestores publi-
COS.

1.

Capacitar os gestores e servidores municipais para otimizacio do Sis-
tema Aplic, com procedimentos e padronizagdo no preenchimento das
tabelas, através de oficinas de trabalho.

Proporcionar atualizacio e aperfeicoamento dos agentes e servidores
publicos municipais em Sistema LRF-cidadido, Controle Interno, Manu-
al de Triagem.

Acervo TCE-MT



Estratégia 8:
Firmar convénio com o SINTTCONTAS

Estratégia: Repassar, via convénio, os recursos fi-
nanceiros para a conclusdo da sede social do SINTTCON-
TAS.

Unidade: Secretaria de Gestdo

Responsavel: Lafayete Garcia Novaes

Objetivo Principais Acoes

Promover a integracdo dos 1. Elaborar os projetos arquitetonico e estrutural da sede social;
servidores e de seus fami- 2. Firmar o convénio e acompanhar a execucio da obra.
liares.

Acervo TCE-MT

Sede social do SINTTCONTAS.



Logomarca do Disque Denuncia TCE-MT.

Disque
denuncia
TCE-MT

ligue 0800-647-2011

Estratégia 9:
Implantar o Disque Denuncia

Estratégia: Implantar o Disque Denuncia.
Unidade: Secretaria de Gestdo

Responsavel: Lafayete Garcia Novaes

Objetivo Principais Acdes

Aproximar o cidaddo do
processo de fiscalizagdo das
contas publicas.

1.

Definir o local e a infra-estrutura necessaria para executar sua instala-
¢do;

Alocar atendentes;

Divulgar o servigo.



Estratégia 10:
Instituir o prémio Rui Barbosa

Estratégia: Instituir, para os melhores gestores publi-
cos, o prémio Rui Barbosa de “Exceléncia em Gestdo”

Unidade: Escola Superior de Contas

Responsavel: Marina Bressane Spinelli Maia de An-

drade
Objetivo Principais Acoes
Estimular a adogéo das 1. Avaliar e premiar bons gestores em trés categorias (1°, 2° e 3° lugares);
boas praticas de gestdo e o 2. Aferir a efetividade da gestdo nas areas da saude, educagio, renda,
atingimento de resultados seguranca e transporte;
de exceléncia de politicas 3. Estimular o controle social das politicas publicas.

publicas das administracées

estadual e municipais.

Banco de Imagem C&C

Ilustragdo de Rui Barbosa,
acervo do TCE-MT.




Acervo TCE-MT

Conselheiro Rosario Congro
Presidente Fundador do TCE-MT.

Estrategia 11:
Implantar o Instituto de Memoria do TCE-MT

Estratégia: Proporcionar o acesso e a guarda das in-
formacdes e patrimonios historicos relativos ao Tribunal
de Contas do Estado de Mato Grosso.

Unidade: Escola Superior de Contas

Responsavel: Marina Bressane Spinelli Maia de An-
drade

Manter viva a historia do
Tribunal de Contas de Mato
Grosso.

1l

Instalar e equipar o Memorial Rosario Congro em um espaco de 90m?2,
no térreo da Escola Superior de Contas;

Compilar e organizar o acervo existente no TCE;
Capacitar as pessoas responsaveis pelo acervo do Memorial.



Banco de Imagem C&C

Galeria dos Conselheiros do TCE-MT.

Estratégia 12:
Firmar parceria com a AMM e a UCMMAT

Estratégia: Fortalecer a cooperagdo técnica com a
Associagdo Mato-grossense dos Municipios - AMM, e

com a Unido das Camaras Municipais de Mato Grosso
- UCMMAT.

Unidade: Secretaria Especial de Articulacdo Institu-
cional

Responsavel: Cassyra L Vuolo

Objetivo Principais Acoes

Desenvolver trabalho de co- 1. Apresentar proposta de convénio e viabilizar a assinatura do termo;
operacdo entre TCE, AMM e 2. Desenvolver e divulgar em conjunto o programa de orientacédo e capa-
UCMMAT, para orientacdo citacdo técnica;

e capacitacdo técnica as 3. Acompanhar a execucio do trabalho e avaliar os resultados alcanca-
prefeituras e cAmaras mu- dos.

nicipais.




Gestao Interna

Estratégia 13:
Implementar administracdo gerencial no TCE

Programa: Consolidar o modelo de gestdo com foco
em resultados, buscando a exceléncia na execucdo das
fungdes institucionais.

Unidade: Coordenadoria da Unidade de Execucdo
Local do PROMOEX

Responsavel: Andréa Christian Mazeto

Garantir os resultados ins- 1. Projeto 1: Realizar o planejamento estratégico de 2006;

titucionais mediante a uti- 2. Projeto 2: Implementar o Programa de Modernizacdo do Controle Ex-
lizagcdo de método eficiente terno - PROMOEX;

de gestao. 3. Projeto 3: Avaliar a gestiio pelos critérios do GESPUBLICA.

Projeto 1: Realizar o planejamento estratégico de 2006

Objetivo Principais Acoes

Aprimorar e consolidar os 1. Analisar o ambiente interno e externo da organizagio e estabelecer
planejamentos estratégico e objetivos, metas, estratégias e acdes;

orcamentario, para tornar a 2. Informar, capacitar e executar as acoes;

gestdo mais efetiva. 3. Acompanhar o trabalho executado;

Analisar e agir em funcio dos resultados.



Projeto 2: Implementar o exercicio de 2006 do Programa de Modernizag¢do do Controle Externo
- PROMOEX

Modernizar e fortalecer ins- Atualizar o projeto e viabilizar a assinatura do convénio;

titucionalmente o sistema Aprimorar a integracio entre os Tribunais de Contas;
de fiscalizacdo e controle Redesenhar métodos, técnicas e procedimentos de controle externo;

externo do TCE, com a fina- Desenvolver a politica e a gestdo da tecnologia da informacao;

g o> 2=

lidade de contribuir para a Administrar a execucdo dos exercicios de 2006 e 2007 do programa.
efetiva aplicacdo dos recur-
sos publicos, em beneficio

da sociedade.

promoeXx

—

Logomarca do Promoex

Projeto 3: Participar do processo de avaliacdo da gestdo pelos critérios do Programa Nacional de
Gestao Publica e Desburocratizacio - GESPUBLICA.

Utilizar o Programa GESPU- 1. Realizar a auto-avaliacio da gestéo;

BLICA para implantar ciclos 2. Receber as visitas dos consultores do Programa para validacio final do
continuos de avaliagdo e resultado da auto-avaliacio;

melhoria, com o intuito 3. Elaborar um plano de melhoria da gestdo.

de dar comparabilidade as
praticas de exceléncia em
gestdo publica.



Estratégia 14:
Implantar sistema de valorizacdo

Programa: Pro-Valor - Implantar sistema de valori-
zagdo e reconhecimento dos servidores.

Unidade: Escola Superior de Contas

Responsavel: Marina Bressane Spinelli Maia de An-

drade
Objetivo Principais Acoes
Reforcar a auto-estima dos 1. Elaborar e implantar plano de capacitagio, para qualificar, capacitar e
funcionérios, através de aperfeicoar os servidores do TCE-MT;
projetos que valorizem a 2. Promover 2 (dois) cursos de pds-graduagio em nivel de especializacdo
imagem do servidor perante para Auditores e Técnicos Instrutivos e de Controle;

a coletividade, legitimando, Implantar projeto de Avaliacdo de Desempenho dos servidores;

assim, a administracio, en- Elaborar e implantar Programa de Qualidade de Vida no Trabalho;

quanto instituicio de im- Realizar palestras motivacionais;

e 9o S

portancia e utilidade social. Ampliar e fortalecer as ag¢des do coral do TCE-MT.

Coral do TCE-MT. - Ecorama 2002 - Panoramica. Divulgagiio




Estratégia 15:
Consolidar os sistemas de informacao

Programa: Implantar e consolidar os sistemas de in-
formacéo.

Unidade: Consultoria Técnica

Responsavel: Risodalva Beata de Castro

Implementar estrutura de 1. Projeto 1: Informatizar em 100% o TCE-MT;
tecnologia de informacéo 2. Projeto 2: Fortalecer o sistema de controle de prazos;
que garanta agilidade e 3. Projeto 3: Consolidar os sistemas APLIC e SOP.

qualidade nos processos e
procedimentos de controle
externo.

Projeto 1: Informatizar em 100% o TCE-MT
Unidade: Secretaria de Gestao

Responsavel: Lafayete Garcia Novaes

Equipar as areas técnicas 1. Contratar consultoria especifica para definir e implantar sistematica de
com ferramentas e tecnolo- planejamento, acompanhamento e avaliacio de TI;

gias capazes de realizar um 2. Definir os processos (macrofluxo) dos servicos de suporte e de desen-
acompanhamento eficiente volvimento de sistemas;

e criterioso dos recursos 3. Aquisicdo de equipamentos para melhoria da infra-estrutura tecnolégi-
publicos junto as unidades ca do Tribunal.

gestoras.



Projeto 2: Intensificar e fortalecer a gestdo do sistema de controle de prazos.

Unidade: Apoio a Corregedoria

Responsavel: Deize Queiroz Del Pintor

Objetivo Principais Acoes
Reduzir prazos de tramita- 1. Criar grupo de trabalho para analisar o processo de controle de prazos
¢do de processos, adequan- e sugerir melhorias;
do o sistema Control-P. 2. Envolver o Comité Técnico e o Tribunal Pleno na formalizacio das
melhorias;

3. Adequar o sistema.
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Projeto 3: Consolidar a implantagdo do Sistema de Auditoria Publica Informatizada - APLIC e o
Sistema de Obras Publicas - SOP

Unidade: Consultoria Técnica

Responsavel: Mauro da Costa Oliveira

Objetivo Principais Acoes

Garantir a agilidade e qua- 1. Desenvolver modulos para finalizacdo dos sistemas e elaborar seus
lidade nos processos e pro- manuais;

cedimentos de controle ex- 2. Adquirir software de mineracdo de dados;

terno, atraves da realizacio 3. Elaborar e implantar plano de capacitagdo interna e externa.

de auditoria informatizada,
visando intensificar, fortale-
cer e dar transparéncia aos
procedimentos de controle
externo.

Auditoria Publica Informatizada de Contas.




Ata de Instalacdo do TCE-MT.
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Estratégia 16:
Alterar a Lei Organica e o Regimento Interno

Estratégia: Aprovar a nova Lei Organica e o novo
Regimento Interno do TCE-MT.

Unidade: Gabinete do Vice-presidente Conselheiro
Valter Albano da Silva

Responsavel: Dulce Rossana Capitula

Aprimorar a Lei Organica e 1. Elaborar e aprovar projeto de lei complementar;
o Regimento Interno. 2. Elaborar e aprovar o regimento interno;
3. Imprimir e distribuir exemplares para os jurisdicionados e outros.



Estratégia 17:
Implementar Ementarios de Decisoes

Estratégia: Implementar o projeto Ementarios de De-
cisoes - Jurisprudéncias.

Unidade: Secretaria Geral do Tribunal Pleno

Responsavel: Marta Rita de Campos Souza

Propiciar respostas rapidas,
seguras e uniformes relati-
vas as decisdes plenarias.

1l

Definir método para publicacio dos relatdrios e votos do TCE-MT, pa-
receres do Ministério Publico e informacdes técnicas na internet;
Definir banco de dados, softwares e ferramentas a serem utilizados na
implantacdo do ementario;

Elaborar instrumento normativo do sistema de ementario para valida-
¢do pelo Pleno.



Estratégia 18:
Implantar Codigos de Etica

Estratégia: Implantar o Cédigo de ética dos membros
do Colegiado e dos servidores do TCE-MT.

Unidade: Gabinete da Presidéncia

Responsavel: Mauricio Magalhédes Faria Junior

Criar os codigos de ética Pesquisar leis que embasem a criaciio dos Codigos de Etica;
Criar Comissio para elaboracio dos Codigos de Etica;
Elaborar minuta dos Codigos de Etica e apresentar para o Presidente;

Realizar seminarios para debater as minutas dos Codigos de Etica;

para adequacdo das con-
dutas dos membros do
Colegiado e servidores do

N

Tribunal de Contas. Apresentar as minutas para apreciacdo em sessdo do pleno.



Estratégia 19:
Implantar o Ministério Publico junto ao TCE

Estratégia: Implantar o Ministério Publico junto ao
Tribunal de Contas.

Unidade: Gabinete da Presidéncia

Responsavel: Mauricio Magalhaes Faria Junior

Formacéo do quadro dos 1. Regulamentar a aplicacdo da Emenda ne. 39, de 08/12/2005, da Cons-
Membros do Ministério Pu- tituicdo Estadual, que cria o Ministério Publico junto ao Tribunal de
blico junto ao TCE. Contas;

2. Promover a investidura dos membros do Ministério Publico junto ao
TCE;

3. Promover a investidura do Procurador-Chefe do Ministério Publico
junto ao TCE.



Estratégia 20:
Criar o cargo de Auditor Substituto
de Conselheiro

Estratégia: Formalizar encaminhamento para cria-
cdo do cargo de Auditor Substituto de Conselheiro.

Unidade: Gabinete da Presidéncia

Responsavel: Mauricio Magalhédes Faria Junior

Formacéo do quadro de 1. Levantar informagoes sobre a formacdo desse cargo em tribunais de
Auditores Substitutos de outros Estados;

Conselheiro para apoio as 2. Elaborar minuta de lei complementar para a criagdo do cargo de Audi-
atividades do Tribunal Ple- tor Substituto de Conselheiro;

no. 3. Realizar concurso publico para o cargo.



Estratégia 21:
Regulamentar o Fundo de Modernizacao

Estratégia: Regulamentar a Lei n°. 8.411/2005 que
cria o Fundo de Reaparelhamento e Moderniza¢do do
TCE/MT.

Unidade: Gabinete da Presidéncia

Responsavel: Mauricio Magalhdes Faria Junior

Criar mecanismo de arreca- 1.

dacdo de recursos destina-
dos a modernizagéo.

Levantar informacdes sobre a arrecadacio de recursos, existentes em
tribunais de outros Estados;

Elaborar minuta de resolucéo para regulamentar a Lei n°. 8.411/2005;
Efetivar a cobranca das multas aplicadas.



Estratégia 22:
Ampliar o espaco fisico do TCE-MT

Estratégia: Ampliar o espaco fisico do TCE-MT, para
abrigar melhor a nova estrutura organizacional e o novo
sistema de relatoria.

Unidade: Coordenadoria de Controle de Obras e Ser-
vicos de Engenharia

Responsavel: André Luiz Souza Ramos

Objetivo Principais Acoes

Garantir estrutura adequada 1. Construir o novo bloco das unidades de controle externo;
para exercicio das fungdes 2. Concluir a construcio da Escola Superior de Contas “Oscar da Costa
dos servidores. Ribeiro”;

2. Adquirir todos os equipamentos necessarios ao funcionamento do novo
bloco e da Escola de Contas.

Acervo TCE-MT

Obras da Escola de Contas - 02/06/2006.






Estratégia 23:
Melhorar recursos de trabalho

Estratégia: Melhorar os intrumentos de trabalho do
TCE-MT.

Unidade: Secretaria de Gestdo

Responsavel: Lafayete Garcia Novaes

Melhorar o desempenho do 1. Adquirir equipamentos de informatica (computadores e notebooks);
trabalho de controle exter- 2. Adquirir moveis e utensilios;
no, dotando o TCE de ferra- 3. Renovar a frota de veiculos.

mentas tecnoldgicas e bens
moveis.

Presidéncia.
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Bandeira do TCE-MT.



Estratégia 24:
Implementar nova identidade do TCE-MT

Estratégia: Desenvolver a nova identidade visual do
TCE.

Unidade: Secretaria de Gestdo

Responsavel: Lafayete Garcia Novaes

Reforgar a imagem visual 1. Criar a bandeira do TCE-MT;

da logomarca do Tribunal 2. Adotar nova fachada para o prédio atual do TCE-MT.
de Contas do Estado de
Mato Grosso.



ProbucAo EDITORIAL

Coordenacéo de Producio
Capa e Design Grafico
Diagramacgdo

Revisao

Ricardo Miguel Carrion Carracedo
Helton Bastos

Ronaldo Guarim Taques
Domingos Vieira de Assuncio

o

C=NTRAL b=

T=XTO

Av. Senador Metello, 3773 - Jd. Cuiaba
CEP 78030-005 - Cuiaba-MT - Brasil
Tel./Fax: 65 3624 8711
www.centraldetexto.com.br - editora@centraldetexto.com.br












Tribunal de Contas do Estado
de Mato Grosso

Centro Politico e Administrativo - CPA - Caixa Postal 10.003
CEP 78050-900 - Cuiaba-MT - Tel.: (65) 3613-7500
Email: tce@tce.mt.gov.br - Site: www.tce.mt.gov.br





