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Palavra do Presidente

uando exerci pela primeira vez a Presidéncia do
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso,
no biénio 2006-07, inauguramos a pratica de
publicar em livio 0s programas e projetos do
Planejamento Estratégico da gestao. A publica-
Cao em capa dura teve o intuito de demonstrar
a solidez dos compromissos assumidos peran-
te a Instituicdo, com os demais membros do
Colegiado, com os servidores e colaboradores,
com os fiscalizados e com a sociedade para a
qual trabalhamos.

A identificagao das estratégias, seus obje-
tivos, programas, unidades e servidores envol-
vidos na sua realizacao serviu como estimulo a
toda a equipe. Guardo até hoje meu exemplar
pessoal, que chegou ao final da gestao cheio
de anotacgoes a parte e todo ticado conforme
as metas iam sendo cumpridas. A ideia da pu-
blicacao foi adotada pelas gestdes que suce-
deram e passou a ser uma tradigao no TCE-MT,

Creio que 0s estudiosos sobre a adminis-
tfragao publica vao encontrar no TCE-MT um
“case” de implantacao bem-sucedida do mo-

delo de administracao gerencial com a adocao
da ferramenta do planejamento estratégico de
longo prazo. Tanto € verdade que conclufmos
a primeira etapa do PELP (2006-2011) com ©
Tribunal de Contas de Mato Grosso reconhe-
cido como uma das referéncias nacionais em
controle externo. Este atual Planejamento Es-
tratégico concebido para a gestao 2012-13 ¢
peca integrante da engrenagem do novo pla-
nejamento estratégico de longo prazo adotado
pelo TCE-MT para ser executado no periodo
compreendido entre 2012 e 2017,

Os especialistas em administragao defi-
nem gue o planejamento é a projecao do futu-
ro no presente. Esse é um processo similar ao
do conhecimento: nunca tem fim. Quanto mais
se adquire conhecimento, maior fica o universo
do desconhecido a ser desvendado. Com ©
planejamento também ocorre 0 mesmo: cum-
pre-se uma meta e se projeta uma outra ainda
maior e mais desafiadora, como ocorre agora
na proposta de certificarmos, ainda neste ano,
o0 TCE-MT com a ISO 9001,



Se planejar é projetar o futuro, de antemao
pode se afirmar que este € e sera cada vez
mais digital. Projeto um TCE-MT inteiramente in-
formatizado, abolindo o papel nos seus proces-
S0OS Internos e na comunicacao com os fiscali-
zados e com a sociedade. Projeto um TCE-MT
eficiente na fiscalizacéo e agil na orientacéo.
Projeto um Tribunal de Contas, acima de tudo,
justo.

Abri esta mensagem recordando pas-
sagens da gestao anterior em que exerci a
Presidéncia do TCE-MT. Foi um mandato que
inaugurou um novo modelo organizacional e
que estruturou fisicamente a instituicao. Agora
a grande meta é consolidar o processo de in-
formatizagao da Casa, promover a integracéao
dos sistemas e fomentar junto acs fiscalizados
a melhoria da gestao com a adog¢ao do modelo
de administracao gerencial, baseada no plane-
jamento estratégico de longo prazo, que deu
tdo certo no proprio TCE-MT.

Nesta publicacao apresentamos as me-
tas definidas para a gestao, com seus objeti-

vos estratégicos, programas, subprojetos e as
unidades e colaboradores responsaveis pela
execucao. Para o publico externo serve como
amostra de como trabalhamos internamente.
Para o publico interno, principalmente os lide-
res da gestao, 0S COMpPromissos agui assumi-
dos s&o o desafio a ser cumprido e a meta a
ser atingida. Bom trabalho a todos. Excelentes
resultados.

Conselheiro José Carlos Novelli
Presidente do Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso
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1.1 Metodologia de Planejamento

Entendendo que planejar € estabelecer o que a organizacéo “quer ser” e “aonde quer chegar”, o Tribunal de
Contas adota um processo de planejamento estratégico que compreende as etapas de analise, decisao e im-
plementacao descritas na figura 1:

ANALISE DECISAO IMPLANTACAO
Analise do ey
Definigao da  [# ambiente Estabele- -
Identidade interno cimento de DL - Avaliacao
Organizacio- objetivos programas, Execugao ¢ dos resulta-
e . —» projetose —¥ controle da —» ;
nal: Missao, estratégicos, lanos de eXeCUCED dos e reali-
Viséo e Andlise do indicadores e agé - ¢ nhamento
Valores » ambiente metas orcamentos
externo

1 1 T T T

Figura 1 — Processo de Planejamento Estratégico
(Fonte: NOCE, I. Planejamento Estratégico em Organizagoes Publicas. Revista Técnica do TCE-MT, 1. ed. p.156-157, 2008)

A construgao do plano estratégico pautou-se também na pratica gerencial desenvolvida pelos professores Kaplan
e Norton conhecida como Balanced Scorecard (BSC). O BSC € uma técnica para definicao de objetivos e metas
que compdem um sistema de indicadores de desempenho da organizacao agrupados em perspectivas estra-
tégicas equilibradas. Os inter-relacionamentos destes objetivos e destas perspectivas estao descritos no mapa
estratégico apresentado na pagina 17.
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1.2 Metodologia de Gerenciamento

No modelo de gestao para obtencao de resultados, o método de gerenciamento adotado é o "PDCA’, represen-
tado na figura 2 — "Método de Gerenciamento”. Sua implementacao se da pelas seguintes etapas:

* planejar a partir de metas e agoes;

* executar as acOes planejadas e capacitar a equipe;

e acompanhar o resultado das metas através de indicadores;

e avaliar e agir corretivamente Nno caso de INsUcesso.

“PLAN”
“ACTION” /-\ « Estabeleca metas

* Alue no processo em * Determine os metodos
fungéo dos resultados para alcancar as metas

AP
CD

* Verifique os efeitos do * FEduque e treine
trabalho executado * [Execute o trabalho

“CHECK” " DO”

Figura 2 — Método de Gerenciamento
(Fonte: FALCONI, V. O Verdadeiro Poder: préticas de gestao que conduzem a resultados revolucionérios. Nova Lima: INDG, 2009)
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2.1 Identidade Organizacional

MISSAO

Garantir o controle externo da gestao dos recursos publicos, mediante orientacao, fiscalizacao
e avaliacao de resultados, contribuindo para a qualidade e a efetividade dos servigos, no inte-
resse da sociedade.

VISAO

Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo essencial e de referéncia no controle externo
da gestao dos recursos publicos.

VALORES

1. Compromisso: Garantir técnica, coeréncia e justica nas decisdes do controle externo.
2. Etica: Agir conforme os principios da legalidade, moralidade e imparcialidade.

3. Transparéncia: Dar publicidade e clareza aos atos do controle externo.

4. Qualidade: Assegurar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade do controle externo.

5. Agilidade: Atuar com celeridade nas agdes de controle externo.

6. Inovacao: Promover solugoes inovadoras.

Plano Estratégico 2012-2013 — TCE-MT



2.2 Mapa Estratégico 2012-2017

MISSAO

VISAO
I

Satisfagao da sociedade em relagéo ao controle externo
A

oo - 2 - Fortalecer a credibilidade do 3 - Assegurar efetividade as iniciativas do
Sociedade 1- Cg;stnbou“[tri é):sra ell]slfigg\gdade TCE-MT como guardido da gestao Controle Social relacionadas ao Controle
p p : dos recursos publicos. Externo.
Satisfacao dos fiscalizados
A
Fiscalizados 4 - Assegurar a qualidade e a celeridade dos 5 - Contribuir para a melhoria do desempenho da
Servigos prestados aos fiscalizados. Administragao Publica.

Qualidade do controle externo

-~
: ) - . 8 - Assegurar o fortalecimento do Ministério
6 - Garantir qualidade e 7 - Coibir erros, fraudes e desvios i o .
Controle externo celeridade ao Controle Externo. na Administracao Publica. Pblico de Contas como 6rgao essencial ao

Controle Externo.

Qualidade da gestao do TCE-MT
o~

—— —_—

Processos 9 - Aprimorar a gestao do TCE-MT visando a
internos Exceléncia.

10 - Fortalecer a gestdo da informagao e do conhecimento.

Satisfagao e desempenho do servidor
o~

Aprendizado e 11 - Aprimorar o desempenho profissional e 12 - Promover a valorizagao e o
inovagao gerencial. reconhecimento dos servidores.

Economicidade
o~
Finangas 13 - Otimizar a utilizagao dos recursos financeiros do TCE-MT.
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2.3 Diretrizes 2012-2017

NA PERSPECTIVA DA SOCIEDADE
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Contribuir para a efetividade das politicas publicas.

Indicador 1.1 Percentual de fiscalizados com politicas publicas avaliadas.

Meta 1.1 Garantir a avaliacao dos resultados de politicas publicas em 100% do Poder Executivo do
Estado e dos Municipios, até dezembro de 2017.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer a credibiidade do TCE-MT como
guardiao da gestao dos recursos publicos.

Indicador 2.1 Nivel de satisfacao da sociedade.

Meta 2.1 Elevar o nivel de satisfagao da sociedade de 51,9% para 60%, ate 2017,

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Assegurar efetividade as iniciativas do controle social
relacionadas ao controle externo.

Indicador 3.1 Percentual de dendincias e representacoes julgadas no prazo.

Meta 3.1 Garantir o julgamento de 100% das dendncias e representacoes em até 120 dias do protocolo,
desde que nao ultrapasse o julgamento das contas anuais correspondentes, até dezembro de 2017,

n Plano Estratégico 2012-2013 — TCE-MT



NA PERSPECTIVA DOS FISCALIZADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Assegurar a qualidade e a celeridade dos senvigos prestados aos fiscalizados.

Indicador 4.1 Nivel de satisfacdo dos fiscalizados.
Meta 4.1 Manter o nivel de satisfacao dos fiscalizados no minimo em 73%, até dezembro de 2017,

Indicador 4.2 Percentual de consultas formais respondidas no prazo.

Meta 4.2 Garantir resposta a 100% das consultas formais em até 60 dias do protocolo no TCE-MT, até
dezembro de 2017.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Contribuir para a melhoria do desempenho da administragao publica.
Indicador 5.1 Percentual de requisitos de controle interno atendidos.

Meta 5.1 Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de controle interno em cada fiscalizado, até
dezembro de 2017.

Indicador 5.2 indice de oferta de vagas disponibilizadas e percentual de agentes publicos capacitados.

Meta 5.2 Garantir a oferta de capacitacao para 100% dos agentes publicos de cada unidade gestora
nas areas especificas da administragao fiscal, até dezembro de 2017,
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NA PERSPECTIVA DO CONTROLE EXTERNO

Indicador 6.1 Percentual de requisitos de qualidade atendidos.

Meta 6.1 Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de qualidade do controle extermno, até dezembro
de 2017.

Indicador 6.2 Percentual de pareceres prévios e acordaos sobre contas anuais emitidos.,

Meta 6.2 Manter a apreciagao e o julgamento de 100% das contas anuais no exercicio seguinte ao seu
encerramento, até dezembro de 2017.

Indicador 6.3 Percentual de acordaos de recursos e de pedidos de rescisao emitidos.

Meta 6.3 Garantir o julgamento de 100% dos recursos e dos pedidos de rescisao recebidos pelo
TCE-MT no prazo de até seis meses apods o protocolo, até dezembro de 2017,

Indicador 7.1 Percentual de erros, fraudes e desvios reduzidos.

Meta 7.1 Reduzir em 10% erros, fraudes e desvios na administragao publica em relacao ao ano anterior
(conforme classificagao de irregularidades vigente em 2011).

Indicador 8.1 Percentual de requisitos de qualidade atendidos.

Meta 8.1 Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de gualidade nas manifestacoes ministeriais,
até dezembro de 2017,

Indicador 8.2 Nivel de reconhecimento da sociedade em relagéo ao MPC.

Meta 8.2 Alcancar o nivel de reconhecimento da sociedade em relagao ao MPC em, no minimo, 75%,
até dezembro de 2017,




NA PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

Indicador 9.1 Prémios obtidos do Programa Gespublica.

Meta 9.1 Ser premiado no Programa Gespublica, no minimo duas vezes, até dezembro de 2017,

Indicador 10.1 Nivel de satisfacdo dos usuarios da informacao disponibilizada.

Meta 10.1 Garantir o nivel de satisfagdo dos usuarios da informagao em 75%, até dezembro de 2017,




NA PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E DA INOVA(;I:\O
OBJETIVO ESTRATEGICO 11: Aprimorar o desempenho profissional e gerencial.
Indicador 11.1 Resultado médio do desempenho dos servidores.
Meta 11.1 Assegurar resultado médio do desempenho dos servidores em 80%, até dezembro de 2017,
Indicador 11.2 Percentual de servidores capacitados.
Meta 11.2 Garantir a capacitacao de 100% dos servidores do TCE-MT, até dezembro de 2017,
OBJETIVO ESTRATEGICO 12: Promover a valorizacao e o reconhecimento dos servidores.
Indicador 12.1 Nivel de satisfacdo do servidor.

Meta 12.1 Manter o nivel de satisfacéo dos servidores no minimo em 68%, até dezembro de 2017,
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NA PERSPECTIVA DAS FINANCAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 13: Elevar a capacidade de planejamento e de execucao
do orgamento do TCE-MT

Indicador 13.1 Relacao entre os programas executados e 0s programas estabelecidos no orcamento
do TCE-MT

Meta 13.1 Alcancar o grau de desempenho na realizacao orcamentario-financeira dos programas no
minimo na faixa entre 80,01% e 90%, até 2017.

Plano Estratégico 2012-2013 — TCE-MT
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3.1 Na perspectiva da sociedade

Obijetivo estratégico 1: Contribuir para a efetividade das polticas publicas,

Indicador 1.1
Percentual de fiscalizados com politicas publicas avaliadas.

Meta 1.1
Garantir a avaliacao dos resultados de politicas publicas em 100% do Poder Executivo do Estado e dos Municipios,
até dezembro de 2013.

Responsavel: Risodalva Beata de Castro.

Plano Estratégico 2012-2013 — TCE-MT




INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES

1.1.1 Aprimorar o sistema de avaliacao de resultados de polfticas publicas nas
areas de educacao e saude.

1. Disponibilizar cartilna orientativa e de divulgacao das avaliacdes de resultados
de educacao e salde.

1.1.2 Fortalecer o sistema de avaliacao de resultados de polfticas publicas nas

areas de transporte e seguranga.

1. Disponibilizar cartilna orientativa e de divulgacao das avaliacdes de resultados
de segurancga e transporte.

2. Disponibilizar sistera informatizado para a avaliacao de politicas publicas de
seguranga e transporte.

3. Produzir indicadores com base na auditoria de qualidade de obras rodoviarias.

1.1.3 Implantar o sistema de avaliagao de resultados de politicas publicas nas
areas de renda e ambiental.

1. Implantar a avaliacao de resultados das politicas publicas na area ambiental.

2. Aprimorar a avaliagao de resultados das polfticas publicas na area de renda.

Plano Estratégico 2012-2013 — TCE-MT
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Indicador 2.1
Nivel de satisfacéo da sociedade.

Meta 2.1
Elevar o nivel de satisfagdo da sociedade de 51,9% para 54,5%, até 2013.

Responsavel: José Roberto Amador.

2.1.1 Fortalecer a coeréncia das decisoes com valores, principios e
_hormas.

Mariomarcio Maia Pinheiro

2.1.2 Intensificar a comunicagao e o debate com a sociedade.

1. Aprimorar e ampliar 0 espaco do cidadao no Portal do TCE-MT.

José Roberto Amador

Volmar Bucco Junior

Implantar sistema de informacgao ao cidadao, conforme Lei 12.527/2011.

Naise Silva Freire

Reestruturar e lancar novo Portal do TCE-MT.

Odilley F. Leite de Medeiros

Normatizar e implantar a Radio Web do TCE-MT.

José Roberto Amador

O

Elaborar e implantar o plano de construcao da imagem digital do TCE-MT nas
midias sociais.

2.1.3 Articular, junto a Atricon, a Audicon e a Ampcon, debates sobre temas de
interesse do controle externo.

1. Formalizar propostas de temas para debate.

2.1.4 Apoiar as iniciativas de implantacao do Conselho Nacional dos Tribunais de
Contas.

José Roberto Amador

Luiz Carlos A. Costa Pereira

Risodalva Beata de Castro

Luiz Carlos A. Costa Pereira

2.1.5 Consolidar o papel institucional dos auditores substitutos de conselheiros
no contexto do controle externo, com as prerrogativas e meios inerentes a fungéo.

1. Consolidar as prerrogativas funcionais e institucionais do cargo de auditor
substituto de conselheiro.

Luiz Carlos A. Costa Pereira

Luiz Carlos A. Costa Pereira
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Indicador 3.1
Percentual de denuncias e representacoes julgadas no prazo.

Meta 3.1

Garantir o julgamento de 100% das denuncias e representagoes em até 120 dias do protocolo, desde que nao
ultrapasse o julgamento das contas anuais correspondentes, até dezembro de 2013.

Responsavel: Marco Aurélio Queiroz de Souza.

3.1.1 Aprimorar os procedimentos de apuragao e julgamento de dendincias e
representagoes.

1. Implantar diretrizes, técnicas e procedimentos para a apuracao de denincias
e representacgoes.

3.1.2 Aperfeicoar o sistema de gerenciamento de prazos de dendncias e
representagoes.

1. Normatizar os macrofluxos de Denuncia e Representacao.

3.1.3 Estimular e orientar o exercicio do controle social, em parceria com o
controle externo.

1. Incentivar os fiscalizados a implantagao de ouvidorias municipais.

Volmar Bucco Junior

Victor Augusto Godoy

Marco Aurélio Q. de Souza
Floriano Grzybowski
Cassyra L Vuolo

Naise Silva Freire

Realizar 30 eventos com unidades escolares e universidades.

Cassyra L Vuolo

Disponibilizar ao cidadao a Carta de Servico do TCE-MT.

Dehon Caporossi

Unificar a linguagem com a sociedade nas diferentes midias institucionais.

José Roberto Amador

Ol AL

Realizar dez eventos Consciéncia Cidada nos municipios de Mato Grosso.

Cassyra L Vuolo




3.2 Na perspectiva dos fiscalizados

ObjetiVO estratégico 4: Assegurar a qualidade e a celeridade dos
Senvigos prestados aos fiscalizados.

Indicador 4.1
Nivel de satisfacao dos fiscalizados.

Meta 4.1
Manter o nivel de satisfacao dos fiscalizados em relagao ao controle externo, em 73%, até dezembro de 2013.

Responsavel: Bruno Anselmo Bandeira.

INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES RESPONSAVEL

4.1.1 Aprimorar a sistematizacao e a disponibilizacao de informacoes e servigos

‘ ‘ Bruno Anselmo Bandeira
aos fiscalizados.

1. Fomecer aos fiscalizados municipais portal transparéncia nos termos da Lei

Irapuan Noce Brazil
12.527/2012.

2. Aprimorar o Espaco do Fiscalizado no Portal do TCE-MT. Natel Laudo da Silva
3. Disponibilizar publicactes técnicas para os fiscalizados. Edicarlos Lima Silva
4. Agilizar o atendimento técnico aos fiscalizados. Natel Laudo da Silva

4.1.2 Disponibilizar o Diario Oficial Eletronico de Contas para as publicagdes dos

‘ ‘ José Roberto Amador
fiscalizados.

1. Disponibilizar ferramenta de sistema para a implantacao do Diario Oficial

. Odilley F. Leite de Medeiros
Eletronico.

2. Normatizar 0 uso e legalizar a implantacao do Diario Oficial Eletrbnico de

T Risodalva Beata de Castro
Contas para os fiscalizados.
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Indicador 4.2
Percentual de consultas formais respondidas no prazo.

Meta 4.2
Garantir resposta a 100% das consultas formais, em até 60 dias do protocolo no TCE-MT, até dezembro de 2013.

Responsavel: Marco Aurélio Queiroz de Souza.

INICIATIVAS e PRINCIPAIS AQGES RESPONSAVEL
4.2.1 Aprimorar a qualidade e a agilidade das respostas as consultas formais. Bruno Anselmo Bandeira
1. Reexaminar 0s prejulgados de tese de consultas formais. Bruno Anselmo Bandeira
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Indicador 5.1
Percentual de requisitos de controle interno atendidos.

Meta 5.1
Garantir o atendimento de 100% dos requisitos minimos de implantagao do controle interno dos fiscalizados, até
dezembro de 2013.

Responsavel: Bruno Anselmo Bandeira.
5.1.1 Estreitar relacionamento com as unidades de controle intermo. Bruno Anselmo Bandeira

1. Estabelecer padroes de atuacao do controle intero nos controles prévios,
simultaneo e posterior.

Volmar Bucco Junior

2. Estabelecer padrao de relacao entre equipes técnicas do TCE-MT e
controladores interos.

Volmar Bucco Junior

3. Promover eventos técnicos tematicos e dirigidos para controladores internaos. Bruno Anselmo Bandeira
5.1.2 Realizar auditorias especiais de verificagao do sistema de controle interno. Risodalva Beata de Castro

1. Implantar auditorias especiais seguindo cronograma do plano de auditoria

, Victor Augusto Godoy
especial,

2. Treinar as equipes técnicas que atuarao nas auditorias do sistema de controle

, Victor Augusto Godoy
interno.
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Indicador 5.2

indice de oferta de vagas disponibilizadas e percentual de agentes publicos capacitados.

Meta 5.2

Garantir a oferta de capacitacao para 100% dos agentes publicos de cada unidade gestora nas areas especificas

da administracéo fiscal, até dezembro de 2013,

Responsavel: Marina Bressane Spinelli Maia de Andrade.

5.2.1 Ampliar a capacitacao dos fiscalizados, incluindo a modalidade de Ensino a

o Marco A. C. Rockenbach
Distancia.

1. Implantar a modalidade de Ensino a Distancia. Bruno Anselmo Bandeira

2. Desenvolver contelidos para elaboracao do programa de capacitagao dos
fiscalizados por meio de Ensino a Distancia.

Bruno Anselmo Bandeira




Indicador 5.3
Prefeituras com Planejamento Estratégico apoiado.

Meta 5.3

Apoiar o Planejamento Estratégico em 20 prefeituras, até dezembro de 2013.

Responsavel: Irapuan Noce Brazil.

5.3.1 Implantar o Programa de Desenvolvimento Institucional Integrado (PDI).

1. Apoiar o0 planejamento estratégico das unidades gestoras, com cessao de
sistema informatizado de gerenciamento do plano.

Irapuan Noce Brazil

Irapuan Noce Brazil

2. Fomentar o exercicio da cidadania e do controle social da gestao dos recursos
publicos incentivando o acesso a informacao publica.

Cassyra L Vuolo

3. Capacitar os agentes publicos nas melhores praticas de gestao, utilizando-se
da tecnologia do Ensino a Distancia (EAD).

Marina Bressane Spinelli

4. Incentivar a utilizagao do Sistema Geo-Obras pelos fiscalizados, como
instrumento de uma administragao gerencial.

Narda Consuelo Vitorio

5. Aprimorar 0s sistemas que apoiam as trocas de informagao entre as Unidades
Gestoras e o Tribunal de Contas.

Odilley F. Leite de Medeiros
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3.3 Na perspectiva do controle externo

Objetivo estratégico 6: Garantir qualidade e celeridade ao controle externo.

Indicador 6.1
Percentual de requisitos de qualidade atendidos.

Meta 6.1
Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de qualidade do controle externo, até dezembro de 2013,
Responsavel: Risodalva Beata de Castro.

INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES RESPONSAVEL

6.1.1 Aperfeigoar 0s instrumentos de controle externo, com énfase nos

‘ o Volmar Bucco Junior
procedimentos de auditoria.

1. Padronizar relatorios de auditoria. Victor Augusto Godoy

2. Desenvolver novas ferramentas e técnicas de auditoria. Victor Augusto Godoy

3. Aplicar matriz de risco e indicadores de relevancia para o planejamento de

Y Victor Augusto Godo
auditorias. 9 Y
4. Implantar Normas de Auditoria Governamental, Volmar Bucco Junior

6.1.2 Aprimorar 0s fundamentos técnico-juridicos nos processos de controle ‘
Volmar Bucco Junior

externo.

1. Promover a uniformizagao de jurisprudéncia do TCE-MT. Ronaldo Ribeiro de Oliveira
1.1 Constituir comissao permanente de uniformizacao de jurisprudéncia. Marco Aurélio Q. de Souza

2. Produzir e atualizar a "Consolidacao de entendimentos técnicos”. Bruno Anselmo Bandeira
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3. Organizar e propor enunciados de sumulas.

4. Promover estudo das decisdes do Tribunal Pleno a fim de identificar matérias
pacificadas passiveis de serem sumuladas.

6.1.3 Implantar sistema de controle do cumprimento das decistes do TCE-MT.

1. Aprimorar sistematica de verificagao, pelas unidades, do cumprimento das
decisdes no processo de controle simultaneo de contas anuais.

2. Estabelecer sistematica de verificagao do cumprimento da acao pelas
unidades no processo de controle simultaneo de contas anuais.

6.1.4 Implantar a matriz de responsabilidade e qualidade do controle externo.
1. Estabelecer indicadores de qualidade do controle externo.
2. Analisar resultados e implementar melhorias.

6.1.5 Consolidar o sisterna de controle externo eletronico (Conex-e).

1. Implantar e consolidar os moddulos do sistera de controle externo eletrdnico
(Conex-e).

2. Adequar o Sistema Aplic a nova contabilidade aplicada ao setor publico.
3. Implantar sistema de informacdes para o controle externo (Bl).

6.1.6 Estreitar relacionamentos com o Poder Legislativo do Estado e dos
Municipios.

1. Intensificar orientacao técnica ao Poder Legislativo.

Edicarlos Lima Silva
Edicarlos Lima Silva
Risodalva Beata de Castro

Victor Augusto Godoy

Risodalva Beata de Castro

Risodalva Beata de Castro
Risodalva Beata de Castro
Risodalva Beata de Castro

Risodalva Beata de Castro
Alan Fernandes Pimenta

Mauro Costa de Oliveira

Alan Fernandes Pimenta
Risodalva Beata de Castro

Bruno Anselmo Bandeira
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Indicador 6.2
Percentual de Pareceres prévios e Acordaos emitidos sobre contas anuais.

Meta 6.2
Manter a apreciacao e o julgamento de 100% das contas anuais no exercicio seguinte ac seu encerramento, até
novembro de 2013.

Responsavel: Andrea Christian Mazeto.

6.2.1 Aperfeigoar o sisterna de gerenciamento de prazos da apreciacao e

Andrea Christian Mazeto
julgamento das contas anuais.

1. Implantar emissao de relatérios gerenciais dos prazos das contas anuais. Andrea Christian Mazeto

6.2.2 Implementar a distribuicao de processos aos auditores substitutos de

. . , B ‘ Luiz Carlos A. Costa Pereira
conselheiros, como relatores, mediante deliberacao do Tribunal Pleno.

1. Implantar as Cadmaras julgadoras. Luiz Carlos A. Costa Pereira
6.2.3 Implantar sistema de plenério virtual. Marco Aurélio Q. de Souza
6.2.4 Aumentar a quantidade de cargos de auditor publico externo. Eneias Viegas da Silva

Indicador 6.3
Percentual de acordaos de recursos e de pedidos de rescisao emitidos.

Meta 6.3
Garantir o julgamento de 100% dos recursos e dos pedidos de rescisao recebidos pelo TCE-MT no prazo de até
6 meses apos o protocolo, até dezembro de 2013.

Responsavel: Marco Aurélio Queiroz de Souza.

6.3.1 Aperfeigoar o sistema de gerenciamento de prazos da apreciagao e

‘ ‘ s Andrea Christian Mazeto
julgamento dos recursos e dos pedidos de rescisao.

1. Normatizar os macrofluxos de recursos e pedido de rescisao. Floriano Grzybowski

6.3.2 Implementar a distribuicao de processos aos auditores substitutos de
conselheiros, como relatores, mediante deliberacao do Tribunal Pleno.

Luiz Carlos A. Costa Pereira







Indicador 7.1
Percentual de erros, fraudes e desvios reduzidos.

Meta 7.1

Reduzir em 10% erros, fraudes e desvios na administragao publica em relacao ao ano anterior, até dezembro de

2013, conforme classificacao de irregularidades vigente em 2011,

Responsavel: Risodalva Beata de Castro.

7.1.1 Consolidar o controle externo simultaneo como forma de atuacgao prioritaria.

1. Estabelecer regras e diretrizes para torar o controle externo simultaneo
prioritario no TCE-MT.

Volmar Bucco Junior

Victor Augusto Godoy

2. Instituir no TCE-MT o procedimento Termo de Ajustamento de Gestao (TAG).

7.1.2 Aprimorar o controle externo sobre a gestao dos recursos destinados a
Copa do Pantanal 2014.

1. Estabelecer matriz de relevancia e materialidade para auditoria das obras da
Copa do Pantanal 2014.

7.1.3 Intensificar as auditorias especiais, com énfase em obras publicas, gestao

ambiental, tecnologia da informacao, folha de pagamento de pessoal, regimes

proprios previdenciarios e contratacoes publicas de grande vulto.

1. Implantar metodologia e cronograma da auditoria de salde.

7.1.4 Intensificar a articulacéo e o intercambio de informagoes com outras

instituicoes de controle externo, intemo e de repressao a crimes contra a

administracao publica.

1. Disponibilizar novos acessos ao corpo técnico do TCE-MT, nos sistemas
informatizados das entidades parceiras.

Mariomarcio M. Pinheiro

Narda Consuelo Vitorio

Narda Consuelo Vitorio

Volmar Bucco Junior

Victor Augusto Godoy

Cassyra L Vuolo

Cassyra L Vuolo

2. Firmar dez novas parcerias com instituigoes de controle externo, interno e de
repressao a crimes contra a administragao publica.

Cassyra L Vuolo
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Indicador 8.1
Percentual de requisitos de qualidade atendidos.

Meta 8.1
Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de qualidade nas manifestacoes ministeriais, até dezembro de 2013.

Responsavel: Dr. Alisson Carvalho de Alencar.

8.1.1 Fortalecer a coeréncia das manifestagoes ministeriais com os valores,

e Dr. Getulio V. Moreira Filho

1. Harmonizar a atuagéo finalistica do MPC por meio do seu Comité Técnico e do

Dr. Getllio V. Moreira Filho
Colégio de Procuradores.

2. Regulamentar o Comité Técnico do MPC. Dr. Getllio V. Moreira Filho
8.1.2 Aprimorar os padrdes de qualidade das manifestacoes ministeriais. Dr. Gustavo C. Deschamps
1. Implantar ementario digital das manifestagoes do MPC. Dr. Gustavo C. Deschamps
2. Definir os requisitos de qualidade das manifestacdes ministeriais. Dr. Gustavo C. Deschamps
8.1.3 Fortalecer as garantias de independéncia funcional do MPC. Dr. Getulio V. Moreira Filho

1. Implantar o Regimento Interno do Ministério PUblico de Contas de Mato

Grosso Dr. Getulio V. Moreira Filho

8.1.4 Implantar procedimentos de controle e de acompanhamento do

Dr. William de A. Brito Junior
cumprimento das decisoes do TCE-MT. . o

1. Implantar a sistemética de acompanhamento das decisdes do TCE-MT

. S Dr. William de A. Brito Junior
(multas, glosas, recomendacdes e determinagoes).

2. Firmar Termo de Cooperacao Técnica com a PGE para garantir o
acompanhamento em tempo real da execucao judicial das glosas e multas Dr. William de A. Brito Junior
aplicadas pelo TCE-MT.




8.1.5 Consolidar a Gestao Orgcamentéaria, Financeira e Administrativa do MPC. | Felix Alberto Ciekalski

1. Regulamentar a autonomia orcamentaria, financeira e administrativa do MPC,
definida na Constituicao Estadual.

Félix Alberto Ciekalski

8.1.6 Ampliar a estrutura fisica do MPC. | Felix Alberto Ciekalski

Indicador 8.2
Nivel de reconhecimento da sociedade em relagao ao MPC.

Meta 8.2
Alcancar o nivel de reconhecimento da sociedade civil organizada em relagao ao MPC em, no minimo 25%, até
dezembro de 2013.

Responsavel: Dr. Alisson Carvalho de Alencar.
8.2.1 Estimular e orientar o exercicio do controle social. Dr. William de A. Brito Junior

1. Realizar no minimo aito palestras em instituicoes da sociedade civil
organizada, escolas e universidades.

Dr. William de A. Brito Junior

2. Realizar no minimo quatro eventos no Tribunal de Contas com a participagéo
da sociedade para conhecer as atribuicoes do MPC.

Dr. William de A. Brito Junior

8.2.2 Aprimorar a comunicacao do MPC com a sociedade no contexto da
politica de comunicacao do TCE-MT.

Félix Alberto Ciekalski

1. Implantar plano de comunicacao. Felix Alberto Ciekalski




3.4 Na perspectiva dos processos internos

Objetivo estratégico 9: Aprimorar a gestao do TCE-MT visando & exceléncia.

Indicador 9.1
Prémios obtidos do Programa Gespublica.

Meta 9.1
Ser premiado no Programa Gespublica, em 2013,

Responsavel: Manoel da Conceigdo da Silva.
INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES
9.1.1 Fortalecer a cultura da administracao gerencial,
9.1.2 Consolidar o sistema de gestao de pessoas.
1. Implantar novos manuais de procedimentos.

9.1.3 Implementar o Plano de Melhoria da Gestao (PMG), originario do processo
de autoavaliagao (Gespublica).

1. Realizar autoavaliacao da gestao pelos critérios Gespublica.
2. Implementar o Plano de Melhoria da Gestao (PMG).

9.1.4 Atualizar a Lei Organica e o Regimento Intemo.

1. Constituir comissao permanente de atualizacao da Lei Organica e do
Regimento Interno.

2. Adequar a estrutura organizacional ao Plano Estratégico 2012-2017.

3. Aprovar Resolucao Normativa visando a reestruturagcao administrativa.

Plano Estratégico 2012-2013 — TCE-MT

RESPONSAVEL
Manoel da C. da Silva
Enéias Viegas da Silva

Antonia Ledil Simoes Gahiva
Floriano Grzybowski

Ricardo de M. Butakka

Ricardo de M. Butakka

Luiz Carlos A. Costa Pereira
Marco Aurélio Q. de Souza

Mariomarcio M. Pinheiro

Mariomarcio M. Pinheiro



9.1.5 Fortalecer o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao.

1. Reforcar o parque tecnoldgico.

2. Implementar o Projeto "Autos Digitais” (implantacdo dos sistemas eletronicos:

novo ementario, certificados digitais, plenario virtual, malote virtual, diario de
contas eletrénico e Sisterna Push, Twitter e Facebook).

3. Implantar sistema de redundancia de Tl (reestruturacao fisica e datacenter).
4. Fortalecer 0 sistema de fabrica de software.

9.1.6 Fortalecer o sistema de controle interno.

1. Implantar instrucdes normativas e respectivos fluxogramas dos seguintes

sistemas administrativos, estabelecidos pela Resolucao Normativa n® 7/2010:

SCL; SPI; SCC e SOE.

2. Realizar auditorias internas nos sistemas administrativos que compoem o
Sistema de Controle Interno, definidos pelo PAAI - 2012,

9.1.7 Aperfeigoar a comunicagao interna e externa.
1. Fortalecer a politica de comunicacao social.

2. Implantar sistema de comunicacéo oficial eletrbnica mediante o uso da
ferramenta malote digital.

3. Implantar Diério de Contas Eletronico para as publicagoes do TCE-MT.

9.1.8 Implantar Programa de Melhoria dos Processos Internos, para assegurar o
desenvolvimento institucional.

1. Implantar as matrizes de negdécio das Unidades.

2. Implantar sistema eletrdnico de melhoria de processo - metodologia BPMN,

Odilley F. Leite de Medeiros
Odilley F. Leite de Medeiros

Odilley F. Leite de Medeiros

Odilley F. Leite de Medeiros
Odilley F. Leite de Medeiros

Jakelyne Dias Barreto

Jakelyne Dias Barreto

Jakelyne Dias Barreto

Marco Aurélio Q. de Souza

Marco Aurélio Q. de Souza
Marco Aurélio Q. de Souza
Marco Aurélio Q. de Souza
Floriano Grzybowski

Edelvais Oster Ritter

Olavo Lage Filho
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9.1.9 Aperfeicoar o sistema de seguranca organica.

1.

Implantar o Projeto “Prédio Inteligente”.

9.1.10 Fortalecer os mecanismos de controle de conduta funcional.

1,

Realizar correicoes em todos os setores do TCE-MT (conforme provimento
1/2011 e Portaria n° 01/2012/CG/TCE-MT).

Odilley F. Leite de Medeiros
Odilley F. Leite de Medeiros
Ligia M. Gahyva D. Abdallah

Ligia M. Gahyva D. Abdallah

2. Implantar o segundo alerta enviado automaticamente pelo sistema apds o
P . v P P Odilley . Leite de Medeiros
transcurso do novo prazo solicitado pelo setor,
3. Implantar controle eletronico de distribuicdo de processos dentro de cada

setor, com emissao de alerta quando expirado o prazo de conclusdo (para o
liderado e para o lider).

9.1.11 Estimular a responsabilidade socioambiental.

1.

Implementar programa de prevencao a salde e seguranga no trabalho.

Odilley F. Leite de Medeiros

Eneias Viegas da Silva

Estela Rosa Biancardi

2. Promover a educacao para a sustentabilidade ambiental.

9.1.12 Implantar a certificagao SO 9001,

1.

Priorizar 0s processos a serem certificados.

Estela Rosa Biancardi
Ricardo Butaka

Ricardo Butaka

2. Contratar consultoria especializada.

9.1.13 Implantar projeto de qualidade da memdria administrativa do TCE-MT.

1.

Reestruturar o sisterna de arquivo.

Ricardo Butaka
Olavo Lage Filho
Olavo Lage Filho

2. Automatizar os arquivos com digitalizagao das informacoes.

Olavo Lage Filho




Indicador 10.1
Nivel de satisfagdo dos usuarios da informacao disponibilizada.

Meta 10.1
Garantir o nivel de satisfacao dos usuarios da informagao em 25%, até dezembro de 2013,

Responsavel: Odiley Fatima Leite de Medeiros.

10.1.1 Consolidar o sistema de Gestao da Informagao. Irapuan Noce Brazil
1. Desenvolver ferramenta de gerenciamento da informacao. Irapuan Noce Brazl
2. Implantar Gestao do Conhecimento. Irapuan Noce Brazil
10.1.2 Aperfeicoar a polftica de segurancga da informacao. Odilley F. Leite de Medeiros
1. Atualizar as politicas e normas de segurancga da informacéo no TCE-MT. Odilley F. Leite de Medeiros




3.5 Na perspectiva do aprendizado e da inovacgao

Objetivo estratégico 11: Aprimorar o desempenho profissional e gerencial.

Indicador 11.1
Resultado médio do desempenho dos servidores.

Meta 11.1
Assegurar resultado meédio do desempenho dos servidores em 80%, até dezembro de 2013.

Responsavel: Eneias Viegas da Silva.

INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES RESPONSAVEL
11.1.1 Fortalecer a gestdo do desempenho, com foco em competéncia. Eneias Viegas da Siva
1. Implantar a polftica de gestao de pessoas. Antonia Ledil S. Gahiva
2. Aplicar a avaliacao de desempenho com todos os servidores do TCE-MT. Antonia Ledil S. Gahiva
11.1.2 Atualizar o acervo bibliografico do TCE-MT. Marina Bressane Spinelli
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Indicador 11.2
Percentual de servidores capacitados.

Meta 11.2
Garantir a capacitacao de 100% dos servidores do TCE-MT, até dezembro de 2013.

Responsavel: Marina Bressane Spinelli Maia de Andrade.

INICIATIVAS e PRINCIPAIS AQf)ES RESPONSAVEL
11.2.1 Implantar a politica de educagao corporativa. Marina Bressane Spinelli
11.2.2 Implantar plano de educagao corporativa. Marina Bressane Spinelli
11.2.3 Avaliar o impacto da capacitagao nas praticas de gestao. Manoel da C. da Silva

1. Definir metodologia da avaliagao do impacto nas praticas de gestao. Antonia Ledil S. Gahiva

Indicador 11.3
Percentual de Conselheiros, Conselheiros Substitutos e Procuradores de Contas em aprimoramento
permanente de conhecimentos, habilidades e atitudes.

Meta 11.3
Manter o aprimoramento permante de conhecimento, habilidade e atitude a 100% dos Conselheiros,
Conselheiros Substitutos e Procuradores de Contas, até dezembro de 2013.
Responsavel: Mariomarcio M. Pinheiro
INICIATIVAS e PRINCIPAIS AQGES RESPONSAVEL

11.3.1 Realizar agGes voltadas ao aprimoramento permanente de

Marina Bressane Spinelli
Conselheiros, Conselheiros Substitutos e Procuradores de Contas. P
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Indicador 12.1
Nivel de satisfacao do servidor.

Meta 12.1

Manter o nivel de satisfagao dos servidores em relagao ao TCE-MT em 68%, até dezembro de 2013,

Responsavel: Manoel da Conceicdo da Silva.

12.1.1 Estimular e reconhecer praticas inovadoras.

1. Disseminar a cultura das praticas inovadoras no TCE-MT.

Eneias Viegas da Silva

Antonia Ledil S. Gahiva

2. Instituir programa de reconhecimento da pratica inovadora.
12.1.2 Aprimorar programa de gualidade de vida no trabalho.

1. Implementar agdes sociais no ambito do TCE-MT.

Antonia Ledil S. Gahiva
Eneias Viegas da Silva

Estela Rosa Biancardi

2. Promover servigos nas éreas de salde, medicina e fisioterapia no trabalho
para os servidores.

12.1.3 Consolidar a politica salarial de longo prazo.

Estela Rosa Biancardi

Eneias Viegas da Silva

12.1.4 Melhorar as condicoes de trabalho no TCE-MT.

1. Ampliar a &rea de estacionamento.

Manoel da C. da Silva

Marcelo Catalano Corréa

2. Regularizar o abastecimento de agua.

Marcelo Catalano Corréa







3.6 Na perspectiva das financas

ObjetiVO estratégico 13: Elevar a capacidade de planejamento e de
execugao do orgamento do TCE-MT.

Indicador 13.1
Relacao entre 0s programas executados e 0s programas estabelecidos no orgamento do TCE-MT.

Meta 13.1
Alcancar o grau de desempenho na realizacao orgamentario-financeira dos programas no minimo na faixa entre

80,01% e 90%, até de dezembro de 2013.

Responsavel: Adjair Roque de Arruda.
INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES RESPONSAVEL
13.1.1 Orientar e estimular a pratica das rotinas de planejamento orgamentario. Edson Luiz R. de Oliveira

1. Orientar as Unidades do TCE-MT para aplicacao do planejamento
orcamentario em seus planos.

Edson Luiz R. de Oliveira

2. Alinhar o planejamento estratégico ao orcamentario. Edson Luiz R. de Oliveira

13.1.2 Promover o controle dos cronogramas de desembolso financeiro ao

L Maurfcio Marques Junior
orcamentario.

1. Monitorar os programas e acoes do PTA e os do planejamento estratégico. Maurfcio Margues Junior
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