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Contrato de Concessao Administrativa para
realizacao de obras e servicos de engenharia e
prestacao de servicos de apoio, nao pedagogicos, a
unidades de ensino de ensino da rede municipal de
educacao basica do Municipio de Belo Horizonte.
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* 46 x Unidades Municipais de Educacao Infantil —
UMEIs

* 5 x Escolas Municipais de Ensino Fundamental —
EMs

 Contrato assinado em jul/2012 e todas escolas
em operacao desde dez/2015
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Servicos Administrativos
* Servicos Gerais;
 Operacao de Reprografia;

 Help Desk
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Servicos de Seguranca

Seguranca Patrimonial;

Controle, operacao e fiscalizacao das portarias
(controle do acesso de pessoas e alunos);

Monitoramento e gerenciamento de imagens de
Circuito Fechado de Televisao (CFTV).
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Utilidades e Energia
* Agua e esgoto;
* Energia elétrica;

 @Gas Liguefeito de Petroleo.
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Infraestrutura de rede de dados local;

Higiene e Limpeza;

Lavanderia e Rouparia (aquisicao, 0
fornecimento, a lavagem e a manutencao de

enxoval e roupa de cama);

Manutencao e conservacao.
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* Jardinagem;

 Controle de pragas;
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Contrato de Concessao Administrativa para
realizacao de servicos e obras de engenharia e
prestacao de servicos de apoio nao assistenciais ao

funcionamento do Hospital Metropolitano de Belo
Horizonte.
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* 13 pavimentos

* 460 leitos

* 46.857 m? de drea construida

* Contrato assinado em mar/2012, inaugurado em

dez/2015 e operando com 100% da capacidade
desde dez/2017
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e Obras civis (excetuada a estrutura)
* Mobiliario

* Equipamentos

e Servicos Administrativos

* Servico de Nutricao
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* Engenharia Clinica
* Servico de Manutencao Predial

 Tecnologia de informacao e comunicacao
e QOperacao 100% paper less

* Servico de Higienizacao e Limpeza
* Inclui manutencao dos jardins e fachada
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Servicos de Lavanderia e Rouparia
Servico de Seguranca
Servicos de Estoque e Logistica

Fornecimento de Gases Medicinais
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O que sao Concessoes Publicas?
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Formas de provisao de servicos publicos
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Gestao Direta Gestao delegada PPP / Concessoes Privatizaciio
Governamental
f A f A i Build, Lease N f \
_ S Build- rate i i Gestao total e
Departamento Empresa  Terceinizagio Contratos de - ”_I“-'-i'-*- _ Design, Build- E’:"‘ o ‘l“j‘ L h
Governamental Prblica Gestio ey Transfer (BLOT) Operate, Lease  Fropnedads
lransfer (BLT) Transfer (DBOLT)  privada
< =
Cestao Gestao 100%
1007% Privada

Pablica

Fonte: cabral (2006)
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Ambiguidades da expressao PPP

Parcerias das Administracao Publica
(Public-Private Partnerships)
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Ambiguidades da expressao PPP

e Concessao de servico publico com o
pagamento pela Administracao de alguma
forma de subsidio
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Ambiguidades da expressao PPP

Private Finance Iniciative (PFl) - Contratos
com estrutura econdmica semelhante a dos
contratos de concessao de servicos
publicos, mas que destinavam-se a
prestacao de servicos a Administracao ou
ao publico.
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Regime Tradicional

Lei n2 8.666/93

Nao requer alto
investimento do
parceiro privado
para a prestagao de
servico.

¢
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Panorama Legislativo

Concessoes Comuns
Lei n2 8.987/95

Requer alto
investimento do
parceiro privado, mas
o} projeto é

autossustentavel com
a cobranca de tarifas
dos usuarios.

Parcerias Publico-Privadas - 11.079/04

Concessoes Concessoes
Patrocinadas Administrativas
Requer alto Requer alto investimento
investimento do do parceiro privado e o
parceiro privado e a servico é prestado direta
cobranca de tarifas dos ou indiretamente a
usuarios nao € Administracdao Publica que

suficiente para fazer o remunera por meio de
frente a amortizacdo contraprestacoes publicas.
dos investimentos e a

remuneracao do

concessionario,

necessitando de alguma

forma de subsidio

publico.
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Aspectos Relevantes dos Contratos de PPP

* Modelagem (estudos, investigacoes,
levantamentos e projetos):

* Procedimento de Manifestacao de Interesse — PMI
 Manifestacao de Interesse da Iniciativa Privada — MIP

 Ressarcimento dos dispéndios com a modelagem pelo
vencedor da licitacdo (art. 21, Lei n2 8.987/95)
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Aspectos Relevantes dos Contratos de PPP
* Modelagem (estudos, investigacoes,

levantamentos e projetos):

* Em regra, nao ha impedimento para que modeladores
participem da disputa pela concessao (art. 31, Lei n®
9.074/95)
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Aspectos Relevantes dos Contratos de PPP

* Modelagem (estudos, investigacoes,
levantamentos e projetos):

 Estudo técnico devera demonstrar a conveniéncia e
oportunidade da contratacao, identificando razoes que
justifiguem a opcao pela PPP (alinea “a”, inciso |, art.
10, Lei n2 11.079/04)
 Analise do Value for Money — VfM / Analise do

Mérito.
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Aspectos Relevantes dos Contratos de PPP

* Valores minimos de RS20-mithées RS 10 milhdes

* Longa duracao contratual (5 a 35 anos)

e O contato nao pode ter como uUnico objeto o
fornecimento de mao-de-obra, o fornecimento e
instalacdo de equipamentos ou a execucao de
obra publica
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Aspectos Relevantes dos Contratos de PPP

 Alocacao objetiva de riscos (matriz de risco)
* Atentar para Passivos Contingentes

 Sociedade de Proposito Especifico — SPE (art. 99,
Lei n2. 11.079/04)
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Fluxo Financeiro de uma PPP

_Zoverno Empresa(s)
privada(s) Financiador
b '
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Aspectos Relevantes dos Contratos de PPP

 Possibilidade de remuneracao variavel vinculada
ao desempenho (§ 19, art. 62, Lei n2 11.079/04)

 Sistema de Mensuracao de Desempenho
e \Verificador Independente — VI

 Curva de aprendizado do concessionario
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Aspectos Relevantes dos Contratos de PPP

 Contraprestacao devera ser precedida da
disponibilizacao do servico objeto da PPP (art. 79,
Lei n2 11.079/04)

* Possibilidade de se prever outras fontes de receita
em favor da concessionaria (art. 11, Lei n®9
8.987/95)
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Aspectos Relevantes dos Contratos de PPP

* Previsao de penalidades aplicaveis a
Administracao Publica por inadimplemento
contratual (inciso Il, art. 52, Lei n2 11.079/04)

 Possibilidade de se prestar garantias para fazer
frente as obrigacdes pecuniarias contraidas pela
Administracao Publica com contratos de PPP (art.
82 Lei 11.079/04)
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Aspectos Relevantes dos Contratos de PPP

* Possibilidade de o contrato oferecer garantias aos
financiadores do projeto (§ 29, art. 52, Lei n?
11.079/04)

Compartilhamento dos ganhos econémicos em
razao da reducao do risco de crédito dos
financiamentos (inciso X, art. 59, Lei n®9
11.079/04)
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Aspectos Relevantes dos Contratos de PPP

e Reversao dos bens da concessao afetados a
prestacao do servico (§ 192, art. 35, Lei n@
8.987/95)
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Aspectos Relevantes dos Contratos de PPP

* Limitacao indireta ao comprometimento de mais
de 5% da RCL com despesas de carater
continuado derivadas de PPP contratadas (art. 28,
Lei n2 11.079/04)

 Encaminhamento de informacdes previamente
a contratacao de PPPs para o SF e a STN
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Observacdes sobre PPPs

 Possibilitam a celebracago de um contrato
unificado de prestacao de servicos

* Projetos possuem longo periodo de maturacao,
em média 2 anos
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Observacdes sobre PPPs

Relevancia de um o6rgao colegiado em nivel
estratégico para tomada de decisoes

Necessidade de servidores capacitados para
analisar e modelar projetos, bem como para
acompanhar e fiscalizar contratos de PPP e avaliar
alteracoes contratuais.
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PPP para a lluminacao Publ
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Contextualizacao

As Distribuidoras de energia tinham a obrigacao
de prestar o servico de iluminacao publica — IP.

A Resolucao 414/2010 da Aneel determinou a
transferéncia completa dos ativos de IP aos
municipios até 31.12.2014.
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Contextualizacao

Resolucdao 414/2010 — Aneel:

Art. 21. A elaboracao de projeto, a implantacao,
expansao, operacao e manutencao das
instalacdes de iluminacao publica sao de
responsabilidade do poder publico municipal ou
distrital, ou ainda de quem tenha recebido deste
a delegacao para prestar tais servicos. (Redacao
dada pela Resolucao Aneel 768, de 23.05.2017)



1CE-M taz SO CANII O ‘. T

a diferenca g‘ GeSta (0] Tribunal de Contas
na capacilagao '., . - Mato Grosso
do setor publico Efl Cal T -

RIBUNAL DO CIDADAO

Contextualizacao

 Os recursos para IP advém da cobranca para o
custeio da iluminacao publica:

Art. 149-A Os Municipios e o Distrito Federal poderao instituir contribuicao, na
forma das respectivas leis, para o custeio do servico de iluminagcao publica,
observado o disposto no art. 150, | e lll. (Incluido pela Emenda Constitucional n2
39, de 2002)

Paragrafo unico. E facultada a cobranca da contribuicdo a que se refere o caput, na
fatura de consumo de energia elétrica. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 39,

de 2002)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc39.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc39.htm#art1
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Funcdes da lluminacao Publica

* Inibicao da criminalidade;

* Fomento de atividades culturais, esportivas e de
lazer;

 Reducao de acidentes;
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Funcdes da lluminacao Publica

Incremento do turismo;

Elevacao da autoestima da populacao.
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Tendéncia na gestao de IP

Em junho de 2016 foi celebrada a primeira PPP de
IP do Brasil pela Prefeitura de Belo Horizonte/MG.

Somente em MG existem 27 projetos de PPP de IP
em andamento;

Em 2017 o servico de monitoramento da RADAR
PPP registrou uma média de aproximadamente 1
(um) projeto novo de IP por semana.
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Outras possibilidades de PPP
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Outras possibilidades de PPP

 Abastecimento de agua e tratamento de esgoto
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Nova pagina na internet auxilia estados e
prefeituras a firmar parcerias com o setor
privado

O Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao (MP) lancou, nesta
quarta-feira (4), pagina na internet que consolida informagdes referentes ao
Programa de Apoio as ConcessdOes e Parcerias Publico Privadas de Estados e
Municipios. A proposta € ampliar a divulgacdao do Programa junto aos gestores
municipais e estaduais, e assim, contribuir para a construcao de parcerias locais
com o setor privado na area de infraestrutura. O objetivo é promover a ampliacao
dos investimentos e melhorar os servigos publicos oferecidos a populagao.
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Nova pagina na internet auxilia estados e
prefeituras a firmar parcerias com o setor
privado

O Programa de Apoio as Concessdes e Parcerias Publico Privadas de Estados e
Municipios dos entes federativos busca facilitar a realizacao de investimentos em
infraestrutura que estao sob gestao local. Os focos principais sao os setores de
saneamento, residuos solidos, iluminacao publica e mobilidade urbana.

A iniciativa é coordenada pela Secretaria do Desenvolvimento da Infraestrutura
(SDI/MP), em parceria com o Ministério das Cidades, e tem como principal pilar o
Fundo de Apoio a Estruturacao e ao Desenvolvimento de Projetos de Concessao e
Parcerias Publico-Privadas da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios - FEP, administrado pela Caixa Econ6mica Federal (Lei 13.529/17).
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Nova pagina na internet auxilia estados e
prefeituras a firmar parcerias com o setor
privado

O fundo apoia técnica e financeiramente a realizacao dos estudos de viabilidade
para as concessdes estaduais e municipais, promovendo a estruturacao de
projetos com potencial de melhorar a qualidade dos servigos publico prestados a

sociedade.

Endereco: http://www.planejamento.gov.br/assuntos/desenvolvimento/parcerias-
publico-privadas/apoio-as-concessoes/capa



http://www.planejamento.gov.br/assuntos/desenvolvimento/parcerias-publico-privadas/apoio-as-concessoes/capa
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APOIO FEDERAL AS
CONCESSOES E PARCERIAS

PUBLICO PRIVADAS
DE ESTADOS E MUNICIPIOS

Com o objetivo de ofertar
alternativas para a prestacdo de
servicos publicos, o Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo - MP, por meio da Secretaria
do Desenvolvimento da
Infraestrutura - SDI. trabalha para a
construcdo de uma politica publica
de apoio as concessoes e parcerias INANCIAMENT
plblico-privadas de estados € municipios. ! "

A realz:agéo de parcerias com o setor privado tem o potencial de promover a
ampliag.ﬁo do atendimenio. o incremento da eficiéncia e a melhoria de
qualidade dos servicos prestados 3 populapéo Além disso. tem potencial
para fementar a economia local. com geracdo de emprego € renda e criar
oportunidades de novos negocios

A politica publica em questdo possui sete eixos principais de apoio e &
coordenada pelo Ministério do Planejamento, em parceria com o Ministério
das Cidades — org3o setorial responsavel pela tematica — e implementada
pela CAIXA (Agente Operador do FEP)
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