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Preceitos e Técnicas de
Controladoria Interna nos RPPS’s



Evolucao Contabil
v’ Século XV, mercadores venezianos — contabilidade de dupla-entrada

v Revolucdo Industrial: sistema de custos

v’ Estradas de ferro, telégrafos, atividades com expansdo territorial — indicadores

contabeis-financeiros para os centros de negocios
v' Conglomerados empresariais — controlar desempenho, sistema de custos-padrdes
v Abertura de capital das empresas — contabilidade para utilizacdo externa (financeira)

v' Gest3do moderna — informacdo para tomada de decisdo
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Sistema de Informacgoes

5

» Financeiras
» Gerenciais

» Planejamento
» Controle

» Preventivo

» Contabilidade gerencial

v" Explicativo

v’ Estado atual da Instituicdo
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v’ Variaveis

v’ Projecdes de cenarios
v’ Explora oportunidades
v Mitiga riscos



Controladoria

OBIJETIVO

“A missao da controladoria é zelar pela continuidade da empresa,
assegurando a otimizacao do resultado global”.
CAGGIANO
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Controladoria

* Gestao Eficiente

* Informacgoes para o processo decisorio
v’ Setores
v' Alta Administragdo

e Eficiéncia Econdmica

 Ferramenta de gestao e de controle
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Abrangéncia

» Depende do modelo de gestao implantado;
» Cultura organizacional;

» Padroes de Governancga.
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Controles Internos - Historico Mundial

1994 1995

1992

COSO King Report CoCo

1998 1999 2002 2009

ACC  Turnbull AS/NZS SOX

>‘ M Report 4360 &
7 * % —
Atualizacao: 2004 King | — 1994 L/ *
King Il — 2002 Atualizagdo: 2004
King Il - 2009
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Governanc¢a Corporativa — Regulamentacoes Brasileiras

4 L BANCO CENTRAL
'ir_'r' DO BRASIL

& cvm

Comissao de Valores Mobilidrios

PREVIDENCIA SOCIAL
MINISTERIO D& PREVIDENCIA SOCIAL

@ | PREVIC

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE
PREVIDENCIA SOCIAL PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
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Controladoria em RPPS - MT

Resolu¢ao Normativa 33/2012

v’ Pareceres da Unidade Central de Controle Interno
das organizacdes municipais sobre as contas

anuais de gestdo e de governo ao TCE/MT

v" Diretrizes para o sistema de controle interno
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Controladoria em RPPS - MT

Resolucao Normativa 33/2012

v’ Pareceres:

e Receita;

* Despesas;

e LicitacOes;

e Contratos;

e Encargos Previdenciais;
e Divida Ativa;

* Restos a pagar;

* Bens mdveis e imdveis;

e Obras e servicos de engenharia etc.............
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RESOLUCAO NORMATIVA N2 26/2014 — TP

“Considerando que a Estrutura Integrada de Controle
Interno  publicada pelo COSO (Committee of
Sponsoring  Organizations of the Treadway
Commission) em 2012, e atualizada em 2013, obteve

A1

grande aceitacdao e tem sido aplicada amplamente =

em todo o mundo, inclusive por instituicoes ~
nacionais (TCU, CGU, CFC, etc.), sendo reconhecida LEGISLAQAO
como uma estrutura modelo para 0

desenvolvimento, a implementacao e a conducao de

um sistema de controle interno, bem como para a

avaliacao de sua eficacia.”
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RESOLUCAO NORMATIVA N2 26/2014 — TP

“Art. 10.

Paragrafo unico. Além de observar os requisitos
prescritos no Anexo |ll desta Resolucao, o sistema de
controle interno dos fiscalizados deve ser

A1

implementado em observancia ao modelo de m

estrutura integrada de controle interno publicado 'y
pelo COSO (Committee of Sponsoring Organizaiions LEGISLAQAO
of the Treadway Commission), de forma a garantir a

presenca e o funcionamento de todos os seus
elementos e componentes.”
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RESOLUCAO NORMATIVA N2 26/2014 — TP

“Art. 12.

Paragrafo UGnico. Nos trabalhos de auditoria de HEEE § D% fias
avaliacao de controles internos, tanto em nivel de

entidade quanto de atividades, os controladores
internos devem observar o modelo de referéncia de

'i S} 3¢ =2
estrutura integrada de controle interno publicado 'y
pelo COSO”. L E G I S LACAO
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Metodologia - COSO

COSO (Committee of Sponsoring Organizations)

Componentes

* Ambiente Interno

* Fixagdo de Objetivos [ |
* Identificacdo de Eventos | L

 Avaliagdo de Riscos Fixagio Eﬁf}éxms&
 Resposta a Risco Sour B
* Atividades de Controle e A L

* Informagbes e Comunicagbes Avaliacdo de Riscos
* Monitoramento

ARNNSIRS

QRENQ o
QRTBHIY 2 VDN

Resposta a Risco

Objetivos Atividades de Controle
e Estratégico
e OQOperacional
e Comunicagéo Monitoramento
e Conformidade
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Ambiente Interno

Cultura da organizacao (influéncia
sobre a consciéncia de risco)

* Filosofia, apetite e tolerancia a risco

* Monitoramento e supervisao

* Integridade e valores éticos

e Competéncia de pessoal (organizacao e
desenvolvimento)

e Alcadas e responsabilidades
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Fixacao de Objetivos

Objetivos como precondicao para:

e |dentificacao de evento
e Avaliacao de riscos
e Respostas aos riscos

bDG tre RPPS



Identificacao de Eventos e Avaliacao de Riscos

v’ Identificacdo de eventos de impacto negativo (riscos)
v’ Classificacdo dos riscos
v’ Avaliacdo de impacto e probabilidade

Y Riscosinerentes  puu EEE— P e

v' Riscos residuais
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Resposta a Risco

e Evitar

e Reduzir

e Compartilhar
* Aceitar

'bDG re RPPS



Atividades de Controle

Controles para assegurar as oy -*
respostas aos riscos

v' Monitoramento da implementacéo de controle
v’ Testes de controle (desenho e operacéo)
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Informacgoes e Comunicagoes

Relevancia de gerenciamento de risco

e Responsabilidades no processo de GR
e Cultura
* Reporte

Tomada de decisao tempestiva

v’ Disseminacéo de cultura
v’ Processo de reporte
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Monitoramento

Manutencao da eficacia do gerenciamento de risco

 Monitoramento continuo
e Avaliagao independente Identificar

v’ Atualizagdo continua dos processos, riscos ’
e controles
v’ Teste de controle

v Indicadores
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Pro Gestao - Objetivos

Melhoria na
gestao dos

Aprimoramento
do controle dos
ativos e passivos
previdenciarios

transparéncia no

relacionamento do
RPPS com os
segurados e a

sociedade



Pro Gestao — Informacgoes Importantes

v' Ades3o: Facultativa

v" Requisito obrigatdrio para obter conceito de Investidor
Qualificado ou Profissional

v" Niveis de Aderéncia: 4 niveis

v" Precondic3do: Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP

valido

v' Programa de Certificacdo: obtida através de entidades
certificadoras credenciadas pelo Ministério da Previdéncia
Social — MPS

v" Validade: 3 (trés) anos
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Pré Gestao - Dimensoes

Controles Governanga Educacao
Internos Corporativa Previdenciaria
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Pré Gestao - Controles Internos

“Conjunto de politicas e
procedimentos de uma
organizacao para garantir uma
razoavel certeza de que os seus
objetivos estratégicos,
operacionais, de conformidade
e de evidenciagao sejam
atingidos”
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Pré Gestao — Controles Internos

Fidedignidade das
demonstragoes
contdabeis e
financeiras

Riscos em
patamares
aceitaveis

Controle
Interno

Procedimentos
Operacionais em
conformidade
ética, de segurancga
e economia




Pré Gestao — Controles Internos

Dimensao Controles Internos Acgoes — Nivel |

1 4rea (obrigatdria: Beneficios, na concessao de aposentadorias e
pensdes)

MANUALIZACAO DAS ATIVIDADES 30% das areas de mapeamento obrigatdrio para o nivel

MAPEAMENTO DAS ATIVIDADES

CAPACITACAO E CERTIFICACAO DOS GESTORES E SERVIDORES O gestor dos recursos do RPPS e a maioria dos membros do Comité de
DAS AREAS DE RISCO Investimentos aprovados em exame de certificacao - "certificacao basica'

Area comum de controle interno - na estrutura do ente federativo
ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO Relatorio de controle interno - semestral
Capacitado - 1 servidor do ente federativo

Deve abranger todos os servidores e prestadores de servico que acessem
POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO informacgdes do RPPS, indicando a responsabilidade de cada um quanto a
seguranca da informacao.
Recenseamento previdenciario: 3 (trés) anos para aposentados e

GESTAO E CONTROLE DA BASE DE DADOS CADASTRAIS .. . . .
pensionistas e a cada 5 (cinco) anos para os servidores ativos
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Pro Gestao — Governanga Corporati

“Conjunto de processos, politicas e
normas aplicados a uma organizacao
com o objetivo de consolidar boas
praticas de gestao e garantir a
protecao dos interesses de todos
aqueles que com ela se relacionam,
interna e externamente,
aumentando a confianca de seus
investidores e apoiadores.”
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Pro Gestao — Governang¢a Corporativa

Prestacao de

Equidade Contas

Transparéncia Responsabilidade

Corporativa

Governanga
Corporativa




Pro Gestao — Governanga Corporativa

RELATORIO DE GOVERNANGA CORPORATIVA

POLITICAS PREVIDENCIARIAS DE SAUDE E SEGURANGA DO

& -
5

Dimens3ao Governanga Corporativa

PLANEJAMENTO

RELATORIO DE GESTAO ATUARIAL

CODIGO DE ETICA DA INSTITUICAO

SERVIDOR

POLITICA DE INVESTIMENTOS

& Encontro de
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Acgoes - Nivel |
Periodicidade — anual
Conteudo minimo - dados dos segurados, receitas e despesas; evolu¢ao da situagdo atuarial;
gestdo de investimentos

Plano de A¢ao Anual, contendo as metas para as areas de gestao de ativos e passivos, no
minimo quantitativas, possibilitando o acompanhamento dos resultados pretendidos, com
énfase na area de beneficios

Relatério de Gestao Atuarial contemplando a analise dos resultados das avaliagcdes atuariais
anuais relativas aos trés ultimos exercicios, com comparativo entre a evolugao das receitas e
despesas estimadas e as efetivamente executadas

Cdédigo de Etica- divulgacdo aos servidores do RPPS, segurados (servidores ativos,
aposentados e pensionistas), aos membros dos érgaos colegiados e partes relacionadas
(fornecedores, prestadores de servico, agentes financeiros e outros)

Plano de agao - data de verificagao 2018

a) Realizar exames médicos admissionais dos aprovados em concurso publico, como requisito
para posse e nomeacgao. b) Manter servico de pericia médica na unidade gestora do RPPS ou
no ente federativo, por servidores do quadro efetivo ou contratados por meio de
terceirizacdo. c) Realizar acdes educativas para reducao dos acidentes de trabalho.

Relatdérios mensais, acompanhados de parecer do Comité de Investimentos e aprovagao do
Conselho Fiscal, de acompanhamento da rentabilidade e dos riscos das diversas modalidades
de operagdes realizadas na aplicagao dos recursos do RPPS e da aderéncia das alocagdes e
processos decisdrios de investimento a Politica de Investimentos



Pro Gestao — Governanga Corporativa

Dimens3ao Governanga Corporativa

COMITE DE INVESTIMENTOS
TRANSPARENCIA

DEFINIGAO DE LIMITES DE ALGADAS
SEGREGAGAO DAS ATIVIDADES

OUVIDORIA

DIRETORIA EXECUTIVA
CONSELHO FISCAL
CONSELHO DELIBERATIVO

MANDATO, REPRESENTACAO E RECONDUCAO

GESTAO DE PESSOAS
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Acgoes - Nivel |

Minimo de 3 (trés) membros, que mantenham vinculo funcional com o ente federativo ou
com a unidade gestora do RPPS

Divulgag¢ao de documentos e informagdes obrigatorias comum aos 4 niveis
Periodicidade de divulgacao das demonstracdes financeiras e contdbeis — semestral
Plano de agao anual

Periodicidade de divulgacao do Relatério de controle interno - semestral

Obrigatoriedade de no minimo 2 (dois) responsaveis assinarem em conjunto todos os atos
relativos a investimentos

Segregacao das atividades de habilitacdo e concessao de beneficios das atividades de
implantagdao, manutengao e pagamento de beneficios

Disponibilizagao no site do ente federativo ou do RPPS de um canal de comunicagao no
modelo “fale conosco”.

Nivel superior para todos que compdem a Diretoria Executiva
Pelo menos 1 (um) representante dos segurados
Pelo menos 1 (um) representante dos segurados

Definir na legislacdao o processo de escolha para composicao da Diretoria Executiva, do
Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal

Pelo menos 1 (um) servidor efetivo com dedicacdo exclusiva, ainda que cedido pelo ente
federativo



Pré Gestao — Educacao Previdenciari

“Conjunto de acdes de capacitacao,
qualificagao, treinamento e formacao
especifica a respeito de assuntos
relativos a compreensao do direito a
previdéncia social e de seu papel como
politica publica, a gestao, governanca
e controles do RPPS nos seus mais
variados aspectos.
Ofertadas a todas as partes
interessadas.”




Pro Gestao — Educacao Previdenciaria

Divulgacao
de
Informacgoes

Melhoria da
qualidade de
vida dos
segurados

Educacao
Previdenciaria




Pro Gestao — Educacao Previdenc

Dimensao Educagao Previdencidria

PLANO DE ACAO DE CAPACITACAO

ACOES DE DIALOGO COM OS SEGURADOS E A
SOCIEDADE

-, F
’j’ b Q Encontro de
0 Gestores« RPPS
41 do Estado de Mato Grosso
~ REGIMES PROPRIOS DE PREVIDENGIA SOCIAL

b)

iaria

Acoes - Nivel |
Formacao basica em RPPS para os servidores, dirigentes e conselheiros.

Treinamento dos servidores que atuem na drea de concessao de beneficios
sobre as regras de aposentadorias e pensao por morte

Elaboracao de cartilha dirigida aos segurados que contemple os
conhecimentos basicos essenciais sobre o RPPS e os beneficios
previdenciarios, que devera ser disponibilizada em meio impresso e no site do
RPPS.

Realizacdo de pelo menos uma audiéncia publica anual com os segurados,
representantes do ente federativo (Poder Executivo e Legislativo) e a
sociedade civil, para exposicao e debates sobre o Relatério de Governancga
Corporativa, os resultados da Politica de Investimentos e da Avaliagdo Atuarial



Proximos Passos

» Nivel de aderéncia / Diagndstico situacional
» Termo de Adesdo: ente federativo e unidade gestora
» Plano de trabalho:

e Definicdes de acdes, responsabilidades, prazos, recursos,
detalhamento de etapas

e Acompanhamento e monitoramento
* Cronograma
» Implementacdo do plano de trabalho

» Processo de certificacdo (contratacdo entidade certificadora,
auditoria, obtém certificacao)

» Comunicacdo da certificacdo
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Fatores criticos de sucesso

Mudanc¢a de Cultura

G N3ao enrijecer a estrutura e a fluidez dos negdcios

|
6 Nado ocorrer aumento excessivo de custos (custo x beneficio)

|

Q Estrutura e ferramentas adequadas

/

Garantir aperfeicoamento continuo

/

K
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OBRIGADA!!!

CONTATO

Roberta Carvalho
Cel.: 11 95450-4000
Email: robesc.carvalho@gmail.com
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DISCLAIMER

Este documento é de propriedade exclusiva e somente pode ser reproduzido mediante expressa autorizacao.

Este documento tem carater meramente informativo, o conteddo deste documento nao deve ser entendido nem
interpretado como recomendacao ou garantia de resultados.
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