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Apresentacao

Cumprindo com o compromisso da revolugdo cultural gerencial implantada no Tri-
bunal, em 2006, e fiel ao slogan de nossa instituicio de ser Instrumento de Cidadania,
concluimos, em 2012-2013, a primeira etapa do segundo Plano Estratégico de Longo
Prazo - 2012-2017, cujos principais resultados est3o apresentados neste relatdrio.

Conforme o Mapa Estratégico estabelecido no plano, os resultados estdo distribui-
dos em 6 perspectivas, em um conjunto harménico e inter-relacionado de 13 objetivos,
21 metas e 68 iniciativas, com a finalidade de garantir a missdo do TCE-MT de controle
externo da gest3o dos recursos publicos em beneficio da sociedade e alcancar a sua
visdo de futuro, de ser reconhecido pela sociedade como instituicdo essencial e de
referéncia no controle externo da gestio dos recursos publicos, por meio da atuacio
da sua Direcdo, Corpo Técnico e de Gestio.

Nesse cendrio de realizacio de servicos de qualidade, foram certificados, em 2012-
2013, seis processos com o selo ABNT ISO goo1, demonstrando que os trabalhos
realizados atendem as exigentes normas da ABNT visando a constante melhoria do
sistema de gestdo. Também em consequéncia desse esforco, o Programa de Desenvol-
vimento Institucional Integrado (PDI), implementado nas vinte principais prefeituras
do Estado e nas Secretarias de Estado de Educacgio, Satude, Seguranca e Infraestrutura,
foi agraciado com o diploma Di Eccellenza Legale, concedido pela Rede Internacional
de Exceléncia Juridica em Roma, no Senado Italiano.

Convém salientar, ainda, que na busca da melhoria continua a nossa Instituicio
atende aos requisitos do Modelo de Exceléncia em Gestio Publica (MEGP), com suas
praticas, fundamentos e principios de gestdo de reconhecimento internacional referen-
tes a melhoria no atendimento a sociedade, e que propiciou ao TCE-MT a conquista do
Prémio Melhor da Regional 6, em Gest&o Publica, no ambito do Programa Nacional de
Gestdo Pablica e Desburocratizacio.

O TCE-MT atua com sistemas de informacio de alta tecnologia na comunicacdo
com os fiscalizados, a sociedade e o cidad3o, parceiros na busca da eficiéncia, da boa
aplicacdo dos recursos publicos em consonancia com as necessidades da comunidade.

A Instituicio reduziu substancialmente o uso de papel nos seus processos internos
bem como na comunicacio com os fiscalizados, atendendo as diretrizes da politica
socioambiental, com a implantacdo do sistema Malote Digital.

No crepusculo de 2013, com a consciéncia do dever cumprido, foi comemorado os
60 anos de existéncia do Tribunal, homenageando o passado e lancando o olhar para
o futuro.




| - Identidade

Organizacional

MISSAO:

Garantir o controle externo da gestdo dos recursos publicos, mediante orien-
tacdo, fiscalizacdo e avaliacdo de resultados, contribuindo para a qualidade e a
efetividade dos servicos, no interesse da sociedade.

VISAO:
Ser reconhecido pela sociedade como institui¢do essencial e de referéncia no
controle externo da gestdo dos recursos publicos.

VALORES:

1. Compromisso: Garantir técnica, coeréncia e justica nas decisées do con-
trole externo.

2. Etica: Agir conforme os principios da legalidade, moralidade e imparcia-
lidade.

3. Transparéncia: Dar publicidade e clareza aos atos do controle externo.

4. Qualidade: Assegurar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade do controle

externo.

Agilidade: Atuar com celeridade nas acdes de controle externo.

6. Inovacdo: Promover solugdes inovadoras.

o
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Il - Mapa Estratégico

2012-2017

-
e ——

Satisfacio da sociedade em Arelagio ao controle externo

Sociedade

_

3 - Assegurar efetividade as
iniciativas do Controle Social
relacionadas ao Controle
Externo.

2 - Fortalecer a credibilidade
do TCE-MT como guardido da
gestdo dos recursos publicos.

1 - Contribuir para a
efetividade das politicas
publicas.

Satisfacio dos fiscalizados

—

Fiscalizados

—_—

5 - Contribuir para a melhoria do desempenho
da Administracdo Publica.

4 - Assegurar a qualidade e a celeridade dos
servicos prestados aos fiscalizados.

Qualidade do controle externo

8 - Assegurar o

6 - Garantir qualidade e 7 - Coibir erros, fraudes e

Controle . . . fortalecimento do Ministério
celeridade ao Controle desvios na Administragio e .
externo L Pdblico de Contas como 6rgdo
Externo. Publica. .
essencial ao Controle Externo.
Qualidade da gestio do TCE-MT
Processos 9 - Aprimorar a gest3o do TCE-MT visando a 10 - Fortalecer a gest3o da informacio e do
internos Exceléncia. conhecimento.
Satisfacdo e desempenho do servidor
Aprendizado 11 - Aprimorar o desempenho profissional e 12 - Promover a valoriza¢do e o
e inova¢io gerencial. reconhecimento dos servidores.
Economicidade
Finangas 13 - Otimizar a utilizac3o dos recursos financeiros do TCE-MT.
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Il - Resultados Estratégicos

2012-2013

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Contribuir para a efetividade das politicas publicas.

META 1.1:
Garantir a avaliacio dos resultados de politicas plblicas em 100% do poder
Executivo dos Estados e dos Municipios, até dezembro de 2013.

RESULTADO

Avaliacdo de politicas publicas do Poder Executivo do

Estado de Mato Grosso e dos Municipios — 2012/2013

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
100 =
80
60
40 32%
20
o = _ 2 :
Ano 2007 Ano 2008 Ano 2009 Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013 Meta

¥ FEducacio B salde © Seguranca B Renda & Transporte 0 Ambiental
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INICIATIVAS E PRINCIPAIS ACOES

1.1.1 — Aprimorar o sistema de avaliacdo de RN n° 13/2013
resultados de politicas plblicas, nas areas de | «  Atualizacdo dos 10 indicadores da salde;
educacio e salde. . Atualizacio de 20 indicadores da educagio.

« Elaborado o Termo de referéncia da Cartilha
Orientativa;

« Auditoria Coordenada - TCU e TCs - educagdo/ensino
médio (em andamento).

1. Disponibilizar cartilha orientariva e de
divulgacdo das avaliacdes de resultados de
educacdo e salde.

1.1.2 - Fortalecer o sistema de avaliacdo de
resultados de politicas piblicas, nas areas de
transporte e seguranca.

RN n° 13/2013
. Atualizacdo dos o7 indicadores de seguranca.

1. Disponibilizar cartilha orientativa e de
divulgacdo das avaliacdes de resultados de
seguranga e transporte.

o Elaborado o Termo de referéncia da Cartilha
Orientativa.

2. Disponibilizar sistema informatizado
para a avaliacdo de politicas piblicas de
seguranga e transporte.

Sistema informatizado: Desenvolvida solucdo pela STI -
para disponibilizacdo dos resultados no site.

« Inspegdes de obras rodoviarias realizadas — conclusdes

informadas;
3. Produzir indicadores com base . Beneficios das a¢des de controle apurados,
na auditoria de qualidade de obras atualizados e informados a Secom, para divulgacgo;
rodovidrias. . Matéria regulamentada na RN n® 9/2013 - beneficios

de controle externo (prejuizos evitados, estornos,
economia, etc.).

1.1.3 Implantar o sistema de avaliacdo de
resultados de politicas pablicas nas areas de
renda e ambiental.

« Instituicdo de comissdo (Portaria n° 51/2013), visando
o estabelecimento de diretrizes para a implantacdo da
auditoria ambiental no TCE-MT - Relator: Cons. Sérgio
Ricardo;

- Instituicio de comissdo (Portaria n° 53/2013), visando
arealizacdo da auditoria coordenada — bioma
Amazodnia — objeto do acordo de cooperagio
formalizado com o TCU - Relator Cons. Substituto
Luiz Henrique Lima.

1. Implantar a avaliacdo de resultados das
politicas publicas na area ambiental.

2. Aprimorar a avaliacdo de resultados das | » Desenvolvimento, pela STI, de sistema IGF-M com
politicas publicas na area de renda. base no indice Firjan.




Obras Rodovidrias

EXERCICIO ECONOMIA (RS)
2010 6.702.396,60
2011 18.861.572,55
2012 12.732.003,31
2013 83.190.411,73

Obras Rodovidrias
EXERCICIO ECONOMIA (R$)
2012 12.732.003,31
2013 83.190.411,73

Resultados 2012/2013

Obras Rodovidrias
Secopa
Total




OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Fortalecer a credibilidade do TCE-MT como guardido da gestdo dos recursos
publicos.

META 2.1:
Elevar o nivel de satisfacdo da sociedade de 51,9% para 54,5%, até dezembro
de 2013.

RESULTADO
Satisfacdo da sociedade em relagdo ao controle externo
80 exercido pelo TCE-MT
o 65,4%  65,6%
° 62.6% 5%
59,3%
60 57.2% o
o , 54,5%
51,9%
50
40
30
20
10
.
Ano 2006 Ano 2007 Ano 2008 Ano 2009  Ano 2010 Ano 2011 Ano 2013 Meta

INICIATIVAS E PRINCIPAIS ACOES

2.1.1 - Fortalecer a coeréncia das
decises com valores, principios
€ normas.

« Criada Comissdo da Uniformizacdo da Jurisprudéncia, em 2012 -
Presidente Conselheiro Waldir Teis.

2.1.2 - Intensificar a comunicacio
e o debate com a sociedade.

1. Aprimorar e ampliar o
espaco do cidad3o no Portal - Aprimorado e ampliado o espaco do cidad3o no Portal do TCE-MT.
do TCE-MT.




2. Implantar sistema de
informacao ao cidaddo,
conforme Lei n° 12.527/2011.

Implantado Sistema de Informagio ao Cidadao (SIC)

Ser\;iwéo de
do TCE-MT, conforme Lei n° 12.527/2011.

informacao
*cidadao

3. Reestruturar e langar novo
Portal do TCE-MT.

Novo Portal TCE-MT (internet) Implantado;
Nova Intranet implantada.

4. Normatizar e implantar a
Radio Web do TCE-MT.

Criada a Radio Web do TCE-MT
(Resolucio n® 19/2013).

RADI®
CIE]

5. Elaborar e implantar o plano
de construcdo da imagem
digital do TCE-MT nas midias
sociais.

2.1.3 - Articular, junto a Atricon,
a Audicon e a Ampcon, debates
sobre temas de interesse do
controle externo.

1. Formalizar propostas de
temas para debate.

2.1.4 - Apoiar as iniciativas
de implantacdo do Conselho
Nacional dos Tribunais de
Contas.

Plano de Ac¢do da Comunicagdo elaborado;

Perfis de midias sociais (Twitter e Facebook) criados, normatizados,
atualizados e monitorados;

Criada e normatizada a Editora do TCE-MT (Resolugdo n® 47/2013);
Atualizar a Politica de Comunicagdo (Resolugdo n® 5o/2013).

Encontro Nacional sobre Atividades de Inteligéncia para o controle
externo;

Evento de comemoracdo dos 20 anos da Atricon;

Il Encontro Nacional dos TCs;

Elaboragdo, execucdo e gerenciamento do plano estratégico;
Seminario Nacional “Os TCs e o Desenvolvimento Econdémico”;
Reunides do Comité Técnico do Promoex;

Reunides da Diretoria da Atricon;

Participacdo em eventos técnicos de naturezas diversas.

O TCE-MT participou das reunides promovidas pela Atricon,
prestando o total apoio;

Participacdo no Congresso Nacional dos Tribunais de Contas
(CNTC), que contou com mais de 20 reunides, onde o TCE-MT
prestou suporte logistico.

2.1.5 - Consolidar o papel
institucional dos auditores
substitutos de conselheiros no
contexto do controle externo,
com as prerrogativas e meios
inerentes a funcdo.

1. Consolidar as prerrogativas
funcionais e institucionais do
cargo de auditor substituto de
conselheiro.

Criada a Carteira de Identidade Funcional dos Conselheiros
Substitutos;

Implantada a 1* e 2® Camara Técnica;

Efetuada a distribuicio de processos aos Conselheiros Substitutos
por delegacio do Tribunal Pleno.




OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Assegurar efetividade as iniciativas do controle social relacionadas ao con-

trole externo.

META 3.1

Garantir o julgamento de 100% das dentincias e representagdes previamente
ou, no maximo, juntamente com julgamento das contas anuais de gestio
do exercicio a que se referem, se protocoladas antes da deliberacdo das
contas anuais correspondentes, até dezembro de 2013.

RESULTADO
Julgamento de Dentncias e Representacdes
100% 100% 100% 100%
800 * 2 2 *
700 643
600
500
400 345
298
300
183 I

309
185
200
110
75
100 . -

o 1
126 49

8
. ' - ;Z

Denuncias Representacbes

Internas

# De 01/01/20125 a 31/12/2013

¥ Ano 2012

Representacdes

Externas

-~ Ano

Processos protocolados de o01/01/2012 a 27/11/2013

Qtde
Total 185

% cumprimento

100%

Qtde

110

Total de Dendncias

e Representacdes

2013 —®— % Julgado

% cumprimento

100%

Qtde
75

Representa¢des Internas o1/01/12 até 27.11.13 “ 2013 (até 27/11/13)

Qtde
Total 309

% cumprimento

100%

' Qtde
‘ 126

% cumprimento

100%

Qtde
183
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Representac¢des Externas o1/01/12 até 27.11.13 “ 2013 (até 27/11/13)

' Qtde

% cumprimento | Qtde | % cumprimento | Qtde

Total | 149 | 100% | 62 | 100% | 87

Obs.: Alguns casos tratados como excecdo foram devidamente justificados

a Corregedoria-Geral.

INICIATIVAS E PRINCIPAIS AGOES

3.1.1 - Aprimorar os
procedimentos de apuracdo
e julgamento de dentincias e
representacoes.

1. Implantar diretrizes,
técnicas e procedimentos
para a apuragao

de dentncias e
representacoes.

3.1.2 - Aperfeicoar o
sistema de gerenciamento
de prazos de dendncias e
representacoes.

1. Normatizar os
macrofluxos de Denuincia e
Representacao.

« Estabelecimento de regras nas reunides de Secretarios e no Comité
Técnico;

« Revisdo dos Macrofluxos pela Corregedoria-Geral de dentincias e
representacdes internas, representacdes externas, recursos ordinarios,
recursos de agravo, recursos de embargos de declaracdo e pedidos de
rescisdo (Decisdo Administrativa n® 8/2012);

« Realizacdo da Jornada Técnica em margo/2013;

« Aprimoramento das ferramentas de consulta do Sistema Aplic;

« Implantacdo do BI - Business Intelligence;

. Aprovacdo da requisi¢do de informagdes para
os controladores internos pelos Secretarios
(reunido do Colegiado - 07/05/2013);

« Sistematizacdo do procedimento de apuragio
e cobranca de multas por inadimpléncias, BUSINESS
em processos de RNI; INTELLIGENCE

« Aprimoramento do Sistema Conex-e — Multas.

Decisdo Administrativa n® 8/2012 aprova os macrofluxos dos processos:
« Comunicacdo de Irregularidade (via ouvidoria);
- Denuncia (via protocolo);

« Representacdo de Natureza Externa;

« Representacdo de Natureza Interna;

« Contas Anuais de Governo;

. Contas Anuais de Gestdo;

. Contas Anuais de Gestdo — Secex Obras;

. Contas Anuais de Gestdo — Secex Pessoal;

« Pedido de Rescisdo;

« Recurso Ordinario;

+ Recurso de Agravo;

« Recurso de Embargos de Declaracdo.




3.1.3 - Estimular e orientar o
exercicio do controle social,
em parceria com o controle
externo.

Ouvidoria — 2013

« 90 Termos de Cessdo de Uso do Novo Portal Transparéncia/SIC
assinados em 65 municipios;

« 44 fiscalizados com publica¢des no Portal Transparéncia/SIC;

- 135 SICs respondidos dentro do prazo legal,

- 37 Ouvidorias criadas:
- 27 NOS 20 Municipios adesos ao PDI;
- 10 em atendimento a Resolucio 25/12.

Estimular o exercicio do Controle Social

Ouvidoria TCE-MT
. o 2000
1. Incentivar os fiscalizados
aimplantagdo de
ouvidorias municipais. 1555
1500
985
1000 .
500

Ano 2012 Ano 2013




TCEstudantil - 2013

. Realizados 31 eventos e 2.925 estudantes, média de 95 pessoas:
- Nivel Médio: 61%;
- Nivel Superior: 39%, aumento de 59,7% de alunos universitarios.

- Curso com maior participagdo: Direito (47%) e Ciéncias Contabeis (20,8%);

« Distribuicdo de 11.439 exemplares do Gibi do TCE-MT, 935 cartaz e 1.611
DVDs para universidades, escolas estaduais de Mato Grosso, parceiros,
agentes politicos e bibliotecas publicas do Brasil;

- Gibis e DVDs entregues a 3.933 conselheiros de politicas publicas dos
20 municipios adesos ao PDI;

- 740 novos exemplares do Gibi solicitados por 14 institui¢des, para

2. Realizar 30 eventos
3 desdobramentos em 2014.

com unidades escolares e

universidades. . .
Percepcdes dos participantes do TCEstudantil 2012 — 2013:

« A Média de satisfacdo com o evento foi de 8,3, no universo de 99%
dos participantes;

- A corrupcdo foi apontada pelos estudantes como o maior problema
do Brasil, em consonancia com o resultado da pesquisa realizada com
jovens pelo Governo Federal,

« Os jovens pesquisados se mostraram insatisfeitos com a qualidade dos
servicos dos postos de satide de sua cidade;

« Apenas 77% acreditam que seu voto pode mudar o Pais e em relagio
ao exercicio da cidadania politica: 93%
responderam que nido aceitariam vender o seu voto.

3. Disponibilizar ao

cidadio a Carta de Servico Aprovada a Carta de Servicos do TCE-MT.

(Resolugdo Normativa n° 20/2013)

do TCE-MT.
TCEstudantil - A¢des Inovadoras
« "Uma Licdo de Cidadania na Escola” Municipio de Poxoréu — com base no
contelido do Gibi do TCE-MT, matéria transversal em todas as disciplinas;
« Producdo de VT do TCEstudantil (A Produtora) e case de Poxoréu
(MTO Producoes);
. Projeto Clube de Leitura: “Um livro nas maos, muitas ideias na
4. Unificar a linguagem cabeca”, Escola Estadual Luiza Nunes Bezerra do Municipio de Juara.
com a sociedade nas Gibi como instrumento literario com o contetido transformado em
diferentes midias formato de noticia;
institucionais. - Instituicdes desenvolvendo acdes de cidadania a partir dos

conhecimentos adquiridos durante a visita ao TCE-MT (Unirondon e
Esc. Est. Elmaz Gattaz);

« Reunido de Feedback com diretores, coordenadores, professores
e representantes da SEDUC, para analisar os resultados e sugerir
melhorias;

« Participacdo na | Feira Nacional do Sistema de Controle Externo.
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Consciéncia Cidadi - 2013

« Consciéncia Cidada nas Universidades: 1.655 participantes / 11 palestras
(maioria estudantes de Direito);

« Consciéncia Cidada — Outros Segmentos: 1.959 participantes / 11

5. Realizar dez eventos eventos;

sobre Consciéncia Cidadd, | - Consciéncia Cidadd - Comunidade Escolar: 4.374 participantes / 36

nos municipios de Mato palestras;

Grosso. « Consciéncia Cidada - Cidades do PDI: 2.203 participantes / 20
oficinas;

Total de eventos: 78
Total de piiblico: 10.191

Estimular o exercicio do Controle Social
15000 Numero de pessoas incentivadas por 1.000 habitantes

12000

8.643

9000

7825

5.700
6000
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2.493
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Assegurar a qualidade e a celeridade dos servicos prestados aos fiscalizados.
META g.1:
Manter o nivel de satisfacdo dos fiscalizados em relacio ao controle externo,

em 73%, até dezembro de 2013.

RESULTADOS

Nivel de satisfacdo dos fiscalizados em relacdo ao controle externo

8o 76.4%  772%

72.7% 2% % 73% 73.1% 73%
[
5
4
3
2
[o]

Ano 2006 Ano 2007 Ano2008  Ano 2009 Ano 2010 Ano 2011 Ano 2013 Meta

~
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INICIATIVAS E PRINCIPAIS ACOES

4.1.1 Aprimorar a
sistematizacdo e
a disponibilizagdo
de informagoes

€ Servigos aos
fiscalizados.

1. Fornecer aos
fiscalizados
municipais portal
transparéncia nos
termos da Lei

« 90 Termos de Cessdo de Uso do Novo Portal Transparéncia/SIC assinados em
65 municipios;
. 44 fiscalizados, com publicacdes no Portal Transparéncia/SIC.

12.527/2012.
2. Aprimorar
o Espaco do Portal do TCE:
L - Aprimoramento do Portal do Tribunal;
Fiscalizado no - Aprimoramento do sistema de pesquisa de jurisprudéncia
Portal do TCE-MT, P pesq Jurisp :

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL INTEGRADO

e

Bl TCE-MT avanca promovendo solugaes inovadoras
H

3. Disponibilizar
publicacdes
técnicas para os
fiscalizados.

«+ Programa de Desenvolvimento Institucional Integrado (PDI).

« Publica¢des técnicas — 2012:
- Consolidacdo de Entendimentos Técnicos — 42 ed;
- Contas Publicas em Fim de Mandato e em Ano Eleitoral;
- Calendario de Compromissos — 2013;
- Guia de Implantacdo da LAl e de Criacio das Ouvidorias;
- Transicdo de Governo nos Municipios Brasileiros.

« Publicacdes técnicas — 2013:
- Consolidacdo de Entendimentos Técnicos — 5% ed.;
- Cartilha de Contratagdes Temporarias (CPUJ);
- Perguntas Frequentes e Respostas aos Fiscalizados - 3% ed.;
- Calendario de Compromissos — 2014.

@ o
~E01as Publicas
o

O

Consolidago de
| Entendimentos Técnicos
H  Decisses em Consulta st

Transicio de Governo
oS Municipios
sileiros
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« Capacita¢do presencial — 2012 ( 2.715 fiscalizados capacitados):
- Contabilidade Publica (454);
- Fim de Mandato e Ano Eleitoral (325);
- Transicdo de Governo (531);
- Oficina de RPPS para os Fiscalizados (139);
- Apresentacdo do Leiaute do Aplic (67);
- Capacitacdo Sejudh (39);
- Gestdo Eficaz Estado (309);
- Gestdo Eficaz Municipios — o4 Polos (851);
. Eventos de entidades parceiras — 2012 (05 eventos);
« Capacitacdo a distancia — 2012 (21 Palestras via EAD);

« Capacita¢io presencial - 2013 (2.757 fiscalizados capacitados):
- Capacitacdo dos Vereadores sobre o Novo PPA (204);
- Vereadores e Servidores de Camaras Municipais (532);
- Principais Irregularidade das Contas Municipais (220);
- Encontro de Controladores Internos (237);
- Capacitacdes do GEO-Obras (268);
- Capacitacdes do GPE (96);
- Gest3o Eficaz (4 Polos) — até novembro (635).

+ Eventos - Entidades Parceiras:
- Os Tribunais de Contas e o Desenvolvimento Local (265);
- Sebrae — Fomenta MT - marco e maio (300).

4. Agilizar o

atendimento « Capacitac¢do a distincia — 2013 (26 Palestras via EAD).

técnico aos « Aprimoramento da Jurisprudéncia do Tribunal (seguranca juridica):
fiscalizados. - Instituicdo da CPUJ em 2012;

- Projeto de reexame de prejulgados de tese (CPUJ);
- Proposicdo de enunciados de simulas (CPUJ).

« Grupo de Apoio aos Controladores Internos (férum web):
- Movimento (2013): 5.087 postagens;
- Dlvidas respondidas por e-mail (2013): 1.497 respostas;
- Atendimento via e-mail: de 3,8% (2012) para 12,51% (2013).

. Carta de Servicos

« Manual de atendimento da Consultoria Técnica

« Em andamento:

- Sistema de Atendimento Eletrénico da Consultoria Técnica;

« Consultoria Técnica — Consultas Informais
« Participacdo da Consultoria Técnica em Atividades Especiais:
- Auditoria de passivos trabalhistas do TIMT;
- Auditoria de avaliagdo do sistema de controle interno dos Fiscalizados;
- Estudo sobre o regime juridico Gnico dos Agentes de Saude;
- Comissdo de estudo do FUNPREV,
- Palestras Ministradas na Jornada Técnica;
- Definicdo das atribui¢des e competéncias da Consultoria Técnica;
- Comissdo Permanente de Uniformizacdo de Jurisprudéncia do TCE;
- Estudo para a implantacdo do projeto de beneficios das a¢des de controle;
- Apoio a Segecex na Autoavaliacdo do Gespublica.



4.1.2 Disponibilizar
o Diario Oficial

de Contas para as
publicacbes dos
fiscalizados.

1. Disponibilizar
ferramenta de
sistema para a
implantacdo do
Didrio Oficial de
Contas.

Didrio Oficial de Contas do TCE-MT

(instituido por Lei Complementar n° 475, D oc

de 27 de setembro de 2012) Diario Oficial de
Contas TCE-MT

Fiscalizados adesos ao DOC 184
Prefeituras MUNICipais. ............ccocvviiiiceeciieenn. 78
Camaras MUNICIPaIS........ccveeeeeveeeeeiieeeeeieee e 57
PreVIdENCIas. .....ooveeeee e 31
Orgdos da Administracio Direta/Indireta............ 23

2. Normatizar o
uso e legalizar
aimplantacdo
do Didrio Oficial
Eletronico de
Contas para os
fiscalizados.

Resolucio Normativa n® 27/2012
Regulamenta a implantacdo do Didrio Oficial de Contas do TCE-MT

META 4.2:

Garantir resposta a 80% das consultas formais, em até 6o dias do protocolo
no TCE-MT, até dezembro de 2013.

RESULTADOS

Comparativo Anual do Percentual de Consultas Julgadas no Prazo

100

8o

60

40

20

Ano 2010

Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013

® Meta Cumprida ® Meta Ndo Cumprida ©  Meta Possivel de Ser Cumprida
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Quantidade de Consultas Formais

120

100 ‘
8o g .
60
40
20

Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013

Quantidade de Consultas Informais
12000

10000

8oo0

6000 7273 6.958

4000

2000

Ano 2010 Ano 2012 Ano 2012 Ano 2013

Média didria de atendimento em 2013: 52,1

26




Consultas Informais Consultas Informais

Atendimento por assunto Formas de atendimento
Yo
100 100 , 4
8o ) 80
60 60
40 10
20 20
o

[

¥ Presencial © E-mail  Telefone

£ Outros ' Aplic

INICIATIVAS E PRINCIPAIS ACOES

4.2.1. Aprimorar a qualidade
e a agilidade das respostas as
consultas formais.

1. Reexaminar os prejulgados
de tese de consultas formais.

Cumprimento de prazo por setor
Consultas Respondidas - 2013

0% 6%

100
8o
60

40

20

MP Gabinetes

“ No Prazo W Fora do Prazo

Em relagio i qualidade:
« Aprimoramento da qualidade dos prejulgados de consultas (CPUJ):
2012:
- Prejulgados com Propostas de Reexame: 21
- Prejulgados Reexaminados: 20
2013:
- Propostas de Reexame: 09
- Prejulgados Reexaminados: o1
« Manual de pareceres em consultas formais.
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OBJETIVO ESTRATEGICO s:

Contribuir para a melhoria do desempenho da administracdo publica.

META 5.1:
Garantir o atendimento de 100% dos requisitos minimos de implantacio do
controle interno dos fiscalizados, até dezembro de 2013.

RESULTADO

Percentual de municipios por resultado da interpretacio do indicador do
grau de atendimento dos requisitos do Controle Interno

Deficiente

4% 0%

Inadequado




INICIATIVAS E PRINCIPAIS ACOES

5.1.1 Estreitar
relacionamento com as
unidades de controle
interno.

« Aprovacdo de padrdo de parecer de controle interno a ser observado pelos
controladores internos municipais, mediante Resolucdo Normativa;

« Estabelecimento de regras e diretrizes para a responsabilizacdo de agentes
publicos em face de irregularidades no sistema de controle interno;

. Sistematizacio de envio dos pareceres de controle interno ao TCE-MT
mediante Resolucdo Normativa;

« Disponibilizacdo dos Anexos da Lei 4.320/64 na internet, com base nos
dados do Sistema Aplic (PDI);

« Disponibilizacdo do acesso ao modulo consulta do Aplic pelos controladores
internos (Oficio Circular da Presidéncia em 2012);

« Aprovacio da requisi¢io de parecer de controle interno sobre pontos de
controle pelos Secretarios de Controle Externo (Deliberacdo do Colegiado de
Conselheiros — reunido o7/05/2013);

« Aprovacio e aplicacdo de questionario sobre os fiscalizados durante o
controle externo simultaneo;

« Determinacdo da realizagdo de reunides técnicas entre auditores externos e
internos preliminares as auditorias , mediante ON do Comité Técnico;

1. Estabelecer
padrdes de atuacdo
do controle interno
nos controles
prévios, simultaneo e
posterior.

2. Estabelecer
padrdo de relacdo
entre equipes Cria¢do do Férum Web: Grupo de Apoio aos Controladores Internos —
técnicas do TCE-MT atendimento via e-mail pela Consultoria Técnica.

e controladores
internos.

« Inclusio dos controladores internos como publico-alvo em todos os eventos
3. Promover eventos o
. . de capacitacdo técnica;
tecnicos tematicos . » . L.
. Estabelecimento de reunido entre equipe técnica do TCE e Controladores na

e dirigidos para
& P fase de planejamento de auditoria (construcdo da visdo geral do fiscalizado)
controladores . ~ )
) com roteiro de reunido padronizado;
internos.

« Realizacdo do Encontro de Controladores Internos em 2013.
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5.1.2. Realizar
auditorias especiais de
verificacdo do sistema
de controle interno.

1. Implantar
auditorias
especiais seguindo
cronograma do
plano de auditoria
especial.

- Designacdo de comissdo de avaliacdo do sistema de controle interno dos
fiscalizados (Portaria n® 056/2013) — Relator Conselheiro Valter Albano;

« Avaliagio realizada no segundo semestre de 2013;

« Relatdrio de avaliacdo em fase de conclusio;

. Painel de divulgacgo do resultado da avaliacio por meio do Bl em fase de
validac3o.

2. Treinar as equipes
técnicas que atuardo
nas auditorias do
sistema de controle
interno.

Treinamento da equipe técnica de auditoria do sistema de controle interno.

META 5.2:

Garantir a oferta de capacitacdo para 100% dos agentes publicos de cada
unidade gestora nas areas especificas da administracio fiscal, até dezembro

de 2013.

RESULTADOS

Ciclo de Capacitacdo Gestdo Eficaz,

IRy

Niamero de eventos Participacdes
8 2000
7 1.624

1.441
6 1500 . o
5
4 1000
7

3
2 500
1
o — - o ]

Ano 2012 Ano 2013 Ano 2012 Ano 2013

Total de 14 eventos realizados Total de 3.065 participacdes




6000
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4000

3000

2000

1000

@EAD

Ensino a Distancia do TCE-MT

Capacita¢des a Distancia, SREE SRS
Niamero de palestras - EAD
30
25
20
15
10
5
o
Ano 2012 Ano 2013
Total de 47 palestras realizadas
Participacdes - EAD
5.728
1.976
1.549
778
Acesso as palestra no Portal EAD Prarticipagdes presenciais
<http://ead.tce.mt.gov.br>
B Ano 2012 & Ano 2013
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e outras capacitacdes para os fiscalizados.

Nimero de eventos

20

10

Ano 2012 Ano 2013

Total de 20 eventos realizados

Participacdes

597
600 3
526
500
400
300
200
100
o -

Ano 2012 Ano 2013

Total de 1.123 participa¢des




META 5.3:
Apoiar o Planejamento Estratégico em 20 prefeituras, até dezembro
de 2013.

RESULTADOS

Prefeituras com planejamento estratégico apoiado

20

Planejado Realizado

PDI®

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL INTEGRADO

INICIATIVAS E PRINCIPAIS ACOES

Planejado

5.3.1 Implantar o Programa de
Desenvolvimento Institucional

Realizado

‘TCE-MT avanga promovendo solusses inovadoras
o

Integrado (PDI).
1. Apoiar o planejamento Em 2012/2013 foi apoiado o Planejamento
estratégico das unidades Estratégico em 20 prefeituras e
gestoras, com cessdo de 4 Institui¢des Estaduais, com cessdo e
sistema informatizado de treinamento no software para
gerenciamento do plano. Gerenciamento do Plano Estratégico (GPE).
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2. Fomentar o exercicio da
cidadania e do controle social
da gestdo dos recursos publicos
incentivando o acesso a
informacdo publica.

3. Capacitar os agentes
publicos nas melhores praticas
de gestio, utilizando-se

da tecnologia do Ensino a
Distancia (EAD).

4. Incentivar a utilizacdo do
Sistema Geo-Obras pelos
fiscalizados, como instrumento
de uma administracdo
gerencial.

5. Aprimorar os sistemas

que apoiam as trocas de
informacdo entre as Unidades
Gestoras e o Tribunal de
Contas.

Informacgdes Projeto 2 do PDI.

Consciéncia Cidad3 no PDI — Acdes Inovadoras:
Em média 69% das demandas da sociedade foram contempladas

como diretrizes nos planos municipais dos 20 municipios do PDI

(Fonte: Travessia/2013);

- Realizacdo do Curso de Extensdo via EAD;

- Criagdo de icone das Audiéncias Publicas no Espago Cidaddo e
divulgacdo prévia de 35 audiéncias aos conselheiros de politicas
publicas de Mato Grosso;

- A partir de 2014, as auditorias realizadas in loco pelo TCE-MT irdo
ouvir os Conselhos de Educacio e Salde;

- Criagdo de Banco de Dados dos Conselhos Municipais de Politicas
Plblicas de Educacdo, Saude e Alimentacdo Escolar de 70
municipios de MT.

Parceria Controle Externo e Controle Social:

Irregularidades que a partir de 2014 vio passar a ser classificadas

como graves ou moderadas:

- Realizacdo de ato sem observancia ao principio da publicidade;

- Obstrucdo a atuagdo dos conselho nos momentos exigidos em lei;

- Ndo implantacdo dos conselhos exigidos em lei;

- Descumprimento das disposi¢des da Lei de Acesso a Informagcgo;

- N3o implantacdo das regras da Lei de Acesso a Informacio nos
padrdes e prazos definidos pelo TCE-MT.

Ver treinamentos meta 5.2

Disponibilizacdo do Sistema Geo-Obras aos fiscalizados adesos ao
PDI.

Programa de Desenvolvimento Institucional Integrado (PDI)
1. Projeto de apoio ao Planejamento Estratégico;

2. Projeto de incentivo ao Acesso a Informagdo e a

Consciéncia Cidad3;

3. Projeto de orientagdo por meio de cursos presenciais e

a distancia;

4. Projeto de controle gerencial utilizando o Geo-Obras;
5. Projeto de modernizacio institucional.

IPDI

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL INTEGRADO



PROJETO 1:
Projeto de Apoio ao Planejamento Estratégico

Prefeituras e instituicbes estaduais com
planejamento estratégico apoiado
_20 20
20 = =

15

10 88

Prefeituras 2012

= =

Prefeituras 2013 Ins;cituigées Estaduais 2013

¥ Planejado Realizado

Municipios:

Alta Floresta, Barra do Bugres, Barra do Garcas,
Caceres, Campo Novo dos Parecis, Campo Verde,
Cuiaba, Guaranti do Norte,
Juara, Juina, Lucas do Rio
Verde, Nova Mutum, Poconé,
Pontes e Lacerda, Primavera
do Leste, Rondondpolis, Sinop,
Sorriso, Tangara da Serra,
Varzea Grande.

Mato Grosso — Divisao por Municipios

Instituicées Estaduais:

Secretaria de Estado de Educacio
(Seduc), Secretaria de Estado de
Saude (SES), Secretaria de Estado de
Seguranca Publica (Sesp), Secretaria
de Estado de Transporte e Pavimentacio
Urbana, Defensoria Publica (Setpu).

PDI 2012-2013:
20 Municipios beneficiados
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PROJETO 2:

Projeto de Incentivo ao Acesso a Informacio e a Consciéncia Cidada.

Avaliacdo do evento de participacdo dos Conselhos de Politicas Publicas no
Planejamento.
Avalie a oficina com uma nota de o a 10. Resultado: 8,5
Gostou de participar

do encontro? =

Participag¢do em outros

eventos como este? =

Incentivo ao Acesso a Informacdo e a Consciéncia Cidada
2500

2.203

2000
1500 1398

1.078

1000

544
500 326
1o = =
Participantes Conselheiros Conselhos
Total: 3.281 Total: 1.942 Total: 436
» Ano 2012

Ano 2013

Conselheiros participantes (1.398)

Governo

Sociedade
769 : 629
55% 45%




PROJETO 3:
Projeto de orientagdo por meio de cursos presenciais e a distancia.
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PROJETO 3:

Projeto de controle gerencial utilizando o Geo-Obras.

« Alertas e relatorios para os gestores desenvolvidos;

« Obras com prazos vencidos e ndo concluidas;

 Obras paralisadas;

« Contratos com prazos vencidos;

« Obras concluidas com valor medido maior que o contratado;

« Obras com mais 180 dias sem medicio;

« Os alertas estdo planejados para serem enviado pelo malote digital no
comeco do ano.

PROJETO s5:
Projeto de modernizagio institucional.
Novo Sistema de Informacio disponibilizado:
- Novo Portal Transparéncia: 25/jun;
- EAD Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle): 9/jul;
- Malote Digital: 1/ago;
- Didrio Oficial de Contas: 20/set.




OBJETIVO ESTRATEGICO 6:

Garantir qualidade e celeridade ao controle externo.

META 6.1:
Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de qualidade do controle
externo, até dezembro de 2013.

INICIATIVAS E PRINCIPAIS ACOES

6.1.1. Aperfeicoar os « Adesdo ao Regulamento 01/2013 da Atricon - avaliacdo dos itens
instrumentos de controle e critérios de qualidade e agilidade do controle externo nos dias
externo, com énfase nos 02 e 03/09/2013. Avaliacdo realizada em set/2013. Divulgacdo dos
procedimentos de auditoria. resultados no Congresso dos TCs, em dez/2013.

. Relatdrios 2013 atualizados, padronizados e divulgados;

- Treinamento das equipes técnicas na Jornada Técnica realizada em
margo/2013; Oficinas Técnicas: Andlise de Editais;

. Atualizacdo do Ranking de Irregularidades do TCE-MT;

. Cadastro de Impedidos de Contratar com o Poder Publico — interno;

. disponibilizacdo de novos acessos aos sistemas técnicos das entidades
parceiras.

1. Padronizar relatorios de
auditoria.

« Institucionalizagdo, no controle externo simultaneo:
- das visitas exploratdrias, na fase de planejamento de auditoria;
- do relatério da visdo geral do fiscalizado;
- do planejamento da auditoria;
2. Desenvolver novas - Técnicas de auditoria:
ferramentas e técnicas de - da matriz de planejamento de auditoria de licitagbes e contratos;
auditoria. - andlise de editais de licitacdo;
- da sistematica de transicdo de informagdes entre equipes de auditoria;
- Check-lists de referéncia para analise de varios temas.
. Regulamentac¢io da sistematica de identificacdo e registro dos
beneficios das acdes de controle externo.

3. Aplicar matriz de risco e
indicadores de relevancia
para o planejamento de
auditorias.

« Aprimoramento/atualizacdo da matriz de risco e indicadores de
relevancia, com base nas informacdes atualizadas do Sistema Aplic e
ferramenta BI.

4. Implantar Normas de « Novo Termo de referéncia das Normas de Auditoria Governamental
Auditoria Governamental. elaborado.
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. Realizadas capacitacdes internas (refletidas na Iniciativa 11.2.2 -
Implantar plano de educagio corporativa), com destaque para:

6.1.2 Aprimorar 0s - Jornada Técnica - margo/2013;
fundamentos técnico- - Responsabilizacdo de Agentes Plblicos perante o TCE-MT;
juridicos nos processos de - Técnicas de Redacdo Oficial;
controle externo. - Auditoria Operacional;
- Auditoria do SUS;

- Controle da Politica Educacional.

1. Promover a

uniformizacdo de Consolidagio de

jurisprudéncia do TCE-MT. | Foi criada a Comissdo da Uniformizacio da Entendimentos Técnicos

Decisdes em Consulta 5+Edigio

1.1 Constituir comissio Jurisprudéncia, tendo como presidente o
permanente de Conselheiro Waldir Teis.

uniformizacio de
jurisprudéncia.

2. Produzir e atualizar
a "Consolidacdo de Consolidacdo de Entendimentos Técnicos - 5%ed.
entendimentos técnicos”.

3. Organizar e propor

. , Apresentada o2 propostas de simulas a CPUJ — em fase de analise.
enunciados de sumulas.

4. Promover estudo das
decisdes do Tribunal
Pleno a fim de identificar
matérias pacificadas
passiveis de serem

Atividade permanente na Consultoria Técnica: em estudo continuado;
Escopo do projeto de sistematizacio da Jurisprudéncia elaborado e
submetido a CPUJ.

sumuladas.

6.1.3 Implantar sistema de
controle do cumprimento
das decisdes do TCE-MT.

1. Aprimorar sistematica
de verificacdo,

pelas unidades, do
cumprimento das
decisdes no processo de
controle simultaneo de
contas anuais.

Apresentacdo de Minuta de RN a Presidéncia — matérias conjuntas:
beneficios das a¢des de controle externo e sistematica de controle das
decisdes do TCE-MT.

Processo n® 109.983/2013. RN n® 9/2013

2. Estabelecer sistematica
de verificacdo do
cumprimento da acdo
pelas unidades no
processo de controle
simultaneo de contas

Sisternatica de controle das decisdes do TCE-MT.
Processo n® 109.983/2013.

anuais.




6.1.4. Implantar a matriz
de responsabilidade e
qualidade do controle
externo.

1. Estabelecer indicadores

Em reunido do dia 07/05/2013, o Colegiado decidiu que a avaliagio sera
feita pela Atricon, a partir da adesdo do TCE-MT a metodologia.

de qualidade do controle | Agdo cancelada.
externo.
2. Analisar resultados

Isar rest € Acdo cancelada.

implementar melhorias.

6.1.5. Consolidar o sistema
de controle externo
eletronico (Conex-e).

1. Implantar e consolidar
os modulos do sistema
de controle externo
eletronico (Conex-e).

Implantacdo do mddulo Conex-e Multas - relatdrio de RNI e andlise de
defesa;

Elaboracdo de cartilha eletronica Conex-e Multas;

Implantacdo do médulo Conex-e contas de governo (piloto em 2013:
total 60 — 42%);

Consolidacdo do modulo Conex-e Pessoal — 4626 informagdes técnicas
de processos de beneficios previdencidrios emitidas;

Implantacdo do mddulo Conex-e Ordem de Servico;

Desenvolvimento do modulo Conex-e Alertas LRF;

Geo-Obras Plus

Implantacdo médulo auditor.

2. Adequar o Sistema
Aplic a nova contabilidade
aplicada ao setor publico.

APLIC:

- Adequacio do Sistema Aplic a nova contabilidade publica;

- Implantacdo de projeto piloto, em parceria com unidades fiscalizadas,
para testes do Aplic;

- Melhorias Evolutivas — 26 atualizagdes do APLIC com 111 melhorias;

- Aperfeicoamento das regras de validacgo.

Reaberturas do Sisterna APLIC: 1.122;

Acessos APLIC (interno): 66.652;

Acessos APLIC (externo): 4.466.

3. Implantar sistema
de informagdes para o
controle externo (BI).

Desenvolvida novas consultas
(BI, com integracdo Aplic x Fiplan x Geo-Obras)
Bl - Business Inteligence

Ferramenta Bl Implantada e acesso disponibilizado a area técnica;

Tema abordado na Jornada Técnica (margo/13)

Painéis ja desenvolvidos:

- Aplic: Pecas de Planejamento, Receita, Despesa, Licitacdes, Contratos,
Contabilidade;

- Control-P: beneficios controle externo, indicadores, parecer MPC ;

- Geo-Obras;

- Auditoria de Folha de Pagamento;

- Trilhas de auditoria: licitacdes e contratos

IGF-M-TCE-MT (apresentado no XXVII Congresso dos Tribunais de Contas).
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6.1.6. Estreitar
relacionamentos com o
Poder Legislativo do Estado
e dos Municipios.

. Realizacdo do Programa Gestio Eficaz para os vereadores, em parceria
com a UCMMAT - em marco/2013;

- Orienta¢do permanente na Consultoria Técnica e eventos do Programa
Gestdo Eficaz e outros.

1. Intensificar orientacdo
técnica ao Poder
Legislativo.

META 6.2:
Manter a apreciacdo e o julgamento de 100% das contas anuais no exercicio
seguinte ao seu encerramento, até novembro de 2013.

RESULTADOS

Apreciacdo e julgamento de
Contas Anuais - 2012 2,8%
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Decis3o sobre Contas Anuais - Pareceres e Acordios
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=== Executado 2011 «{ll= Executado 2012 «={ll== Executado 2013

INICIATIVAS E PRINCIPAIS ACOES

6.2.1 Aperfeicoar o sistema de
gerenciamento de prazos da
apreciacio e julgamento das contas
anuais.

1. Implantar emissio de relatdrios
gerenciais dos prazos das contas
anuais.

6.2.2 Implementar a distribuicdo de
processos aos Conselheiros Substitutos
de Conselheiros, como relatores,
mediante deliberacdo do Tribunal
Pleno.

1. Implantar as Cimaras julgadoras.

6.2.3 Implantar sistema de plenario
virtual.

Em desenvolvimento.

Realizada a distribuicio de processos aos Conselheiros
Substitutos — Camaras Municipais e Orgdo Publicos Municipais.

Implantada a 1% e 22 CAmara Julgadora composta por 3
Conselheiros Substitutos e presidida por 1 Conselheiro.

Resolucbes Normativas n° 28 e 29/2012 - Dispde sobre

o procedimento de julgamento do Plendrio Virtual, de
competéncia atribuida ao Tribunal Pleno ou Camara Julgadora
no Ambito do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso.

6.2.4 Aumentar a quantidade de
cargos de auditor publico externo.

Contratacdo de 30 novos Auditores Publicos Externos mediante
concurso.




META 6.3:

Garantir o julgamento de 50% dos recursos e dos pedidos de rescisdo
recebidos pelo TCE-MT, no prazo de até 6 meses ap6s o protocolo, até
dezembro de 2013.

RESULTADOS

Qtde % Qtde % Qtde
Julgado Fora do Prazo 202 50% 140 69% 62
Julgados Dentro do Prazo
8 21% 6 1% 20
(Meta Cumprida) . ° . D
p - L
rocessos possiveis de serem julgados 19 29% o 0% 19
dentro do prazo
TOTAL 404 100% 203 100% 201
Pedido de Rescisio
Qtde % Qtde % Qtde
Julgado Fora do Prazo 36 60% 27 64% 9
Julgados Dentro do Prazo i~ o . .
(Meta Cumprida) 37 > 3% >
Processos possiveis de serem julgados
4 7% o 0% 4
dentro do prazo
TOTAL 60 100% 42 100% 18

Julgamento de Recursos e pedidos de rescisdo

100
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INICIATIVAS E PRINCIPAIS ACOES

6.3.1. Aperfeicoar o sistema de gerenciamento de
prazos da apreciagdo e julgamento dos recursos
e dos pedidos de rescisdo.

1. Normatizar os macrofluxos de recursos e
pedido de resciséo.

6.3.2 Implementar a distribuicdo de processos
aos Conselheiros Substitutos de Conselheiro,
como relatores, mediante deliberagdo do
Tribunal Pleno.

Elaborado novo relatdrio para gerenciamento dos
prazos de julgamento dos recursos e dos pedidos de
rescisdo.

Decisdo Administrativa n® 008/2012 - Aprova
macrofluxos processuais e respectivos prazos neles
estabelecidos.

Realizada a distribuicio de processos aos
Conselheiros Substitutos — Camaras Municipais e
Org3o Publicos Municipais.




OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

Coibir erros, fraudes e desvios na administracdo publica.

META 7.1:

Reduzir em 10% erros, fraudes e desvios na administracdo publica em
relacdo ao ano anterior, até dezembro de 2013, conforme classificacdo de
irregularidades vigente em 2011.

RESULTADOS

Reducio de irregularidades nas Contas Anuais de 2012 em relacdo a 2011

8000

6.708

7000

6000

5529

5000

4000

3000

2000

10%
668 °
1000 )
o IIIIII' —_ = == E———
Total de Contas Irregularidades Irregularidades Meta Resultado

2011 2012

INICIATIVAS E PRINCIPAIS ACOES

7.1.1 Consolidar o controle
externo simultaneo

como forma de atuacio
prioritaria.
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« Intensificacdo no envio de informagdes estratégicas as equipes técnicas do
TCE-MT:
- Envio de 411 resumos de Avisos de Licitacdes publicados no Dirio
Oficial do Estado, Jornal Eletronico Oficial dos Municipios e Didrio

Oficial de Contas TCE-MT.
- Envio de 10 mil e-mails automaticos do Aplic sobre abertura de
licitacdo;

- Envio de 694 e-mails aos profissionais do controle externo contendo
noticias/informagdes de interesse do controle externo ;
- Publicagio de 344 “destaques” no espaco do controle externo
- Acessos aos sistemas externos: 258.
. Estabelecimento do plano de efetivacdo do controle externo simultaneo
2013 no Comité Técnico, validado pelo Colegiado de Conselheiros;
. Aprimoramento de ferramentas e técnicas de auditoria;
« Realizagdo da Jornada Técnica;
« Realizagdo de oficinas técnicas;
- Realizacdo de capacitagdes técnicas tematicas — diversos assuntos;
« Aprovacdo da matriz de planejamento de auditoria de licitagdes e
contratos.
. Aprovacdo de RN do Tribunal Pleno sobre diversos temas (contabilidade
publica, certificacdo, tributos municipais, controle interno, Aplic, triagem);
. Aprovacdo de 26 orienta¢des normativas do Comité Técnico, com
destaque para:
- Manual de Auditoria Governamental, Manual de Auditoria (SUS);
- Nova sistematica de emissdo de Alertas da LRF;
- Plano de Projeto do Conex-€;
- Matriz de Planejamento - Licita¢bes e Contratos;
- Regras e diretrizes para a responsabilizacio de agentes plblicos em
face de irregularidades no sistema de controle interno;
- Padrdo de parecer do SCl;
- Diretrizes para diversos requerimentos rel. ao Sistema Aplic no Comité
Técnico, validado pelo Colegiado de Conselheiros.

1. Estabelecer regras e
diretrizes para tornar
o controle externo
simultaneo prioritario
no TCE-MT.

. Termo de Ajustamento de Gest3o (TAG) instituido através da

2. Instituir no Resolucdo n° 01/2013 - Regulamenta o Termo de Ajustamento de
TCE-MT o procedimento Gestdo (TAG), previsto nos artigos 42-A e 42-B da Lei Complementar n°
Termo de Ajustamento 269/2007 - Lei Organica do Tribunal de Contas, e altera a Resolucio
de Gestao (TAG). Normativa n® 14/2007 - Regimento Interno do Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso.

7.1.2 Aprimorar o controle
externo sobre a gestdo
dos recursos destinados a
Copa do Pantanal 2014.




1. Estabelecer matriz
de relevancia e
materialidade para
auditoria das obras da
Copa do Pantanal 2014.

7.1.3 Intensificar as
auditorias especiais, com
énfase em obras publicas,
gestao ambiental,
tecnologia da informacio,
folha de pagamento

de pessoal, regimes
proprios previdenciarios e
contratacdes publicas de
grande vulto.

1. Implantar
metodologia e
cronograma da
auditoria de salde.

7.1.4 Intensificar

a articulacio e 0
intercAmbio de
informacdes com outras
instituicdes de controle
externo, interno e de
repressdo a crimes contra
a administracdo publica.

1. Disponibilizar novos
acessos ao corpo
técnico do TCE-MT, nos
sistemas informatizados
das entidades parceiras.

. Controle externo simultaneo permanente sobre as obras da copa;
« Divulgacdo periddica da situacdo das obras da copa em MT.

« Realizacdo da auditoria especial do SUS;
o OUTRAS:
- auditoria de obras publicas — Secex-Obras;
- auditoria de limpeza urbana - Secex-Obras;
- auditoria sobre as obras da copa - Secex-Obras;
- auditoria coordenada da educacgdo - ensino médio — parceria com o TCU
e TCs (em andamento);
- auditoria coordenada do meio ambiente — bioma Amazénia - parceria
com o TCU e TCs;
- auditoria de folha de pagamento (em andamento) — Secex-Pessoal.

79 NOVOS acessos a sisteras externos, totalizando 980 acessos, em 2013.
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Parcerias Institucionais

« 100% da meta cumprida; 8 novas parcerias firmadas: AL-MT, PGJ-MPE,
Prefeitura de Cuiaba, Seduc, TCE-AL, TCE-AM, TCM-CE, TCE-SP;

« 2 novas parcerias em articulacido: OAB e Prefeitura Municipal de Vitéria de
Santo Antdo-PE;

2. Firmar dez novas . 54 termos firmados com 51 instituicdes, sendo 27 sistemas, 17 controle
parcerias com social e 10 de gestio;

instituicdes de controle | Processos Inovadores

externo, interno e de « Fortalecimento da divulgacdo institucional do TCE-MT junto aos parceiros;
repressdo a crimes « Realizacdo de avaliacdo dos parceiros de Cuiaba e Varzea Grande:

contra a administracdo -38% tém participado com frequéncia dos eventos do TCE-MT;

publica. - 57% avaliam como bom o contato, retorno e interesse do TCE-MT na

resolucdo dos problemas;
- 61% entraram em contato com o TCE-MT por telefone;
- 79% afirmaram que o TCE-MT cumpre os prazos estabelecidos;
- 90% conhecem os canais de comunicacdo do TCE-MT;
- 92% dos parceiros estdo satisfeitos com a parceria;

Unidade Qtde. de Qtde. de Auditores em Qtde. de Atividades
Auditores Atividades Especiais Especiais
2 2 13

Segecex

Sedecex 6 6 1
Consultoria Técnica 3 2 7
Relatoria C. Antdnio Joaquim 18 1 4
Relatoria C. Valter Albano 18 6 10
Relatoria C. Humberto Bosaipo

(Luiz Henrique) 18 3 3
Relatoria C. Waldir Teis 18 3 3
Relatoria C. Domingos Neto 18 4 4
Relatoria C. Sérgio Ricardo 18 4 4

Secex-Obras 13 3 3




Assegurar o fortalecimento do Ministério Publico de Contas como 6rgéo

essencial ao controle externo.

META 8.1:

Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de qualidade nas manifes-

tacdes ministeriais, até dezembro de 2013.

INICIATIVAS E PRINCIPAIS ACOES

8.1.1 Fortalecer a coeréncia das manifestacdes
ministeriais com os valores, principios e normas.

1. Harmonizar a atuacdo finalistica do MPC
por meio do seu Comité Técnico e do Colégio
de Procuradores.

Uniformizagdo de entendimentos do MPC por
intermédio do seu Comité Técnico e do Colégio
de Procuradores, tendo em vista que essas
harmonizac¢des ocorrem nas reunides mensais dos
citados 6rgdos colegiados.

2. Regulamentar o Comité Técnico do MPC.

8.1.2 Aprimorar os padrdes de qualidade das
manifestacdes ministeriais.

1. Implantar ementario digital das
manifestacbes do MPC.

Regulamentacio do Comité Técnico do MPC, criado
por meio da Resolugdo n° 02/2012 do Colégio de
Procuradores.

Instituicio de banco de dados de fundamenta¢des
e de manifestacdes ministeriais para pesquisa por
parte dos assessores do MPC-MT

2. Definir os requisitos de qualidade das
manifestacdes ministeriais.

8.1.3 Fortalecer as garantias de independéncia
funcional do MPC.

1. Implantar o Regimento Interno do
Ministério Publico de Contas de Mato Grosso.

Definicdo dos requisitos de qualidade das
manifestacdes ministeriais, os quais foram
instituidos pela Orientacdo Técnica n® 02/2012 do
Comité Técnico do MPC-MT.

Encaminhado para a Assembleia Legislativa o
anteprojeto da Lei Organica do Ministério Publico
de Contas de Mato Grosso;

Elaborada a minuta do Regimento Interno do
Ministério Publico de Contas de Mato Grosso;
Aprovar o regimento Interno do Ministério Piblico
de Contas de Mato Grosso.
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8.1.4 Implantar procedimentos de controle
e de acompanhamento do cumprimento das
decisdes do TCE-MT.

1. Implantar a sistematica de acompanhamento
das decisdes do TCE-MT (multas, glosas,
recomendacdes e determinacoes).

Implantacdo da sistematica de acompanhamento
das decisdes do TCE-MT (multas, glosas,
recomendacdes e determinagdes).

2. Firmar Termo de Cooperagdo Técnica com
a PGE para garantir o acompanhamento em
tempo real da execugdo judicial das glosas e
multas aplicadas pelo TCE-MT.

8.1.5 Consolidar a Gestdo Orcamentaria,
Financeira e Administrativa do MPC.

1. Regulamentar a autonomia orcamentdria,
financeira e administrativa do MPC, definida
na Constituicdo Estadual.

8.1.6 Ampliar a estrutura fisica do MPC.

Termo de Cooperagdo Técnica com a PGE firmado.

Regulamentacdo da autonomia or¢amentaria,
financeira e administrativa do MPC-MT, definida na
Constituicdo Estadual e, concretizada pelas Leis n°®
9.710/2012 e n° 9.884/2012.

Elaborado projeto e execucdo da obra de ampliacio
dos gabinetes de Procuradores de Contas.




META 8.2:
Alcancar o nivel de reconhecimento da sociedade civil organizada em relacdo
ao MPC em, no minimo 25%, até dezembro de 2013.

INICIATIVAS E PRINCIPAIS ACOES

8.2.1 Estimular e orientar o exercicio do
controle social.

1. Realizar no minimo oito palestras « Realizada mais de 20 (vinte) palestras em institui¢des da
em instituicdes da sociedade civil sociedade civil organizada, escolas e universidades, nos
organizada, escolas e universidades. anos de 2012 e 2013.

2. Realizar no minimo quatro . . .
) - Palestras em mais de 20 (vinte) eventos no Tribunal de
eventos no Tribunal de Contas com o )
L ) Contas com a participacdo da sociedade para conhecer as
a participacdo da sociedade para o
L atribuicdes do MPC-MT, nos anos de 2012 e 2013.
conhecer as atribuicdes do MPC.

8.2.2 Aprimorar a comunicagdo do MPC
com a sociedade no contexto da politica
de comunicacdo do TCE-MT.

1. Implantar plano de comunicac3o. « Plano de Comunicacdo implantado.




4. Na Perspectiva dos Processos Internos.

Aprimorar a gestdo do TCE visando a exceléncia.

META 9.1:
Ser premiado no Programa Gespublica, em 2013.

RESULTADOS

INICIATIVAS E PRINCIPAIS ACOES

« Acio o1: Consolidar o Sistema Central de Compras — TR Eletrénica.
- Sistema Central de Compras em fase de ajustes finais para o pleno
funcionamento.
- Capacitado os Lideres para utilizacdo do Sistema Central de Compras (TR
Eletronica), nos meses de marco e abril/2013.
« Acdo o02: Realizar as aquisi¢des visando maior economicidade.
Foram realizadas as aquisi¢des dos bens e servicos, prioritariamente, pela

9.1.1 Fortalecer modalidade licitatéria do Pregao, conforme os dados:

a cultura da Licitacdes Concluidas até 10/12/2013:

administracdo - Concorréncia........cc.......... 1

gerencial. -Pregio......cccccoceeeenin., 25
-Convite......oooevciiieeiiiieen 4

« Acio o3: Fortalecer a fiscalizacio dos Contratos Administrativos.

- Promovido capacita¢do para os Fiscais dos Contratos Administrativos, através
da empresa Zénite, nos dias 24 e 25/06/2013, sendo beneficiando mais de 100
servidores;

- Monitoracdo dos relatérios de fiscalizacdo dos Contratos Administrativos do
TCE-MT, sendo recebidos e acompanhados trimestralmente.

9.1.2 Consolidar o
sistema de gestdo
de pessoas.



« Posse de 30 servidores no cargo de Auditor Piblico Externo;

« Atualizacdo do Sistema de Gestdo de Pessoas;

« Cadastramento para acesso de veiculos nos estacionamentos;

« Digitalizacdo das fichas funcionais, dos Atos, Portarias, Portarias Internas e
outros documentos;

« Recadastramento anual dos servidores aposentados;

« Atualizado Portal Transparéncia;

1. Implantar « Ajustes no Sistema Previdenciario do Tribunal;

novos « Atualizacdo do organograma;

manuais de « Arguivamento dos processos em pacotes locais, controlados pelo sistema
procedimentos. Control-P;

« Emissdo de 460 pareceres juridicos;

« Elaborado fluxograma da folha de pagamento;

« Criacdo do modulo de gestio de pessoas do MPC no sistema de Gestdo de
Pessoas do Tribunal;

« Ajustes para disponibilizacdo do sistema previdenciario aos servidores;

« FGV para todos- 270 vagas com 6 turmas.

. Certificacdo digital dos servidores.

9.1.3 Implementar
o Plano de
Melhoria da Gestdo
(PMG), originario
do processo de

autoavaliacdo
(Gespublica).
« Realizada autoavaliacdo da gestdo 2012 e PMG - Plano de Melhoria da Gestdo e
compatibilizado com o Plano Estratégico;
. Elaboracdo da autoavaliacdo da gestdo 2013 — Portaria n°® 36/2013;
1. Realizar « Instituido e regulamentado o CGI — Comité Gestor Interno do Programa
’ . Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagio — Gespublica — TCE-MT —
autoavaliacdo . T o ‘ o
o Resolugdo Normativa n® 4/2013 e Portaria n° 35/2013 - Presidente do Comité:
da gestao .
elos critérios Conselheiro Valter Albano;
P L « Elaborada a Politica de Exceléncia em Gest3o — RN n° 23/2013;
Gespublica.

« Instituido o Dia da Exceléncia em Gestdo Publica no TCE-MT — RN n® 26/2013;

« Contratacdo de Consultoria para avaliacio das praticas de gestdo e treinamento;
« Realizada disseminacio da cultura da exceléncia no TCE-MT;

. Aquisicdo do Software do Gespublica.

2. Implementar
o Plano de
Melhoria da
Gestdo (PMG).

Realizado 0 PMG - 2012/2013.
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9.1.4 Atualizar a
Lei Organicae o
Regimento Interno.

1. Constituir
comissdo
permanente de
atualizagdo da
Lei Organica e
do Regimento
Interno.

. Foi constituida a comissdo permanente de
« atualizacdo da Lei Organica e do Regimento Interno.

2. Adequar
a estrutura
organizacional ao
Plano Estratégico

. Realizada a adequacio da estrutura organizacional,
« com novo organograma do TCE-MT.

2012-2017.
3. Aprovar
Resolucido . ~ .
Norma?civa Aprovagio das Resolucdes Normativas n%: 01/2012; 02/2012; 05/2012; 10/2012;

. . 11/2012; 13/2012; 22/2012; 23/2012 e 24/2012, que efetivou a reestruturacdo
visando a T

. administrativa do TCE-MT.

reestruturagao

administrativa.

9.1.5 Fortalecer
o Plano Diretor
de Tecnologia da
Informagao.

1. Reforcar
0 parque
tecnoldgico.

Aquisicdo de computadores, notebooks e projetores.

2. Implementar
o Projeto

“Autos Digitais”
(implantacdo
dos sistemas
eletrénicos:
novo ementario,
certificados
digitais, plenario
virtual, malote
digital, diario
ofial de contas
eletrénico e
Sistema Push,
Twitter e
Facebook).

Pesquisa de Jurisprudéncia,
Certificados Digitais,
Plenario Virtual,

Didrio Oficial de Contas,
Sistema Push,

Assinador Eletrénico,
Assinador de Decisdo
Malote Digital,
Digitalizacdo de Acervo.




3. Implantar
sistema de
redundancia de
Tl (reestruturacdo
fisicae
datacenter).

« Ar condicionado de precisdo em funcionamento;
« Grupo gerador em funcionamento.

CONTRATO SUPORTE
1. Contrato de suporte com Xen Server;
2. Contrato de suporte e manutencdo diretamente com a IBM.

CAPACITACAO

1. Treinamento em Xen Server;
2. Treinamento em ODI - Business Intelligence;

AQUISICAO DE SOFTWARE
1. Aquisicdo de licengas Software Virtualizacdo: XENSERVER;

2. Aquisicdo de mais licengas de software de backup ArcServe;
3. Aquisicdo de software ZenServe PHP;

4. Aquisicdo de licencas Symantec;

5. Aquisicdo de licencas RedHat;

6. Aquisicao de Firewall Checkpoint.

AQUISICAO DE ATIVOS DE REDE E EQUIPAMENTOS

1. Switch Core;

2. Switch de borda;

3. Servico de instalacdo e treinamento;

4. Aquisicao de storages, laminas, blades e sistema operacional.

ATIVACAO DE LINK
1. Link Redundante — mais 89 Mb pela Embratel.

4. Fortalecer o
sistema de fabrica
de software.

Produtos entregues pela Fibrica de Software até abril de 2013:
1. Sistema Ordem de Servico;
2. Modelo de relatorios;
3. Relatorio Contas de Governo;
4. Novo Multas com as seguintes funcionalidades:
« Alteragdes no cadastro de atividades para controle de prazos;
« Alteragdo no cadastro de ordem de servico para controle de prazos;
. Pedido de Prorrogacio;
- Andlise dos pedidos de prorrogacdo;
« Envio de e-mail para as Ordens de Servico em atraso;
« Alteracdes da Ordem de Servico para cadastro de atividades para todos os
fiscalizados;
« Cadastro de Ordem de Servico por protocolo;
. Cadastro de Supervisor.
5. Defesa;
6. Redefesa;
7. Gabinete de Conselheiros (Despacho);
8. Ministério Publico (Parecer e Representacdo);
9. Secretaria do Pleno (Deciso);
10. Business Intelligence — BI (Aplic, GEO-Obras e Control-P);
11. Aplic — Nova Contabilidade;
12. Migracdo Da LRF para Aplic.
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9.1.6 Fortalecer o
sistema de controle
interno.

1. Implantar
instrucdes
normativas

e respectivos
fluxogramas
dos seguintes
sistemas
administrativos,
estabelecidos
pela Resolugio
Normativa n°®
7/2010: SCL; SPI;

« Atualizagdo e publicagio da Resolu¢do Normativa que regulamenta o Sistema
de Controle interno;

. Emissdo de, aproximadamente, 50 pareceres sobre processos de Licitacio,
Aposentadoria e Pensdo;

« Realizacdo de auditorias internas em 11 Unidades administrativas;

«  Acompanhamento das determinagdes do Conselheiro Presidente provenientes
das auditorias internas realizadas;

- Elaboracdo do Relatério do Critério 7 — Processos, do Programa Gespublica, no
qual o TCE-MT foi premiado em 2013;

« Atualizacdo da Instrucdes Normativas e dos fluxogramas de todos os Sistemas
Administrativos, com a inser¢do de prazos para tramitacdo entre as Unidades;

« Publicacdo do Manual de Rotinas e Procedimentos de Controle Interno, o
qual é uma coletanea das Instru¢des Normativas e fluxogramas dos Sistemas
Administrativos.

Publica¢io do Manual de Controle Interno Manua 8¢
SOE - Sistema de obras e engenharia; .Roﬁ?(?: d:
SCC - Sistema de certificagdo; Procedlme {nterno

Gontrole

SFI - Sistema financeiro;
SGP - Sistema de gestdo de pessoas;

SCC e SOE. SEC - Sistema de educacdo corporativa;
SPI - Sistema de parcerias institucionais;
SPO - Sistema de planejamento e orcamento;
SCO - Sistema de contabilidade;
SPA - Sistema de patrimonio;
STR - Sistema de transporte;
SCL - Sistema de compras, licitagdes e contratos;
SCI - Sistema de controle interno.
2. Realizar
auditorias
|r.1ternas nos . Realizadas auditorias programadas no PAAI — 2013:
sistemas

administrativos
que compdem

o Sistema de
Controle Interno,
definidos pelo
PAAI - 2012.

- Coordenadoria de Administracdo;

- Servico de Material e Patrimonio;

- Geréncia de Administracdo de Pessoal;
- Servico de Transporte.




9.1.7 Aperfeicoar
a comunicacao
interna e externa.

1. Fortalecer

a politica de
comunicacdo com
a social.

Realizado

« Aprimorado e ampliado o
Espaco do Cidaddo no

Portal do TCE-MT; U

. Servico d.
- ImplantadoSisemade  NOVO PORTAL  informacso
Informacgo ao TRANSPARENCIA *cidaddo
Cidad3o (SIC) do TCE-MT,

conforme Lei n° 12.527/2011,
« Novo Portal TCE-MT (internet) Implantado;

V 4

« Nova Intranet implantada; R AD I @
« Plano de A¢do da Comunicagdo elaborado;
« Perfis de midias sociais (Twitter e Facebook)

criados, normatizados,

atualizados e monitorados;
« Criada a Radio Web do TCE-MT;
« Criada e normatizada a Editora do

TCE-MT (Resolucdo n® 47/2013); e S
« Atualizada a Politica de Comunicacgo. Pu bl |CO ntas

Editora do Tribunal de Contas
do Estado de Mato Grosso

2. Implantar
sistema de
comunicagao
oficial eletronica
mediante o uso da
ferramenta malote
digital.

Resolu¢io Normativa n° 16/2012

Dispde sobre a implantacio do sistema Malote Digital, como meio eletrdnico, para
envio dos oficios e demais correspondéncias oficiais expedidos pelo Tribunal de
Contas do Estado de Mato Grosso e por este recebidos e da outras providéncias.

3. Implantar
Diario Oficial de
Contas para as
publicacbes do
TCE-MT.

« Didrio Oficial de Contas do TCE-MT
(instituido por Lei Complementar n® 475 de Diario Oficial de
27 de setembro de 2012); Contas TCE-MT

 Resolucio Normativa n° 027/2012 -
Regulamenta a implantacéo do
Diario Oficial Eletrénico do Tribunal de
Contas do Estado de Mato Grosso.
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9.1.8 Implantar
Programa de
Melhoria dos
Processos Internos,
para assegurar o
desenvolvimento
institucional.

1. Implantar
as matrizes de « Atualizadas/construidas 43 matrizes de negdcio das unidades do TCE - IN SPO
negdcio das n° o5/2013.
Unidades.
« Macrofluxos (12): Comunicacdo de Irregularidades, Denlncias, Representacdo
2. Implantar - .
sistemna eletrénico de Natureza Externa, Representacdo de Natureza Interna, Contas Anuais
de melhoria de Governo, Contas Anuais de Gestdo, Contas Anuais de Gestdo — Secex-
de Processo - Obras, Contas Anuais de Gestdo — Secex-Pessoal, Pedido de Rescisdo, Recurso
P . Ordindrio, Recurso de Agravo, Recurso de Embargo de Declaracdo.
metodologia o e . . N
BPMN « Capacita¢io na utilizacio do sistema GPE para fiscalizados: o5 capacitacdes;
' 20 municipios; 72 pessoas treinadas.
9.1.9 Aperfeicoar
o sistema de

seguranca organica.

1. Implantar o
Projeto “Prédio
Inteligente”.
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Instalacdo de
catracas nos
estacionamentos e
NOS acessos aos
prédios do TCE.

Para o funcionamento automdtico das catracas os veiculos
dos funciondrios foram cadastrados e receberam censores
de acesso




9.1.10 Fortalecer

0s mecanismos de
controle de conduta
funcional.

1. Realizar
correicbes em
todos os setores
do TCE-MT
(conforme
provimento
1/2011 e Portaria
n° 01/2012/CG/
TCE-MT).

« Realizacdo de correi¢des em todos os setores do TCE, em que o lider do setor
apresenta cronograma de saida dos processos parados;

2. Implantar

o segundo

alerta enviado
automaticamente
pelo sistema
apos o transcurso
do novo prazo
solicitado pelo
setor.

« Implantado o segundo alerta enviado automaticamente pelo sistema SGP;

« Implantado o alerta referente as comunicagdes de irregularidade (dentincia via
ouvidoria), nas Secex, que ¢ disparado automaticamente quando o protocolo
permanece no setor por mais de 30 dias;

3. Implantar
controle
eletronico de
distribuicdo de
processos dentro
de cada setor,
com emissdo de
alerta quando
expirado o prazo
de concluséo
(para o liderado e
para o lider).

« Implantada a distribuicdo interna de atividades dentro dos gabinetes dos
conselheiros e procuradores de contas;
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9.1.11 Estimular a
responsabilidade
socioambiental.

1. Implementar
programa de
prevencao
asaude e
segurancga no
trabalho.

Programa de Prevencdo:

- Instituido o Programa de Seguranca e Satide Ocupacional (Passo);
- Instituido o Programa de Sustentabilidade Ambiental (Pasa);

- Ginastica laboral nas unidades;

- Entrega de materiais ergondmicos em 187 postos de trabalho.

2. Promover a
educacdo paraa
sustentabilidade
ambiental.

Producdo de 1.890 blocos de papel reciclado;

Arrecadacdo de 529 Kg de plastico e aluminio que totalizou R$ 311,80
repassados a Creche Boa Vontade;

Recolhidos 42,65 Kg de remédios com validade vencida, 1.418 Kg de papeldo e
7.936 Kg de papéis usados na oficina de reciclagem;

Adesivagem da Campanha “Fique de Olho: Quem cuida da natureza cuida da
propria vida”;

Colocacdo de banners no bags
com informagdes sobre quais
materiais podem ser
depositados;

Treinamento dos integrantes
dos subcomités do Passo e Pasa,
para dar continuidade a
implementacio do

Programa de Gestdo

Integrada de Saude,

Seguranca e Meio

Ambiente (PGissma);

Realizacdo da 3% Semana do
Meio Ambiente com o tema
"Decoracdo Sustentavel”, com
distribuicio mudas plantas,
troca material reciclavel

por banners descartados;
Realiza¢do da "V Caminhada

de Bem com a Vida"

com 117 servidores e familiares;
Orientacdo para alunos da
UFMT do curso de Engenharia
Ambiental, sobre as atividades A3P.

AP

AGENDA AMBIENTAL NA
ADMINISTRACAO PUBLICA




9.1.12 Implantar a : s 3 ?{\\ g““

certificacio ABNT
ISO goo01. \s $“'\
Certificacio da ABNT NBR ISO 9001:2008
dos seguintes proceSSOS: CERTIFICADO DE CONFORMIDADE
. Sistema Geo-Obras;
' [z |
«  Sistema de Gerenciamento de Prazo (SGP); e
«  Diario Oficial de Contas (DOC);
. Plenariovirtwa;, — EEmTeammwemEm
«  Auditoria Informatizada de Contas Anuais de Governo; e
«  Gerenciamento do Planejamento Estratégico (GPE).
1. Priorizar os 2012 P )
Sistema
processos a serem \ =
certificados. -P
Sl e - SG P

CERTIFICADO DE CONFORMIDADE

DOC

Didrio Oficial de
Contas TCE-MT

Auditoria Informatizada

#-GPE PLENARI®

2013

Gestio.de

2. Contratar
consultoria Contratada Consultoria Especializada.
especializada.

9.1.13 Implantar
projeto de
qualidade

da memoria
administrativa do
TCE-MT.

1. Reestruturar
o sistema de Sistema de arquivo reestruturado.
arquivo.

2. Automatizar
0S arquivos com
digitalizacdo das
informagdes.

Digitalizacio dos processos do TCE-MT - Contrato Administrativo n® 34/2012.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 10:

Fortalecer a gestdo da informagdo e do conhecimento.

META 10.1:
Garantir o nivel de satisfacdo dos usudrios da informagio em 25%, até de-
zembro de 2013.

RESULTADOS
Iniciativas e Principais Acdes

10.1.1 Consolidar o sistema de Gest3o da Informag3o.

1. Desenvolver ferramenta de gerenciamento da ) ) )
. N « Business Inteligence implantado (BI).
informacao.

2. Implantar Gestdo do Conhecimento. Acdo cancelada.

10.1.2 Aperfeicoar a politica de seguranca da informacdo.
) . « Normas de seguranca de Backup e
1. Atualizar as politicas e normas de seguranca da

. - Firewall elaboradas;
informagdo no TCE-MT.

« Revisdo das Politicas de Seguranca.




Secretaria de Tecnologia da Informacao

Tribunal de Contas
Mato

Fiscalizados

$-

APLIC-Fiscalizados
GEO OBRAS-Fiscalizados

Protocolo Virtual

Portal das Unidades
Gestoras (PUG)

Novos produtos - 2012/2013

Tribunal de Contas

Sociedade

Novo Portal Transparéncia
Servico de Informacao
ao Cidadao - SIC

GEO OBRAS - Cidadao
GEO OBRAS - Parceiros

Controle Externo

CONEX-e

CONEX-e Multas
Defesa

—
-

CONEX-e RAI

BI

Geo Cloud

R ——————— " Portaldo " CONEX-e ——————

Inteligéncia
de Negdcios

1855 —_—

h # Comacso dNeEé:lerno m VR
————— " ndicadoresde
~ -

" Transmissdo de Sessées |
s
Ensino a Distanci Planejamento dispositivos méveis
E Estratégico
Diario Oficial de Contas
4.320/64 APLIC Fiscal - IGF GEO OBRAS
Trilhas de Auditoria' [l “Trilhas de Auditoria Auditoria em Indicadores do
Empresas Sancionadas APLIC [l Fracionamento de Despesas avuic il Folha de Pagamento Contr
1 Workflow de Controle de Prazos (SGP) 1809001
L

Autos Digitais '

Espago do Jurisdicionado
Novo Portal TCE - MT

150 Gerenciamento do
o Planejamento Estratégico - GPE

Diario Oficial de Contas

Novo Portal Transparéncia
Servigo de Informacao
ao Cidadao - St

Politicas Publicas

e
'CONARP - Sistema de Controle
de Ata de Registro de Preco

i

(1S0 9967

Protocolo Virtual

Assinador de D

—
Assinador Eletronico Processo Eletrénico
Novo Portal Transparéncia
Servico de Informacao
ao Cidadao - SIC

e |

TSR

et

s 1509001 g T
Diério Oficial de Contas Malote Digital L vhe Arauiviston
Servico de Seguranca

AN

Controle interno

Fabrica de Softwares
PRODUTOS

Novo DATACENTER
espelhado e atualizado
k internet ampliado

de 30 para 80 MB

Storage 01
. Anteriores a 2012
LEGENDA
T mm&hﬂ
2Nt

Projeto de Modernizacao da
Rede Interna do TCE-MT

Internet

Link de 80 Mb = 167% maior

Espelhamento da DATACENTER

ATIVOS DE REDE 8 100 Notebooks Enterasys N7
M 250 Computadores
69 C d = 200 M.nnitores

m15 de borda

M 15 Scanners

I 36 Notebooks coree

Storage 02

Para saber mais acesse:
www.tce.mt.gov.br

e/ou adquiridos em 2012 e/ou adquiridos em 2013

Produtos certificados nos anos de 2012 e 2013 pela Associagao Brasileira de Normas Técnicas com selo de qualidade 1SO 9001.




OBJETIVO ESTRATEGICO 11:

Aprimorar o desempenho profissional e gerencial.

META 11.1:
Assegura resultado médio do desempenho dos servidores em 80%, até de-
zembro de 2013.
RESULTADOS
Avaliacdo de desempenho dos servidores do TCE-MT
CDC - Coeficiente de Desempenho dos Servidores
100
8o
78,5%
60
40
20
o
Resultado Resultado Meta
Avaliacio 2012 Avaliacio 2013




Iniciativas e principais acdes

11.1.1 Fortalecer a gestdo do
desempenho, com foco em
competéncia.

1. Implantar a politica de
gestdo de pessoas.

Politica de Gestdo de Pessoas Revisada.

2. Aplicar a avaliacdo de
desempenho com todos os
servidores do TCE-MT.

11.1.2 Atualizar o acervo
bibliografico do TCE-MT.

Portaria 102/2011 - Regulamenta os critérios para a
Avaliacdo de Desempenho com Foco em Competéncias dos
servidores ocupantes de cargos efetivos e comissionados;
Resolugio 01/2011 — Normatiza as Matrizes de Competéncia
Técnica, Comportamental e de Responsabilidade das Secex;
Resolu¢io 38/2012 — Normatiza as Matrizes de
Competéncia Técnica e de Responsabilidade da area de
gestao;

Avaliacdo de Desempenho 2012 e 2013 realizada.

Atualizacio do acervo bibliografico do TCE 100% concluida;
Adquirido acervo com 255 obras e 306 volumes;

Assinatura com Editora Férum online para Biblioteca Digital;
Implantado novo Sistema Informatizado de Gerenciamento
da Biblioteca.

TRIBUNAL DE CONTAS

http://www.tce.mt.gov.br/ger
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META 11.2:
Garantir a capacitacdo de 100% dos servidores do TCE-MT, até dezembro
de 2013.

RESULTADOS
Capacitagdes para o Publico Interno

Nameros de eventos de capacitacdo Participacoes
30 1200
25 1000
20 800
15 600
10 400
5 200
° Ano 2012 Ano 2013 o Ano 2012 Ano 2013
Total de 57 eventos realizados Total de 2.050 participagdes
Numeros de eventos de capacitacdo Participacoes
12 1200

N

10 1000
8 800
6 600
4 400
B .
. 1IN

Ano 2012 Ano 2013 Ano 2012 Ano 2013

Total de 13 eventos realizados Total de 1.495 participacdes




Capacitacido em Parcerias (TCE e Outras Instituicdes)
Publico Alvo: Servidores, Fiscalizados e Sociedade
INICIATIVAS E PRINCIPAIS AC@ES

. Politica de Educacio Corporativa instituida pela Resolucido
Normativa n® 30/2013, em 15/10/2013;

. Atualizada a Instrucdo Normativa SEC n°® 002/2011, versao

11.2.1 Implantar a politica de educacdo 2, publicada no DO, em 05/08/2013;

corporativa. « Regulamentada a atuacdo dos Instrutores Internos do TCE-MT
pela Resolugio Normativa n° 16/2013, de 13/08/2013;

- Participagdo no IV Educorp — Encontro Técnico do Grupo de
Educacdo Corporativa, IRB/Promoex.

. Realizacdo de 70 eventos de capacitacdo, com 3.545
participacoes;
- Implantacdo do Projeto FGV para todos.

11.2.2 Implantar plano de educacio
corporativa.

11.2.3 Avaliar o impacto da capacitagdo
nas praticas de gestao.

« Elaboracdo e implantacdo do Projeto Mais - Modelo de
Avaliagdo Integrado e Somativo.

1. Definir metodologia da avaliagdo do | - Realizada duas avaliacdes de resultado, por meio da

impacto nas praticas de gestdo. ferramenta Google-Docs, com os participantes da:

1. Semana da Jornada Técnica;

2. Oficina de Redacdo Juridica.

Avaliacdo das Capacitacdes — Jornada Técnica e Oficina de Redacdo Juridica

“

TCE Realiza investimento em capacitacdo e no aprimoramento profissional. 100,00%

Indicador
(Concorda)

Meu Lider observa mudancas (melhorias) comportamentais e técnicas no

Lideranca i . L 76,00%
servidor que participa das capacitacdes.
As ferramentas de trabalho sdo compativeis com a aplicacio eficaz das
Material N . P o prcac 83,00%
novas habilidades adquiridas na capacitaco.
Motivacio Cometo menos erros no meu trabalho, apds a capacitagio. 98,00%

As lacunas de competéncias técnicas e comportamentais, indicadas no
Capacitacio | relatorio final da Avaliacdo de Desempenho, vém sendo trabalhadas de 70,00%
forma a serem supridas com capacitacdes.
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META 11.3:

Manter o aprimoramento permante de conhecimento, habilidade e atitude a
100% dos Conselheiros, Conselheiros Substitutos e Procuradores de Contas,
até dezembro de 2013.

1 Médulo 11: Inelegibilidade

2 Médulo 12: Improbidade Administrativa e Crimes Fiscais

3 Médulo 13: Artigo 42 da Lei de Responsabilidade Fiscal

4 Médulo 14: Responsabilidade Administrativa

5 Médulo 15: Regimes Proprios de Previdéncia Social — RPPS -1
6 Médulo 16: Regimes Proprios de Previdéncia Social — RPPS -2
7 Médulo 17: Licitacdes Publicas.

Médulo 18: O controle de constitucionalidade por 6rgdos n3o jurisdicionais - interpretacdo
constitucional fora das cortes de justica

2 Médulo 19: Fiscalizacdo da Receita PUblica e Controle de Resultados

Médulo 20: Jurisprudéncia sobre a Responsabilizacio de Agentes perante o Tribunal de
Contas da Unido

4 Médulo 21: A Nova Perspectiva do Controle Orcamentario.

INICIATIVAS E PRINCIPAIS ACOES

11.3.1 Realizar a¢des voltadas ao aprimoramento

« 2012: Realizado 7 mddulos de capacitagdo;
permanente de Conselheiros, Conselheiros Substitutos 7 PR

« 2013: Realizado 4 modulos de capacitagdo.
e Procuradores de Contas. g . £ g




OBJETIVO ESTRATEGICO 12:

Promover a valorizagdo e o reconhecimento dos servidores.

META 12.1:
Manter o nivel de satisfacdo dos servidores em relacdo ao TCE-MT em
68%, até dezembro de 2013.

RESULTADOS
Satisfacdo dos servidores em relacdo ao TCE-MT
100
83,6%
78,3%
8o
69,7%
65,6% 67’2% 68'4% 68%
61,7%
60
40
20
o
Ano 2006 Ano2007 Ano2008 Ano2009  Ano 2010 Ano 2011 Ano 2013 Meta

INICIATIVAS E PRINCIPAIS ACOES

12.1.1 Estimular e reconhecer
praticas inovadoras.

« Envio de e-mail semanal para toda lideranca tratando do tema
lideranca e criatividade. Portaria elaborada com regulamento,

) ) formulario de inscricdo, instru¢des para o desenvolvimento do
1. Disseminar a cultura das . L
L projeto, cronograma do plano de trabalho, termo de autorizacdo
praticas inovadoras no TCE-MT. ) . . o
de uso do projeto, formulario para entrega do projeto, critérios de

avaliacdo e julgamento, critérios para apresentacdo dos resultados

do segundo prémio e anexos do projeto BIS.
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2. Instituir programa de
reconhecimento da pratica
inovadora.

12.1.2 Aprimorar programa de
qualidade de vida no trabalho.

1. Implementar acBes sociais no
ambito do TCE-MT.

Mostre-nos
suas IDEIAS!

Boas ldeias o sempre bemevindas !

* Sk g
i badmba ke bl kb, b
ik LT, G T DO
[T S ——— P
s inibleciacie b procugiio e i
[P S r————
e F —

o ——— L

PARTICIPE

T = b ot e e g

ACOES SOCIAIS E CULTURAIS:

« Homenagens: “ Dia Internacional da Mulher, dia da “Maes”, dos
“Pais”, Semana do Servidor, Aniversario de Cuiab3;

« Il Encontro de Canto Coral dos Servidores Publicos de MT;

« Aulas de violdo - 21 participantes;

. 8 visitas domiciliares e hospitalares da Assistente Social a
servidores,

« 8 Acompanhamento de funeral e 3 Acompanhamentos de licenca
maternidade;

. 1Sess3o Pipoca (60 participantes);

« Realizacdo da tarde de “Revitalizacdo Facial”, ( 39 servidoras
atendidas);

. Oficina: "Ginastica para o Cérebro” ( 5o servidores participantes).




2. Promover servicos nas areas de
satide, medicina e fisioterapia no
trabalho para os servidores.

12.1.3 Consolidar a politica salarial
de longo prazo.

Promocao de atendimentos clinicos e preventidos nas areas

de: Fisioterapia clinica, Shiatsu/RPG/Acumpuntura/Quick;
massagem/Pilates, Fisioterapia, Medicina Clinica — TCE, Nutricdo
- TCE, Psicologia — TCE + Medvida, Odontologia — TCE +
Medvida, Enfermagem - TCE. Atendimentos em 2013 = 15.86;
Ginastica Laboral — 17.098 participacdes e Laudos Ergondmicos;
Entrega de material ergondémico - 2013:

- Apoio de Mouse................. 531
- Apoio de Teclado............... 533
- Suporte de Monitor............. 741
- Apoio para Pés.................. 14

Programa Vida Leve - 24 participantes, com perda total de 41,5 Kg;
3 palestras de fisioterapeutas, dentista e psicdlogo: Importancia
e tipos de alongamentos, antes da atividade fisica, Mastigacdo e
digestdo, Ansiedade na Obesidade;

Supervisdo das atividades realizadas pelo restaurante “Karicia”;
Realizacdo da “1* Caminhada do Grupo Vida Leve”, com 21
participantes;

Exposicdo de produtos naturais com degustacio;

2 Visitas domiciliares para elaboracdo de dietoterapia especifica;
Realizacdo da “Campanha Anual Contra a Obesidade e Combate
a Hipertensdo Arterial”;

Realizacdo da Semana Interna de Prevencdo de Acidente no
Trabalho- 23 a 25/7/2013.

NORMATIZACOES:

Portaria Interna n® 70/2013 - Disp&e sobre a regulamentacio das
atividades desenvolvidas pelo NQVT;

Portaria n° 65/2013 — Dispde sobre as diretrizes para implantacio
da Politica Socioambiental do TCE-MT;

Portaria Interna n®29/2013 - Dispde sobre a implantacio do
Programa de Prevencdo a Satde e Seguranca no Trabalho
(retificada pela Portaria 034/2013).

Definicdo do indice de reajuste salarial;

Aumento do nimero de vagas de Auditores;

Conversdo de até 2/3 de licenca prémio em espécie;
Aumento da Verba Indenizatoria;

Implantacdo da Carteira Funcional com Certificacdo Digital.

71




12.1.4 Melhorar as condi¢des de
trabalho no TCE-MT.

1. Ampliar a area de
estacionamento.

2. Regularizar o abastecimento
de dgua.

Reformas

EXERCICIO 2013

Acdo o1: Implantar controle de acesso interno dos veiculos nos
estacionamentos do TCE-MT;

Instaladas as cancelas e cadastrados todos os veiculos dos
usuarios do Tribunal, estando em pleno funcionamento;

Acdo 02: Adquirir mobilidrios para as novas instalacdes dos
Conselheiros Substitutos e do MP de Contas.

Realizado a licitagdo, a contratacdo e concluido a entrega e a
instalacdo dos mobilidrios;

Acdo 03: Instalar 02 novos elevadores, sendo 01 na Escola de
Contas e o1 nas instalacdes dos Conselheiros Substitutos.
Licitado e contratado ambos, estando concluida a instala¢io do
elevador dos Conselheiros Substitutos e, em finalizacdo as obras
de instalacdo do elevador da Escola de Contas, a ser entregue até
20/12/2013.

DEMAIS ACOES

Readequacdo do Auditdrio Dr. Parand, incluindo climatizacdo que
acomodou as novas instalacbes da SAI, da Assessoria de Apoio
aos Fiscalizados e o Museu Rosario Congro;

Conclusao da reforma das novas instalacdes do Gabinete do
Procurador Geral do MPC-MT;

Conclusao das reformas de todos os gabinetes dos Conselheiros
Substitutos do TCE-MT;

Novo estacionamento implantado com 149 novas vagas.

Construido poco artesiano que atende ao Edificio Marechal
Rondon e Escola de Contas;
Construcdo poco artesiano para Prédio Antigo e MPC.

Telhado do Edificio Marechal Rondon;

Ncleo de Certificagdes e Controle de Sangdes;

Espaco fisico para instalagio da SAI;

Espaco para Vice-Presidéncia;

Espaco fisico, para novas instalagdes da Secretaria de Gestdo;
Espaco fisico, para novas instalacdes de o4 Gabinetes dos
Conselheiros Substitutos;

Espaco fisico para funcionar o Museu Rosario Congro, no
Auditério Dr. Parana.



Aquisi¢des

Instalacdes

Demais Acoes

04 novos veiculos, para atender: Presidéncia, Conselheiros
Substitutos, Secex-Obras e Secretaria de Gestao;

o1 Sistema de Ar Condicionado de Precis3o para atender o
DataCenter da T.I.

Controle de acesso nas catracas e portas do Edificio Marechal
Rondon e da Escola de Contas;

Instalado e em Funcionamento o Grupo Gerador de Energia
Elétrica;

Instalado 2 novos elevadores: Escola de Contas e Gabinetes de
Conselheiros Substitutos.

Melhoria da urbanizacio e paisagismo das areas verdes do TCE-MT;
Sinalizac3o vidria dos Estacionamentos Térreo e Subsolo do TCE-MT;
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OBJETIVO ESTRATEGICO 13:

Elevar a capacidade de planejamento e de execucio do orcamento do TCE-MT

META 13.1:
Alcancar o grau de desempenho na realizacdo orcamentario-financeira dos pro-
gramas, no minimo na faixa entre 80,01% e 90%, até de dezembro de 2013.

RESULTADOS

PPD - Planejamento e Programacdo da Despesa
(Capacidade de Planejamento)
114,4%

150

120

90

60

30

Ano 2013
W Prog. 146 - Fiscalizacdo da Gestio dos Recursos Publicos
I Prog. 036 - Apoio Administrativo
Prog. 330 - Gestdo de Politicas Publicas Setoriais
| Prog. 996 - Operacdes Especiaid
W Total do Ano

COFD - Capacidade Operacional Financeira das Despesas
(Capacidade de Executar)

2% _992% 942% 99.4%

M Prog. 146 - Fiscalizagio da Gestdo dos Recursos Publicos
I Prog. 036 - Apoio Administrativo
Prog. 330 - Gestdo de Politicas Publicas Setoriais
M Prog. 996 - Operagdes Especiaid
M Total do Ano

100

8o

7%
6o 57. o
40

20

Ano 2013




INICIATIVAS E PRINCIPAIS ACOES

PLANEJADO REALIZADO

13.1.1 Orientar e estimular
a pratica das rotinas de
planejamento orcamentario.

1. Orientar as Unidades do
TCE-MT para aplicacdo do
planejamento orcamentario
em seus planos.

2. Alinhar o planejamento
estratégico ao orcamentario.

13.1.2 Promover o controle dos
cronogramas de desembolso
financeiro ao orcamentario.

1. Monitorar os programas
e acdes do PTA e os do
planejamento estratégico.

Realizada reunides com os responsaveis dos programas e a¢des
do PTA para acompanhamento e avaliacio;

Realizada reunies com Assessoria Especial de Planejamento
e Desenvolvimento Organizacional para a compatibilizacdo e
avaliacio do planejamento estratégico e orcamento;
Disseminacdo de praticas gerenciais de planejamento
orcamentdrio na instituicdo;

Andlise do desempenho orcamentario obtido nos Gltimos trés
exercicios;

Elaboracdo do orcamento anual em consonancia com os
objetivos estratégicos tracados no plano estratégico;

Elaborado o Relatério de Acdo Governamental (RAG)2012 e 2013.

Realizada reunides com os responsaveis pelos programas e
acdes do PTA e planejamento estratégico para estabelecer valor
de desembolso;

Realizado 0 acompanhamento do ingresso do repasse
financeiro;

Realizado o monitoramento dos pagamentos efetuados, do
financeiro disponivel e do orcamento executado;

Elaborada a proposicio de politica de gestio dos recursos
orcamentarios e financeiros, com foco na racionalizacdo e
adequacio dos servicos aos objetivos da instituicio.

Monitoramento realizado em 2012 e 2013.

75




IV - Avaliacao-geral da Execucio do
Plano Estratégico 2012-2013

Resultados Desuitad
o o : Ny esultado
Objetivos Estratégicos Indicador Historicos -
Y 2012-2013
| 2010 | 2011 | 2012-2013 | 2017 |
o1. Contribuir para 1.1 Percentual de
a efetividade das fiscalizados com politicas  100,0% 1000%  1000%  100,0% 100,0%
politicas publicas publicas avaliadas.

02. Fortalecer a
credibilidade do TCE-
MT como guardido da
gestdo dos recursos

2.1 Nivel de satisfacio da

o, o, o, o, o
sociedade. 656% = 51,9% 54,9% 61,0%  572%

publicos
3.1 Percentual
de denuncias e o
. 5% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%
03. Assegurar representacdes julgadas 9357 ° ° ° °
efetividade as Nno prazo - 2012

iniciativas do Controle

Social, relacionadas ao  3-1 Percentual

Controle Externo de dendncias e
representacdes julgadas
No prazo - 2013

100,0%  100,0% 100,0%

4.1 Nivel de satisfacdo
dos fiscalizados; : 731% | 764%  730% | 730%  77.2%
4.2 Percentual de
consultas formais
respondidas no prazo -
2012

04. Assegurar
aqualidade e a
celeridade dos
servicos prestados aos
Fiscalizados

36.2% 71,0% 80,0% 100,0%  76,0%

4.2 Percentual de
consultas formais
respondidas no prazo -
2013

80,0% 100,0%  78,0%




05. Contribuir para

a melhoria do
desempenho da
Administracdo Pdblica

06. Garantir qualidade
e celeridade ao
Controle Externo

o7. Coibir erros,
fraudes e desvios na
Administracdo Publica

5.1 Percentual de
requisitos de controle
interno atendidos;

5.2 indice de oferta de
vagas disponibilizadas
e percentual de agentes
publicos capacitados;

5.3 Prefeituras com

planejamento estratégico

apoiado;

6.1 Percentual de
requisitos de qualidade
atendidos;

6.2 Percentual de
pareceres prévios e
acérddos emitidos sobre
contas anuais - 2012

6.2 Percentual de
pareceres prévios e
acordios emitidos sobre
contas anuais - 2013

6.3 Percentual de
acorddos de recursos e
de pedidos de rescisdo
emitidos - 2012

6.4 Percentual de
acordios de recursos e
de pedidos de rescisdo
emitidos - 2013

7.1 Percentual de erros,
fraudes e desvios
reduzidos - 2012

7.1 Percentual de erros,
fraudes e desvios
reduzidos - 2013

100,0%

100,0%

100,0%

20

100,0%

100,0%

100,0%

50,0%

50,0%

10,0%

10,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

10,0%
aa

10,0%
aa

70,0%

100,0%

24

100,0%

100,0%

100,0%

32,0%

10,0%

-6,5%

18,1%



Objetivos Estratégicos

08. Assegurar o
fortalecimento do
Ministério Publico de
Contas como 6rgdo
essencial ao Controle
Externo

09. Aprimorar a gestao
do TCE-MT, visando a
Exceléncia

10. Fortalecer a gestio
da informacio e do
conhecimento

11. Aprimorar
o desempenho
profissional e gerencial

12. Promover a valo-
rizacdo e o reconheci-
mento dos servidores

Indicador

8.1 Percentual de
requisitos de qualidade
atendidos;

8.2 Nivel de
reconhecimento da
sociedade em relacdo ao
MPC;

9.1 Prémios obtidos do
Programa Gespublica;.

10.1 Nivel de
satisfacdo dos usuarios
da informacio
disponibilizada;

11.1 Resultado médio
do desempenho dos
servidores;

11.2 Percentual de
servidores capacitados;

11.3 Percentual

de Conselheiros,
Conselheiros Substitutos
e Procuradores de Contas
em aprimoramento
permanente de
conhecimentos,
habilidades e atitudes;

12.1 Nivel de satisfacio
do servidor;

Resultados
Histéricos

_zo10 20 2022013 207

81,2%

69,7%

79.8%

783%

100,0%

25,0%

100,0%

75.0%

80,0%

100,0%

100,0%

68,0%

100,0%

75.0%

200,0%

75.0%

80,0%

100,0%

68,0%

Resultado

2012-2013

100,0%

273%

100,0%

81,0%

85,5%

100,0%

100,0%

83,6%




Objetivos Estratégicos

13. Elevar a capacidade
de planejamento e de
execucdo do TCE-MT.

Indicador

13.1 Relagdo entre os
programas executados

Resultados
Historicos

2010

2011

MCP

2012-2013

MLP

2017

Resultado
2012-2013

€ 0S programas i i 8o,01a 8o,01a 100.6%
estabelecidos no 90% 90% e
orcamento do TCE-MT

- 2012

13.1 Relacdo entre os

programas executados

€ 0s programas i ) 80,012 80,01 a 99.4%
estabelecidos no 90% 90% !

orcamento do TCE-MT
- 2013

Avalia¢do-geral da execucio do Plano Estratégico — 2012-2013
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