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RESOLUCAO NORMATIVA N° 23/2013

Dispde sobre a Politica de Exceléncia em Gestdo do Tribunal de

Contas do Estado de Mato Grosso — TCE/MT

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO,
no uso das atribui¢cdes que lhe conferem o artigo 3° e os incisos Il e V do artigo 4°, ambos da
Lei Complementar n° 269/2007 — Lei Organica do Tribunal de Contas de Mato Grosso —
combinados com os incisos VI e IX do artigo 30 da Resolugdo Normativa n® 14/2007 —

Regimento Interno do Tribunal de Contas de Mato Grosso;

Considerando que a existéncia da institui¢do estd alicercada nos
servicos que presta aos cidaddos, a sociedade e a administragdo publica, e que o seu
planejamento, execugdo e controle requerem efetivas agdes na implantacao e implementacdo de
principios, boas praticas, metodologias, ferramentas e técnicas de gestdo, em consonancia com

os recursos disponiveis;

Considerando que o TCE/MT ¢ adeso ao Programa Nacional de
Gestao Publica e Desburocratizagao - Gespublica, instituido pelo Decreto Federal n® 5.378/2005,
que se baseia em principios ¢ fundamentos definidores do entendimento contemporaneo da

exceléncia em gestdo na administragao publica;
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Considerando o Objetivo Estratégico 9 deste Tribunal, estabelecido
no ambito da perspectiva dos processos internos, de “Aprimorar a gestdo do TCE-MT visando a

exceléncia”;

Considerando a instituicdo e regulamentacdo do Comité Gestor

Interno — CGI — no ambito do Gespublica, por meio da Resolugdo Normativa n® 04/2013;

RESOLVE:

Art. 1°. Instituir a Politica de Exceléncia em Gestdo do Tribunal de
Contas do Estado de Mato Grosso - TCE/MT, com a finalidade de fortalecer a modernizag¢ao
continua das praticas gerenciais, dar suporte a gestdo estratégica e equiparar os procedimentos

adotados aos das institui¢des nacionais e internacionais de referéncia.

Art. 2°. A Politica de Exceléncia em Gestao se aplica a todos aqueles
que exer¢am, ainda que transitoriamente € sem remuneracdo, por nomeagdo, designagao,
contratagdo ou qualquer outra forma de investidura ou vinculo, cargo, emprego ou fungdo

publica no TCE/MT.

Art. 3°. A Politica de Exceléncia em Gestdo tem como referéncia o
Modelo de Exceléncia em Gestao Publica - MEGP , adotado pelo Programa Nacional de Gestao

Publica e Desburocratizagdo — Gespublica.

Art. 4°. Para os fins dessa Resolu¢ao Normativa considera-se:

I — Exceléncia em Gestdo: € o conjunto de praticas de gestao alinhadas

aos requisitos do Modelo de Exceléncia em Gestdo Publica, atendendo aos seus fundamentos e

principios, direcionados para o atendimento das necessidades e perspectivas do cidadao;
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ITI — Modelo de Exceléncia em Gestdo Publica — MEGP: ¢ o sistema
gerencial constituido de oito partes integradas que orientam a adogdo de praticas de exceléncia

em gestdo, com a finalidade de levar a organizagdo a padrdes elevados de desempenho;

III — Praticas de Gestdo: sao atividades executadas sistematicamente

com a finalidade de gerenciar uma organizagao, consubstanciadas nos padrdes de trabalho;

IV — Fundamentos da Exceléncia: sdo conceitos que traduzem préaticas
ou fatores de desempenho encontrados em organizagdes lideres, orientados pelos principios

constitucionais, formando a estrutura de sustentagao do MEGP;

V — Principios da Exceléncia: sdo os principios constitucionais

aplicaveis a administragao publica;

VI — Critérios de Exceléncia: sdo as oito partes integrantes do MEGP
que incorporam requisitos de exceléncia, a partir dos quais a organizagdo pode implementar

ciclos continuos de avaliagdao e melhoria de sua gestao;

VII — Requisitos de Exceléncia: sdo caracteristicas mensuraveis,

quantitativa ou qualitativamente, que demonstram os fundamentos da exceléncia;

VIII — Referenciais Comparativos: sdo indicadores, praticas ou
resultados desenvolvidos ou alcangados por organizacdo publica ou privada, adotados para fins

de comparagdo de desempenho e aprendizado;

IX — Planejamento Estratégico: ¢ o processo gerencial por meio do

qual se estabelecem objetivos e metas da instituicao;
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X — Gestao Estratégica: ¢ a forma de realizar o inter-relacionamento
entre o planejamento estratégico e o trabalho de cada uma das unidades e pessoas, gerenciando a

organizag¢do no dia a dia, por meio de agdes estratégicas;

XI — Valores Organizacionais: sdo concepgdes fundamentais que

direcionam as agdes, condutas, posturas e atitudes das pessoas na organizagao;

XII — Partes Interessadas: sdo as pessoas fisicas ou juridicas, na
qualidade de cidaddos, gestores, agentes, fornecedores ou parceiros, envolvidas ativa ou
passivamente no processo de definicdo, elaboragcdo, implementagdo, e prestacdo de servigos e

produtos da organizagao;

XIII — Autoavaliacdo da Gestdao: € o processo por meio do qual sdo
identificadas e analisadas as praticas de gestdo e os resultados da organizagao sob o enfoque do

MEGP;

XIV — Plano de Melhoria da Gestdo: ¢ o documento resultante do
processo de autoavaliagdo da gestdo, onde sdo identificados os aspectos gerenciais menos
desenvolvidos em relagio ao MEGP e definidas as oportunidades de melhoria associadas a cada

um dos Critérios de Exceléncia.

§ 1° Praticas de gestdo sdo também denominadas de processos,

métodos ou metodologias de gestdo.

§ 2° Sado fundamentos da exceléncia: pensamento sistémico,
aprendizado organizacional, cultura da inovagdo, lideranga e constancia de propodsito, orientagdo
por processos e informagdes, visdo de futuro, geracdo de valor, comprometimento com as
pessoas, foco no cidadao e na sociedade, desenvolvimento de parcerias, responsabilidade social,

controle social e gestdo participativa.
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§ 3° Sao critérios de exceléncia: lideranga, estratégias e planos,

cidadaos, sociedade, informagao e conhecimento, pessoas, processos e resultados;

§ 4° Sado requisitos de exceléncia: lideranca, estratégias e planos,

cidadaos, sociedade, informagao e conhecimento, pessoas, processos e resultados.

§ 5° O planejamento estratégico visa uma situagdo futura desejada,
tendo como base condicdes internas e externas a organizacao, efetivando objetivos e metas por

meio de programas, projetos e acdes;

Art. 5°. O Comité Gestor Interno, instituido pela Resolugdo
Normativa 04/2013 TP, € o responsavel pela implementacao da cultura da exceléncia em gestao

no TCE/MT.

Art. 6°. A Autoavalia¢do da Gestdo ¢ o Plano de Melhoria da Gestao
sao produtos da exceléncia em gestdo que complementam o Planejamento Estratégico, contendo

metas para melhora-lo nas praticas de gestao.
Art. 7°. A Assessoria Especial de Planejamento e Desenvolvimento
Organizacional — APDO ¢ responsavel pelo apoio operacional necessario a compreensdo e

implementagdo da Politica de Exceléncia em Gestdo do TCE/MT.

Art. 8°. S3o deveres dos Membros e servidores do TCE/MT no que se

refere a Politica de Exceléncia em Gestdo:

I — Incorporar os Fundamentos da Exceléncia as acdes da Instituicao,

de maneira continuada e em consonancia com seu perfil e estratégias;

II — Manter conduta alinhada a identidade organizacional;
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III — Buscar a eficiéncia, eficacia e efetividade nas acoes realizadas;

IV — Atuar com base no Codigo de Etica do TCE/MT.

Art. 9° Sdo deveres dos lideres de cada unidade do TCE-MT na

realizagdo da Politica de Exceléncia em Gestao:

I — Assegurar a utilizacdo do MEGP pela sua equipe;

II — Zelar para que a equipe conhega a Instituicdo, especialmente o

plano estratégico;

III — Envolver a equipe no planejamento, execugdo, controle e

avaliacdo do plano estratégico;

IV — Estimular a participagdo nas capacitagcdes relativas a exceléncia

em gestao;

V — Propiciar a participacdo dos servidores sob sua lideranca nas

reunides de construgdo do relatorio de autoavaliagdo da gestdo e nos demais produtos do MEGP;

VI — Solicitar apoio a Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento

Organizacional para implementar agdes de melhoria da gestdo na unidade;

VII — Propor valores e diretrizes institucionais para a exceléncia da

gestao.

Art. 10. Esta Resolugao Normativa entra em vigéncia na data de sua

publicagao.
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Participaram da deliberagdo os Conselheiros ANTONIO JOAQUIM,
VALTER ALBANO, WALDIR JULIO TEIS, DOMINGOS NETO ¢ SERGIO RICARDO, ¢ o
Conselheiro Substituto LUIZ HENRIQUE LIMA, que estava substituindo o Conselheiro

HUMBERTO BOSAIPO.

Presente, representando o Ministério Publico de Contas, o Procurador

Geral de Contas WILLIAM DE ALMEIDA BRITO JUNIOR.

Publique-se.

Sala das Sessoes do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso,

em Cuiab4, 3 de setembro de 2013.

(assinaturas digitais disponiveis no enderego eletronico: www.tce.mt.gov.br)

CONSELHEIRO JOSE CARLOS NOVELLI
Presidente

WILLIAM DE ALMEIDA BRITO JUNIOR
Procurador Geral de Contas
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