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Apresentamos, nesta publicacdo, os resultados de
avaliacdo do planejamento estratégico da gestdo “Cons-
truindo a exceléncia 2006 ® 2008” do Tribunal de Contas
do Estado de Mato Grosso, que foi delineado em conso-
nancia com a visido de longo prazo (2011) de uma insti-
tuicdo que se propoe o desafio de ser referéncia nacional
em Controle Externo.

O planejamento ¢ uma ferramenta moderna da admi-
nistracdo gerencial, para coordenar e conjugar os recursos
humanos e materiais no sentido de atingir os objetivos. O
processo de planejamento conduz a uma maior raciona-
lidade e dinamizac¢do das atividades e colabora para pro-
mover o compromisso dos agentes envolvidos com as me-
tas estabelecidas e os resultados alcangados.

Dentre as contribuicdes da atual gestdo para a evolu-
cdo institucional, entendo que merece destaque o conceito
de cultura de planejamento, introduzido na organizacio,
que ganhou carater permanente e duradouro com a im-
plantacido de um nucleo especifico (Assessoria Especial de
Planejamento e Desenvolvimento Organizacional), para
desenvolver e avaliar a atividade em todos os setores.

A leitura detalhada da avaliaco dos resultados do
planejamento estratégico da gestio permitira aferir os
avangos obtidos no periodo. Os numeros falam por si e
possibilitam um diagndstico sobre o estagio atual da ins-
tituico.

Sem recorrer a freios de arrumacao e sem sofrer qual-
quer solucdo de continuidade, o Tribunal de Contas de
Mato Grosso operou a passagem da administracio buro-
cratica para a gerencial. Saimos de uma Corte de Contas



voltada para o passado, para um Tribunal que atua no
presente, aberta a sociedade e com vistas para o futuro.

Deixamos uma posicdo encastelada para buscar a
parceria da sociedade, com a criacdo de canais em que o
cidaddo pode interagir com o controle externo. Consoli-
damos a auditoria concomitante e avancamos na audito-
ria de resultados. Somos padriao de exceléncia no servico
publico estadual e queremos ser referéncia nacional em
controle externo.

O Tribunal de Contas de Mato Grosso se projeta como
uma instituicdo a servico da construcio da cidadania e da
consolidacdo da democracia. Isto se deve basicamente ao
engajamento do colegiado e dos quadros técnico, juridico
e administrativo, por meio de um planejamento estratégi-
co consistente, construido num ambiente de participacdo
€ compromisso.

Planejar ¢ projetar o futuro, uma atividade intrinse-
camente humana, que nos torna capazes de transformar o
mundo e fazer dos sonhos realidade. Nos sonhamos com
uma administracdo publica eficiente, com prestacdo de
servicos de qualidade. Um Tribunal de Contas deve fisca-
lizar e orientar essa administracdo. Nosso planejamento
e nossa agdo existem para atingir os objetivos desejados
pela sociedade.

Presidente do Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso









O processo de modernizacdo do Tribunal de Contas
do Estado de Mato Grosso teve inicio no ano de 2001,
com sua inclusio no projeto de modernizagdo da Secreta-
ria de Estado de Fazenda, no contexto do Programa Na-
cional de Administracdo Fiscal para os Estados Brasilei-
ros — PNAFE.

No periodo 2002/2003, a institui¢do elaborou o pri-
meiro planejamento estratégico, com a definicdo da iden-
tidade organizacional, objetivos, metas e acdes voltadas
para o aprimoramento dos procedimentos de auditoria e
revisdo geral das rotinas de trabalho. Neste mesmo perio-
do, a Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil - ATRICON conduziu um movimento para implan-
tacdo de um Programa de Modernizacio dos Tribunais de
Contas - PROMOEX.



No final de 2004 e inicio de 2005, o foco da moder-
nizagdo passou a ser a reestruturacio organizacional, com
énfase na redefinicio das competéncias institucionais de
cada unidade de trabalho. Ainda em 2005, realizou-se o
realinhamento do planejamento estratégico, com aprimo-
ramento da identidade institucional e redefinicdo dos ob-
jetivos e metas. No inicio de 2006, elaboraram-se os pro-
gramas, projetos e respectivos planos de acio.

A reconstrucdo do planejamento estratégico aconte-
ceu, de forma participativa, com o engajamento dos Con-
selheiros, Secretarios e Assessores. O embasamento teo-
rico pautou-se nos principios da administracio gerencial
em substituicio a administracdo burocratica, conforme
conceitos que se seguem:
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Administracao burocratica
versus gerencial

Administracdo burocratica:

Auto-referente e concentrada em suas proprias necessidades e
perspectivas;

Concentra-se no processo e na definicdo de procedimentos e
normas;

Estratégia de gestdo: concentracao, inflexibilidade de regras,
auséncia de delegacao de responsabilidade;

Acbes nao tém objetivos claros.

Administracao gerencial:
Orientada para as necessidades e perspectivas do cidadao;

Concentra-se na obtencédo de resultados de impacto na
sociedade, tendo, assim, rigido controle sobre o desempenho,
através de Contratos de Gestao;

Estratégia: descentralizacdo, incentivo a criatividade e a
inovacao, e delegacao de autoridade;

Acdes tém objetivos e metas traduzidos em indicadores de
desempenho.



Principios de planejamento

Planejamento: Planejar ¢ determinar como a organi-
zacdo devera ir, para onde deseja chegar (Samuel C. Cer-
to). Planejar é decidir antecipadamente aquilo que deve
ser feito, como fazer, quando fazer e quem deve fazer (Ko-
ontz, O’Donnell). Planejar é o ato de determinar os objeti-
vos da organizacio e os meios para alcanca-los (Richard
Daft). Ao planejar, a instituicio necessita ter identifica-
da a sua identidade organizacional, para que as diretrizes
planejadas busquem o fortalecimento da gestio e, conse-
quientemente, o reconhecimento da sociedade.

Identidade Organizacional -
Missdo, Visao e Valores

Missao:

® A missdo consiste na razdo da existéncia da organizacao e na
delimitacdo de suas atividades dentro do espaco que deseja
ocupar em relacdo as oportunidades do negocio. Ela € sempre
estabelecida nos fins e nao nos meios. O principal papel da
Missao € orientar e inspirar as pessoas que trabalham na
Instituicao e de comunicar a forma como pretende atuar.

Visao:

® Avisdo ¢ definida como uma proje¢do: uma imagem
ambiciosa, projetada no futuro, do lugar que se pretende que
a organizacao venha a ocupar. Situacao futura desejavel, que
esteja relacionada ao cliente e que seja, de alguma maneira,
notavelmente melhor que a situagdo atual. Declaragdo do que
vocé quer que a sua instituicdo seja no futuro.



Valores:

e (s valores sdo preceitos basicos estabelecidos que devem
balizar as agdes e as politicas da Instituicdo, na busca da
realizacdo da sua visdo de futuro. Constituem a base de
sustentacao de todas as acoes dos membros e servidores da
Instituicao.

Diretrizes Organizacionais —
Objetivo, Estratégia e Meta

Objetivo:

¢ Constitui a mola-mestra da administracao, a focalizagdo para
onde devem convergir todos os esforcos da organizacao,
0 ponto aonde as realizacdes deverdo levar. Os planos
constituem os meios para se chegar até esse ponto, porém, os
objetivos fazem parte de um contexto mais amplo: a missao, a
visao e os valores da organizacao.

Estratégia:

® Afinalidade das estratégias ¢ estabelecer quais serao os
caminhos, 0s cursos, 0s programas de acdo que devem ser
seguidos para alcancar os desafios estabelecidos. Estratégia
¢ definida como sendo “a¢do no médio e longo prazo
necessaria para se atingir a visao". Caminho a ser sequido pela
organizagdo para garantir a sua sobrevivéncia a longo prazo.

Meta:

e F o estabelecimento do compromisso da organizacio para o
alcance dos objetivos em quantidade e prazo. Uma meta é o
objetivo mais o valor e a data de cumprimento do objetivo.
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Método de gestao

No modelo de gestdo para obtencdo de resultados, o
método adotado ¢ o “PDCA”, com as seguintes etapas:

® Planejar a partir de metas e acdes;
® Executar as acdes planejadas e capacitar a equipe;
® Acompanhar o resultado das metas através de indicadores;

® Avaliar e agir corretivamente no caso de insucesso.

“ACTION" “PLAN"

® Atue no processo em

funcio dos resultados e Estabelega metas

e Determine os métodos
para alcangar as metas

® Verifique os efeitos do ¢ Eduque e treine
trabalho executado e Execute o trabalho

“"CHECK" “DO"

Método de Gestao



Metodologia do planejamento

Compreendendo que planejar ¢ determinar os cami-
nhos pelos quais a organizacdo deve seguir e onde deseja
chegar, adotamos a seguinte metodologia de construcio
do Plano Estratégico:

Identidade Organizacional Ambiente Externo

Negocio ' Cadeia de Valor '
Cenarios/Sinalizadores !
Oportunidades Ameacas '

Visao .4

Crencas e Valores i Forcas e Fraquezas '

Missao

—r

Objetivos de Longo Prazo
Metas Globais

Estratégias \

Planos de Acao

Resultados da Gestdo 2006 « 2008
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Identidade ¢ tudo que torna algo unico. No caso do
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, podemos
entender sua identidade institucional como o conjunto de
suas caracteristicas proprias e exclusivas, que refletem sua
personalidade. Compde-se das defini¢ées do seu negocio,
da sua missdo, visido e valores.

Negocio:
e Controle Externo.
Missao:

® Garantir o controle externo da gestdo dos recursos publicos,
mediante orientacao, fiscalizacdo e avaliagcdo de resultados,
visando a qualidade dos servicos, em beneficio da sociedade.

Visao:
® Ser a referéncia em Controle Externo no Brasil.
Valores:

o Agilidade: atuar com dinamismo nas acdes do controle
externo;

e Compromisso: assumir e respeitar os pilares da identidade
institucional (negocio, missdo, visdo e valores);

e Ftica: agir conforme os principios da moralidade, legalidade e
impessoalidade;

® |novacdo: promover acdes inéditas nos processos
institucionais;

® Qualidade: garantir a eficiéncia e eficacia do controle externo;

® Transparéncia: dar publicidade e clareza aos atos do controle
externo.



Objetivos 2005 ¢ 2011

e FElevar a qualidade do controle externo.

® Elevar o nivel de satisfacdo da sociedade em relacdo ao
controle externo.



Metas 2005 ¢ 2011

Para fortalecer a Identidade Organizacional e alcan-

car os objetivos propostos, faz-se necessaria a implemen-
tacdo das metas conforme detalhamento:

1.

Manter a emissao de parecer em 100% das contas anuais do
Poder Executivo estadual e municipal no exercicio sequinte ao
seu encerramento, até dezembro de 2011;

. Garantir o julgamento de 100% das contas anuais enviadas

ao TCE/MT no exercicio seguinte ao seu encerramento, até
dezembro de 2011;

. Garantir em 100% o controle e acompanhamento

concomitante dos atos de gestdo, até dezembro de 2011;

. Garantir o controle externo sobre os resultados de politicas

publicas em 100% dos jurisdicionados, até dezembro de 2011;

. Exigir dos jurisdicionados reduzir a 0% os indices de

irreqularidades na gestao de recursos publicos, até dezembro
de 2011;

. Elevar de 103,8 para 600 pontos os resultados obtidos pela

instituicdo nos critérios do GESPUBLICA, até dezembro de
2011;

. Elevar de 59% para 75% o nivel de satisfacdo da sociedade

mato-grossense em relacdo ao controle externo, até dezembro
de 2011;

. Elevar de 72% para 75% o nivel de satisfacdo dos

jurisdicionados em relagdo ao controle externo, até dezembro
de 2011;

. Elevar de 61% para 75% o nivel de satisfacdo dos servidores,

até dezembro de 2011.
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Corpo técnico 2006 ¢ 2008
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Objetivos 2006 « 2008

Com fundamento na identidade organizacional des-
te Tribunal, elaborou-se o Plano Estratégico 2006 e 2008,
que foi resultado de um processo participativo do Cole-
giado de Conselheiros, equipes técnicas e administrativas,
que, com empenho e dedicacio, transformaram intencdes
e sonhos em compromissos possiveis de serem concreti-
zados.

A fim de direcionar e impulsionar o processo de mo-
dernizacdo institucional, destacam-se as seguintes prio-
ridades:

® Assegurar que os objetivos de “Elevar a qualidade de Controle
Externo” e “Elevar o nivel de satisfacdo da sociedade em
relacdo ao Controle Externo” sejam alcancados;

e (riar as condicdes necessarias para que o Planejamento
Estratégico seja implantado nas fases de execucao,
acompanhamento e avaliacao;

® |Intensificar e expandir as acdes de modernizagdo que estejam
voltadas para obtencéo de resultados;

® Garantir que as metas de Controle Externo sejam atingidas no
prazo estabelecido.
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Metas 2006 » 2008

Para fortalecer a Identidade Organizacional e alcan-

car os objetivos propostos, faz-se necessaria a implanta-
cdo das metas conforme detalnamento:

1.

Manter a emissao de parecer em 100% das contas anuais do
Poder Executivo estadual e municipal no exercicio sequinte ao
seu encerramento, até janeiro de 2008;

. Garantir o julgamento de 100% das contas anuais enviadas ao

TCE/MT no exercicio sequinte ao seu encerramento, até janeiro
de 2008;

. Garantir em 100% o controle e acompanhamento

concomitante dos atos de gestao, ate janeiro de 2008;

. Garantir o controle externo sobre os resultados de politicas

publicas em 30% dos jurisdicionados, até janeiro de 2008;

. Exigir dos jurisdicionados a reduc¢ao de 60% dos indices de

irregularidades na gestdo de recursos publicos, até janeiro de
2008;

. Elevar de 167 para 270 pontos os resultados obtidos pela

instituicdo nos critérios do GESPUBLICA, até janeiro de 2008;

. Elevar de 599% para 65% o nivel de satisfacdo da sociedade em

relacao ao controle externo, até janeiro de 2008;

. Elevar de 72% para 75% o nivel de satisfacdo dos

jurisdicionados em relagdo ao controle externo, até janeiro de
2008;

. Elevar de 61% para 70% o nivel de satisfacdo dos servidores,

até janeiro de 2008.






2006 e 2007



Meta 1

Emitir 100% dos pareceres das contas anuais

Resultado da Meta 1: Pareceres

100% 100% 100%

Resultados da Gestdo 2006 - 2008
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Meta 2

Garantir 100% de julgamento das contas anuais

Resultado da Meta 2: Julgamentos

100%

80%

40%

b H
0%




Meta 3

Garantir 100% do controle dos atos de gestdo

Resultado da Meta 3: Acompanhamento Mensal

100%

60%
0%




Meta 4

Garantir em 30% o controle externo sobre os
resultados das politicas publicas

Resultado da Meta 4: Resultado das Politicas Publicas
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20%
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2006 2007



Nota: A reducéo das
irregularidades gravissimas
de 2006 para 2007 foi
percentualmente, isto ¢,
em comparagdo com o
total de irregularidades
(graves, gravissimas e nio
classificadas)

Meta 5

Exigir 60% de reducdo das irregularidades
dos Jurisdicionados

Resultado da Meta 5: Irregularidades Gravissimas

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

Resultado da Meta 5: Total de Irreqularidades
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Nota: Os codigos da

primeira coluna referem-se a
classificacdo das irregularidades
conforme Resolugio ne 3,

de 06/03/2007 do TCE.

2007

Irregularidades mais freqiientes m
e e e
245 1

E33 | Néao-contabilizacdo ou registro incorreto 166 1
E42 | Nao enviar ou atraso no envio de documentos 179 2 92 3
E39 | Inexisténcia/Deficiéncia de controle interno 126 3 107 2
E45 | TIrregularidades em Licitacdes 90 4 - -
E41 | Divergéncia entre LRF Cidadédo e os processos 61 5 38 4
E24 | Despesas estranhas a competéncia da institui¢do 44 6 10 20
E11 | Fragmentar objeto para alterar modalidade licitatéria 42 7 22 8
B0O5 | Desacordo no repasse ao Legislativo 37 8 18 1
E29 | Nao-apropriacdo do 1% do PASEP 36 9 29 7
E02 | Contratacio de pessoal sem excepcionalidade 34 10 19 10
E10 | Né&o realizar processo licitatdrio conforme a lei 33 11 38 4
E12 | Dispensa/inexigibilidade sem amparo legal 29 12 18 1
E21 | Auséncia de documentos comprobatorios de despesas 27 13 9 24
E30 | Emissdo de cheque sem fundo 23 14 16 15
E34 | Divergéncia entre os bens permanentes e o registro contabil 21 15 18 1
A07 | Deficit de execucido orcamentaria sem providéncias 21 16 14 16
A04 | Néo-recolhimento da contribuicdo previdenciaria do servidor 17 17 10 20
F02 | Crédito suplementar sem autorizagdo legislativa 16 18 5 33
E08 | Déficit de execugdo orcamentaria mesmo com providéncias 16 18 3 45
A02 | Néo-apropriagio e/ou ndo-recolhimento cont. prev. patronal 16 18 4 41



Meta 6

Elevar de 103 para 270 pontos os resultados
do Gespublica

Resultado da Meta 6: Avaliacao da Gestao
pelo Gespublica

500
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100

2005 2006 2007



Meta 7

Elevar de 599% para 65% o nivel de satisfacao
da Sociedade

Resultado da Meta 7: Satisfacdo da Sociedade
com Controle Externo

100%

80%

60%

400%

20%

0%
2006 2007

Fonte: Pesquisa FIA/USP - Creatio



Meta 8

Elevar de 72% para 75% o nivel de satisfacao
dos Jurisdicionados

Resultado da Meta 8: Satisfacao dos
Jurisdicionados com o TCE-MT

100%
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0%

2006 2007

Fonte: Pesquisa FIA/USP - Creatio



Meta 9

Elevar de 61% para 70% o nivel de satisfacdo
dos Servidores

Resultado da Meta 9: Satisfacdo dos
Servidores com o TCE-MT
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0%
2006 2007

Fonte: Pesquisa FIA/USP - Creatio
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Estratégias para 2006

Agilizar a emissdo de pareceres e julgamentos
Incentivar a administracdo publica gerencial
Realizar pesquisas de satisfacao

Implantar o programa "Conhecendo o TCE-MT"
Ampliar a transparéncia do TCE-MT

Ampliar a cooperacéo técnica com o MPE-MT
Realizar capacitacdo para jurisdicionados
Firmar convénio com o SINTTICONTAS
Implantar o Disque Denuncia

Instituir prémio Rui Barbosa

Implantar o Instituto de Memoria do TCE-MT
Firmar parceria com a AMM e a UCMMAT
Implementar administracdo gerencial no TCE
Implantar sistema de valorizacao

Consolidar os sistemas de informacéo

Alterar a Lei Organica e o Regimento Interno
Implementar Ementarios de Decisbes
Implantar Codigos de Etica

Implantar o Ministério Publico junto ao TCE-MT

Criar o cargo de Auditor Substituto de Conselheiro

Regulamentar o Fundo de Modernizacdo
Ampliar o espaco fisico do TCE-MT
Melhorar recursos de trabalho

Implementar nova identidade do TCE-MT



Matriz de Correlacdo das Metas com as Estratégias

As estratégias necessarias ao alcance dos objetivos previstos no contexto do plano estratégi-
co, para o periodo “2006 ® 2008 Construindo a exceléncia”, estdo, assim, correlacionadas com as
metas:

Estratégias

de gestao
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Garantir em 100% o controle e
Garantir o controle externo das politicas
publicas em 30% dos jurisdicionados
Exigir a reducdo de 60% dos indices de
irregularidades na gestéo dos recursos
Elevar para 65%, 75% e 70% o nivel de
satisfacdo da sociedade, dos jurisdicionados
e dos servidores, respectivamente
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Emitir 100% dos julgamentos e pareceres
das contas anuais no exercicio seguinte
acompanhamento concomitante dos atos

GESTAO EXTERNA

Agilizar a emissdo de pareceres e julgamentos ® (] ®

—_

Incentivar a administragdo publica gerencial () ()
Realizar pesquisas de satisfacio

Implantar o programa “Conhecendo o TCE-MT”

® ® © ®

Ampliar a transparéncia do TCE-MT ®
Ampliar a cooperacio técnica com o MPE-MT () () () ()

Realizar capacitacio para jurisdicionados

Firmar convénio com o SINTTICONTAS

Implantar o Disque Denuncia ®

O 0 N O U s W N

—_
o

Instituir prémio Rui Barbosa ®
Implantar o Instituto de Memdria do TCE-MT
12 | Firmar parceria com a AMM e a UCMMAT ® ® ()

® ® ® ® ®

—
—

Legenda do impacto das estratégias: @ Direto - @ Indireto Continua...



Estratégias

de gestao
no Programa GESPUPLICA

Emitir 100% dos julgamentos e pareceres
das contas anuais no exercicio seguinte
Garantir em 100% o controle e
acompanhamento concomitante dos atos
Garantir o controle externo das politicas
publicas em 30% dos jurisdicionados
Exigir a redugdo de 60% dos indices de
irregularidades na gestéo dos recursos
Atingir 270 pontos na avaliagao da gestao
Elevar para 65%, 75% e 70% o nivel de
satisfacdo da sociedade, dos jurisdicionados
e dos servidores, respectivamente

GESTAO INTERNA

13 | Implementar administracio gerencial no TCE ® ® () ®
14 | Implantar sistema de valorizagcdo ® () ()
15 | Consolidar os sistemas de informagéo () () ® () o
16 | Alterar a Lei Organica e o Regimento Interno ® () ()
17 | Implementar Ementdarios de Decisées ® ® ()
18 | Implantar Cédigos de Etica ()
19 | Implantar o Ministério Publico junto ao TCE-MT () ®

20 | Criar o cargo de Auditor Substituto de Conselheiro (] ()
21 | Regulamentar o Fundo de Modernizagéo () ®

22 | Ampliar o espaco fisico do TCE-MT () ()
23 | Melhorar recursos de trabalho () ® ()
24 | Implementar nova identidade do TCE-MT ()

Legenda do impacto das estratégias: @ Direto - @ Indireto
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Gestao Externa

Estratégia 1:
Agilizar a Emissdo de Pareceres e Julgamentos

Estratégia: Implantar mecanismos que possibilitem
maior agilidade na emissdo de pareceres e julgamen-
tos das contas anuais das organizacdes publicas es-
taduais e municipais.

Unidade: Gabinetes dos Conselheiros.
Responsavel: Chefe de Gabinete.

Objetivo: Garantir a emissdo de pareceres e julga-
mentos em 100% das contas anuais das organizacdes
estaduais e municipais, no exercicio seguinte ao seu

encerramento.
Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

Aumentar o numero de Auditores; 1. Nomeacio de 19 (dezenove) Auditores;
2. Aumentar o numero de Técnicos Instrutivos e 2. Total de 80 Técnicos Instrutivos e de Controle

de Controle nas secretarias; transferido para area-fim;
3. Categorizar as irregularidades verificadas nas 3. Publicacio da Instrucdo Normativa n° 02, de

contas anuais dos jurisdicionados; 14/06/2006, que divulga a classificacio das
4. Adquirir notebooks para as equipes. irregularidades;

4. Compra de novos notebooks para os auditores.



Resultados obtidos

Aumento do numero de pareceres, julgamentos e
analise de balancetes em relacdo a producio de 2005:

Emissdo de Pareceres (meta 1)
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Julgamentos (meta 2)
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Acompanhamento Mensal (meta 3)
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Estratégia 2:
Incentivar a Administracao Publica Gerencial

Programa: Efetivar normas de orientacdo e incenti-
vo a gestdo com foco em resultados, as organizacoes
publicas estaduais e municipais.

Unidade: Consultoria Técnica.
Responsavel: Risodalva Beata de Castro.

Objetivo: Garantir os resultados das organizagdes
publicas estaduais e municipais mediante a utiliza-
cdo de método eficiente de gestdo.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Projeto 1: Incentivar a implantacdo do planeja- 1. Desenvolvimento de Cartilha sobre Planeja-
mento estratégico; mento Estratégico;

2. Projeto 2: Apoiar a implementacio de sistema 2. Desenvolvimento de um Guia para implantacio
de controle interno; do Sistema de Controle Interno;

3. Projeto 3: Incentivar a transparéncia. 3. Desenvolvimento de Cartilha sobre Transparén-

cia.

Resultados obtidos

Os resultados somente foram aferidos em 2007, apds
a publicacdo das cartilhas sobre Planejamento Estratégico
e sobre Transparéncia e do guia para implantacdo do Sis-
tema de Controle Interno.



Estratégia 3:
Realizar Pesquisas de Satisfacao

Estratégia: Realizar, anualmente, pesquisa de satis-
facdo da sociedade, dos jurisdicionados e dos servi-
dores.

Unidade: Gabinete da Presidéncia.
Responsavel: Mauricio Magalhies Faria Junior.

Objetivo: Detectar o nivel de percepcio ou o grau de
satisfacdo dos envolvidos com a institui¢io: socieda-
de, jurisdicionado e servidor.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Contratar instituicio especializada em pesquisa 1. A FIA/USP e o Instituto Creatio foram contratados;
de satisfacdo; 2. Questionario aprovado em outubro;

2. Levantar as abordagens relevantes da pesquisa, 3. Pesquisa realizada em novembro;
desenvolvé-la e validar o questionario; 4. Os resultados da Pesquisa Qualitativa foram

3. Realizar a pesquisa; recebidos e apresentados na reunido de planeja-
Receber os resultados, analisa-los e tomar as mento de 30/11/2006. Os resultados da Pesquisa

medidas corretivas. Quantitativa foram recebidos em 19/12/2006.



Resultados obtidos

Jurisdicionados

Pontos Positivos:

O Tribunal esta evoluindo no processo de modernizacéo;
O Tribunal fortaleceu o seu papel orientativo;

Qualidade e capacidade técnica da equipe de auditoria;

Qualidade e rapidez na emissdo de certiddes negativas aos
jurisdicionados;

Comunicacéo feita junto aos jurisdicionados;
Sujeitos a Melhoria:

Analisar as contas, dando prioridade aos seus aspectos
técnicos;

Padronizar o processo de auditoria;

Aprimorar o relacionamento entre os auditores e os gestores;
Agilizar as respostas das consultas;

Capacitar e dar suporte ao Jurisdicionado no sistema APLIC;

Agilizar a apuracéo de denuncias;

Servidores
Pontos Positivos:

Relacionamento interpessoal entre os servidores;



e Sujeitos a Melhoria:
- Aprimorar a comunicacao interna;
- Valorizar a area de apoio;

- Aprimorar a politica de recursos humanos, considerando 0s
aspectos, como meritocracia, treinamento, plano de carreira,
plano de aposentadoria;

- Envolver o servidor na gestdo do Tribunal e no planejamento
estratégico;

- Aperfeicoar as instalagdes fisicas do Tribunal;

Sociedade
® Pontos Positivos:

- Reconhecimento junto a sociedade do importante papel que
desempenha.

e Sujeitos a Melhoria:

- Tornar o Tribunal mais conhecido pela sociedade.

Estratégia 4:
Implantar o Programa “Conhecendo o TCE”

Programa: Implantar projetos para esclarecer as atri-
buicdes e divulgar as acdes do Tribunal de Contas de
Mato Grosso.

Unidade: Secretaria de Articulacdo Institucional.

Responsavel: Cassyra L Vuolo.



Objetivo: Implementar mecanismos de relaciona-
mento entre os Poderes constituidos, os jurisdicio-
nados e a sociedade civil, visando a melhoria dos re-
sultados das politicas publicas e o fortalecimento da

identidade do TCE-MT.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1.

Implantar projeto de “Parcerias Institucionais”; 1.
Implantar projeto “Rede de Informacdo Institu-
cional”;

Implantar projeto “Consciéncia Cidada”. 2.

Resultados obtidos

Projeto “Parcerias Institucionais”
Termos de Parceria assinados:

Secretaria de Estado de Fazenda
- Termo n° 02, de 02/02/2006

2. Assembléia Legislativa - TV Assembléia

- Termo n° 04, de 16/03/2006

Ministério Publico do Trabalho - Termo n° 05, de 18/04/2006

Assinatura de 18 (dezoito) Termos de Coope-
racdo Técnica e 2 (dois) Termos de Convénios
com instituicdes parceiras;

Envio das decisées do TCE-MT em forma de
noticias;

0 primeiro evento do projeto para conscien-
tizacdo do cidadido ocorreu em Rondondpolis.
Ainda no Projeto Consciéncia Cidada foi divul-
gada a funcio institucional com a visita dos
estudantes e distribuicio de gibis do TCE-MT.

Revista em
quadrinhos,

que explica, de
maneira didatica
e simples, o
funcionamento
do TCE




Van utilizada no Programa
Conhecendo o TCE

Y
&
. =
B
<
]
==}
2
<
=)
E]
s

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.

19.
20.

Unido das Camaras de Mato Grosso
- Termo n° 06, de 19/04/2006

Associacdo Mato-grossense dos Municipios
- Termo n° 07, de 19/04/2006

Prefeitura Municipal de Sorriso - Termo n° 08, de 10/05/2006

Escola de Governo do Estado de Mato Grosso
- Termo n° 10, de 01/04/2006

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
- Termo ne 16, de 22/08/2006

Ministério Publico Estadual - Termo ne 17, de 25/05/2006

Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
- Termo de Convénio, de 12/07/2006

Escola de Contas do Estado de Pernambuco do TCE-PE
- Termo n° 18, de 14/07/2006

Nucleo Estadual do Gespublica - Termo n° 19, de 22/08/2006

Conselho Regional de Engenharia
- Termo ne 20, de 29/08/2006

Secretaria de Planejamento - Termo n° 22, de 15/09/2006
Procuradoria Geral do Estado - Termo s/n°, de 15/09/2006

Secretaria de Estado de Administracdo
- Termo n° 23, de 2006

Secretaria de Estado de Saude - Termo ne 25, de 23/11/2006

Instituto Rui Barbosa
- Termo de Convénio, de 28/03/2007

Associacao Distrital de Rotarianos - Termo n° 02, de 2007

Conselho Regional de Contabilidade - Termo ne 04, de 2007



Projeto “Consciéncia Cidada”

* Na pesquisa sobre o evento "Consciéncia Cidada", em
Rondondpolis, 70% dos participantes afirmaram que ele atingiu
0S seus objetivos;

e (O TCE Estudantil recebeu mais de 300 estudantes em 10 visitas.

Projeto “Rede de Informacéao Institucional”

® Mais de 50 mil pessoas recebeu e-mails sobre as decisdes do TCE-
MT;

FROGAA M A
CONHECENDO O ToE

Cornumg b excaliaiy

MATO BROg g

Evento do Projeto “Consciéncia Cidada” em Rondonopolis-MT



TCE-Estudantil

Escola Estadual Salim Nadaf Escola Estadual Dr. Estevdo Alves Corréa

Escola Estadual Manoel Correia de Almeida Escola Estadual Prof® Vera P. do Nascimento

Escola Estadual Goncalo Botelho de Campos Escola Municipal Abilio da Silva Moraes Instituto Cuiabano de Educagio



Estratégia 5:
Ampliar a Transparéncia do TCE-MT

Estratégia: Ampliar e intensificar medidas que im-
plantem, rotineiramente, na administracdo do TCE-
MT, o principio da Transparéncia.

Unidade: Gabinete da Presidéncia.
Responsavel: Mauricio Magalhédes Faria Junior.

Objetivo: Fomentar a participacdo do cidaddo no
acompanhamento e fiscalizacdo dos recursos publi-
cos, mediante informacdes relevantes e de facil com-
preensdo, visando ao fortalecimento da politica de
transparéncia institucional e da consciéncia cidada.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

Implantar a TV-CONTAS; 1. Convénio com a Assembléia Legislativa para
2. Divulgar as sessoes do Tribunal Pleno e assun- transmissdo da TV-CONTAS;
tos relevantes do TCE-MT; 2. Disponibilizado no site do TCE, consultas ao
3. Acompanhar e avaliar os resultados institucio- andamento dos processos;
nais; 3. Foram realizadas reunidées mensais de acompa-
Publicar sintese dos gastos do TCE-MT; nhamento e trimestrais, de avaliacio de resulta-
5. Implantar a modalidade de licitacdo “Pregdo” dos;
para as aquisi¢oes de bens e servicos comuns 4. Portal Transparéncia implementado;

do TCE-MT. 5. Licitacdo na modalidade “Pregdo” implementada.



Resultados obtidos
e TV-CONTAS: 40 sessoes transmitidas;

® Mais de 15.000 consultas, sobre andamento de processos,
realizadas;

e Total de 7 (sete) reunides de acompanhamento do
Planejamento Estratégico realizado;

® Primeiro Pregdo do TCE-MT realizado em 25/9/2006. Total de 4
(quatro) pregdes realizados em 2006.

O Presidente do TCE, José Carlos Novelli, entre o
Conselheiro Antonio Joaquim e o presidente da Assem-
blé¢ia Legislativa Deputado Silval Barbosa, durante a assi-
natura do convénio entre a TV Assembléia e a TV-CON-
TAS em 16/03/2006.



Estratégia 6:
Ampliar Cooperacao Técnica com o MPE-MT

Estratégia: Ampliar a Cooperacio Técnica com o Mi-
nistério Publico do Estado de Mato Grosso.

Unidade: Secretaria de Articulacdo Institucional.
Responsavel: Cassyra L Vuolo.

Objetivo: Implementar acdes conjuntas de coopera-
cdo técnica, mediante a troca de informacdes insti-
tucionais, com vistas a protecdo do Patriménio e do
Erario, que possibilitem a efetivacio dos principios
constitucionais da Administracdo Publica em benefi-
cio da sociedade mato-grossense.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Definir os objetos da cooperagéo técnica e 1. Termo de Cooperagdo Técnica n° 17, de
apresentar a proposta do Termo para assinatu- 25/05/2006, assinado.
ra.

Resultados obtidos

e Total de 38 (trinta e oito) oficios expedidos e 41 (quarenta e
um) oficios recebidos, relacionados a cooperacgdo técnica com
o Ministério Publico Estadual.
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Resultados da Gestdo 2006 « 2008
Construindo a exceléncia

Tribunal e MPE ampliam parceria

i

Assinatura de Termo de Cooperacdo Técnica entre o TCE-MT e o MPE-MT

O Tribunal de Contas e o Ministério Publico Estadual
firmaram, em 25/05/2006, Termo de Cooperacdo Técnica,
prevendo atuacdo conjunta na defesa do patrimonio e do
erario, por meio de troca de informacdes e trabalho inte-
grado em inquéritos civis, agdes civis publicas ou qualquer
outro procedimento administrativo e judicial.



Estratégia 7:
Realizar Capacitacdo para Jurisdicionados

Estratégia: Elaborar um calendario de cursos para
atendimento aos jurisdicionados do TCE-MT.

Unidade: Escola Superior de Contas.

Responsavel: Marina Bressane Spinelli Maia de An-
drade.

Objetivo: Concorrer para a exceléncia no controle
externo, atingindo os 141 municipios do Estado e o
maior numero possivel de gestores publicos.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Capacitar os gestores e servidores municipais 1. Nove polos municipais receberam treinamento
no Sistema APLIC. sobre o sistema APLIC.

Resultados obtidos

Seminario do Sistema APLIC:
¢ Quantidade de participantes: 626;
® Quantidade de municipios: 118;

® Pesquisa qualitativa: 86% gostaram do treinamento e 97%
recomendariam o treinamento.



Inicio, em 10/05/2006, do ciclo de Seminarios sobre
Auditoria Informatizada (APLIC), para treinamento dos
técnicos dos municipios em parceria com a Associacio
Mato-grossense dos Municipios - AMM e com a Unido
das Camaras Municipais de Mato Grosso - UCMMAT.



Estratégia 8:
Firmar Convénio com o SINTTCONTAS

Estratégia: Repassar, via convénio, o0s recursos
financeiros para a conclusido da sede administrativa
do SINTTCONTAS.

Unidade: Secretaria de Gestao.
Responsavel: Lafayete Garcia Novaes.

Objetivo: Promover a integracdo dos servidores e de
seus familiares.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Elaborar os projetos arquitetonico e estrutural 1. Repasse de recursos financeiros;
da sede administrativa; 2. Acompanhamento da obra.

2. Firmar o convénio e acompanhar a execuc¢io
da obra.

Resultados obtidos
e Sede administrativa do SINTTCONTAS, inaugurada em 03/05/2007.

Mauricio Barbante



Estratégia 9:
Implantar o Disque Denuncia

W o sl I

Mauricio Barbante

Estratégia: Implantar o Disque Denuncia.

Unidade: Secretaria de Gestao.
Responsavel: Lafayete Garcia Novaes.

Objetivo: Aproximar o cidaddo do processo de fisca-
lizagdo das contas publicas.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

Atendimento do Disque Denuncia.

1. Definir o local e a infra-estrutura necessaria 1. Implantacdo do Disque Denuncia através do
para executar sua instalacdo e alocar atenden- telefone 0800-647-2011.
tes;

2. Divulgar o servigo.

e MT

ligue 0800-647-2011




Resultados obtidos
Total de 97 denuncias foi recebido pelo Disque Denuncia.
Total de 60 denuncias foi recebido pelo site.
Total de 44 denuncias foi recebido por e-mails ou cartas.
Total de 90 denuncias foi registrado no protocolo.

Total de 03 denuncias foi registrado na Ouvidoria.

Quantidade de Denuncias

300

200

100

2004 2005 2006
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Entrega do Prémio Rui Barbosa
as melhores contas em 05/12/2007.

Estratégia 10:
Instituir Prémio Rui Barbosa

Estratégia: Instituir, para os melhores gestores publi-
cos, o prémio Rui Barbosa.

Unidade: Escola Superior de Contas.

Responsavel: Marina Bressane Spinelli Maia de An-
drade (2006) e Alessandra Carla Rodrigues de Barros
(2007).

Objetivo: Estimular a adogdo das boas praticas de
gestdo e o atingimento de resultados de exceléncia
de politicas publicas das administracdes estadual e
municipais.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1.

Elaborar projeto para avaliar e premiar as me- 1. Critérios de premiacdo definidos; arte final da

lhores contas publicas;

medalha do prémio aprovada, e Prémio Rui Bar-

Nomear Comissdo de Avaliacdo para escolha bosa instituido pela Resolucio n° 8, publicada

das melhores contas;
Entregar o prémio as melhores contas;

no DOE de 20/12/2006;
Nomeada Comissao de Avaliagéo;

Implementar a Comenda “Joaquim Murtinho™. 3. Elaborado e publicado o Relatério conclusivo da

Comissio de Julgamento (Resolucio n° 24/2007
- publicado no DOE de 07/11/07);

4. Comenda “Joaquim Murtinho” implementada com
a publicacio da Resolucio ne 28, de 04/12/2007.

Resultados obtidos

® A primeira entrega da Comenda "Joaquim Murtinho" realizada
em 4/12/2007 e, do prémio "Rui Barbosa", em 5/12/2007, no
Plenario do TCE-MT.



Estratégia 11:
Implantar o Instituto de Memoria do TCE-MT

Estratégia: Proporcionar o acesso e a guarda das in-
formacdes e patrimonios historicos relativos ao Tri-
bunal de Contas do Estado de Mato Grosso.

Unidade: Escola Superior de Contas.

Responsavel: Marina Bressane Spinelli Maia de An-
drade.

Objetivo: Manter viva a histdria do Tribunal de Con-
tas de Mato Grosso.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Elaborar projeto para implementacio do Me- 1. Elaboracio do projeto.
morial Rosario Congro.

Resultados obtidos

® Projeto concluido em novembro de 2006.



Estratégia 12:
Firmar Parceria com a AMM e a UCMMAT

Estratégia: Fortalecer a cooperacdo técnica com a
Associacdo Mato-grossense dos Municipios - AMM e
com a Unido das Camaras Municipais de Mato Gros-
so - UCMMAT.

Unidade: Secretaria de Articulacio Institucional.
Responsavel: Cassyra L Vuolo.

Objetivo: Implementar acdes estratégicas conjun-
tas, mediante a troca de informagdes institucionais, a
orientacdo e capacitacdo técnica as Prefeituras e Ca-
maras Municipais, com vistas a qualificacdo dos re-
sultados das politicas publicas, em beneficio da so-
ciedade mato-grossense.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Definir os objetos da cooperacio técnica e apre- 1. Assinatura do Termo de Cooperacdo Técnica
sentar a proposta do Termo para assinatura. n° 06 com a UCMMAT e n° 07 com a AMM, em
19/04/2006.

Resultados obtidos

e Cooperacdo da AMM e UCMMAT na organizacdo dos eventos
nos polos regionais sobre Controle Interno e o Sistema APLIC.



Gestao Interna

Estratégia 13:
Implementar Administragdo Gerencial no TCE

Estratégia: Consolidar o modelo de gestdo com foco
em resultados, buscando a exceléncia na execucdo
das funcées institucionais.

Unidade: Coordenadoria da Unidade de Execucdo
Local do PROMOEX.

Responsavel: Andréa Christian Mazeto.

Objetivo: Garantir os resultados institucionais me-
diante a utilizacdo de método eficiente de gestao.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Projeto 1: Realizar o planejamento estratégico 1. Planejamento estratégico de 2006 concluido;
de 2006; 2. PROMOEX - Participagdo nos eventos dos pro-

2. Projeto 2: Implementar o Programa de Moder- dutos do programa: portal e rede dos tribunais,
nizacdo do Controle Externo - PROMOEX; seminarios sobre LRF e auditoria operacional;

3. Projeto 3: Avaliar a gestdo pelos critérios do 3. Avaliacio da gestdo de 2006 pelos critérios do

GESPUBLICA. GESPUBLICA, realizada em 15/05/2006.



Apresentacdo do Planejamento Estratégico
2006-2008

Reunifo para validacdo da auto-avaliacdo
do GESPUBLICA

Resultados obtidos

Projeto 1: Planejamento Estratégico

0 método de planejamento adotado no TCE-MT, "PDCA",
foi integralmente implementado em todas as suas etapas:
Planejar, Executar, Acompanhar, Avaliar e Agir corretivamente.

Divulgacao do Planejamento Estratégico 2006 ® 2008 para 0s
jurisdicionados e para a sociedade. A primeira edicdo do plano
teve uma tiragem de 1000 exemplares.

Entrega aos responsaveis pelas estratégias do plano completo
(programas, projetos e planos de agdo detalhados) no evento
de divulgacdo realizado em 22/06/2006, no Plenario do TCE-
MT.

Projeto 2: PROMOEX
Projeto-piloto do portal dos tribunais de contas concluido;

Total de 32 pontos de controles da Lei de Responsabilidade
Fiscal definido;

Apresentacao e discussao sobre os modelos de auditoria
operacional existentes.

Projeto 3: GESPUBLICA

Divulgacdo do Gespublica em reunido com 50 agentes
publicos. Todas as secretarias enviaram, no minimo, trés
representantes. Estiveram presentes o Secretario da SEPLAN,
Yénes Magalhaes, o Coordenador Geral do Nucleo Nacional
do Gespublica, sr. Emanoel Gomes Bezerra, a Coordenadora
Executiva do Nucleo Estadual do Gespuplica, sr. Silvia Pini, e o
Presidente do TCE-MT, José Carlos Novelli.

A pontuagdo da avaliagdo da gestao pelos critérios do
GESPUBLICA atingiu 167 pontos.
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Evento de divulgacao do planejamento

Reunido para comunicacdo dos objetivos e metas do
Tribunal de Contas contidos no planejamento de 2006 e
entrega oficial do Plano Estratégico aos responsaveis pe-
los programas, projetos e planos acéo.



Estratégia 14:
Implantar Sistema de Valorizacao

Programa: Pro-Valor - Implantar sistema de valori-
zagdo e reconhecimento dos servidores.

Unidade: Escola Superior de Contas.

Responsavel: Marina Bressane Spinelli Maia de An-

drade.
Objetivo: Reforcar a auto-estima dos funcionarios,
PRO através de projetos que valorizam a imagem do ser-
‘&_;.r ATND vidor perante a coletividade, legitimando, assim, a
L LA administracdo, enquanto institui¢do de importancia

e utilidade social.

Aula inaugural da Pés-graduacdo em
Controle Externo pela Fundacio Getulio Vargas



Palestra com Aly Baddauhy

Semindrio ANOP
Auditoria de Natureza Operacional

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1.

Elaborar e implantar plano de capacitacdo, para
qualificar, capacitar e aperfeicoar os servidores
do TCE-MT;

Promover cursos de pos-graduacio em nivel de
especializacdo para Auditores e Técnicos Ins-
trutivos e de Controle;

Implantar programa de Avaliacdo de Desempe-
nho dos Servidores;

Elaborar e implantar Programa de Qualidade de
Vida no Trabalho;

Intensificar outras acdes de valorizacgio e reco-
nhecimento dos servidores;

Realizar palestras motivacionais.

1.

Plano de Capacitagéo:

e Curso de pds-graduagio de Controle Externo e
Avaliacio de Resultados (FGV);

e Curso de técnicas aplicadas ao controle externo;

e Treinamento em auditoria operacional e
APLIC;

e Curso de gestdo de processos para lideranca
do Tribunal.

Implantacio da verba indenizatdria para Audi-

tores e Técnicos Instrutivos e de Controle Exter-

no;

Avaliacio de desempenho dos Auditores, Auxi-

liares de Controle Externo e Técnicos Instrutivos

instituidos pela Lei 8.555/2006;

Palestra sobre Motivacdo Pessoal e Coletiva.



Resultados obtidos

® Participaram do curso de pos-graduacdo de Controle Externo
e Avaliacdo 32 técnicos do TCE e 8 técnicos da Auditoria Geral
do Estado.

e Um total de 200 servidores concluiu o curso de técnicas
aplicadas ao controle externo.

® Palestra motivacional assistida por mais de 300 (trezentos)
servidores.

Palestra do conferencista Daniel Godri, realizada em
23/08/2006, motiva os servidores do TCE-MT.



Estratégia 15:
Consolidar os Sistemas de Informacao

Programa: Implementar e Consolidar o Sistema de
Informacdes.

Unidade: Consultoria Técnica.

Responsavel: Risodalva Beata de Castro.

Objetivo: Implementar estrutura de tecnologia de in-
formacdo que garanta agilidade e qualidade nos pro-
cessos e procedimentos de controle externo.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

Recebimento de novos computadores

Projeto 1: Informatizar em 100% o TCE-MT; 1. Aquisicdo de 100 computadores, 54 notebooks
2. Projeto 2: Fortalecer o sistema de controle de e 8 servidores de rede;
prazos; 2. Alteracio no sistema Control-P concluida;

52

3. Projeto 3: Consolidar os sistemas APLIC e SOP. Total de 93% das agdes internas relacionadas

ao APLIC foi concluido.

Resultados obtidos

e (s técnicos das 6 (seis) Secretarias de Controle Externo
concluiram o treinamento no Sistema APLIC e passaram a usa-
lo para 0 acompanhamento concomitante.

Capacitagdo do Sistema APLIC



Estratégia 16:
Alterar a Lei Organica e o Regimento Interno

Estratégia: Aprovar a nova Lei Orginica e o novo
Regimento Interno do TCE-MT.

Unidade: Gabinete do Vice-presidente, Cons. Valter
Albano da Silva.

Responsavel: Dulce Rossana Capitula.

Objetivo: Aprimorar a Lei Organica e o Regimento

Interno.
Medidas Priorizadas Acoes Realizadas
1. Elaborar minuta da Nova Lei Organica; 1. Nova Lei Organica n° 269 aprovada na Assem-
2. Apresentar a minuta para apreciacdo em sessiao bléia Legislativa e sancionada em 22/01/2007.

do Colegiado.

Resultados obtidos

Lei Organica adequada a nova realidade do Tribunal,
as novas rotinas de trabalho, como, por exemplo, a modi-
ficacio nas formas de comunicacio dos atos e contagem
dos prazos.



Estratégia 17:
Implementar Ementarios de Decisdes

Estratégia: Implementar o projeto Ementarios de De-
cisdes — Jurisprudéncias.

Unidade: Secretaria Geral do Tribunal Pleno.
Responsavel: Marta Rita de Campos Souza.

Objetivo: Propiciar respostas rapidas, seguras e uni-
formes relativas as decisdes plenarias.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Definir método para publicacdo das decisdes do 1. Decisoes do TCE-MT disponiveis na internet
TCE-MT na internet; para consulta;
2. Informatizacdo do Tribunal Pleno. 2. Aquisicdo de computadores para o plenario.

Resultados obtidos

e ( acesso as decisdes do Tribunal na internet resultou em
maior efetividade ao principio da transparéncia.

® Os Membros do Colegiado obtiveram maior agilidade e
facilidade de acesso aos documentos dos processos que
tramitam na sessao do pleno.

Plenario informatizado



Estratégia 18:
Implantar Codigos de Etica

Estratégia: Implantar o Codigo de Etica dos Mem-
bros do Colegiado e dos Servidores do TCE-MT.

Unidade: Gabinete da Presidéncia.
Responsavel: Mauricio Magalhies Faria Junior.

Objetivo: Criar os cddigos de ética para adequacio
das condutas dos Membros e Servidores do Tribunal

de Contas.
Medidas Priorizadas Acoes Realizadas
1. Elaborar o Cédigo de Etica dos Membros e dos 1. Codigo de Etica dos Membros e dos Servido-
Servidores do Tribunal de Contas; res do TCE-MT, aprovado na sessdo do pleno
2. Apresentar a minuta para apreciacio em sessio do dia 21/11/2006, através das Resolucdes n°
do Pleno. 05/2006 e 06/2006, respectivamente;

2. Codigo de Etica dos Membros e dos Servidores
TCE-MT divulgado.

Resultados obtidos

® As normas de responsabilidade ético-profissional dos
Membros e dos Servidores foram estruturadas, formalizadas
e divulgadas. A postura social e a conduta ética da instituicdo
foram explicitadas para a sociedade.

® Terceiro Tribunal de Contas do pais a implantar os Codigos de
Etica dos Conselheiros e dos Servidores.

Palestra sobre Etica com Lucia Helena Galvio



Estratégia 19:
Implantar o Ministério Publico junto ao TCE-MT

Estratégia: Implantar o Ministério Publico junto ao
Tribunal de Contas.

Unidade: Gabinete da Presidéncia.
Responsavel: Mauricio Magalhédes Faria Junior.

Objetivo: Formacio do quadro dos Membros do Mi-
nistério Publico junto ao TCE.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Implementar o Ministério Publico Especial jun- 1. Regulamentacio das vagas do cargo do Minis-
to ao TCE-MT. tério Publico junto ao TCE-MT.

Resultados obtidos

® \/agas abertas para o cargo do Ministério Publico junto ao
TCE-MT, aguardando a realizacdo de concurso publico em
2007.



Estratégia 20:
Criar o cargo de Auditor Substituto de Conselheiro

Estratégia: Formalizar encaminhamento para cria-
cdo do cargo de Auditor Substituto de Conselheiro.

Unidade: Gabinete da Presidéncia.
Responsavel: Mauricio Magalhées Faria Junior.

Objetivo: Formagdo do quadro de Auditores Substi-
tutos de Conselheiro para apoio as atividades do Tri-
bunal Pleno.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Criar o cargo de Auditor Substituto de Conse- 1. Criacdo do cargo de Auditor Substituto de Con-
lheiro. selheiro através da Lei n° 269/2007.

Resultados obtidos

® \/agas abertas para o cargo do Auditor Substituto de
Conselheiro, aguardando a realizacdo de concurso publico em
2007.



Estratégia 21:
Regulamentar o Fundo de Modernizacao

Estratégia: Regulamentar a Lei n° 8.411/2005, que
cria o Fundo de Reaparelhamento e Modernizacio
do TCE/MT.

Unidade: Gabinete da Presidéncia.
Responsavel: Mauricio Magalhies Faria Junior.

Objetivo: Criar mecanismo de arrecadagdo de recur-
sos destinados a modernizacio.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Elaborar minuta de resolucio para regulamen- 1. Regulamentacdo do Fundo de Reaparelhamento
tar a Lei 8.411/2005; e Modernizagcdo do TCE-MT, estabelecida pela
2. Apresentar minuta para apreciacdo em sessio Resolucio n° 01, de 16/03/2006.
do Pleno.

Resultados obtidos

e 0 Fundo, em 2006, arrecadou R$ 578.000,00 (quinhentos e
setenta e oito mil reais). Os recursos arrecadados estdo sendo
utilizados no reaparelhamento e na modernizacao do Tribunal
de Contas.



Estratégia 22:
Ampliar o Espaco Fisico do TCE-MT

Estratégia: Ampliar o espaco fisico do TCE-MT, para
abrigar melhor a nova estrutura organizacional e o
novo sistema de relatorias.

Unidade: Coordenadoria de Controle de Obras e Ser-
vicos de Engenharia.

Responsavel: André Luiz Souza Ramos.

Objetivo: Garantir estrutura adequada para o exerci-
cio das funcdes dos servidores.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Concluir a construcdo da Escola Superior de 1. Inauguracdo da nova sede da Escola Superior
Contas “Oscar da Costa Ribeiro”; de Contas em 11/12/2006;

2. Construir o novo bloco das unidades de contro- 2. Inicio da Construcido do novo bloco das unida-
le externo. des de Controle Externo em outubro de 2006;

3. Reformas em quatro gabinetes;
Construcdo do bloco do Ministério Publico jun-
to ao TCE-MT.

Resultados obtidos

e Servidores usufruindo de um ambiente de trabalho mais
adequado.



Inauguracao da Escola de Contas
“Conselheiro Oscar da Costa Ribeiro"

Rai Reis

Inaugurada em 11/12/2006, a nova Escola de Contas
proporciona um espaco adequado para realizacdo de trei-
namentos, palestras e seminarios.

Resultados da Gestdo 2006 « 2008
. I 107
Construindo a exceléncia



Estratégia 23:
Melhorar Recursos de Trabalho

Mauricio Barbante

Estratégia: Melhorar os instrumentos de trabalho do
TCE-MT.

Unidade: Secretaria de Gestdo.

Responsavel: Lafayete Garcia Novaes.

Nova frota de veiculos

Objetivo: Melhorar o desempenho do trabalho de
controle externo, dotando o TCE-MT com ferramen-
tas tecnoldgicas e bens mdveis.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Realizar leildo de vendas de veiculos antigos e 1. Renovagdo da frota de veiculos realizada com o
licitacdo para compra de novos veiculos. leildo de 8 (oito) automodveis antigos e a com-
2. Adquirir moveis e utensilios para as areas re- pra de 7 (sete) automoveis novos;
formadas. 2. Aquisicdo de mdveis e utensilios para as areas
reformadas.

Resultados obtidos

e Servidores lotados nas areas mobiliadas trabalhando em um
ambiente mais adequado.

® Diminuicdo dos gastos com a manutencao de veiculos.



Estratégia 24:
Implementar Nova ldentidade do TCE-MT

Estratégia: Desenvolver a nova identidade visual do
TCE.

Unidade: Secretaria de Gestao.
Responsavel: Lafayete Garcia Novaes.

Objetivo: Reforcar a imagem visual da logomarca do
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Criar a bandeira do TCE-MT; 1. O layout da nova imagem visual do TCE-MT foi
2. Adotar nova fachada para o prédio atual do aprovado;
TCE-MT. 2. A bandeira do TCE-MT foi criada em 18/05/2006;

0 projeto da nova fachada e dos letreiros foi
aprovado, e a obra para alteracdo foi iniciada.

Resultados obtidos

® Maior facilidade para a localizagéo fisica do Tribunal e dos
departamentos internos.

® Melhoria da identificacdo institucional com a criacdo da
logomarca e da bandeira do Tribunal.



‘

Tribunal de Contas
Mato Grosso

Resultados da Gestdo 2006 « 2008
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Estrateégias para 2007
Agilizar a emissao de pareceres e julgamentos;
Incentivar a administracdo publica gerencial;
Realizar pesquisas de satisfacéo;
Fortalecer o programa "Conhecendo o TCE-MT";
Fortalecer parceria com a Assembléia Legislativa;

Fortalecer parceria com o MPE, AMM e UCMMAT;

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

Ampliar capacitacdo para os jurisdicionados;
Realizar concursos publicos;

Conceder estagio a estudantes;

Instituir Comité de Gestao;

Implantar o Instituto de Memoria do TCE;

Criar unidade de Planejamento
e Desenvolvimento Organizacional;

Implementar administracdo gerencial no TCE;
Implantar sistema de valorizacéo;

Consolidar os sistemas de informacéo;
Alterar o Regimento Interno;

Implementar Ementarios de Decisoes;

Ampliar o espaco fisico do TCE-MT.



Matriz de Correlagdo das Metas com as Estratégias

As estratégias necessarias ao alcance dos objetivos previstos no contexto do plano estratégi-
co, para o periodo “2006 ¢ 2008 Construindo a exceléncia”, estdo assim correlacionadas com as
metas:

Estratégias

de gestao
no Programa GESPUPLICA

Emitir pareceres e julgar 100% das contas
anuais no exercicio seguinte
Garantir em 100% o controle e
acompanhamento concomitante dos atos
Garantir o controle externo das politicas
publicas em 30% dos jurisdicionados
Exigir a reducdo de 60% dos indices de
irregularidades na gestdo dos recursos
Atingir 270 pontos na avaliacao da gestao
Elevar para 65%, 75% e 70% o nivel de
satisfacdo da sociedade, dos jurisdicionados
e dos servidores, respectivamente

GESTAO EXTERNA

Realizar concursos publicos

1 | Agilizar a emissio de pareceres e julgamentos ® ® ®

2 | Incentivar a administracido publica gerencial ® ® ®
3 | Realizar pesquisas de satisfacio ®
4 | Fortalecer o programa “Conhecendo o TCE” ®
5 | Fortalecer parceria com a Assembléia Legislativa

6 | Fortalecer parceria com o MPE/AMM/UCMMAT ® ® ® ®

7 | Ampliar capacitacdo para os jurisdicionados () ()
8

9

Conceder estagio a estudantes () ®

Legenda do impacto das estratégias: @ Direto — @ Indireto Continua...
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GESTAO INTERNA

Instituir Comité de Gestio

10
11
12

Implantar o Instituto de Memdria do TCE-MT

Criar unidade de Planejamento e D. O.

(X))

Implementar administracdo gerencial no TCE

13
14

Implantar sistema de valorizacio

® © © ©
® © ()
®

®

® ®© o
® ® o

Consolidar os sistemas de informacéao

Implementar Ementarios de Decisées
Ampliar o espaco fisico do TCE-MT

Alterar o Regimento Interno

15
16
17
18

Legenda do impacto das estratégias: ® Direto - @ Indireto
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Gestao Externa

Estratégia 1:
Agilizar a Emissdo de Pareceres e Julgamentos

Estratégia: Implantar mecanismos que possibilitem
maior agilidade na emissio de pareceres e julgamen-
tos das contas anuais das organizagdes publicas esta-
duais e municipais.

Unidade: Gabinetes dos Conselheiros.
Responsavel: Chefe de Gabinete.

Objetivo: Garantir a emissdo de pareceres e julga-
mentos de 100% das contas anuais das organizacoes
estaduais e municipais no exercicio seguinte ao seu

encerramento.
Medidas Priorizadas Acoes Realizadas
1. Nomear 19 (dezenove) Auditores Publico Exter- 1. Nomeacio de 19 (dezenove) Auditores Publicos
no; Externo, totalizando, na Gestdo 2006 ® 2008, a
2. Categorizar as irregularidades verificadas nas nomeacio de 38 (trinta e oito) Auditores Publi-
contas anuais dos jurisdicionados; cos Externos;
3. Adquirir notebooks para as equipes; 2. Publicacdo da Resolugdo ne 03, de 06/03/2007,
Regulamentar mecanismo de incentivo a pro- que divulga a classificacdo das irregularidades;
dutividade. 3. Compra de novos notebooks para os auditores;

Regulamentacido da parte variavel da Verba
Indenizatoria com a publicacdo da Resolucio
n° 12, de 30/05/2007.



Resultados obtidos

® Aumento do numero de pareceres, julgamentos e analise de
balancetes em relacdo a producao de 2006:

Emissdo de Pareceres (meta 1)
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Julgamentos (meta 2)
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1 2006 @ 2007

Acompanhamento Mensal (meta 3)
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Estratégia 2:
Incentivar a Administracao Publica Gerencial

LASUI ‘iﬂEr

Programa: Efetivar normas de orientacdo e incenti-
PN H& vo a gestdo com foco em resultados, as organizacoes

selheiro (,
. Rib publicas estaduais e municipais.

Unidade: Consultoria Técnica.

y© -

Palestra sobre Controle Interno Responsavel: Risodalva Beata de Castro.
com José Osvaldo Glock

Objetivo: Garantir os resultados das organizagdes
publicas estaduais e municipais mediante a utiliza-
cdo de método eficiente de gestdo.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Projeto 1: Incentivar a implantacdo do planeja- 1. Desenvolvimento e publicacio de cartilha sobre
mento estratégico; “Planejamento Estratégico Publico”;

2. Projeto 2: Apoiar a implementacio de Sistema 2. Desenvolvimento e publicacdo de um Guia para
de Controle Interno; Implantacio do Sistema de Controle Interno e

3. Projeto 3: Incentivar a transparéncia. publicacio da Resolucdo n° 01, de 16/07/2007,

que aprova o guia, estabelece prazos e da ou-
tras providéncias;

3. Desenvolvimento e publicacdo de cartilha so-
bre “Transparéncia na Administragdo Publica a
Servico da Cidadania”

4. Publicacgtes para orientagdo aos jurisdiciona-
dos, tais como “Perguntas Freqiientes e Res-
postas aos Jurisdicionados”, “Consolidagdo de
Entendimentos Técnicos” e “Classificacdo de
Irregularidades™



Resultados obtidos

® Jurisdicionados orientados para implantagio do Sistema
de Controle Interno; disseminacdo aos jurisdicionados do
conhecimento e da importéncia do planejamento estratégico e
da transparéncia na Administracdo Publica.

0O resultado efetivo desse Programa sera verificado a
médio e longo prazo, quando a ac¢do planejada, controlada,
transparente e com foco no cliente-cidadao traduzir-

se em recursos publicos aplicados no estrito limite da
responsabilidade fiscal e social.

Transpardncia na Planejamento Perguntas freqaentes
-ﬁ.dmlnlstral;au Pablica ] Eﬂr&[éﬂiﬂﬂ Publico e respogtas
A servioo da Celadania

PP L L e acr Jurisdicionadkoes

CLASSIF)
Publicagoes - a:

editadas pelo T ! IRREGLILARIDADIES
TCE-MT ' =




Estratégia 3:
Realizar Pesquisas de Satisfacao

Estratégia: Realizar, anualmente, pesquisa de satis-
facdo da sociedade, dos jurisdicionados e dos servi-
dores.

Unidade: Gabinete da Presidéncia.
Responsavel: Mauricio Magalhées Faria Junior.

Objetivo: Detectar o nivel de percepcio ou o grau de
satisfacdo dos envolvidos com a institui¢do: socieda-
de, jurisdicionado e servidor.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1.

Contratar instituicdo especializada em pesquisa 1. A FIA/USP e o Instituto Creatio foram contra-

de satisfacdo para desenvolvé-la;

Validar o questiondrio e realizar a pesquisa;
Receber os resultados, analisa-los e tomar as
medidas corretivas.

tados;
2. Pesquisa Qualitativa e Quantitativa realizada
em novembro de 2007.



Resultados obtidos

Utilizacdo dos resultados da pesquisa, ou seja, das
percepcoes da sociedade, dos jurisdicionados e dos ser-
vidores, para nortear a formulagdo de politicas internas e
externas do TCE-MT.

Jurisdicionados

® Pontos Positivos:
- Importancia percebida do uso de tecnologia;
- Cordialidade e aten¢do da equipe de auditoria;

- FEficiéncia em termos de prazos e rapidez na prestacdo de
SErvicos.

® Sujeitos a Melhoria:

- Distancia percebida entre a importancia do uso da tecnologia
para a prestacdo de contas e a utilizacdo efetiva do APLIC;

- Queda na satisfacdo com a precisao e justica percebida nos
pareceres emitidos;

- Qualidade no relacionamento com os jurisdicionados;

- Qualidade e Rapidez na apuracdo de denuncias.



Servidores

Pontos Positivos:

Melhoria observada para quase todos os aspectos avaliados
junto aos servidores, principalmente para alguns itens com
indices criticos na pesquisa em 2006;

Relacionamento interpessoal entre os servidores;
Importancia que os servidores enxergam em seu trabalho.
Sujeitos a Melhoria:

Gestdo de recursos humanos, apesar das conquistas obtidas;

Gestdo do Tribunal e participacdo e envolvimento dos
servidores no seu planejamento estratégico.

Sociedade

Pontos Positivos:

Reconhecimento junto a sociedade do importante papel que
desempenha;

Melhoria de, praticamente, todos os indicadores de
conhecimento e relacionamento da sociedade com o TCE-MT.

Sujeitos a melhoria:

Grau de conhecimento do TCE junto a sociedade como um
todo;

Comunicacéo efetiva entre o TCE e a sociedade e seus
individuos;

Imagem Percebida pela Sociedade da Atuacdo do TCE-MT.






Estratégia 4:
Implantar o Programa “Conhecendo o TCE”

Programa: Implantar projetos para esclarecer as atri-
buicdes e divulgar as acdes do Tribunal de Contas de
Mato Grosso.

Unidade: Secretaria de Articulacio Institucional.

Responsavel: Cassyra L Vuolo.

Objetivo: Implementar mecanismos de relaciona-
mento entre os Poderes constituidos, os jurisdicio-
nados e a sociedade civil, visando a melhoria dos re-
sultados das politicas publicas e ao fortalecimento da
identidade do TCE-MT.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Realizar eventos do projeto 1. Eventos do projeto “Consciéncia Cidada”, reali-
“Consciéncia Cidadd”; zados em pdlos municipais: Sinop, Tangara da
Realizar eventos do projeto TCE-Estudantil; Serra, Barra do Garcas e Caceres;

3. Transformar o gibi em desenho animado; 2. Total de 668 estudantes visitaram o TCE-MT;
Apresentar o modulo de avaliacido dos sistemas 3. Gibi transformado em desenho animado e di-
externos provenientes das parcerias. vulgado no 14° Festival de Cinema e Video de

Cuiab3;

4. MASE - Modulo de Avaliacdo dos Sistemas
Externos apresentado.



Resultados obtidos

® Na pesquisa sobre os eventos do projeto "Consciéncia Cidada”
nos polos municipais, 60% dos participantes afirmaram que o
evento atingiu os seus objetivos.

e (O TCE-Estudantil recebeu 668 estudantes em 24 visitas. 1* Semindrio Justica ¢ Contas

e (0 desenho animado do TCE-MT foi langado em 24/5/2007 no
14° Festival de Cinema e Video de Cuiaba, e foram distribuidos
1000 DVDs para instituicdes publicas dos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario; Tribunais de Contas; Instituicdes
Internacionais e Bibliotecas.

® Foram realizadas 69 palestras sobre "Consciéncia Cidada" para
0s mais diferentes publicos.

Consciéncia Cidadd em Sinop

]

Consciéncia Cidadd em Barra do Gargas Consciéncia Cidadd em Caceres Consciéncia Cidada em Tangara da Serra



ey 7
OONHECENDD B TeR

[ P

DVD, com desenho animado, que
explica de maneira didatica e
simples, o funcionamento do TCE.

Resultados da Gestdo 2006 - 2008
Construindo a exceléncia

136 ‘



TCE-Estudantil

Escola Estadual Raimundo Pinheiro da Silva

Escola Estadual Fernando Leite de Campos Escola Estadual André Luis Silva Reis

Escola Estadual Alice Fontes Escola Estadual Nilo Povoas

Resultados da Gestdo 2006 « 2008

Construindo a exceléncia 137



TCE-Estudantil

Escola Estadual Rafael Rueda

Escola Estadual José Magno Escola Estadual Prof* Clénia Rosalina



TCE-Estudantil

E. E. E. B. Prof* Almaz Gattaz Monteiro Escola Estadual Prof. Antonio Epaminondas

T B
Wi i

S X

Visita de alunos do
Centro Universitario Univag

Visita dos alunos do
Instituto Cuiabano de Educacio

Visita dos alunos da UFMT Visita dos alunos do curso de Direito da
UFMT - Cuiaba e Tangara da Serra

Rai Reis



Estratégia 5:
Fortalecer a Parceria com a Assembléia Legislativa

Estratégia: Fortalecer a parceria institucional com a
Assembléia Legislativa.

Unidade: Secretaria de Articulacdo Institucional.
Responsavel: Cassyra L Vuolo.

Objetivo: Implementar acdes conjuntas de divulga-
cdo das atividades do Tribunal de Contas, visando ao
fortalecimento da politica de transparéncia.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Inserir novas programacdes decorrentes dos 1. Insercdo de novas programacoes na
eventos do projeto “Consciéncia Cidadd”; TV-CONTAS;

2. Conceder entrevistas para apresentacdo do gibi 2. Concessdo de entrevistas para apresentacdo do
em desenho animado. gibi em desenho animado.

Resultados obtidos

® Parceria com a Assembléia Legislativa fortalecida e maior
divulgacéo, na midia, da imagem institucional do TCE-MT.



Fortalecer a Parceria com o MPE, AMM e UCMMAT

Estratégia 6:

Estratégia: Fortalecer a cooperagdo técnica com o Mi-
nistério Publico Estadual (MPE), com a Associacdo Mato-
grossense dos Municipios (AMM) e com a Unido das Ca-
maras Municipais de Mato Grosso (UCMMAT).

Unidade: Secretaria de Articulacdo Institucional.
Responsavel: Cassyra L Vuolo.

Objetivo: Implementar acdes estratégicas conjuntas,
mediante a troca de informacdes institucionais, para fis-
calizacgdo, orientacdo e capacitacio técnica das Prefeitu-
ras e Camaras Municipais, com vistas a qualificacdo dos
resultados das politicas publicas, em beneficio da socie-
dade mato-grossense.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Reunir com a AMM e UCMMAT e propor acdes 1. Reunido com a AMM e UCMMAT, e estratégias
inovadoras que fortalecam a parceria; acordadas com os referidos parceiros;

2. Instalar salas de trabalho para utilizacdo da 2. Inauguracdo das salas de trabalho para a AMM,
AMM, UCMMAT, OAB e CRC. UCMMAT, OAB e CRC em 6/8/2007.

Resultados obtidos

® Fortalecimento da cooperacao técnica com o MPE, AMM e
UCMMAT. Como exemplo, podemos citar a participacdo da AMM
na elaboracao do Guia de Implantac¢do do Sistema Controle
Interno na Administracao Publica.

® |nauguracdo das salas de trabalho para a AMM, UCMMAT, OAB e CRC.




Estratégia 7:
Ampliar a Capacitacdo para Jurisdicionados

Estratégia: Elaborar um calendario de cursos para
atendimento aos jurisdicionados do TCE-MT.

Unidade: Escola Superior de Contas.
Responsavel: Alessandra Carla Rodrigues de Barros.

Objetivo: Concorrer para a melhoria da gestao publi-
ca, capacitando os agentes publicos dos 141 muni-
cipios do Estado.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Realizar capacitacio para os agentes publicos 1. Capacitagdo aos jurisdicionados com foco no

dos 141 municipios do Estado. Controle Interno e na LRF.

Resultados obtidos

® Agentes publicos capacitados na Lei de Responsabilidade
Fiscal, nos municipios de Bom Jesus do Araguaia e
Rondonopolis. Quantidade de participantes: 270.

® Agentes publicos capacitados em Sistema de Controle Interno
nos municipios de Mirassol D'Oeste e Cuiaba. Quantidade de
participantes: 394.




Estratégia 8:
Realizar Concursos Publicos

Estratégia: Realizar concurso publico para Auditor
Substituto de Conselheiro e para Procurador do Mi-
nistério Publico junto ao Tribunal de Contas.

Unidade: Gabinete da Presidéncia.
Responsavel: Mauricio Magalhédes Faria Junior.

Objetivo: Formacgdo do quadro de Auditores Substi-
tutos de Conselheiros e dos Membros do Ministério
Publico junto ao Tribunal de Contas do Estado de
Mato Grosso, para apoio as atividades do Tribunal

Pleno.
Medidas Priorizadas Acoes Realizadas
1. Constituir Comissido Especial para elaborar o 1. Comissao Especial foi constituida para ela-
edital de Concurso Publico; bocio do edital de Concurso Publico (Portaria
2. Contratar empresa especializada para execugio n° 90, publicada no DOE de 13/6/2007);
do Concurso Publico; 2. Contratada empresa especializada para execu-
3. Publicar o Edital de Concurso Publico. ¢do do Concurso Publico (Fundacdo Escola Su-

perior do Ministério Publico do Rio Grande do
Sul - FESMP-RS);

3. Edital de Concurso Publico n° 1/2007, publica-
do no DOE de 14/12/2007.

Resultados obtidos

® Formacao do quadro dos Membros do Ministério Publico junto
ao TCE-MT e dos Auditores Substitutos de Conselheiros.



Estratégia 9:
Conceder estagio a estudantes no TCE-MT

Estratégia: Conceder estagio remunerado a estudan-
tes de nivel médio e superior, provenientes de escolas
da rede publica e privada.

Unidade: Gabinete da Presidéncia.
Responsavel: Mauricio Magalhées Faria Junior.

Objetivo: Colaborar com o aprendizado de estudan-
tes regularmente matriculados em cursos vinculados
ao ensino publico e particular no Estado de Mato

Grosso.
Medidas Priorizadas Acoes Realizadas
1. Formalizar a concessdo de estagio a estudantes 1. Aprovada, em Plenario, a Resolucdo n° 09, de
através da Minuta da Resolucio; 28/05/2007, que concede estagio a estudantes
2. Apresentar a Minuta para apreciagdo do Presi- no TCE-MT.

dente e do Plenario.

Resultados obtidos

® Apoio ao estudante regularmente matriculado em cursos do
ensino publico e privado no Estado de Mato Grosso.



Gestao Interna

Estratégia 10:
Instituir Comité de Gestao

Estratégia: Criar o Comité de Gestdo.
Unidade: Gabinete da Presidéncia.
Responsavel: Mauricio Magalhées Faria Junior.

Objetivo: Para dar maior agilidade a gestdo, através
de discussoes e propostas definidas no Comiteé.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Formalizar a criagdo do Comité de Gestéo. 1. Criacdo do Comité de Gestdo através da Resolu-
¢do n° 14, de 09/10/2007 - Regimento Interno
do TCE-MT.

Resultados obtidos

® (Criado o Comité de Gestao, com a definicdo de sua
competéncia e dos membros que irdo integra-lo.



Estratégia 11:
Implantar o Instituto de Memoria do TCE-MT

Rai Reis

Estratégia: Implantar o Instituto de Memoria Rosario
Congro, para proporcionar o acesso e a guarda das
informagdes e patrimonios histdricos relativos ao Tri-
bunal de Contas do Estado de Mato Grosso.

Unidade: Escola Superior de Contas.
Responsavel: Alessandra Carla Rodrigues de Barros.

Objetivo: Manter viva a histdria do Tribunal de Con-
tas de Mato Grosso.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

Revisar o projeto; 1. Projeto revisado;
Contratar Consultoria; 2. Contratada Consultoria;
Definir espaco fisico onde funcionara o Memo- 3. Espaco fisico para funcionamento do Memorial
rial e a Biblioteca; e da Biblioteca definido;

4. Elaborar procedimento operacional de atendi- 4. Guia operacional de atendimento elaborado;
mento da Biblioteca; 5. Acervo bibliografico licitado (Pregio

5. Licitar acervo bibliografico da Biblioteca. ne 05/2007).

Resultados obtidos

® Disponibilizado o espago para funcionamento do Instituto de
Memoria e da Biblioteca.

® Acervo bibliografico adquirido, como fonte permanente de
pesquisa para os servidores e o publico interessado.



Estratégia 12:
Criar Unidade de Planejamento e
Desenvolvimento Organizacional

Estratégia: Criar a Assessoria Especial de Planeja-
mento e Desenvolvimento Organizacional.

Unidade: Gabinete da Presidéncia.

Responsavel: Mauricio Magalhies Faria Junior. Equipe de trabalho da
Assessoria Especial de Planejamento

.. . . . - 11 1. . e Desenvolvimento Organizacional
Objetivo: Garantir a administracdo publica gerencial

no TCE-MT.
Medidas Priorizadas Acoes Realizadas
1. Elaborar Minuta com a proposta de criacdo da 1. Elaborada Minuta com a proposta de criacdo da
unidade; unidade;
2. Apresentar a Minuta para apreciacdo do Presi- 2. Aprovada, em Plenario, a Resolucio n° 13, de
dente e do Plenario. 30/05/2007, que cria a Assessoria Especial de

Planejamento e Desenvolvimento Organizacional.

Resultados obtidos

® Criada e em pleno funcionamento a Assessoria Especial de
Planejamento e Desenvolvimento Organizacional, unidade
que tem como pilares de seu trabalho: o planejamento
institucional (planejamento estratégico), informacdes
gerenciais, processos e desenvolvimento interpessoal.



Estratégia 13:
Implementar Administracdo Gerencial no TCE

Estratégia: Consolidar o modelo de gestdo com foco
em resultados, buscando a exceléncia na execucio
das funcdes institucionais.

Unidade: Assessoria Especial de Planejamento e De-
senvolvimento Organizacional.

Apresentagdo dos Resultados da
Gestdo de 2006 e do Plano Estratégico
de 2007, para as Unidades do TCE

Responsavel: Andréa Christian Mazeto.

Objetivo: Garantir os resultados institucionais me-
diante a utilizacdo de método eficiente de gestio.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Projeto 1: Realizar o planejamento estratégico: 1. Projeto 1: Planejamento 2007
a. Implementar as etapas de Planejar, Execu- a. Resultados de 2006 analisados e novas es-
tar, Verificar e Agir em funcio dos resulta- tratégias estabelecidas para 2007;
dos. b. Reunides mensais de ndo-conformidade e
b. Implantar, junto aos responsaveis por estra- trimestrais de resultado realizadas com os
tégias, o Sistema Informatizado de Acom- responsaveis por metas e estratégias;
panhamento do Planejamento. c. Estratégias executadas e acompanhadas
2. Projeto 2: Avaliar a gestdo pelos critérios do pelo sistema informatizado de planejamen-
GESPUBLICA: to.
a. Executar a auto-avaliacio do exercicio de 2. Projeto 2: Gespublica
2006; a. Auto-avaliacdo do exercicio de 2006 execu-
b. Receber a visita dos consultores para vali- tada;
dacdo do resultado; b. Reunido de validacio do resultado nos dias
c. Elaborar o plano de melhoria. 22, 23 e 24/08, com a participagéo de trés

consultores (dois da SEFAZ e um da SEPLAN);
c. Plano de melhoria elaborado.



Resultados obtidos

¢ Planejamento Estratégico/2007 pelo Método de Gestdo "PDCA"
implantado e disseminado no TCE.

* A pontuacdo da avaliagao da gestao pelos criterios do
GESPUBLICA atingiu 295,5 pontos, superando a meta
planejada de 270 pontos.

® Recebimento da Medalha "Voluntarios 2007 do Gespublica”



Rai Reis

Estratégia 14:
Implantar Sistema de Valorizacao

Programa: Implantar sistema de valorizacio e reco-
nhecimento dos servidores.

Unidade: Escola Superior de Contas.
Responsavel: Alessandra Carla Rodrigues de Barros.

Objetivo: Reforcar a auto-estima dos funciondrios,
através de projetos que valorizem a imagem do ser-
vidor perante a coletividade, legitimando, assim, a
administracdo, enquanto instituicio de importancia
e utilidade social.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

> 2R

Promover Curso de Pds-graduagéo;

Elaborar e implantar plano de capacitacéo;
Realizar palestra motivacional;

Elaborar e implementar Programa de Saude e
Seguranca no Trabalho;

Construir o espago ecuménico.

1. Promovido o Curso de Pés-Graduacio pela
FGV;
Plano de capacitacio elaborado e implantado;

3. Realizada palestra proferida por Roberto
Shinyashiki em 25/04/2007;

4. Elaborado e implementado Programa de Saude
e Seguranca no Trabalho;

5. Espaco ecuménico inaugurado.

Resultados obtidos

Total de 39 servidores fez o Curso de pds-graduacao, em
parceria com a Fundacdo Getulio Vargas;

Matriz de capacitacdo elaborada, envolvendo todos 0s
servidores do TCE-MT;



® Palestra motivacional com Roberto Shinyashiki, assistida por
mais de 400 servidores;

® Programa de Saude e Seguranca no Trabalho: criada a
Comissao de Saude e Seguranca no trabalho, definido o
mapa de risco, com visitas a todas as unidades do TCE-MT e
realizacao de exame dos servidores.

® Treinamento no Sistema APLIC para os Técnicos das

Secretarias de Controle Externo. Palestra “0 poder da solugio”

com Roberto Shinyashiki

® Disponibilizado um espaco religioso para os servidores, em
5/12/2007.

Semana do Servidor Publico no TCE, Semana do Servidor Publico no TCE, Palestra sobre Saude e
Bazar do Servidor Palestra do Procon Seguranca no Trabalho

MBA em Controle Externo Missa em acéo de gragas a Nossa Senhora Culto Ecuménico
Aparecida, no Sinttcontas



Estratégia 15:
Consolidar os Sistemas de Informacao

Programa: Implementar e Consolidar o Sistema de
Informacades.

Unidade: Secretaria de Gestao.
Responsavel: Lafayete Garcia Novaes.

Objetivo: Implementar estrutura de tecnologia de in-
formacdo que garanta agilidade e qualidade nos pro-
cessos e procedimentos de controle externo.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

Projeto 1: Informatizar em 100% o TCE-MT; 1. Projeto 1: Adquiridos equipamentos de infor-
2. Projeto 2: Consolidar a implantacdo do APLIC e matica, como computadores e outros;
do SOP; 2. Projeto 2: Desenvolvido o modulo de “Obras”,
3. Projeto 3: Digitalizar o acervo permanente de e o Sistema LRF-Cidaddo foi migrado para o
processos. APLIC;
3. Projeto 3: Acervo permanente de processos
digitalizados;

4. Portal Transparéncia implantado;

5. Sistemas da Escola Superior de Contas, do
FUNDECONTAS e de Recursos Humanos im-
plantados;

6. Sistema de Controle de Entrada no TCE-MT
implantado;

7. Sites da internet e da intranet do TCE-MT re-
modelados.



Resultados obtidos

Equipamentos de informatica adquiridos:
62 computadores desktops;

05 servidores de rede;

82 notebooks;

18 impressoras;

50 estabilizadores;

05 projetores multimidia;

10 scanners,

02 Switch Core, etc;

Total de 100% da meta de informatizacdo atingido.

Mauricio Barbante

Novos computadores Digitalizacio de Documentos
- novos scanners

Mauricio Barbante

Novos servidores de rede

Resultados da Gestdo 2006 « 2008
Construindo a exceléncia

153

Mauricio Barbante



Estratégia 16:
Alterar o Regimento Interno

ento Intermo

Estratégia: Aprovar o novo Regimento Interno do
TCE-MT.

Unidade: Gabinete do Vice-presidente, Cons. Valter
Albano da Silva.

Responsavel: Dulce Rossana Capitula.

Objetivo: Aprimorar o Regimento Interno.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1. Pesquisar leis e elaborar minuta para apresen- 1. Minuta apresentada ao Comité Técnico e suge-
tar-se ao Comité Técnico; ridas modificacoes;

2. Sistematizar as sugestoes do Comité e submeté- 2. Sugestoes sistematizadas e submetidas ao Con-
las ao Conselheiro Supervisor; selheiro Supervisor;

3. Apresentar a minuta para apreciagdo do Cole- 3. Minuta apresentada para apreciacdo do Cole-
giado. giado;

4. Regimento Interno aprovado pela Resolucio
n° 14, de 09/10/2007.

Resultados obtidos

® Regimento Interno adequado a atual legislacao brasileira e a
realidade dos novos procedimentos de trabalho do TCE-MT.



Estratégia 17:

Implementar Ementarios de Decisdes

Estratégia: Implementar o projeto Ementarios de De-

cisdes — Jurisprudéncias.

Unidade: Secretaria Geral do Tribunal Pleno.

Responsavel: Marta Rita de Campos Souza.

Objetivo: Propiciar respostas rapidas, seguras e uni-

formes relativas as decisdes plenarias.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

1.

® Ampliacao da transparéncia as decisdes do Tribunal: a

Propor sugestdo de harmonizacio de relatérios
e votos para disponibilizacdo na internet;
Propor sugestdo de harmonizacdo das delibera-
¢oes plenarias;

Finalizar sistema de disponibilizacdo de relato-
rio, votos e pareceres;

Homologar no plendrio as harmonizacdes de
relatorios, votos e deliberacdes;

Validar projeto implantado.

Resultados obtidos

1.

Relatérios e votos harmonizados e disponibili-
zados na internet;

Deliberacoes plenarias harmonizadas;
Finalizacdo do sistema de disponibilizacio de
relatdrio, votos e pareceres;

Homologacéio, no plenario, das harmonizagées
de relatorios, votos e deliberagdes;

Validacdo do projeto implantado.

sociedade usufruindo de pesquisas sobre decisdes plenarias de

forma mais 4gil, sequra e uniforme.



Estratégia 18:
Ampliar o Espaco Fisico do TCE-MT

Mauricio Barbante

Estratégia: Ampliar o espaco fisico do TCE-MT, para
abrigar melhor a nova estrutura organizacional e o
novo sistema de relatorias.

Unidade: Coordenadoria de Controle de Obras e Ser-
vicos de Engenharia.

Passarela de acesso ao TCE

Responsavel: André Luiz Souza Ramos.

Objetivo: Garantir estrutura adequada para o exerci-
cio das funcdes dos servidores.

Medidas Priorizadas Acoes Realizadas

Licitar os servigos de terraplenagem; 1. Licitacdo dos servicos de terraplenagem realiza-
Licitar a obra civil; da;
3. Acompanhar os servicos de terraplenagem e de 2. Licitacdo da obra civil realizada;
construcio da obra civil; 3. Servicos de terraplenagem e de construcdo da
4. Licitar as instalagcdes de ar condicionado, sono- obra civil acompanhados;
rizagdo e automagéo; 4. Licitacdo das instalacdes de ar condicionado,
5. Entregar o novo bloco de Controle Externo; sonorizacio e automacio realizada;
Equipar a Escola de Contas; 5. Novo bloco de controle externo “Marechal
7. Reformar e adequar as instalacdes do TCE-MT. Rondon”: inauguracio em 31/01/2008;

Escola de Contas equipada;
7. Reformas e adequagoes nas instalacdes do
TCE-MT realizadas.



Resultados obtidos

Os servidores usufruem de um ambiente de traba-
lho mais adequado. Ao todo foram concluidas 30 (trinta)

obras de engenharia civil:

e Construcdo do prédio anexo ao Ministério Publico junto ao
Tribunal de Contas;

® Troca da cobertura do anexo I, com colocagdo de estrutura
metalica em substituicao a estrutura de madeira e
impermeabilizagdo com manta asfaltica;

® Terraplenagem na area a ser construido o bloco das unidades
de Controle Externo;

® Reforma e ampliacdo dos gabinetes dos Conselheiros José
Carlos Novelli, Antdnio Joaquim, Valter Albano, Ary Leite de
Campos e Julio Campos;

e Construcdo de passarela coberta no acesso ao Tribunal;
e Reforma do restaurante;
e Reforma da fachada lateral externa do Tribunal;

e (Construcdo de piso de concreto no estacionamento dos
servidores e colocacdo de tendas para sombreamento de
veiculos;

Inicio da obra do novo bloco de
Controle Externo “Marechal Rondon”

Poértico com identificacdo da instituicio

Resultados da Gestdo 2006 « 2008
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Espaco Ecuménico em construcdo

Implantagio de rede de esgoto

Estacionamento

Resultados da Gestdo 2006 - 2008
Construindo a exceléncia

Construcao de um novo estacionamento, com iluminacéo e
guarita de seguranca, para atendimento da Escola Superior de
Contas, ao lado do Tribunal de Contas da Unido;

Reforma e ampliagdo da Coordenadoria de Gestdo Pessoal;

Reforma e ampliacdo da Secretaria Executiva de Financas,
Orcamento e Contabilidade;

Reforma e readequacdo da Secretaria de Articulacdo
Institucional;

Reforma e ampliacdo da Secretaria de Gestao, Coordenadoria
de Material, Consultoria Técnica, e melhoria nas dependéncias
internas do Tribunal de Contas (substituicao de divisorias e
piso-nave principal);

Revisdo da cabine de forca, com substituicao de cabos e
disjuntores;

Reforma da recepcéo, com troca do piso, implantacédo da
logomarca, catraca de acesso e balcdo de recepcao;

Implantacdo do sistema de controle de acesso nas entradas do
Tribunal (recepcéo, garagem e Ministério Publico junto ao TCE/
MT);

Reforma da Coordenadoria de Apoio Humano;

Reforma e readequacao da Coordenadoria de Obras e Servicos
de Engenharia;

Reforma e ampliacdo das Coordenarias de Transportes,
Garagem, Coordenadoria de Seguranca e Quvidoria e
construcao de piso de concreto polido na garagem dos
Conselheiros;

Colocacao de forro tipo colméia nos corredores;



e Reforma e ampliacdo da Coordenadoria de Tecnologia de Fases da construgéo

Inf x [f t st liacio d la d do novo bloco de
nrormacao (Torro termo acustico, ampliacao da sala aos Controle Externo

servidores, piso elevado e pintura); “Marechal Rondon”

® Reforma e adequacédo do plenario com implementac¢do de
informatizacdo, som e multimidia;

e Reforma da Secretaria Geral do Pleno e Taquigrafia;

® Reforma e ampliacdo da Coordenadoria de Atos de Pessoal;
e Construcao do Espago Ecuménico e servicos de paisagismo;
® |mplantacao de salas de apoio a OAB, CRC, AMM e UCMMAT;
¢ Urbanizagio da Escola de Contas;

e Construcdo de dois porticos, em estrutura de concreto
revestido em marmore, com a identificacao do Tribunal de
Contas;

® |mplantacao da sonorizacdo dos gabinetes e dependéncias do
Tribunal;

® Paisagismo do jardim interno do Plenario.

e LS
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