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SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

IMPLANTACAO FORMAL

. Instituicao mediante lel de cada ente

. Manuais

. Estruturacao da unidade de controle interno

EFETIVACAO DO SCI

. Trabalho preventivo e orientativo

. Qualidade dos gastos e eficiéncia operacional

. Comunicacoes e Representacoes de
Irregularidades/ilegalidades

. Dificuldades do parecer em processos de aposentadorias
e auditorias em RPPS

as
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UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

RN 33/12 e 5/13; RC 13/12
s UCI vinculada diretamente ao dirigente maximo, sem 0rgao
iIntermediario

s Criacao de carreira especifica para controladores internos,
mediante concurso publico (Sumula n® 8 do TCE-MT)

« Lider da UCI deve pertencer ao quadro efetivo do
orgao/entidade e, preferencialmente, a carreira de
Controladores

s Profissionais com nivel superior

s Discricionariedade em relacdo a formacao académica em
areas especificas

as
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UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

RN 33/12 e 5/13; RC 13/12

» Garantia de estrutura fisica e materiais a disposicdo dos
Controladores

s Autonomia técnica e independéncia profissional

s Livre acesso a dependéncias, processos, documentos e
sistemas

» O controle exercido pela UCI e gue auxilia a gestao

s uri
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PRERROGATIVAS E ATRIBUICOES DA UCI

. Desenvolvimento exclusivo de atividades proprias de
controle e auditoria interna, em observancia ao principio
da segregacao de funcoes

s Atuacao com base em planejamento anual da prépria
unidade

s Realizacao dos trabalhos de auditoria interna com
base em normas e manuals gue regulamentam o
processo de auditoria

as
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PRERROGATIVAS E ATRIBUICOES DA UCI

s Acesso irrestrito aos documentos e as informacoes
» Desenvolvimento profissional continuo

. Previsao normativa das prerrogativas, atribuicoes e
responsabilidades dos profissionais do controle interno

e ur'd
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COMPETENCIAS DA UCI
s Avaliar o cumprimento e a execucao das metas previstas
no PPA, na LDO e na LOA
s Apoiar o Controle Externo

s Representar ao Tribunal de Contas sobre irregularidades e
llegalidades

s Acompanhar o funcionamento das atividades do Sistema
de Controle Interno

s Assessorar a Administracao

as
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COMPETENCIAS DA UCI

s Acompanhar os limites constitucionais e legais

» Realizar auditorias internas, inclusive de avaliacao do
controle interno

s Avaliar as providéncias adotadas pelo gestor diante de
danos causados ao erario

» Elaborar parecer conclusivo sobre as contas anuais e
processos de aposentadorias

as
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COMPETENCIAS DA UCI

s Revisar e emitir parecer acerca de processos de Tomada
de Contas Especials

« Orientar a gestao para o aprimoramento do Sistema de
Controle Interno, sobre a aplicacao da legislacdo e na
definicao das rotinas internas e dos procedimentos de
controle

s Monitorar 0 cumprimento das recomendacoes e
determinacoes dos orgaos de controle externo e interno
L
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COMPETENCIAS DAS UNIDADES EXECUTORAS
DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

» [dentificar pontos e procedimentos de controle

» Coordenar o processo de elaboracao, implementacao ou
atualizacao dos Manuais

» Encaminhar a Unidade de Controle Interno, na forma
documental, as  situacbes de irregularidades ou
llegalidades que vierem a seu conhecimento mediante
denudncias ou outros meios, juntamente com evidéncias das
apuracoes

as
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COMPETENCIAS DAS UNIDADES EXECUTORAS
DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

. Adotar providéncias para as gquestOes relacionadas ao
Tribunal de Contas afetas a sua unidade

. Atender as solicitacbes da Unidade de Controle Interno
guanto as informacodes, providéncias e recomendacodes

» Promover o mapeamento e 0 gerenciamento de riscos
relacionados aos objetivos operacionais dos processos de
trabalho de responsabilidade da respectiva unidade

as
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COMPETENCIAS DA AUTORIDADE MAXIMA

» Criar e regulamentar o funcionamento do SCI da entidade

s Conduzir e supervisionar o processo de normatizacao dos
Manuais

» Garantir o cumprimento ao principio da segregacao de funcoes

» Garantir estrutura de trabalho e prerrogativas aos controladores
Internos

» Garantir condicdes para o desenvolvimento profissional continuo
dos controladores internos

s Implantar e supervisionar o funcionamento da politica de
gerenciamento de riscos da organizacao

g . 3
s \ s
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RESPONSABILIDADES, ATRIBUICOES,
COMPETENCIAS E PRERROGATIVAS
DEVEM ESTAR MATERIALIZADAS EM LEI
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DIRETRIZES PARA RESPONSABILIZACAO POR

IRREGULARIDADES DO SCI
ON 3/12

Nao instituicdo do Sistema de Controle Interno _mediante lei
especifica

. Responsabilidade do Prefeito

Nao observacao do principio da segregacao de funcoes

. Como regra, a responsabilidade é do dirigente maximo de
cada Poder, mas pode recair sobre gestor hierarquicamente
inferior

as

==~ . Tribunal de Contas

14 T ————



SEGREGACAO DE FUNCOES
ACORDAO 5553/10 TCU — 12 CAMARA

. Recomenda ao jurisdicionado que evite atribuir ao seu 6rgao
de controle interno procedimentos de controles internos
relacionados a atividade de gestao

. Ao compartilhar a responsabilidade pelo processo de
trabalho e por seus resultados entre gestor e auditor interno,
compromete-se a independéncia do auditor e afronta o
principio da segregacao de funcées

. As atividades de controle prévio e de conformidade devem
ser realizadas pelos sistemas e procedimentos de controles
iInternos, e nao pelo érgao de controle interno

' as
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DIRETRIZES PARA RESPONSABILIZACAO POR

IRREGULARIDADES DO SCI
ON 3/12

Ineficiéncia dos procedimentos de controle dos sistemas
administrativos

. Responsabilidade do servidor encarregado pela Unidade
Executora do Sistema/Subsistema administrativo

. O responsavel pela UCI serd penalizado em caso de
Ineficiéncia dos procedimentos administrativos especificos da
UCI e omissao em situacoes reincidentes e de conhecimento
geral

. O dirigente maximo do Poder/Orgao/Entidade, como regra, n&o
sera responsabilizado, salvo culpa in eligendo ou in vigilando

as
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DIRETRIZES PARA RESPONSABILIZACAO POR

IRREGULARIDADES DO SCI
ON 3/12

Omisséo do responsavel pela UCI em comunicar/notificar
0 gestor acercade irreqularidades

. Responsabilidade do lider da UCI, quando a equipe de
auditoria demonstrar a omissao da UCI proveniente de fato
gue tinha conhecimento

Ex: apontamento de irregularidade pelo TCE; determinacao
nas contas anuais, irregularidades reincidentes e obrigacoes
continuadas (RPPS)

. Irreqularidade, por si sO, nao pressupde omissdo do
controlador lider

as
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DIRETRIZES PARA RESPONSABILIZACAO POR

IRREGULARIDADES DO SCI
ON 3/12

Omisséo do responsavel pela UCl em representar ao TCE

. Responsabilidade do lider da UCI

. Acerca de irregularidades que evidenciem dano ou prejuizo

ao Erario

. Nao reparadas integralmente pela administracao

as
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LEI ORGANICA TCE/MT LC N° 269/07
ARTS. 7°A 10

» A falta de Instituicdo ou manutencao do Sistema de Controle

Interno podera ensejar a irregularidade das contas ou emissao
de parecer prévio contrario, sem prejuizo das penalidades

previstas em lei ao respectivo responsavel

« Os responsaveis pelo Controle Interno, ao tomarem

conhecimento de qualguer irreqularidade ou ilegalidade nas

contas anuais, darao ciéncia de imediato ao TCE, sob pena de

responsabilidade solidaria

' as
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REGIMENTO INTERNO TCE/MT — RESOLUCAO 14/07
ARTS. 162 e 163

O_responsavel pelo Controle Interno, sob pena de

responsabilidade solidaria, devera representar ao TCE/MT
sobre as irregularidades e ilegalidades que evidenciem dano

OU prejuizo _ao_erario_nao_reparados integralmente pelas

medidas adotadas pela administracao, sem prejuizo do

parecer conclusivo no processo de contas anuais

as
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RESOLUCAO NORMATIVA N° 18/2013
(Alterou a Resolucao 14/2007)

Art. 139-A. Os titulares das Secretarias de Controle Externo
poderao requisitar aos controladores internos das unidades
fiscalizadas quaisquer documentos ou informacoes,
especialmente o0s relacionados a comunicacbes de

Irregularidades, denuncias e representacfes ou decorrentes
do Controle Externo simultaneo.

- N&o é parecer

- Conclusao é do TCE/MT

as
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DIRETRIZES PARA RESPONSABILIZACAO POR

IRREGULARIDADES DO SCI
ON 3/12

Auséncia de normatizacao dos manuais de rotinas e

procedimentos de controle

.Responsabilidade do prefeito
.Responsabilidade do Presidente da Camara, quando tiver UCI
especifica

.Necessidade de adaptacao das normas da Prefeitura a

Camara

- B
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RESPONSAVEIS POR IRREGULARIDADES DO SISTEMA DE CONTROLE

INTERNO COM DETERMINAGOES E/OU RECOMENDAGCOES — RPPS E
PREFEITURAS - 2014

C/Multa S/ Multa Total %

Prefeito 51 72 123 39%
Controlador Interno 19 48 67 21%
Gestor / Diretor 6 0 6 2%
Secretarios Municipais 3 55 58 18%
Responsaveis pelos Sistemas Adm. 2 46 48 16%
Contador 0 3 3 1%
Assessor juridico 0 2 2 1%
Ordenador de despesas 0 6 6 2%

TOTAL 81 232 313 100%

e S @
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IRREGULARIDADES DE CONTROLE INTERNO NAS CONTAS DE

PREFEITURAS E RPPS -2014

Omissao do responsavel pela Unidade de Controle Interno em

2 1%

representar ao TCE. °
Nao instituicao do Sistema de Controle Interno - SCI mediante lei. 0 0%
Auséncia de normatizacao das rotinas internas e procedimentos de 9 59
controle. °
Nao observancia do principio da segregacao de funcoes. 13 7%
Omissao do responsavel pela Unidade de Controle Interno em 5 39
(o]

comunicar/notificar o gestor.

\**---.* e
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IRREGULARIDADES DE CONTROLE INTERNO NAS CONTAS DE

PREFEITURAS E RPPS -2014

Ineficiéncia dos procedimentos de controle dos sistemas

.. : 152 82%
administrativos. °
Descumprimento das normas de rotinas internas e 0 0%
procedimentos de controle dos sistemas administrativos. >
Auséncia e/ou inadequacdo de recursos humanos, materiais 1 1%

o

e/ou infraestrutura fisica.

— uﬂ?
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IRREGULARIDADES DE CONTROLE INTERNO NAS CONTAS DE

PREFEITURAS E RPPS -2014

Auséncia de vinculacao direta da Unidade Central de Controle

. : _ . 0 0%
Interno ao dirigente Maximo do 6rgao/entidade
Responsavel pela Unidade Central de Controle Interno nao 1 1%
pertencente ao quadro efetivo do érgao/entidade. °
Auséncia de cargo de controlador interno na estrutura do 0 0%
orgao/entidade. °
Nao preenchimento de cargos de controladores internos por 0 0%
meio de concurso publico. °
100
Total 183

%

.3
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IRREGULARIDADES APLICADAS AOS CONTROLADORES INTERNOS

DAS PREFEITURAS E RPPS - 2014

Omissao do responsavel pela Unidade de Controle Interno em

1 29
representar ao TCE. %

Nao instituicao do Sistema de Controle Interno - SCl mediantelei. 0 0%

Auséncia de normatizacao das rotinas internas e procedimentos

4 0,
de controle. 6%
Nao observancia do principio da segregacao de funcoes. 4 6%
Omissao do responsavel pela Unidade de Controle Interno em 4 6%
(o]

comunicar/notificar o gestor.

\___‘-_‘* " ﬂa
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IRREGULARIDADES APLICADAS AOS CONTROLADORES INTERNOS

DAS PREFEITURAS E RPPS - 2014

Ineficiéncia dos procedimentos de controle dos sistemas
administrativos.

54 80%

Descumprimento das normas de rotinas internas e 0 0%
. . . . . (o)
procedimentos de controle dos sistemas administrativos.

Auséncia e/ou inadequacdao de recursos humanos, materiais
e/ou infraestrutura.

—— urﬁ
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IRREGULARIDADES APLICADAS AOS CONTROLADORES INTERNOS

DAS PREFEITURAS E RPPS - 2014

Auséncia de vinculacao direta da Unidade Central de Controle

. : . : 0 0%
Interno ao dirigente Maximo do érgao/entidade
Responsavel pela Unidade Central de Controle Interno nao 0 0%
pertencente ao quadro efetivo do érgao/entidade. °
Auséncia de cargo de controlador interno na estrutura do 0 0%
orgao/entidade. °
Nao preenchimento de cargos de controladores internos por 0 0%
meio de concurso publico. °
100
Total 67

e ——— e
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RECURSOS EM FACE DE IRREGULARIDADES DE CONTROLE INTERNO

RESULTADO DO
RECORRENTE IRREGULARIDADE ACORDAO
Ineficiéncia dos procedimentos de :
. . Provimento
Prefeito controle dos sistemas parcial

administrativos

Ineficiéncia dos procedimentos de
Prefeito e Contador controle dos sistemas Improvido
administrativos

Ineficiéncia dos procedimentos de

Prefeito, Contador, :
controle dos sistemas . ,
Controlador Interno .. . Voto Indisponivel

. administrativos
e Fiscal de Contrato

DE 313 RESPONSAVEIS, APENAS 7 APRESENTARAM RECURSO, EM 2014, EM
3 PROCESSOS

e — L
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RESPONSAVEIS POR IRREGULARIDADES DO SISTEMA DE CONTROLE

INTERNO COM DETERMINAGCOES E/OU RECOMENDACOES -
SECRETARIAS DO ESTADO 2014

C/Multa S/ Multa Total %

5

Secretarios de Estado 15 20 54%

6%
10%
10%
10%
10%

Controlador Interno
Ordenador de despesa
Secretario Executivo do Nucleo
Coordenador de apoio logistico

>~ b B B R
~ b B BN

Fiscal do Contrato

G O O O O B

TOTAL 32 38 100%

e —— urﬁ
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IRREGULARIDADES DE CONTROLE INTERNO NAS CONTAS DAS

SECRETARIAS DO ESTADO - 2014

Omissao do responsavel pela Unidade de Controle Interno em

1 4%

representar ao TCE. °
Nao instituicao do Sistema de Controle Interno - SCI mediante lei. 0 0%
Auséncia de normatizacao das rotinas internas e procedimentos de 0 0%
controle. °
Nao observancia do principio da segregacao de funcoes 0 0%
Omissao do responsavel pela Unidade de Controle Interno em 0 0%
o

comunicar/notificar o gestor.

\**---.* e
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IRREGULARIDADES DE CONTROLE INTERNO NAS CONTAS DAS

SECRETARIAS DO ESTADO - 2014

Ineficiéncia dos procedimentos de controle dos sistemas

.. : 14 64%
administrativos.
Descumprimento das normas de rotinas internas e 0 0%
. . . . . (1)
procedimentos de controle dos sistemas administrativos.
Auséncia e/ou inadequacdo de recursos humanos, materiais 0 0%
o

e/ou infraestrutura fisica.

— uﬂ?
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IRREGULARIDADES DE CONTROLE INTERNO NAS CONTAS DAS

SECRETARIAS DO ESTADO - 2014

Auséncia de vinculacao direta da Unidade Central de Controle

. : _ . 0 0%
Interno ao dirigente Maximo do 6rgao/entidade
Responsavel pela Unidade Central de Controle Interno nao
: . : 0 0%
pertencente ao quadro efetivo do érgao/entidade.
Auséncia de cargo de controlador interno na estrutura do
e . 0 0%
orgao/entidade.
Nao preenchimento de cargos de controladores internos por 0 0%
meio de concurso publico. °
N3o Contemplada no Anexo Unico da RN 17/2010 7 32%
100
Total 22
ota %
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RELACAO DO CONTROLE INTERNO COM O TCE/MT

Diretrizes do Controle Externo Simultaneo do TCE/MT:

» Realizado com o apoio e em contato com o controle interno

- Nao se sobrepora ao SCI, evitando que se emperre a
administracao

. Tera por objeto atos ou procedimentos ja formalizados, ainda
gue em fase intermediaria — ex:

» Edital publicado
» Licitacao homologada
» Despesas pagas

as
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RELACAO DO CONTROLE INTERNO COM O TCE/MT

» Troca de informacoes e experiéncias:
» Setor Consultoria Técnica
» Contato com Auditores
» Relatorios de Auditoria

» CapacitacoOes ofertadas pelo TCE/MT
» Cobranca de efetividade do SCI pelo TCE/MT

» Jurisprudéncia sistematizada e consolidada do TCE/MT

as
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RELACAO DO CONTROLE INTERNO COM O TCE/MT

» Disponibilizacdo de relatérios de auditoria da Unidade de
Controle Interno ao Tribunal de Contas

« Emissao de pareceres periddicos pela Unidade de Controle
Interno sobre as contas de gestao e de governo,
contemplando os pontos de auditoria especificados pelo
Tribunal de Contas

» Realizacao pelas Unidades de Controle Interno das acoes
de fiscalizacdo especificas solicitadas pelo Tribunal de
Contas
: L
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RELACAO DO CONTROLE INTERNO COM O TCE/MT

s Inclusdao das observacoes da auditoria interna e
reconhecimento de suas contribuicbes nos relatérios de
auditoria externa, quando for o caso

» Desenvolvimento pelo controle externo de metodologia de
processo de auditoria de avaliacao de controles internos

L
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AVALIACAO DO SCI PELO TCE/MT

» Objetivo: verificar a concepcao e funcionamento do SCI e
propor aprimoramento e medidas corretivas

» A avaliacao de controles internos &€ um processo mediante o
qual se procura conhecer e avaliar a eficacia dos controles
Internos de uma entidade quanto a sua capacidade para evitar
ou reduzir o impacto ou a probabilidade da ocorréncia de
eventos de risco na execucao de seus processos e atividades,

gue possam impedir ou dificultar o alcance de objetivos
estabelecidos

as
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AVALIACAO DO SCI PELO TCE/MT

s A atividade de avaliacao de controles internos pode ser
executada de duas formas distintas:

. nas fases de planejamento e execucao de uma
auditoria, para determinar a extensao e o alcance de
Seu escopo;

. por meio de trabalho de auditoria com escopo
especifico, voltado para a avaliacao do sistema de
controle interno, visando contribuir para a melhoria da
gestao e da governanca da entidade

as
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AVALIACAO DO SCI PELO TCE/MT

s As avaliacoes de controles internos, a depender de seus
objetivos, podem ocorrer em dois niveis:

. em nivel da entidade — quando 0s objetivos de auditoria
sao voltados para a avaliacao global do sistema de
controle interno da organizacao ou de partes dela, com o
proposito de verificar se esta adequadamente concebido
e se funciona de maneira eficaz

. em nivel de processos — quando os objetivos de auditoria

sao voltados para a avaliacao das atividades de controle
gue incidem sobre determinados processos ou operacoes
especificos

as
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AVALIACAO DO SCI PELO TCE/MT

«A Unidade de Auditoria Interna dos jurisdicionados tem a
responsabilidade de monitorar a eficacia do Sistema de Controle
Interno mediante a realizacao de auditorias com escopo especifico
de avaliacdo de controles internos, tanto em nivel de entidade
guanto de processos, visando a proposicdo de recomendacoes
enderecadas a administracdo para melhoria dos controles internos
da organizacao

s As avaliacOes de controle interno promovidas pelos Tribunais de
Contas devem ter por prioridade a implantacao, o efetivo
funcionamento, a objetividade, a imparcialidade e a
Independéncia profissional das unidades de controle ou de

auditoria interna das organizacoes

as
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AVALIACAO DO SCI PELO TCE/MT

» Os Tribunais de Contas, alem de se utilizar dos trabalhos de
avaliacao de controles internos promovidos pelas Unidades de
Controle Interno, também devem realizar avaliacdo do
Sistema de Controle Interno dos jurisdicionados, com o0s
seguintes objetivos:

subsidiar a definicao do escopo de suas auditorias;

contribuir para a melhoria da gestao e da governanca
do jurisdicionado;

subsidiar a apreciacao das contas de governo e de
gestao do jurisdicionado

as
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PROJETO DE LEI DE QUALIDADE
FISCAL/RESPONSABILIDADE ORCAMENTARIA

Projetos (tramitacao conjunta):
s PLC 175/09 do Senador Raimundo Colombo
s PLC 248/09 do Senador Renato Casagrande
s PLC 450/09 do Senador Cesar Borges
*Mais 23 outros projetos. Sem grandes avancos.

Projeto principal (desapensado):
s PLC 229/09 do Senador Tasso Jereissati, incluido em pauta
para julgamento em 2015, com substitutivo da Comissao de
Assuntos Economicos do Senado Federal

Temas:
s Contabilidade, patrimonio, financas, orcamento, pessoal,
controle externo e interno, dentre outros

_ s Altera LRF e substitui a 4.320/64

' as
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PROJETO DE LEI DE QUALIDADE
FISCAL/RESPONSABILIDADE ORCAMENTARIA

Prerrogativas do Controle Interno (excluidas):

« O controle interno terd livre acesso aos 0rgaos e a
sistemas, bancos de dados e documentos — nenhum
processo podera ser sonegado

s Livre manifestacao técnica e independéncia intelectual,
observado o dever de motivacao e a subordinacao
hierarquica

» Requisicao de forca policial, sempre que necessario

as
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PROJETO DE LEI DE QUALIDADE
FISCAL/RESPONSABILIDADE ORCAMENTARIA

Abrangéncia do Controle Interno:

O SCI abrangera, alem das funcdes tipicas de controle e auditoria,
as de:

s Ouvidoria (mantida)

s Controladoria (incluida)

s Auditoria (incluida)

s Corregedoria (mantida)

s Gestao superior de politicas e procedimentos de prevencéao
e combate a corrupcao e de transparéncia (mantida)

s Normatizacdo, assessoramento e consultoria  no
estabelecimento, manutencao, monitoramento e
aperfeicoamento dos elementos do controle administrativo
dos orgaos e entidades do respectivo Poder (incluida)

' as
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PROJETO DE LEI DE QUALIDADE
FISCAL/RESPONSABILIDADE ORCAMENTARIA

Competéncias do SCI (excluidas):

s« Compete ao controle interno interpretar e pronunciar em
carater normativo sobre a legislacdo orcamentaria,
financeira e patrimonial

s O controle interno podera ser consultado pelos gestores
gquanto a duvida na aplicacao de dispositivos legais e
regulamentares (em tese)

s O Conselho de Controle Interno, criado por lei de cada
ente, sera composto pelos titulares de controle interno dos
poderes e Orgaos, com a competéncia de padronizar e

e £ XPEIN NOrMas e de integrar os sistemas

' as
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PROJETO DE LEI DE QUALIDADE
FISCAL/RESPONSABILIDADE ORCAMENTARIA

Responsabilidades do Controle Interno (alterada):

s« Redacao antiga: Os responsaveis pelo controle interno, ao
tomarem conhecimento de qualquer Irregularidade ou
llegalidade, dela darao ciéncia, em até 30 dias, a autoridade
competente, ao Conselho de Controle Interno e ao Tribunal de
Contas, sob pena de responsabilidade solidaria.

s« Redacao nova: Os responsaveis pelo controle interno, ao
tomarem conhecimento de qualquer irregularidade ou
llegalidade, deverdo apura-la e dar ciéncia, em até trinta dias,
ao Ministro de Estado supervisor ou autoridade equivalente de
entidade e ao tribunal de contas com jurisdicdo no territorio do
respectivo ente, sob pena de responsabilidade solidaria.
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PROJETO DE LEI DE QUALIDADE
FISCAL/RESPONSABILIDADE ORCAMENTARIA

Obrigacoes dos servidores do Controle Interno (excluidas):

« Manter desempenho, Iindependéncia, serenidade e
Imparcialidade

» Representar a chefia imediata contra irregularidades e
llegalidades

s Guardar sigilo sobre dados e informacoes

s Observar normas de conduta
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PROJETO DE LEI DE QUALIDADE
FISCAL/RESPONSABILIDADE ORCAMENTARIA

Dos servidores do Controle Interno (excluidas):

As atividades finalisticas de controle interno seréo exercidas
por servidores efetivos organizados em carreiras especificas

Vedacao de nomeacao para cargo ou funcao de pessoas que
tenham sido, nos ultimos 5 anos:
Responsaveis por contas irrequlares, em decisao
definitiva
Sancionadas em processo administrativo por ato lesivo ao
patrimonio, que nao caiba recurso
Condenadas em processo judicial transitado em julgado
por crimes contra administracao e por atos de
Improbidade administrativa
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“E fazendo que se aprende a fazer
aquilo que se deve aprender a

fazer”
(Aristoteles)

OBRIGADO PELA ATENCAO!

Ronaldo Ribeiro de Oliveira
ronaldo@tce.mt.gov.br




