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Palavra do Presidente

Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso completou 60 anos, em outubro de
2013, demostrando vigor e capacidade de re-
novagao permanente. E uma organizacéo que
tem reconhecimento pelo seu passado, orgu-
Iho das conquistas presentes e plena confianga
quanto ao futuro, posto que 0s seus fundamen-
tos sao solidos.

Desde a década passada, quando instituiu
0 planejamento estratégico de longo prazo, o
Tribunal de Contas tem revelado forte aprimora-
mento NOS Seus Processos intermnos, com uma
participacao cada vez mais positiva frente ao
conjunto da administracao publica mato-gros-
sense.

Iniciamos em 2012 o segundo ciclo de
planejamento para 0s seis anos seguintes, até
2017, com a plena visao de sermos reconheci-
dos pela sociedade como uma instituicao es-

sencial e de referéncia no controle externo de
gestao dos recursos publicos.

Por decisao unanime do Conselho De-
liberativo, coube a mim a responsabilidade
pela conducéao politica e administrativa da ins-
tituicao, no biénio 2014-2015. Obvio que cada
dirigente tem seu estilo pessoal, mas, intermna-
mente, costumamos dizer que é o planejamen-
to estratégico quem preside o Tribunal. E esta
gestao nao sera diferente,

No Tribunal de Contas de Mato Grosso
nao existe espaco para o improviso. Nossos
servidores nao cumprem ordens, mas sim re-
gras bem definidas, discutidas com as cate-
gorias e registradas, por escrito, na Matriz de
Competéncias, por meio da qual estabelecem
as responsabilidades e os limites de atuacao
de cada funcao e de cada unidade interna.

Nesse sentido, por ocasiao da posse da



52a Mesa Diretora do TCE-MT, apresentamos,

nesta publicacéao, o Planejamento Estratégico
da Gestao 2014-2015, elaborado em conso-
nancia com o planejamento de longo prazo
da instituicao e em continuidade as agoes
bem-sucedidas e ja iniciadas pelos Nossos
antecessores.

Em dezembro de 2015, esse plano estra-
tégico foi realinhado, para incorporar iniciativas
destinadas a garantir a qualidade do controle
externo, objetivo perseguido por esta gestao.

A minha vida profissional sempre esteve
voltada ao exercicio da atividade contabil e tri-
butaria. Uma area a qual dediquei muito estu-
do, numa relacao intrinseca com o sistema de
controle externo. Creio que nessa seara poderei
contribuir efetivamente para o aprimoramento
dos trabalhos desta Corte de Contas.

Entendemos que a tecnologia é uma

grande aliada da funcao de controle que o Tri-
bunal exerce, e, nesta gestao, pretendemos
continuar investindo em produtos e sistemas
que contribuam para melhorar o padrao de
qualidade do gasto publico, das prestagoes
de contas e dos servicos que nossos fiscali-
zados prestam a sociedade, clientela final do
nosso trabalho.

Reafirmo o compromisso de fidelidade ao
planejamento estabelecido e rogo ao Senhor
que abencde e ilumine meu caminho e deci-
sdes, assim como peco a todos 0s colabora-
dores internos e externos para, juntos, continuar-
mos crescendo em exceléncia e eficacia.

Cuiaba, 02 de janeiro de 2014,

Conselheiro Waldir Julio Teis
Presidente do TCE-MT
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1.1 Metodologia de Planejamento

O método adotado para o desenvolvimento do plano estratégico pautou-se nos fundamentos tedricos do Ba-
lanced Scorecard (BSC), compreendido no meio académico como um sistema de gestao integrada e interativa,
conforme a Figura 1 — Método Balanced Scorecard (BSC).

ANALISE

Analise do
ambiente
externo

Estabeleci- Elaboragéo
mento de de pro-
objetivos e gramas, Controle da

Declaragao
da identidade

g;?:arr:izssc;g- metas ea —» projetose —» Execucao —» execugéo_e

viso e ’ Andlise do formulagqo pl_anos de reavaliagao
valores > ambiente de estrate- acao e seus
gias orgamentos

interno

t t t t t !

Figura 1 — Método Balanced Scorecard (BSC) (Autores: Robert S. Kaplan e David P Norton)

O método BSC € um modelo objetivo que exige a utilizacao sistematica de medidas objetivas de de-
sempenho e foi desenhado com o fim precipuo de alcancar éxito nos resultados planejados.



1.2 Metodologia de Gerenciamento

No modelo de gestao para obtencéo de resultados, o método de gerenciamento adotado é o "PDCA’, represen-
tado na figura 2 — "Método de Gerenciamento”. Sua implementacéo se da pelas seguintes etapas:

e planejar a partir de metas e acoes;

* executar as agoes planejadas e capacitar a equipe;

e acompanhar o resultado das metas através de indicadores;

e avaliar e agir corretivamente no caso de insucesso.

* Eduque e treine;
* Execute o trabalho.

» Estabeleca metas;
* Determine os
métodos para

alcancar as
metas.
Verifique os
efeitos do trabalho
executado.
Atue

no processo
em funcao dos
resultados.

Figura 2 — Método de Gerenciamento (PDCA)
(Fonte: FALCONI, V. O Verdadeiro Poder: préticas de gestao que conduzem a resultados revoluciondrios. Nova Lima: INDG, 2009)
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2.1 Identidade Organizacional

MISSAO

Garantir o controle externo da gestao dos recursos publicos, mediante orientagao, fiscalizagao
e avaliacao de resultados, contribuindo para a qualidade e a efetividade dos servigos, no inte-
resse da sociedade.

VISAO

Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo essencial e de referéncia no controle externo
da gestao dos recursos publicos.

NEGOCIO

Controle externo.

VALORES

1. Compromisso: Garantir técnica, coeréncia e justiga nas decisdes do controle externo.
2. Etica: Agir conforme os principios da legalidade, moralidade e imparcialidade.

3. Transparéncia: Dar publicidade e clareza aos atos do controle externo.

4. Qualidade: Assegurar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade do controle externo.

5. Agilidade: Atuar com celeridade nas acdes de controle externo.

6. Inovacao: Promover solucoes inovadoras.



2.2 Mapa Estratégico 2012-2017
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2.3 Diretrizes 2012-2017

NA PERSPECTIVA DA SOCIEDADE
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Contribuir para a efetividade das polfticas pUblicas.
Indicador 1.1 Percentual de fiscalizados com politicas publicas avaliadas.

Meta 1.1 Garantir a avaliacao dos resultados de politicas publicas em 100% do Poder Executivo do Es-
tado e dos municipios, até dezembro de 2017.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Fortalecer a credibilidade do TCE-MT como
guardido da gestao dos recursos publicos.

Indicador 2.1 Nivel de satisfagdo da sociedade.

Meta 2.1 Elevar o nivel de satisfagao da sociedade de 51,9% para 60%, até 2017.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Assegurar efetividade as iniciativas do controle social
relacionadas ao controle externo.

Indicador 3.1 Percentual de denudincias e representages julgadas no prazo.

Meta 3.1 Garantir o julgamento de 100% das denuiincias e representagdes em até 120 dias do protocolo,
desde que nao ultrapasse o julgamento das contas anuais correspondentes, até dezembro de 2017,



NA PERSPECTIVA DOS FISCALIZADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Assegurar a qualidade e a celeridade dos servigos prestados aos fiscalizados.
Indicador 4.1 Nivel de satisfacdo dos fiscalizados.
Meta 4.1 Manter o nivel de satisfagao dos fiscalizados no minimo em 73%, até dezembro de 2017,

Indicador 4.2 Percentual de consultas formais respondidas no prazo.

Meta 4.2 Garantir resposta a 100% das consultas formais em até 60 dias do protocolo no TCE-MT, até
dezembro de 2017,

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Contribuir para a melhoria do desempenho da administragao publica.
Indicador 5.1 Percentual de requisitos de controle interno atendidos.

Meta 5.1 Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de controle interno em cada fiscalizado, até
dezembro de 2017.

Indicador 5.2 indice de oferta de vagas disponibilizadas e percentual de agentes plblicos capacitados.

Meta 5.2 Garantir a oferta de capacitagao para 100% dos agentes publicos de cada unidade gestora nas
areas especificas da administracao fiscal, atée dezembro de 2017.



NA PERSPECTIVA DO CONTROLE EXTERNO

Indicador 6.1 Percentual de requisitos de qualidade atendidos.

Meta 6.1 Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de qualidade do controle externo, até dezembro
de 2017.

Indicador 6.2 Percentual de pareceres prévios e acorddos sobre contas anuais emitidos.

Meta 6.2 Manter a apreciagdo e o julgamento de 100% das contas anuais no exercicio seguinte ao seu
encerramento, até dezembro de 2017.

Indicador 6.3 Percentual de acordaos de recursos e de pedidos de rescisao emitidos.

Meta 6.3 Garantir o julgamento de 100% dos recursos e dos pedidos de rescisao recebidos pelo TCE-MT
no prazo de até seis meses apos o protocolo, até dezembro de 2017,

Indicador 7.1 Percentual de erros, fraudes e desvios reduzidos.

Meta 7.1 Reduzir em 10% erros, fraudes e desvios na administragdo publica em relagéo ao ano anterior
(conforme classificagao de irregularidades vigente em 2011).

Indicador 8.1 Percentual de requisitos de qualidade atendidos.

Meta 8.1 Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de qualidade nas manifestacoes ministeriais,
até dezembro de 2017,

Indicador 8.2 Nivel de reconhecimento da sociedade em relagao ao MPC-MT,

Meta 8.2 Alcancar o nivel de reconhecimento da sociedade em relagdo ao MPC-MT em, no minimo,
75%, até dezembro de 2017,
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NA PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 9: Aprimorar a gestao do TCE-MT visando & exceléncia.

Indicador 9.1 Prémios obtidos do Programa Gespublica.

Meta 9.1 Ser premiado no Programa Gespublica, no minimo duas vezes, até dezembro de 2017,
OBJETIVO ESTRATEGICO 10: Fortalecer a gestao da informag&o e do conhecimento.

Indicador 10.1 Nivel de satisfagao dos usuarios da informagao disponibilizada.

Meta 10.1 Garantir o nivel de satisfacdo dos usuarios da informacéao em 75%, até dezembro de 2017,




NA PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E DA INOVACAO

Indicador 11.1 Resultado médio do desempenho dos servidores.,

Meta 11.1 Assegurar resultado médio do desempenho dos servidores em 80%, até dezembro de 2017,

Indicador 11.2 Percentual de servidores capacitados.

Meta 11.2 Garantir a capacitagao de 100% dos servidores do TCE-MT, até dezembro de 2017,

Indicador 12.1 Nivel de satisfacao do servidor.

Meta 12.2 Manter o nivel de satisfacao dos servidores no minimo em 68%, até dezembro de 2017.

24 Plano Estratégico 2014-2015 — TCE-MT




NA PERSPECTIVA DAS FINANCAS

Indicador 13.1 Relagao entre os programas executados e 0s programas estabelecidos no orgamento
do TCE-MT

Meta 13.1 Alcancar 0 grau de desempenho na realizagdo orgamentario-financeira dos programas no
minimo na faixa entre 80,01% e 90%, até 2017,

Plano Estratégico 2014-2015 — TCE-MT
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3.1 Na perspectiva da sociedade

Objetivo Estratégico 1: Contribuir para a efetividade das polticas piblicas.

Indicador 1.1
Percentual de fiscalizados com indicadores de politicas publicas avaliadas.

Meta 1.1

Garantir a avaliacdo dos resultados de indicadores de polfticas publicas em 100% do Poder Executivo do Estado

e dos municfpios, até dezembro de 2015,

Responsavel: Maria Aparecida Rodrigues Oliveira.

INICIATIVAS

1.1.1 Aprimorar a sistematica de avaliacdo de resultados de indicadores de
politicas publicas das areas de educacéo, salde e seguranga nas contas de
govemno.

1.1.2 Aprimorar o sistema de avaliacao de resultados de polfticas publicas nas
areas de educagao, salde e seguranca.

1.1.3 Acompanhar o cumprimento da matriz do relatério padrao de contas de
governo guanto a avaliacéo dos indicadores de politicas publicas.

RESPONSAVEL

Joel Bino do Nascimento
Junior

Joel Bino do Nascimento
Junior

Maria Aparecida Rodrigues
Oliveira



i



Indicador 2.1
Nivel de satisfacéo da sociedade.

Meta 2.1
Elevar de 54,5% para 57,2% o nivel de satisfacéo da sociedade em relacao ao controle externo exercido pelo
TCE-MT, no perfodo de 2014 -2015.

Responsavel: Conselheiro substituto Ronaldo Ribeiro de Oliveira.

Conselheiro substituto

2.1.1 Fortalecer a coeréncia das decisdes com valores, principios e normas. o o
b P Ronaldo Ribeiro de Oliveira

Conselheiro substituto

2.1.2 Implementar o Comité Estratégico na gestao do TCE-MT Ronaldo Ribeiro de Oliveira

2.1.3 Aperfeicoar e atualizar o sistema de informacéo ao cidadao, conforme a | Naise Godoy de Campos
Lein®12.527/11. Silva Freire

2.1.4 Aprimorar plano de comunicacao com a sociedade. José Roberto Amador

Conselheiro substituto

2.1.5 Elaborar e divulgar a revista técnica do TCE-MT Ronaldo Ribeiro de Oliveira

2.1.6 Apoiar as iniciativas de implantacao do Conselho Nacional dos Tribunais | Conselheiro substituto
de Contas. Ronaldo Ribeiro de Oliveira

2.1.7 Consolidar o papel institucional dos conselheiros substitutos no contexto | Conselheiro substituto
do controle externo, com  as prerrogativas e meios inerentes a funcao. Ronaldo Ribeiro de Oliveira
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Indicador 3.1
Percentual de denuncias e representacoes julgadas no prazo.

Meta 3.1

Garantir o julgamento de 100% das denuncias e representacoes em até 120 dias do protocolo, desde que nao
ultrapasse o julgamento das contas anuais correspondentes, até dezembro de 2015,

Responsavel: Augustinho Moro.

3.1.1 Aprimorar a sistematica de gerenciamento de prazos nos processos de
denuncias e representagoes.

Risodalva Beata de Castro

3.1.2 Aperfeigoar os procedimentos de julgamento de dendncias e
representagoes.

Conselheiro substituto
Ronaldo Ribeiro de Oliveira

3.1.3 Estimular e orientar o exercicio do controle social, em parceria com o
controle externo.

Cassyra Lucia Correa Barros
Vuolo
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3.2 Na perspectiva dos fiscalizados

Objetivo estratégico 4: Assegurar a qualidade e a celeridade dos senvicos prestados
aos fiscalizados.

Indicador 4.1
Nivel de satisfacao dos fiscalizados.

Meta 4.1
Manter o nivel de satisfacéo dos fiscalizados em relacao ao controle externo, em 73%, até dezembro de 2015.

Responsavel: Maria Aparecida Rodrigues Oliveira.

INICIATIVA RESPONSAVEL

4.1.1 Aprimorar a sistematizacao e a disponibilizagao de informacdes e

‘ o Bruno Anselmo Bandeira
sernvicos aos fiscalizados.



Indicador 4.2
Percentual de consultas formais respondidas no prazo.

Meta 4.2

Garantir resposta a 90% das consultas formais, em até 60 dias do protocolo no TCE-MT, até dezembro de 2015,

Responsavel: Augustinho Moro.
SUBMETAS e INICIATIVAS

4.2.1 Garantir a emissao de parecer da consultoria técnica em 100% dos
processos de consultas formais, em até 12 dias Uteis do seu recebimento.

4.2.2 Garantir a emissao de parecer do MPC-MT em 100% dos processos de
consultas formais, em até cinco dias Uteis de seu recebimento.

4.2.3 Garantir a inclusao em pauta pelo conselheiro relator de 100% dos
processos de consultas formais, em até 15 dias Uteis de tramitacao do
pProcesso No gabinete,

4.2.4 Aprimorar a sistematica de gerenciamento de prazos em processos de
consultas formais.

4.2.5 Aprimorar a qualidade e a agilidade das respostas as consultas formais.

RESPONSAVEL

Bruno Anselmo Bandeira

William de Almeida Brito
Junior

Chefes de gabinetes

Risodalva Beata de Castro

Bruno Anselmo Bandeira
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Indicador 5.1
Nivel de atendimento dos requisitos minimos de controle interno.

Meta 5.1

Garantir o nivel satisfatério de atendimento dos requisitos minimos de controle interno em 100% dos fiscalizados
até dezembro de 2015,

Responsavel: Maria Aparecida Rodrigues Oliveira.

5.1.1 Fomentar o aprimoramento dos sistemas de controle interno dos

o Bruno Anselmo Bandeira
fiscalizados.

5.1.2 Implementar sistemética de avaliacédo dos sistemas de controle interno Maria Aparecida Rodrigues
dos fiscalizados. Oliveira

Indicador 5.2
Indice de oferta de vagas disponibilizadas e percentual de agentes publicos capacitados.

Meta 5.2

Garantir a oferta de capacitagao para 100% dos agentes publicos de cada unidade gestora nas areas especfficas
da administragao fiscal, até dezembro de 2015,

Responsavel: Marina Bressane Spinelli Maia de Andrade.

5.2.1 Implementar plano anual de capacitagao para os fiscalizados, presencial | Marina Bressane Spinelli
e a distancia. Maia de Andrade
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Indicador 5.3
Prefeituras com Programa de Desenvolvimento Institucional Integrado (PDI) implantado.

Meta 5.3
Implantar o Programa de Desenvolvimento Institucional Integrado (PDI) em 20 prefeituras, até dezembro de 2015.

Responsavel: Cassyra Llcia Correa Barros Vuolo.

5.3.1 Apoiar o planejamento estratégico das unidades gestoras, com cessao

. . . . . Jodo P
de sistema informatizado de Gerenciamento do Plano Estratégico (GPE). 080 Froenea

5.3.2 Fomentar o exercicio da cidadania e do controle social da gestao dos Cassyra Lucia Correa
recursos publicos, incentivando o acesso a informagao publica. Barros Vuolo

5.3.3 Implementar plano anual de capacitacao dos publicos do Programa de | Marina Bressane Spinelli
Desenvolvimento Institucional Integrado, presencial e a distancia. Maia de Andrade

5.3.4 Incentivar a utilizacéo do Sistema Geo-obras pelo fiscalizado, como

. - ) . André Luiz Souza Ramos
instrumento de administragao gerencial.

5.3.5 Aprimorar os sisternas que apoiam as trocas de informacao das Odilley Fatima Leite de
unidades gestoras e o TCE-MT. Medeiros
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3.3 Na perspectiva do controle externo

Objetivo estratégico 6: Garanti qualidade e celeridade ao controle externo.

Indicador 6.1
Percentual de requisitos de qualidade atendidos.

Meta 6.1

Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de qualidade do controle externo, até dezembro de 2015.

Responsavel: Maria Aparecida Rodrigues Oliveira,

INICIATIVAS

6.1.1 Fortalecer as competéncias da Secretaria Geral de Controle Externo.

6.1.2 Regulamentar controle sistémico da qualidade do controle externo.

6.1.3 Implementar controle sistémico da qualidade do controle externo..
6.1.4 Realizar a autoavaliacao do TCE-MT com base nos indicadores da
Atricon.

6.1.5 Implementar plano de melhoria da gestao a partir dos resultados da
autoavaliacao

6.1.6 Aperfeicoar os instrumentos de controle externo, com énfase Nnos
procedimentos de auditoria.

6.1.7 Aprimorar os fundamentos técnico-juridicos nos processos de controle
externo.

6.1.8 Implantar processo de sistematizacao da jurisprudéncia do TCE-MT.

RESPONSAVEL

Maria Aparecida Rodrigues
Oliveira

Conselheiro Substituto
Ronaldo Ribeiro de Oliveira

Maria Aparecida Rodrigues
de Oliveira

Risodalva Beata de Castro

Risodalva Beata de Castro

Joel Bino do Nascimento
Junior

Maria Aparecida Rodrigues
Oliveira

Bruno Anselmo Bandeira



6.1.9 Promover a inscricao de no minimo 10 enunciados de simulas.

6.1.10 Aprimorar e implementar a sistematica de planejamento de auditoria.

6.1.11 Implantar sistema de controle de cumprimento das decisdes do
TCE-MT

6.1.12 Regulamentar sistematica de gerenciamento de prazos em processos
relativos a atos de pessoal.

6.1.13 Consolidar o Sistema de Controle Externo Eletronico (Conex-e).

6.1.14 Aprimorar o Sistema Aplic-Cidadao, inclusive quanto ao controle da
qualidade das informacoes.

6.1.15 Automatizar a emissao e controle das ordens de servico em todos 0s
processos de controle externo.

Bruno Anselmo Bandeira

Joel Bino do Nascimento
Junior

Maria Aparecida Rodrigues
de Oliveira

Eduardo Benjoino

Joel Bino do Nascimento
Junior
Joel Bino do Nascimento
Junior

Joel Bino do Nascimento
Junior



Indicador 6.2
Percentual de pareceres prévios e acordaos emitidos sobre contas anuais.

Meta 6.2

Manter a apreciacéo e o julgamento de 100% das contas anuais No exercicio seguinte ao seu encerramento, até

novembro de 2015.

Responsavel: Augustinho Moro.

6.2.1 Aprimorar a sistematica de gerenciamento de prazos em processos de
contas anuais.

Risodalva Beata de Castro

6.2.2 Promover reforma processual, com énfase na desburocratizagao.

Maria Aparecida Rodrigues
de Oliveira

6.2.3 Aperfeicoar o sistema de plenario virtual,

Edson José da Silva

6.2.4 Supervisionar o controle externo sobre as contas anuais de gestao e de
governo nos anos de 2013 e 2014,

Maria Aparecida Rodrigues
Oliveira
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Indicador 6.3
Percentual de acordaos de recursos e de pedidos de rescisao emitidos.

Meta 6.3
Garantir o julgamento de 70% dos recursos e dos pedidos de resciséo recebidos pelo TCE-MT no prazo de até
seis meses apos o protocolo, até dezembro de 2015,

Responsavel: Augustinho Moro.

6.3.1 Aprimorar a sistematica de gerenciamento de prazos em processos de

. . Risodalva Beata de Castro
recursos e pedidos de rescisao.
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Indicador 7.1
Percentual de erros, fraudes e desvios reduzidos.

Meta 7.1
Reduzir em 10% erros, fraudes e desvios na administracao publica em relacao aoc ano anterior, até dezembro de
2015, conforme classificagao de iregularidades vigente em 2013.

Responsavel: Maria Aparecida Rodrigues Oliveira.

7.1.1 Implantar indicadores de acompanhamento do controle externo Maria Aparecida Rodrigues
simultaneo. Oliveira

Maria Aparecida Rodrigues

7.1.2 Intensificar as auditorias especiais. o
Oliveira

7.1.3 Fortalecer o intercambio de informagdes com outras instituicoes de
controle externo, intemo e de repressao a crimes contra a administracao
publica.

Conselheiro substituto
Ronaldo Ribeiro de Oliveira

Plano Estratégico 2014-2015 — TCE-MT




Indicador 8.1
Percentual de requisitos de qualidade atendidos.

Meta 8.1
Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de gualidade nas manifestacbes ministeriais, até dezembro de
2015.

Responsavel: Procurador-Geral Gustavo Coelho Deschamps.

8.1.1 Fortalecer a coeréncia das manifestacoes ministeriais com os valores,

o Karina Richter Modelli
principios e normas.
8.1.2 Aprimorar 0s padroes de qualidade das manifestagdes ministeriais. Karina Richter Modelli
8.1.3 Fortalecer as garantias de independéncia funcional do MPC-MT. Karina Richter Modelli

8.1.4 Implantar procedimentos de controle e de acompanhamento do

Karina Richter Modelli
cumprimento das decisdes do TCE-MT. anna Hichter Modell

8.1.5 Implantar sistemética de gerenciamento da qualidade dos pareceres
ministeriais.

Karina Richter Modelli
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3.4 Na perspectiva dos processos internos

Objetivo estratégico 9: Aprimorar a gestio do TCE-MT visando & exceléncia,

Indicador 9.1
Nivel de gestdo no Programa Gespublica.

Meta 9.1

Elevar de 5 para 6 o nivel de reconhecimento de gestao pelo Programa Gespublica, até dezembro de 2015.

Responsavel: Conselheiro Valter Albano.
INICIATIVAS

9.1.1 Regulamentar itens/critérios do Modelo de Exceléncia em Gestao
Plblica (MEGP).

9.1.2 Realizar a autoavaliagdo da gestao segundo parametros do Modelo de
Exceléncia em Gestao Publica (VEGP).

9.1.3 Implantar plano de melhoria da gestao a partir dos resultados da
autoavaliacao.

9.1.4 Implantar Carta de Servicos ao Cidadao.

9.1.5 Fortalecer a gestao da tecnologia da informagao no ambito do TCE-MT.

9.1.6 Fortalecer o sistema de controle interno.

9.1.7 Fortalecer os mecanismos de controle da conduta funcional.

RESPONSAVEL

Risodalva Beata de Castro

Risodalva Beata de Castro

Risodalva Beata de Castro
Conselheiro Substituto
Ronaldo Ribeiro de Oliveira

Odilley de Féatima Leite
Medeiros

Solange Fernandez
Nogueira

Floriano Grzybowski



9.1.8 Manter a certificacao ABNT NBR ISO 9001,

9.1.9 Promover a certificagdo do Sistema de Gestao de Energia pela ABNT
NBR ISO 50.001.

9.1.10 Elaborar e implantar melhorias na comunicagao interma.

9.1.11 Aprimorar o cadastro de gestores e ex-gestores.

9.1.12 Aprimorar procedimentos e prazos para citacao, notificacao e
apresentacao de defesas pelos agentes.

9.1.13 Disponibilizar equipamentos eletronicos adeguados e suficientes aos
servidores.

Emanoel Gomes Bezerra

Emanoel Gomes Bezerra

José Roberto Amador

Emanoel Gomes Bezerra

Emanoel Gomes Bezerra

Emanoel Gomes Bezerra



Indicador 10.1
Nivel de satisfagao dos usuarios da informacéo.

Meta 10.1

Garantir o nivel de satisfacéo dos usuérios da informacéo em 75%, até dezembro de 2015,

Responsavel: Odilley Fatima Leite de Medeiros.

10.1.1 Consolidar o sistema de gestao da informacao.

Odilley Fatima Leite de
Medeiros

10.1.2 Implantar o Plano de Continuidade e Gestao de Risco conforme
previsto na Resolugao Normativa n® 10/2010.

Odilley Fatima Leite de
Medeiros

10.1.3 Aprimorar o sistema de recebimento de documentos digitais.

Odilley Fatima Leite de
Medeiros

10.1.4 Aprimorar o sistema de tramitagao de autos digitais.

Odilley Fatima Leite de
Medeiros
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3.5 Na perspectiva do aprendizado e da inovacgao

Objetivo estratégico 11: Aprimorar o desempenho profissional e gerencial.

Indicador 11.1
Resultado médio do desempenho dos servidores.

Meta 11.1
Assegurar resultado médio do desempenho dos servidores em 80%, até dezembro de 2015,

Responsavel: Enéias Viegas da Silva.

INICIATIVAS RESPONSAVEL

11.1.1 Fortalecer a politica de gestao de pessoas. Enéias Viegas da Siva
11.1.2 Consolidar o sistema de gestao de pessoas. Enéias Viegas da Silva
11.1.3 Aprimorar a gestao de desempenho. Enéias Viegas da Silva
11.1.4 Implantar sistematica de gerenciamento de frequéncia de servidores. Enéias Viegas da Silva

Indicador 11.2
Percentual de servidores capacitados.

Meta 11.2
Garantir a oferta de capacitagao a 100% dos servidores do TCE-MT, até dezembro de 2015.

Responsavel: Marina Bressane Spinelli Maia de Andrade.

INICIATIVAS RESPONSAVEL

Marina Bressane Spinelli

11.2.1 Implementar plano anual de capacitacéo para os servidores. ‘
P P P Gaop v Maia de Andrade

11.2.2 Gerenciar a participacao dos servidores nos eventos técnicos para os | Maria Aparecida Rodrigues
quais tenham sido convocados. de Oliveira



Indicador 11.3
Percentual de conselheiros, conselheiros substitutos e procuradores de Contas em aprimoramento permanente
de conhecimentos, habilidades e atitudes.

Meta 11.3
Manter o aprimoramento permanente de conhecimentos, habilidades e atitudes a 100% dos conselheiros, con-
selheiros substitutos e procuradores de Contas, até dezembro de 2015,

Responsavel: Conselheiro substituto Ronaldo Ribeiro de Oliveira.

INICIATIVAS RESPONSAVEL

Conselnheiro Substituto

11.3.1 Reestruturar o programa de gualificacao dos membros do TCE-MT. Ronaldo Ribeio de Oliveira

Marina Bressane Spinelli

11.3.2 Implementar plano anual de qualificacao para os membros do TCE-MT. Vala de Andrade



Indicador 12.1
Nivel de satisfacao do servidor.

Meta 12.1
Manter o nivel de satisfagao dos servidores em relacao ao TCE-MT em 68%, até dezembro de 2015.

Responsavel: Enéias Viegas da Silva.

12.1.1 Estimular e reconhecer praticas inovadoras. Enéias Viegas da Silva
12.1.2 Aprimorar programa de qualidade de vida no trabalho. Enéias Viegas da Silva
12.1.3 Aprimorar o Plano de Cargos, Carreira e Salarios., Enéias Viegas da Siva
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3.6 Na perspectiva das financas

Objetivo estratégico 13: Elevar a capacidade de planejamento e de
execucao do orgamento do TCE-MT,

Indicador 13.1
Relacao entre os programas executados e 0s programas estabelecidos no orcamento do TCE-MT.

Meta 13.1
Alcangar o grau de desempenho na realizacao orcamentario-financeira dos programas no minimo na faixa entre
80,01% e 90%, até de dezembro de 2015.

Responsavel: Adjair Rogque de Arruda.

INICIATIVAS RESPONSAVEL
13.1.1 Orientar e estimular a pratica de planejamento e execucao Edson Luiz Ribeiro de
orcamentaria. Oliveira

13.1.2 Promover o controle dos cronogramas de desembolso financeiro ao

L Maurfcio Marques Junior
orgamentario.
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