TETO DO GASTO
O QUE VEM DEPOIS ?

WEDER DE OLIVEIRA



Brasil: Inflacao (IGP-DI)
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Receitas e Despesas (% PIB)
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Figura 1. Divida bruta e Resultado primério (% do PIB)
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1. METAS FISCAIS

Resultados Fiscais no periodo 2018-2022 (RS bilhdes e % do PIB)
2018 2019 2020 2021 2022

0

-31.4

-100 -68,5 {0,35% do PIB)
-116,2 (0,81% do PIB)
’ -139.0 -1241

_ 200 (1.7% doPIB) (1,90% do PIB) (1,58% do PIB)
=
= -300

-400

00 -487,4

(7,1% do PIB) -89 28
-600 6,7% do PIB) -563,0* -555,1* 583 3°
(7.16% do PIB) (6,56% do PIB) 6 :13% o PIB)
[ Resultado Primario do Governo Central (1) B Resultado Nominal do Governo Federal (2)

Fontes: Banco Central (2018); LDO 2019 e SOF (2019); PLDO 2020 (2020 a 2022)

(1} Receitas primérias menos despesas primdrias do Governo Central; ndo inclui as empresas estatais federais ndo dependentes.

(2} Resultado primdrio menos juros nominais; inclui as empresas estatais federais ndo dependentes, exceto as dos Grupos Petrobras e Eletrobras.
(*} & meta de resultado nominal esta fixada em percentual do FIE no PLDO 2020. Os valores absolutos foram calculados.

Fonte: COFF/Conorf
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Piramides Etarias no Brasil
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Extincao da Conta-movimento STN SIAFI



L eniéncia fiscal

Equilibrio fiscal sustentavel intertemporal

Rigidez fiscal constitucionalizada

Weder de Oliveira



o e 06 MAGORS . s et ~ e SR 1 S, Pl €13
e v Sy ..-‘ . ;. Jl /

e bk st acabades

Sé em Alagoas foram
enterrados quase
USS$ 100 milhoes em projetos
parahsados

inacabados ou inexistentes

‘-m

Feramty Mage fmm (i Py

o & Nawmewr o em b ¥ chens
Lt (b e e S O
Fadstl 5 g A romvarmore mus o0 oo b b oy
e Slwes don onires ptbore. A rata demcy
i I )
B et e bt e ey
e e % e b | Beade pare e dr oeeamon g w
ke fan ctew Dagarience & ptdan g feverid e 4
el T e L TR
e S g e e e g R e e
Sordoe

She anbewnte on culpaing 4 on avis vie S b e e

R e

W pCh e B e G s ra toems e ey TP
aaon fan grtacwien 3 Mol T
h\\'ﬂlﬂmlﬂt—laamgmtdutmﬂ Mu-umnm--— ..“:.-M,:.“ - ‘. "‘,::a Py

proremtes o Setadem ¢ O sem popeiagies (e 0 ger Moo
. WP, g § s 0 PR o e WAy A
A W g bt oo b S
m m -.A'c!m- 00 s # Sowdtom w gm0 8 g e
m
O e el W0 apwe s o P s e e el e

sendo a maioria no §etor desaide SESTSIES

. gl o o slne

£ 0---0. e POV pom 4B earr A & cade (e wwve A mdo " Taies
- e e 4l oy b ’r"‘?‘ qﬂ""(f T X R Nl i)
et ~ L . Y Garatnames wvhe SNgaiis & Send v b Uiile 083 SNy
- k. rrmends o s o oo be | ahwree A Garie de
P, Amiws M Rerwr, e o Pesdsree 0o

k;lq’-

OL Masaan Ve Vies

Tl okl pni an Dugin Wi el ey

bt wwn b Luahe g s pmshag b M oho pibons

Y 3 ewdo wredo wimadn 3ci TUU 8 prmwar coras Sy s e
‘ m-oﬂqumum g s

-‘nm e T P B

POV w8t Aegaie ¢ Mt be FETe g Py o e

B T e e R

—t e St sotss ot ” advartn Aty Tormm,

m-n«

.-

mn.u’p- --.’-
-

.u.w-u-u- *"“"

-‘wuh‘qm-h--
o~ g - —
-.u,‘b-v--a—t-‘ 1
0SS e ¢ iy e - s o el . . "
B3 00 e g s 6 sotahs B o -
e e e Y - 3
e

N e By i e -
METICEIE e nn . Sy de i & e
e e

e -
B ]
Nnn b 4 —
- e Al panan @ Ay
- ew—a

Obra: Hospital Geral de Maceio (AL}

Obvz Hospital Geral e Infantil de Vilz Velha (ES)

Iniciada em 1089, 3 obra encontrava-se paralisada desde 1093, com cerca
de 20,5% dos servigos executados. Os recuvsos necessarios 3 conclusdo do
hospital estavam orgados em BS 23 8§8.200,00.

Obra Prédio da Justica Estadual em Manaus (AM)

Iniciada em 1975 e paralisada em 1076, 2 obra se encontrava paralisada
hd quase vinte anos. Os recursos necessarios 3 sua condusdo estavam
estimadaos em RS 16.500.000.00

A construgdo do hospital teve inicio em agosto de 1990 e foi paralisada em junho
de 1091, com §0% do total exeautade Os recursos necessdnos 3 sua condusio
estavam estimadaos em RS 8.000.000,00.

Obra Ponte sobre o Rio Parnaibg entre Teresina (Pf) e Tamon (AM)

A *Ponte da Amizade” fo¥ iniciads em janeiro de 1068 e paralisada em dezembo de 1931
tendo sido conclulda a infraestrutura e parte da mescestniturg, correspondente 3 cenca
de 58%, com um gasto de cerca de RS 12.000.000,00. Fov estimado em R$10.000.00000 0
ovgamento para suz condusia



EQUILIBRIO INTERTEMPORAL DAS CONTAS PUBLICAS

Entendido com( BEM COLETIVO, do

Interesse geral da socie Sileira,

por ser condicao necessaria para a
consolidacao da estabilidade de precos e a

retomada do desenvolvimento sustentavel.

Weder de Oliveira



“Vem ai uma revolucao

nas financas publicas”

Mailson da Nobrega

Weder de Oliveira
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Objetivo: reducao da despesa em % PIB

EVOLUCAO DESPESA PRIMARIA - % PIB
(Regra de Crescimento da despesa pela Inflacdo)
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Figura 5: SIMULACAO DAS DESPESAS PUBLICAS SOB O NOVO REGIME FISCAL

2015-2016
Fonte: Elaboracao propria
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Obra: Hospital Geral de Maceio (AL}

Obvz Hospital Geral e Infantil de Vilz Velha (ES)

Iniciada em 1089, 3 obra encontrava-se paralisada desde 1093, com cerca
de 20,5% dos servigos executados. Os recuvsos necessarios 3 conclusdo do
hospital estavam orgados em BS 23 8§8.200,00.

Obra Prédio da Justica Estadual em Manaus (AM)

Iniciada em 1975 e paralisada em 1076, 2 obra se encontrava paralisada
hd quase vinte anos. Os recursos necessarios 3 sua condusdo estavam
estimadaos em RS 16.500.000.00

A construgdo do hospital teve inicio em agosto de 1990 e foi paralisada em junho
de 1091, com §0% do total exeautade Os recursos necessdnos 3 sua condusio
estavam estimadaos em RS 8.000.000,00.
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tendo sido conclulda a infraestrutura e parte da mescestniturg, correspondente 3 cenca
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Aeroporto de Fortaleza: iniciada em 2012, a obra de expansao esta parada
ha quatro anos. Agora, o que foi construido tera de ser demolido | Jarbas
Oliveira/Estadao Conteudo /

Um pais de obras inacabadas
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Para nao paralisar obras...

Art. 45. A lei orcamentaria so incluirdo novos
projetos apos adequadamente atendidos os
projetos em andamento e contempladas as
despesas de conservacao do patrimonio

publico, nos termos em que dispuser a LDO.



“Propostas para um Brasil Melhor”

Obrigatoriedade de estudo de viabilidade
tecnico-econdOmica anterior ao lancamento do
edital de concorréncia, descartando-se obras que

nao contribuam para o desenvolvimento do pais.



“Propostas para um Brasil Melhor”

Obrigatoriedade de projeto executivo de
engenharia antes da licitacao do projeto, permitindo
a elaboracao de orcamentos realistas e evitando-se
assim previsfes inexequiveis gque causem ma
gualidade na execucéo, atrasos, rescisdoes ou a

combinacao de todos esses fatores.



“Propostas para um Brasil Melhor”

Inicio de obras somente sob garantia de
disponibilidade de recursos financeiros,

vinculados ao projeto até a sua concluséao.



(in) Verdade Orgcamentaria

‘ Subestimativa / Nao orcamentacao de

despesas

| Previsoes irrealistas de receitas

U

Cenario mais favoravel

Postergacao / inviabilidade do ajuste orcamentario-

financeiro

Risco de desajuste no controle da divida publica
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What’s Next?

L eniéncia fiscal

Equilibrio fiscal sustentavel intertemporal

1

Rigidez fiscal constitucionalizada :

Calels

Weder de Oliveira 25



LRF, a evolucao inacabada...



Responsabilidade Fiscal: o que faltou e ainda falta?

Resultado primaério Despesas obrigatorias

Compensacao
Limites endividamento
NO mesmo ato

Despesas com pessoal Margem de expansao

, : _ Seguridade / Pessoal
Renuncia de receita
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32 - Cidades - Soasdia quin feira, 23 de desembro de 2010+ CORREI0 BRAZILIENSE
PODER LEGISLATIVO 2

STF mantém
freio nos gastos da Camara .

Decisao do Supremo impede distritais de contratarem

- Ay
‘l
mais servidores comissionados até que se enquadrem \
na Lei de Responsabilidade Fiscal. A Casa vai recorrer *.3'\

lr/ 5

DA Press - B

1%
14

Supremo Tribunal Fe-

deral (STF) decidiu

manter 2 liminar que

impede 2 Camara Le-
gislativa de contratar servidores
comissionados até que refome o
reequilibrio de suas finangas. O
presidente da Corte, Cezar Pelu-
so, acatou parecer do procura-
dor-geral da Repiblica, Roberto
Gurgel, recomendando 2 manu-
tenco da deciso que profbe 2
Casa de fazer compromissos fi-
nanceiros na 4rea de pessoal até
que volte a apresentar patama-

,,.c;--"

res de gastos com servidores
dentro do limite permitido pela
Lei de Responsabilidade Fiscal B
(LRF). Se a situagdo perdurar, i)

poderi causas s1ios problemas -
a0s distritis eleitos em outubro o
€ que tomam posse mes que 5 o
reuid

ot

$ ohad

vem, pois esses politicos tam-
bém serdo afetados com a Con-
estritiva do 6rgio. Um
2 LRF diz, inclusi-
wara fica proibida
ruiciwes (leia mais

dicao 1

Alerrsit
QSPIsi

ye, que a

de fazer subst
Emtenda o caso
de Cezar Peluso

& decisizo

28



19,5

19,0

18,5

18,0

TS5

17,0

16,5

16,0

155

Receitas Primarias e Gastos Tributarios
Valores em % PIB

=—=Receitas Primarias Recorrentes ——==Gastos Tributarios (Eixo Direito)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017/

Fonte: FGV/IBRE
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GASTO TRIBUTARIO

“Tanto quanto possivel, a discussao dos gastos tributarios
relacionados a certas areas de atuacao deve ser incorporada na
discussao das despesas gerais dessas areas de modo a informar as
escolhas orcamentarias”

Principio da simultaneidade de apreciacao de gastos diretos
e indiretos

“Raramente sdo submetidos aos mesmo grau de escrutinio que as
despesas efetivas”

Transparéncia orcamentaria substantiva e contraposicao
publica dos interesses fiscais

“Cultura de que renuncia tributaria nao é
dinheiro publico”



InstituicOes decisorias

Processos decisorios

Cultura organizacional

Modelos mentais

Weder de Oliveira
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Quinta-feira, 4 de margo de 2010

8 « O PAIS s

—_—

.

ELEICOES 2010: Tucanos saem em defesa de proposta jd aprovada no Senado e negam que seja eleitoreira

Lula: ‘Agora digam de onde vira o dinheiro’

Presidente afirma que oposicao deve apontar fonte de recurso para aumento do Bolsa Familia previsto em projeto de Tasso

Givaldo Barbosa

Chico de Gois

® BRASILIA. O presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, cujo par-
tido foi contra a aprovacao da
Lei de Responsabilidade Fiscal
no governo Fernando Henri-
que, cobrou ontem do PSDB
que aponte uma fonte de re-
cursos para por em pratica o
projeto do senador Tasso Je-
reissati (PSDB-CE). A proposta
do tucano prevé aumento do
beneficio do Bolsa Familia pa-
ra familias cujas criancas te-
nham um bom desempenho
escolar.

O projeto foi aprovado an-
teontem, em carater termi-
nativo, na Comissdo de Edu-
cacao do Senado, e agora vai
ser discutido na Camara. Lu-
la provocou a 0posi¢ao di-
zendo que, se todo o mal que
ela quiser causar ao seu go-
verno redundar em mais be-
neficios sociais, ele estara
feliz. E voltou a responsabili-
zar os opositores por nao
aprovarem a prorrogacao da
CPMF para a saude.

— Se todo o mal que o meu
governo puder causar é os
meus adversarios tentarem
aprovar mais politicas sociais,
otimo. Se eles tivessem feito
isso ha mais tempo, a gente
poderia estar melhor — afir-
mou o presidente, em entre-
vista apos solenidade de lan-

camento do novo portal do go-
verno federal: — Eles pode-
riam ter contribuido para me-
lhorar a satide se nao tivessem
derrubado a CPMF. Poderiam
ter feito isso. Mas a mesqui-
nharia tomou conta da politi-
. resza oloe acharam aue

O QUE VALE A PENA

e COMO TUDO o que se refere ao Bolsa Familia, impor-
tante ferramenta eleitoreira do governo Lula, a pro-
posta do senador tucano Tasso Jereissati de refor¢ar
os vinculos do programa com a educacgao, aprovada
até com votos petistas, deflagra aceso bate-boca en-
tre politicos da oposicao e da base do governo.

FAZ SENTIDO estabelecer uma relagao entre o benefi-
cio e o rendimento escolar do beneficiado, embora
precisem ser levadas em conta as deficiéncias da
propria estrutura do ensino pablico.

POREM, MAIS importante que tudo é trabalhar em
aperfeicoamentos no programa que permitam as fa-
milias viver sem a esmola estatal, livres de qualquer

cabresto politico.

e Sancionada em maio de
2000 pelo entao presidente
Fernando Henrique Cardo-
so, a Lei de Responsabili-
dade Fiscal foi criada para
que os administradores do
Executivo, do Legislativo e
do Judiciario passassem a
ter limites de despesas e ti-
vessem que prestar contas
de como gastam o dinheiro
ptblico. A época, parla-
mentares petistas e do PC-
doB votaram contra a lei,
entre eles agora ex-minis-
tros do governo Lula, co-
mo Agnelo Queiroz, Aldo
Rebelo, Eduardo Campos,
Ricardo Berzoini e Antonio

Palocci, os senadores Aloi-
N NMoarnadanta o Tt aaoy s

D PT foi contra Lei Fiscal

em fevereiro de 2000, antes
de a lei ser aprovada pelo
Senado.

Em 2005, cinco anos de-
pois de a lei ter sido san-
cionada, Palocci, entao
ministro da Fazenda, de-
clarou: “Quero fazer uma
autocritica porque naque-
le momento a minha ban-
cada falhou. Naqueles
idos de 2000, n6és nao de-
mos apoio a lei. Essa foi
uma falha da nossa banca-
da e eu me incluo nessa fa-
lha. Eu fazia parte daquela
bancada e os registros de-
vem ser feitos de forma
honesta”.

No ano passado, 0 ex
R e

LSS T e k.

32



SUCESSAO

Lula cobra oposicao

por ampliar gastos
do Bolsa-Familia

Presidente pede que parlamentares ndo exagerem nas

promessas nem promovam ‘farra do boi' no ano eleitoral

Tanla Montelro
BRASILIA

Depolsde aumentaremmalade
100 mil o mimero de funelond-
riose inchara maguing, comele:
vagho dos gantos piblicos, o pre-
sldente Lulz Indclo Lula da Sil-
van “apelou” ontem aos parla-
mentares para que nao exage-
PO AR Promessas emano elel-
toral nem promovam uma “far-
i do bol", alegando que a gag-
tangn gode desecuilibrarascon.
tan puiblicas, Ble frontzou a pro-
posta do senador Tasko Jerels:
sutl (PEDB-CE) que preve paga-
mentode Bolsa-Famfliaacrian.
e com boas notas na excola,
“Nio é porgue estamos em

| que val e pratl-
W‘, " doqbci HesRe pafs,
o podem achar que banall-

zando declaben s pessoan ga-
nham vote”, declaron Lula, sm
entrevista apos Inaugurar o
Portal Brastl, no COBH, atual se-
de do governo,

YNAo dé para as pesrons lma-
glnarem gue, porgue é ano elel-
toral, pode comprometer mun
dosefundordarocledade”, afir-
mou Lula, ao ser questionado se
poderia velar a proposta apro
vido no Congresso, na semana
passada, que desting 5% dos re
cursos do Fundo Soclal para
reajuste dos aposentados,

Lulz Indclo Lula da Silva
Presidente da Repuiblica
“Nao é porgue estamos em época
eleltoral que val se praticar a

farra do bol neste pafs, As !
pessoas nao poderm achar que

~ dos prinelpals ex

felto do Rio Cesar Maia < um
ntes do
DEM, prineipal aliado dos tu-
canos nau elelgdes - atacou
ontem o projeto de Tasso, jd
?rovado na Comissfio de

ducagho do Senado. Ele

apontou equivocos concel-

banallzando declsdes as pessoas | tuals & Iniclativa e afirmou

ganhamvota" ’ ,H

“Nao dd para as pessoas
Imaginarem gue porque é um ano
eleltoral pode comprometer
mundos e fundos. mltd\do"

Cesar Mala :
Ex-prefeito do Rio (DEM) |
“Incluir (w50 no Bolsa-Familia é
confundir assisténcla soclal com
educagao, £ orlar Inseguranca em
relagao ao programa”

% ! zame e

pelnlder wernlata, senadora |
dell Balvatti (M1-80), no dinan- -
terlor, "A idefa pode ser boa de
voed erlar um instrumento de
Incentiyo, dar o mais para que |
ancrfangar eatudem, 86 espero
que tenham eoloeado tambdm
eondevaltirarodinhetro, por-
que odo o garto proporto tem
quie ter uma fonte de recelta,”
Lula afnela reclamon da oposi-
QAo h-m' ter derribado o CPMI
(que financlayva nsatide, Segundo

que a proposta nfo ajuda o
eandidato tucano,

“Inclur fsso no Bolsa-Fa-
miflia é confundir assisténela
noclal comedueagho, B ainda
oriar inseguranga em rela-
xl.o 0o programa”, afirmou,

\s erftican foram distribuf-
das em seu ex-blog - uma es-
péele de boletim elotronico,

Prestdente naclonal do

DEM e filho de Maia
o Roirgo M ) th

~ mou que as erfticas se con-
- eentram no aspecto téenico

do prajeto e garantiu que a
golaqlo dopartido comgn tu-
‘eanon ¢ boa, “Estamos jun-
ton, No tem rufdo,”

* Nareta final de sou tercol-
romandato no Rio, Mala edi-
tou decreto que estabelecin
gratifieagtio em dinhelro a
alunosda rede municipabque
tivensem bom desempenho,
Orprémios poderinm chogar
A R 4,6 mil para quem obti-
vesse conceito "muito bom”,

ele, (ol gento de “mesquinharia”,  Aatual administragho subuti-
Lula eriticou u‘nmh:llucan (‘Iv tulu a premingfio em dinhel-
pgaston do Bolsa-Familia, quefol - roao AMIGo 1o por nethooks, e
= I . aultla 4 9 )
proposta por Tasso e eritieada — Além do 'l e de Lula, 0 ex-pre-  goLanorou ALFREDO JUNQUEIRA
- - ———
RN NS £ e

M

“Nao da para as pessoas
Imaginarem gue porque é um ano
eleitoral pode comprometer

mundos e fundos da sociedade”

§° N
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« “Orgar é governar”.

* “O orcamento € como o0 sangue circulando
nas veias, mantendo-o vivo”.
* “Orgamento, por definicho, ¢é politica

publica. Se ndo houver orcamento ndo ha
politica publica”)



+ 50 anos
depois

O estado das contas publicas segundo
sucessor...

“Nao contabilizou R$ 2,2 bilhdes”.
“Gasto de R$ 1,3 bilhdo sem credito orcamentario”.

“‘Uma divida de R$ 3 bilhGes foi deixada pela

gestao anterior”.

“Governo encontrou um rombo de R$ 6,5 bilhdes”.

... Isso em 2015!

o



Receita I

Despesa

Nivel de endivid.a

Obrigacoes de curto prazos



ACORDAO 3448/2012-P

"Os achados detectados sao recorrentes. Reunidos a
outros, iguais, detectados em auditorias anteriores,
confirmam o sentimento geral de que as graves
deficiéncias de planejamento, contratacao,
fiscalizagao e gestao de obras rodoviarias sao
estruturais e institucionais e que, por persistirem ao
longo de décadas (evidentemente nao no mesmo
grau), forjaram uma cultura organizacional
acostumada a essas deficiéncias”.
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Vocé é a favor da paralisagao?
Sim 87% NN
Nao 10
Indiferente 2
Nao sabe 1

0s caminhoneiros deveriam
continuar parados?
Sim 56% ..
Nao 42
Nao sabe 2

Vocé é a favor ou contra os
cortes no orgamento e/ou

aumento de impostos para
atender as reivindicagoes?

Contra 87% I
Afavor 10

Nao sabe 2

Indiferente

-

Fonte: Datafolha

Oitenta e sete por cento dos
brasileiros apoiam a parali-
sacao dos caminhoneiros,
aponta pesquisa Datafolha.
Junto comaaprovacao maci-
¢a, porém, vem arecusa aar
car comum possivel 6nus pa-
raatenderasreivindicagoes.

QUARTA-FEIRA, 30 DE MAIO DE 2018

0 levantamento, feito on-
tem por telefone com 1.500
pessoas, mostra que 87%
nao aceitam nem aumento
de impostos nem corte de
gastos —solucoes possiveis
para que a Unido equilibre
as contas diante do acordo.

0s dados mostram ainda
que mais da metade (56%)
dos brasileiros ¢ favoravel a
continuidade domovimento,
motivado pelaalta continua
do preco do diesel, na estei-
ra do aumento do petréleo
no mercado internacional.

EDIGAO SP/DF % CONCLUIDA A OHO2 » R$ 4,00

7% apoiam a paralisacao,
mas rejeitam pagar a conta

Metade dos brasileiros nao teve rotina afetada pelo movimento de caminhoneiros, mostra Datafolha

Para 42%, a categoria deve-
ria retomar suas atividades.

Dosouvidos, 51% dizem ter
deixado de fazer alguma ati-
vidade, e 49% mantiverama
rotina. Emrelacio ao abas-
tecimento nos postos, 53%
relataram algum problema.

Opresidente Michel Temer
(MDB) demorou, na avalia-
¢ao de 96%, para negociar
com os caminhoneiros. O
movimento completa hoje
dez dias. A margem de erro
dapesquisa é de tréspontos
percentuais. Mercado B1
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Gasto ao longo dos anos

R$ 60 bilhdes
R$ 50 bi 246
(o]
R$ 40 bi
R$ 30 bi
31,8
R$ 20 bi I I bi
R$ 10 bi I

2000 03 05 o7 03 n 13 15 2007

Fonte: Instituicdo Fiscal
Independents/Secretaria de Previdéncia.
Valores corrigidos pela inflacdo até
dezembro de 2018,
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Numero de beneficiarios

&S milhdes

4 mi

1 mi

o]
1292 01 03 05 07 03 N 13

Fonte: Instituicdo Fiscal
Independente/Secretaria de Previdéncia
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| Economia TN

“Controlar o gasto publico é inevitavel. Mas o ajuste que proporemos

néo pode causar desemprego, afetar negativamente a qualidade
dos servicos publicos nem afetar os mais pobres.”

MARINA SILVA, ex-senadora e ex-ministra, hoje pré-candidata pela Rede

do de Meirelles, que afirmou que
concluird a venda da estatal de
energia elétrica tdo logo assuma o
cargo. Alckmin, derrotado na
eleicdo presidencial de 2006 de-
pois de uma desastrada defesa da
privatizacao da Petrobras, usada
pelo PT como arma contra sua

PAULO VITALE

andidatura, agora age com mais
cautela. Explicou que, sob sua
gestdo, a empresa devera perder o
monopolio que mantém no setor
de refino e concentrara sua atua-
¢do na prospeccao de petroleo.

Na frente tributaria, Marina,
Alckmin, Dias e Meirelles de-

41



Tabela 1: Crescimento real do PIB e do PIB per capita - 1981-2018

PIB (% a.a.) PIB per capita (% a.a.)
1981-1990 1,6 0,3
1991-2000 25 0,8
2001-2010 3,7 25
2011-2018 0,5 0,3

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do IBGE

Weder de Oliveira

Fonte: Adolpho Sashida
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Yhe nns faze & Planet of the phones
Economist M a0 EcOnomist smosovoumnicomgsuen

The theology of jihad

lconomlst

- Mosquito sex and malaria

‘ Has Brazil : Brazll s quagmire
Brazil takes off \ blowni? quag




TETO DO GASTO ...
O QUE VEM DEPOIS ?

WEDER DE OLIVEIRA



