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Pesquisa de Opiniao junto aos Controladores

Prioridade Média por Temas Técnicos das Palestras

Procedimentos de Auditoria em Licitaces e Contratos Administrativos
Elaboracéo de Relatorio de Auditoria

Metodologia para Desenvolvimento de Achados de Auditoria

Planejamento de Auditoria: estratégico, tatico e operacional

Técnicas e Evidéncias de Auditoria

Normas Gerais de Auditoria

Amostragem Aplicada & Auditoria

Auditoria de Conformidade x Auditoria Operacional: Estudo de caso
Elaboracéo de Parecer Conclusivo sobre as Contas de Governo e de Gestéao
Cases de Sucesso na Realizacdo de Auditorias Internas (SCI)

Elaboracéo de Pareceres sobre Atos de Pessoal

Responsabilizacéo de Agentes Publicos perante o Tribunal de Contas

2550 na Implantacdo das Normas de Rotina e dos Procedimentos de Controle (SCI)
Relacionamento com a Gestdo e com o Tribunal de Contas

hidades de Controle Externo: estrutura, competéncias, prerrogativas e atribuicdes
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Objetivo

Apresentar uma visao geral sobre:

* 0 conceito de auditoria

* as fases do processo de auditoria

* como essas fases se desenvolvem

* desenvolvimento de achados de auditoria

G
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Conceito de Auditoria como Processo

Auditoria é...

@ Processo sistematico, documentado e
independente de se avaliar objetivamente uma
situacao ou condigao para determinar a extensao
na qual critérios sdo atendidos, obter evidéncias
quanto a esse atendimento e relatar os resultados
desta avaliacido a um destinatario predeterminado.
(NAT)

-
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Elementos do Conceito de Auditoria

A auditoria € um processo de trabalho

Processo planejado e metodico, pautado em
sistematico avaliacoes e finalizado com a comunicacao
dos resultados.

O processo de auditoria deve ser
documentado e padronizado por meio de
procedimentos especificos, de modo a
assegurar a sua revisao € a manutencao
das evidéncias obtidas.

Processo
documentado

am
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Elementos do Conceito de Auditoria

Para assegurar a objetividade e a
imparcialidade nos julgamentos, a auditoria

Processo deve ser realizada por pessoas com
independente iIndependéncia em relacao as organizacoes,
programas, processos, atividades,
sistemas e objetos examinados.

Os fatos devem ser avaliados com a mente
Avaliacao livre de vieses. A avaliacao objetiva leva a

objetiva julgamentos imparciais, precisos e a
confianca no trabalho do auditor.

-
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Elementos do Conceito de Auditoria

Condicao ou A situacao encontrada pelo auditor durante
situacao a execucgao do trabalho de auditoria.

Referencial a partir do qual o auditor faz
Critério de seus julgamentos e fundamenta sua

auditoria opiniao. Podem ser técnicos, operacionais
ou normativos.

Achado ou Discrepancia entre a situacao encontrada e
constatacao o critério de auditoria.
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Elementos do Conceito de Auditoria

Elementos de comprovacao da
discrepancia (ou nao) entre a situacao
encontrada (ou condicao) e o critério de
auditoria (situacao ideal).

Evidéncias

O resultado de uma auditoria € reportado
ao cliente por meio de parecer ou relatorio,
dependendo do caso, por intermedio dos
quais o auditor comunica o objetivo, o
escopo, a extensao e as limitagoes do
trabalho, os achados, as avaliacoes,
opinioes e conclusoes, e recomendacoes
ou determinacoes propostas.

Relatoério

-
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O Processo de Auditoria

( Requisitos J

Leis e normas Normas e Procedimentos Objetivo e
sobre Auditoria ~ Padroes de e técnicas de Escopo da
Auditoria Auditoria Auditoria
 \ [ A 4 \
Informagdes l J J J Resultados
i 50]5’1"3 L Achadosde -,
8 objetos Auditoria g
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z . g
RS sobre ' . _ Conclusoes de éi
% 1 citérios T Planejamento Execuc¢io Relatorio Auditoria —T s
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: =
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g |—» SOPIE — Propostasde —— | 75
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situagoes acdes corretivas
_/ \ J [ I I Instalagoes/ \ J

Auditores  Colaboradores =~ Competéncias  sistemas/softwares

( Recursos de transformagio )
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Niveis de Planejamento de Auditoria

4 N s A
Planejamento geral > Planejamento Planejamento de todas as atividades de
de longo prazo estratégico auditoria que serio realizadas em periodos
(mais de 1 ano) determinados e incluem métodos de
\. J selecdo, hierarquizagio e priorizagio de
s ~ objetos de auditoria, com base em critérios
PlaﬂEjamEﬂtD de relevancia, materialidade e risco, dentre

geral de curto > Planejamento outras técnicas de alocagiio de recursos
prazo (anual) tatico \ y,

Planejamento
em relacio aum Planejamento Primeira fase de uma auditoria

trabalho de auditoria operacional em particular
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Objetivo do Planejamento de Auditoria

O planejamento de auditoria visa delimitar o
objetivo e o0 escopo da auditoria, definir a
estratéegia metodoloégica a ser adotada e
estimar os recursos, os custos e o prazo
necessario a sua realizacao.

e
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Planejamento de Auditoria

Atividades de Planejamento de Auditoria

L 4

L 4

L 4

L 4

Providéncias administrativas preliminares

Visao geral do objeto da auditoria

|dentificacao e avaliacio de objetivos, riscos e controles

Elaboracao e validacao do Programa de Auditoria

Elaboracao preliminar de Papéis de Trabalho
Definicao do cronograma de execucao
Estimativa da alocacao de recursos

Elaboracao do Plano ou Projeto de Auditoria

e
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Planejamento de Auditoria

Visao Geral do Objeto da Auditoria

L 4

L 4

L 4

Descricao do objeto de auditoria

Legislagao aplicavel

Objetivos institucionais, quando for o caso

Setores responsaveis, competéncias e atribuicdes

Riscos e deficiéncia de controle interno

Obs.: E possivel e recomendavel a aplicacdo de técnicas e

procedimentos de auditoria visando a coleta de
informacodes para formulacao da visao geral do objeto
&m
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Planejamento de Auditoria

Programa de Auditoria

*+ Documentado na Matriz de Planejamento
* Tipo: Padronizados e Especificos

+ Deve evidenciar:

> O objetivo e as questdes de auditoria

> As informacdes necessarias € as respectivas fontes

> Os procedimentos detalhados de auditoria

> Os responsaveis pela execucao dos procedimentos

> A amostra do objeto de auditoria que sera analisada

> Os possiveis achados decorrentes da questio de auditoria

e
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Matriz de Planejamento

TCn®

Fiscalis n®

ORGAOQ/ENTIDADE: Declarar o(s) nome(s) do(s) principais érgio(s)/entidade(s) auditado(s)
OBJETIVO: Enunciar de forma clara e resumida o objetivo da auditoria.

que devem ser

dados, ata, edital,

investigados -

com vistas 4 ficha ﬁnaqcs_:ua: _
safisfacdo do processo licitatorio,
objetivo. orcamento.

JESTC R .
& EEEGES INFORMACOES | FONTES DE PROCEDIMENTOS DETAL%{%)MENTD OBIETOS MEABRO PERIODO POSSIVELS
AUDITORIA REQUERIDAS | INFORMACAO PROCEDIMENTO RESPONSAVEL ACHADOS
Apresentar, em |[dentificar as Identificar as Caodigo ou enunciado | Descrever as tarefas | Indicar o Pessoa(s) da equipe | Dia(s) em que | Esclarecer
ey informacdes fontes de cada item | do procedimento. que serdo realizadas. | documento, o encarregada(s) da 0 precisamente
perguntas, os | Decessariaspara | de informagdo de forma clara, projeto, 0 PrOgrama, | execucio de cada procedimento | que concluses
diferentes responder a requerida da esclarecendo os 0 PIocesso. ol 0 procedimento. serd ou resultados
aspectos que | questdo de coluna anterior. aspectos a serem sistema no qual o executado. | podem ser
compdem o auditoria. Estas fontes estdo abordados (ifens de | procedimento sera alcancados .
escopo da relacionadas com verificacdo ou check | aplicado. Exemplos:
fiscalizagiio e as técnicas list). contrato, folha de
empregadas. pagamento, base de

. 'ia
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Execucao da Auditoria

Atividades da fase de execucao
+ Contato direto com gestores e servidores do 6rgao
* Aplicacao dos procedimentos de auditoria
* Coleta das evidéncias dos achados de auditoria

* |dentificacao dos responsaveis pelos achados de auditoria

G
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Execucao da Auditoria

Retroalimentacao do Planejamento

Processo de
Auditoria

Planejamento Execucdo Relatodrio
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Execucao da Auditoria

Comunicacao com auditado

+ Comportamento do auditor

v trato cordial, firme e irrepreensivel

v pontualidade e apresentacao pessoal impecavel
v recusa de brindes e favores

v evitar conflitos desnecessarios e atitudes policialescas
* Reuniao de inicio e encerramento dos trabalhos

+ Comunicacio da auditoria antes da execucao

v Regra: recomendavel
v Excecao: imprescindibilidade do “elemento surpresa”

e
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Execucao da Auditoria

Documentos da Auditoria

+ Todo trabalho de auditoria deve ser documentado

+ Os papéis de trabalho constituem a documentacao que
evidencia todo o trabalho desenvolvido pelo auditor

+ Consideram-se papéis de trabalho os preparados pelo
auditor, pelo auditado ou por terceiros

+ Classificacao

v Transitorios
v Permanentes — evidéncias e registro do trabalho

G
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Execucao da Auditoria

Achados de auditoria

+ Conceito:

Fato significativo, digno de relato pela auditor, que decorre
da comparacao da situacao encontrada com o critério e
que deve ser comprovado por evidéncias.
+ Classificagao:
v Negativo: revela impropriedade ou irregularidades

v Positivo: aponta boas praticas de gestao

G
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Execucao da Auditoria

Desenvolvimento dos achados de auditoria

Comparacao




Requisitos do Achado de Auditoria

Sao requisitos basicos dos achados de auditoria:
* RELEVANCIA
* FUNDAMENTACAO EM EVIDENCIAS
» OBJETIVIDADE
» CONSISTENCIA METODOLOGICA

» RESPALDO AS PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTOS

G
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Matriz de Achados

TCn® Fiscalis n°
ORGAQ/ENTIDADE: Declarar o nome do(s) principal(is) orgio(s)/entidade(s) auditado(s)
OBIJETIVO: Enunciar de forma clara e resumida o objetivo da auditoria.

DESCRICAQ SITUACAO _ . o - _

DO ACHADO ENCONTRADA OBJETOS CRITERIO EVIDENCIA CAUSA EFEITO ENCAMINHAMENTO
Deve ser Sitnagio existente, Indicar o Legislagio, norma, | Informacdes obtidas O que motivou a Conseqiiéncias ou possiveis | Propostas da equipe de anditoria
preenchido o identificada_ inclusive | documento, o jurisprudéncia, durante a anditoria no ocorréncia do achado | conseqiiéncias do achado. Deve conter a identificacio do(s)
emunciado do com o periodo de projeto, o programa, | entendimento intuito de documentar os Deve zer atribuida a letra responsavel(eis).
achado, ocotréncia, e O Processo, ol o doutrinario ou achados e de respaldar as “P” om a letra "B,
basicamente o documentada durante | sistema no qual o padrio adotado opinides e conclusdes da conforme o efeito zeja
titulo da a fase de execugdo da | achado foi equipe potencial ou real.
irregularidade/ auditoria constatado.

Al

A2

An
Equipe de Aunditoria: Supervisor:
Nome e matricula Nome e matricula

G
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Comunicacao dos Resultados

* QO relatorio € o principal produto da auditoria

> E o instrumento formal e técnico por meio do qual
a equipe de auditoria comunica a seus leitores:

> 0 objetivo e as questdes de auditoria;
> a metodologia utilizada;

> 0S achados da auditoria;

> as conclusoes; e

> as propostas de encaminhamento.

°* Em regra, somente devem constar do relatorio as
ocorréncias que gerem conclusdes e propostas de
_encaminhamento. \)
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Comunicacao dos Resultados

Requisitos de Qualidade dos
Relatorios de Auditoria

G
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CLAREZA - Produzir textos de facil compreensio;

CONVICCAO - Expor os achados e as conclusdes com firmeza,
demonstrando certeza da informac¢ao comunicada;

CONCISAO - Ir direto ao assunto e transmitir o maximo de
informac¢oes de forma breve, exata e precisa;

COMPLETUDE - Apresentar toda a informac¢ao e todos os

elementos necessarios para satisfazer os objetivos da auditoria e
permitir a correta compreensao dos fatos e situagoes relatadas;

EXATIDAO - Apresentar as necessarias evidéncias para sustentar
seus achados, conclusoes e propostas, procurando nao deixar
espac¢os para contra-argumentagoes;

RELEVANCIA - Expor apenas aquilo que tem importancia dentro
do contexto e que deve ser levado em consideracao em face dos
objetivos da auditoria;

TEMPESTIVIDADE - Cumprir o prazo para a elaboragao do

relatorio sem comprometer a qualidade, para que ele possa ser util a
quem cabe tomar as providéncias necessarias;

OBJETIVIDADE - Apresentar de forma imparcial evidéncias
suficientes e apropriadas para apoiar os achados;



Comunicacao dos Resultados

Estrutura do Relatério de Auditoria

Folha de rosto
Resumo (nao obrigatorio)
Sumario e lista de figuras e tabelas

1. Introducao

1.1. Deliberacao que deu origem ao trabalho.
1.2. Objeto da auditoria

1.3. Objetivo e questdes de auditoria

1.4. Metodologia utilizada e limitacOes

1.5. Volume de recursos fiscalizados

1.6. Beneficios estimados da fiscalizagao.

2. Visao Geral do Objeto de Auditoria

G
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Comunicacao dos Resultados

Estrutura do Relatério de Auditoria

3. Achados de Auditoria

3.1. Achado “n” — titulo do achado

3.1.1. Descricao do achado

3.1.2. Situacao encontrada

3.1.3. Objetos nos quais foi encontrado
3.1.4. Critérios de auditoria

3.1.5. Evidéncias do achado

3.1.6. Causas da ocorréncia do achado
3.1.7. Efeitos do achado

3.1.8. Responsaveis

3.1.9. Esclarecimento dos responsaveis
3.1.10. Conclusdes da equipe

3.1.11. Propostas de encaminhamento \ \)
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Comunicacao dos Resultados

Estrutura do Relatério de Auditoria

4. Conclusao
5. Propostas de Encaminhamento
5.1. Encaminhamentos Processuais

5.2. Encaminhamentos de Mérito

G
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