DESAFIOS DA GESTAO E DO CONTROLE

Valdecir Pascoal
Conselheiro do TCE-PE

SEMINARIO “AJUSTE FISCAL OU DESGOVERNO” (TCE-MT, 25/04/2019)



a crise fiscal

desafios da administracao: o gestor-estadista
desafios do controle: a responsabilidade do fiscal
reformas, democracia e dialogo

o exemplo que vem do “Graca”
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estagnacao economica

déficits primarios

extrapolacao de despesas com pessoal
desequilibrio previdenciario

as crises paralelas: ética, politica, social ...
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Fonte: IBGE
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RESULTADO PRIMARIO DO GOVERNO CENTRAL
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Fonte: Banco Central, abril de 2019
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Arrecadacao liquida, gasto com beneficios e resultado do
Regime Geral da Previdéncia Social (RGPS)

Em RS bilhoes

w= Despesas === Receitas == Déficit

Fonte: Secretaria da Previdéncia *Acumulado nos 12 meses até novembro




0,89 0,89 0,88 0,88 0,87 p,86

0,81
0,76 4
ussnssn
| | | |°|""‘ua1
AC

MA  MT




desafios da administracao:
o gestor-estadista- 1

governanca: planejamento, controle, juridico e tributario
arrecadacao propria (estudo do Banco Mundial: governanga
participativa e receita)

renuncia de receitas

despesas com pessoal



desafios da administracao:
o gestor-estadista - 2

relacao com o controle externo (Tribunais de Contas)
transparéncia e comunicagao

mudancas legislativas da LRF?

pacto federativo: CGF - conselho de gestao fiscal e novo
federalismo fiscal



desafios do controle:
a responsabilidade do fiscal

os sete guardioes da LRF

o papel dos Tribunais de Contas

aprimoramentos: PEC 22/2017, processo de controle e
uniformizacao de jurisprudéncia

combate a corrup¢ao em rede



reformas, democracia e
dialogo
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“Consegui salvar em 70 dias 9:5395447. E pouco.
Entretanto, fiz esforco imenso para acumular soma téo
magra, para impedir que ela escorregasse de ca;
suprimi despesas e descontentei varios amigos e

compadres que me fizeram pedidos”.



“Dos funcionarios que encontrei em janeiro do ano
passado restam poucos. Sairam os que faziam politica e
0s que ndo faziam coisa nenhuma. Os atuais ndo se
metem onde ndo sGo necessarios, cumprem as suas
obrigagbes e, sobretudo, nGo se enganam em contas

[...]”.



“Pensei em construir um novo cemitério, pois o que
temos dentro em pouco sera insuficiente, mas os
trabalhos a que me aventurei, necessarios aos vivos,
néo me permitiram a execugc@o de uma obra, embora
util, prorrogavel. Os mortos esperaréo mais algum
tempo. SGo os municipes que ndo reclamam?”.



“No orcamento do ano passado houve supress@o de
varias taxas que existiam em 1928. A receita,
entretanto, calculada em 68:8505000, atingiu
96:9245985. E ndo empreguei rigores excessivos. Fiz
apenas isto: extingui favores largamente concedidos a

pessoas que ndo precisavam deles [...]”.



“A Prefeitura foi intrujada quando, em 1920, aqui se
firmou um contrato para fornecimento de luz. Apesar
de ser um negocio referente a claridade, julgo que
assinaram aquilo as escuras. E um bluff. Pagamos até
a luz que a lua nos da”.



obrigado!

vpascoal@tce.pe.gov.br
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