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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

NEGOCIO
Controle externo da gestao dos recursos publicos.

MISSAO

Controlar a gestao dos recursos publicos do Estado e dos municipios de Mato Grosso, me-
diante fiscalizagao, orientagao, avaliagao de desempenho e julgamento, contribuindo para a
qualidade do gasto e a efetividade na prestagao dos servigos, no interesse da sociedade.

VISAO

Ser um novo paradigma de Tribunal de Contas, por meio de sua missao, contribuindo
para que as gestoes publicas estadual e municipal de Mato Grosso sejam referéncia
em administragao publica em nosso pais.

VALORES

« JUSTICA:

Pautar-se estritamente por principios de justica, pela verdade e pela lei, com integri-
dade, equidade, corregao, impessoalidade e imparcialidade.

« QUALIDADE:
Atuar de forma aqil, tempestiva, com eficiéncia, eficacia e efetividade, baseada em
modelos de exceléncia e do conhecimento.

« LIDERANCA:

Atuar com base nos principios e valores éticos, de forma independente, técni-
ca, responsavel, proativa, leal, colaborativa e comprometida com a identidade
institucional e com o interesse publico.

- COLABORATIVIDADE:

Estabelecer parcerias com organizagoes governamentais e/ou nao governamentais
para somar competéncias, capacidades e recursos em agoes que possibilitem a im-
plementacao e/ou a consolidagao de politicas publicas, conforme a nova Visao Estra-
tégica estabelecida para o TCE/MT.

TRANSPARENCIA:
Disponibilizar e comunicar tempestivamente, em linguagem clara e de facil acesso, as
acoes, decisdes e atos de gestao do TCE/MT, bem como as informagoes dos fisca-

lizados sob sua guarda, no interesse da sociedade.




RESPONSABILIDADE:

Atuar fundamentado estritamente na ordem legal e juridica vigente, embasado em prati-
cas de boa governanca e assumir suas responsabilidades de ordem fiscal, gerencial, pro-
gramatica e de transparéncia.

INOVACAO:

Estar permanentemente aberto para a adogao de medidas criativas e originais, utili-
zando os recursos humanos e tecnolégicos disponiveis, no aprimoramento dos pro-
cessos, programas, projetos, sistemas e servigos.

INICIATIVA:
Protagonizar a busca de solugdes para as grandes questoes publicas por meio de ati-
tudes assertivas e propositivas.

DIVERSIDADE:

Buscar permanentemente a compreensao das diferengas e antagonismos na socie-
dade para propor solugcdes convergentes, inclusivas e capazes de contribuir no avan-
¢o do processo civilizatorio.

EXCELENCIA:
Pautar-se pela busca permanente da exceléncia corporativa, mantendo-se como re-
feréncia nas agoes de controle e como organizagao essencial para o setor publico.
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Este livreto apresenta, de forma simples e rapida, os principais resultados
sobre a oferta de vagas, filas de espera e estrutura
das creches e pré-escolas no estado de Mato Grosso.
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APRESENTACAO

o

Eu acredito muito na metafora do efeito borboleta, inclusive com o apuro da visao
de futuro. Ela balanca as asas aqui e, acola, faz ventar revolucoes. Acontece assim em
muitas lutas coletivas, nas quais o exemplo e a dedicagao de uns atraem outros para
um movimento de enxame, tendo como “rainha” uma politica publica em execucao. Nosso

movimento é a atencao especial para a Primeira infancia.

A despeito da minha condicao de autoridade publica, investido na fungao de conselheiro
de contas, com muito orgulho representando o TCE-MT, onde também respondo
pela Presidéncia da Comissdo Permanente de Educacao e Cultura (COPEC),
tenho-me portado tal qual uma “abelha zangao”, que vive a fecundar essa nossa
“rainha” das politicas publicas, especialmente na luta pela reducao da caréncia

de vagas em creches. Eis o convite: venha fazer parte desse enxame.

Esta singela cartilha traz o segundo diagnostico sobre creches e pré-escolas
em Mato Grosso, elaborada no contexto da COPEC/TCE-MT e substanciada
no trabalho realizado pelo Gabinete de Articulacao para a Efetividade da Politica
de Educacao em Mato Grosso (BAEPE-MT), instancia que conta com 19 instituigdes
publicas e do terceiro setor.

A situacao melhorou do primeiro para o segundo diagnéstico. E o efeito do balan-
car das asas da borboleta. Mas precisamos zerar a demanda por vagas em cre-
ches. Sera o ventar revolugdes que tanto sonho e, espero, contar com o despertar
de muitos.

Conselheiro Antonio Joaquim
Presidente da Comissdo Permanente
de Educacdo e Cultura
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NOTA RECOMENTADORIA

-

0 Tribunal de Contas de Mato Grosso (TCE-MT), no exercicio de sua fungdo
constitucionaldecontroleexternoecomfoconainducaodepoliticaspublicas
eficazes, homologou, por unanimidade, uma Nota Recomendatoria destinada
aos 142 municipios mato-grossenses. A medida foi aprovada durante a sessao
ordinaria realizada no dia 18 de novembro de 2025 e tem como finalidade orientar
os gestores municipais nasuperacao de desafios estruturais que aindacomprometem
0 acesso pleno a educacao infantil no estado.

A iniciativa surge em um contexto em que a educagao infantil & reconhecida
como um direito constitucional e como a fase que mais influencia o desenvolvimento
cognitivo, emocional e social das criangas. Apesar dos avangos registrados
em Mato Grosso nos Ultimos anos, os dados do Diagndstico de Creches e Pré-escolas
2025, produzido pelo Gaepe-MT, revelam que o estado ainda enfrenta déficits
significativos em relacao a oferta de vagas, planejamento, transparéncia e equidade
no atendimento as criangcas de 0 a5 anos.

A Copec do TCE-MT analisou aprofundadamente o diagndstico e identificou que,
embora tenha ocorrido uma reducao de 31% na fila de espera por creches entre 2023
e 2025, persistem fragilidades que requerem acao imediata por parte dos municipios.
Esses desafios incluem a existéncia de milhares de criangas aguardando vagas,
auséncia de sistemas informatizados de controle, falta de critérios objetivos
de priorizagao, falhas no cumprimento da obrigatoriedade da pré-escola e a inexisténcia
de instrumentos essenciais de planejamento, como o Plano de Expansao de Vagas
e o Plano Municipal pela Primeira Infancia (PMPI).

Ao emitir a Nota Recomendatéria, o TCE-MT reafirma seu compromisso com a promogao da
efetividade das politicas publicas, orientando gestores a adotarem medidas praticas,
transparentes e alinhadas as normativas nacionais. A recomendacao representa,
portanto, nao apenas um alerta, mas um chamado a acao coordenada, planejada e
continua, capaz de assegurar que todas as criangas mato-grossenses tenham acesso
a educacao infantil em condicdes de igualdade, qualidade e dignidade.

Para mais informacgoes sobre
a Nota Recomendatdria, acesse:
www.tce.mt.gov.br/processo/decisao/2107660/2025/19/2025
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