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...II – elaborar o aviso de 

licitação e publicá-lo, dando 

ampla divulgação, com o 

local onde poderá obter o 

texto integral e todas as 

informações sobre a 

licitação. No prazo, de no 

mínimo:

 a) Concorrência: 45 

(quarenta e cinco) dias 

quando o contrato a ser 

celebrado contemplar o 

regime de empreitada 

integral ou no caso de 

licitação tipo melhor técnica 

ou técnica e preço; e 30 

(trinta) dias para os demais 

casos;

b) Tomada de Preço: 30 

(trinta) dias quando a 

licitação for do tipo melhor 

técnica ou técnica e preço; e 

15 dias para os demais 

casos.

...se no dia hora e local 

designados, 

compareceram os 

interessados para 

realização do certame. 

Quando for licitação na 

modalidade Tomada de 

Preços, os interessados 

devem estar 

devidamente 

cadastrado ou 

atenderem todas as 

condições para 

cadastramento até o 

terceiro dia anterior à 

data prevista para 

entrega das propostas.

...se há impugnação do 

Edital. O pedido deve 

ser protocolado até 5 

(cinco) dias úteis antes 

da data fixada para 

recebimento dos 

envelopes.

...as alterações 

necessárias e verificar 

se o teor da 

impugnação altera a 

formulação da 

proposta.

...aos interessados 

as alterações 

realizadas.

...ao impugnante e aos 

demais interessados

a improcedência da 

impugnação.

 ...o Presidente da 

Comissão deve julgar e 

responder a impugnação 

em 03 (três) dias úteis 

do recebimento.

...de publicação 

inicialmente estabelecido.

...se compareceram 

Interessados no 

certame.

...a licitação deserta, 

consignar o fato em Ata  

devidamente instruído, 

com a sugestão de 

contratação por 

dispensa, com base no 

art. 24, V da Lei 8.666/

93. E encaminhar o 

processo à Presidência.

...a sessão deserta, 

consignar o fato em Ata,   

reabrir prazo de 

publicidade de 8 (oito) 

dias úteis, por até 3 

(três) vezes e verificar 

se comparecem 

licitantes interessados. 
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Licitação na Modalidade 

Tomada de Preço e 

Concorrência =  87 dias úteis.
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2 dias úteis

Compareceram?

N

Verificar

Declarar

S

Houve?

Declarar

Compareceram?

01

I – Agendar data 

do certame;

N

Verificar

N

Comunicar

S

S

Início

Altera formulação 

da proposta?

Reabrir o prazo 

S

É procedente?

Realizar

Verificar

02

Analisar e 

verificar se é 

procedente

N

N

Comunicar

S
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...a abertura da audiência 

pública de licitação, efetuar 

o credenciamento dos 

representantes das 

empresas licitantes e, em 

seguida, receber os 

envelopes de habilitação e  

de proposta de preço. No 

caso de “Melhor Técnica” 

ou Técnica e Preço” deverá 

ser entregue o envelope 

contendo a documentação 

técnica após a fase 

habilitatória e por último o 

da proposta de preço.

...os autos e verificar se 

autoriza a contratação 

por dispensa, no prazo 

de 5 (cinco) dias úteis.

...o arquivamento do 

processo e comunicar o 

Núcleo de Gestão de 

Contratos, Convênios e 

Parcerias

...o processo ao Núcleo de 

Gestão de Contratos, 

Convênios e Parcerias.

...se enquadra na 

especificações exigidas no 

Edital/Tomada de Preços 

ou Concorrência.

...o fato em ata.

...a abertura dos envelopes 

que contenham as 

propostas de preços dos 

licitantes habilitados;

II – ordenar as propostas 

em ordem crescente;

III – solicitar aos licitantes 

presentes que rubriquem 

todas as propostas;

IV – suspender, se 

necessário, a sessão 

pública para que possa 

analisar as propostas de 

preços;

V – identificar a proposta 

vencedora.

...da decisão do recurso 

e publicar o resultado.

...os envelopes que 

contenham os documentos 

de habilitação, que deverão 

ser analisados e rubricados 

pelos presentes e verificar 

se atendem as exigências 

habilitatórias da modalidade 

Tomada de Preços ou 

Concorrência. 

...Relatório Conclusivo e 

encaminhar o processo à 

Presidência.

...o mérito do recurso e 

encaminhar à Comissão 

Permanente de Licitação, 

no prazo de 5 (cinco) dias 

úteis.

...o fato em ata, caso todas 

as propostas de preços 

sejam desclassificadas, 

publicar o resultado e 

poderá fixar o prazo de 8 

(oito) dias úteis para que os 

licitantes possam sanar as 

irregularidades.

...o fato em ata, caso 

todos licitantes sejam 

inabilitados, publicar o 

resultado e fixar o 

prazo de 8 (oito) dias 

úteis para que os 

licitantes possam 

sanar as 

irregularidades.

...se algum licitante tem a 

intenção de interpor 

recurso, abrindo-se o 

prazo de 5 (cinco) dias 

úteis para interposição 

de recurso, contados a 

partir da data de 

publicação.

...que a data de abertura  

das propostas de preços, 

bem como relação dos 

licitantes habilitados e 

inabilitados, serão 

publicados no Diário Oficial.

...se algum licitante tem a 

intenção de interpor 

recurso, abrindo-se o 

prazo de 5 (cinco) dias 

úteis para interposição 

de recurso, contados a 

partir da data de 

publicação.

...o recurso e observar o 

disposto no Art. 109 da lei 

8.666/93 e analisar se 

reconsidera sua decisão.

...o fato à Unidade 

solicitante, no prazo de 

2 (dois) dias úteis.

20 dias úteis
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Fim
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Lavrar
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S
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Determinar
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Tem recurso?

S

Abrir

Encaminhar

Consignar

N
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Receber
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...o mérito do recurso, 

adjudicar o objeto e 

encaminhar o processo à 

Comissão Permanente de 

Licitação, no prazo de 5 

(cinco) dias úteis.

...pela revogação ou 

anulação, determinar o 

arquivamento do processo e 

encaminhá-lo ao Núcleo de 

Gestão de Contratos, 

Convênios e Parcerias.

Julgar

...Relatório Conclusivo e 

encaminhar o processo à 

Presidência.

Analisar

...no Diário Oficial, arquivar 

o processo e comunicar o 

fato à unidade solicitante.

...da decisão do recurso,  

publicar resultado 

identificando o vencedor e 

encaminhar o processo à 

Consultoria Jurídica Geral.

...Ata com apuração do 

resultado da licitação, 

elaborar despacho de 

adjudicação do objeto da 

licitação e encaminhar o 

processo à Consultoria 

Jurídica Geral, no prazo de 

1 (um) dia útil.
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Atendeu?

Decidir

Homologar

N

S

...e encaminhar o processo 

ao Coordenador Geral do 

Sistema de Controle 

Interno, no prazo de 5 

(cinco) dias úteis

...e encaminhar o processo 

ao Presidente, no prazo de 

5 (cinco) dias úteis.

...o processo e verificar, no 

prazo de 5 (cinco) dias 

úteis, se atendeu os 

requisitos legais para:

I – Adjudicação e 

Homologação se houver 

recurso;

II – Homologação quando 

não houver recurso.

...o recurso e observar o 

disposto no Art. 109 da lei 

8.666/93.

...o resultado do exame no 

Diário Oficial do Estado, 

abrindo-se o prazo de 2 

(dois) dias úteis para 

interposição do recurso, 

contados da data de 

publicação. 

...cópias das razões 

recursais, dando ciência, 

aos demais licitantes, 

abrindo prazo de 5 (cinco) 

dias úteis, para 

impugnação.

...se reconsidera sua 

decisão, no prazo de 5 

(cinco) dias úteis.

5 dias úteis55 dias úteis5 dias úteis2 dias úteis20 dias úteis

Emitir Parecer

Verificar

Fim

Tem recurso?

Publicar decisão

SCL - Celebração 

de Contratos

N

Elaborar

Encaminhar

S

Tomar ciência 

N

Receber 

03

Emitir Parecer

Reconsidera?

S

Publicar

Elaborar

Licitação na Modalidade 

Tomada de Preço e 

Concorrência =  87 dias úteis.
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