MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES - CONTRATACOES PUBLICAS



GRUPO 1: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

1- Atividade: Identificacdo da necessidade de hens e servigos

Objetivo: Garantir que as demandas sejam justificadas e fundamentadas a partir de um documento padrdo de
oficializagdo da demanda, com identificacdo de quem declarou essa necessidade.

Risco Controle Interno

R1 - Auséncia de documento padrdo de oficializagdo da CT 1.1 - Documento padréo explicitando a
demanda que origina a contratacdo, levando a contratacdo necessidade a ser atendida e a justificativa de
que ndo atende a uma necessidade da organizacdo. com escolha da solucdo, em termos de demanda de
consequente desperdicio de recursos publicos. contratacdo ou aquisicéo.

2 - Atividade: Setor especifico com atribuicGes definidas

Objetivo: Assegurar objetividade e especializacdo quando do acompanhamento das atividades e correta
separacdo de responsabilidades pela execucdo das tarefas.

Risco Controle Interno

L , o CT 2.1 - Setor de licitagdes e contratos com servidores em
5e2to-r %L%'éac?folgg rceglrgzagtﬁbaeirgnﬁ ees)(liiteefni%li% gse quantidade e qualificacio adequadas a execucdo das atividades.

levando a contratacOes desvantajosas para @ CT 2.2- Setor de licitacGes e contratos com adequada estrutura
Administraco ée.g., objetos  mal de recursos materiais, financeiros e tecnoldgicos necessarios ao
mo

especificados, modelo que ndo permite  desempenho de suas atribuicdes.

adequada gestdo contratual, precos elevados), « "
comq consgequente deslperdigiogde recurso)s CT 2.3 - Selecdo de colaboradores ocupantes de funcoes-chave
)

(e.g., financeiro, pessoal) pablicos. por meio de processo formal, transparente e com base na
competéncia.

3- Atividade: Elaboracdo do Plano Anual de Aquisicéo

Objetivo: Estabelecer diretrizes estratégicas para nortear a gestdo de aquisicdes no exercicio, bem como
informar os fornecedores interessados para que estes se organizem no sentido de melhor atender as necessidade
da administragéo.

Risco Controle Interno

R3 - Inexisténcia de plano anual de aquisicdes, CT 3.1- Plano anual de aquisicdo da organizagdo.
levando a contratacdes que ndo contribuam para o , . ,

cumprimento  dos  objetivos  estratégicos da CT 3.2 - Dlvulgagao na internet do plano anual de
organizacdo, com consequente ineficiéncia na aquisicio da entidade.

prestacdo dos servigos publicos a sociedade.



4 - Atividade: Elaboracdo de manual de rotinas e procedimentos para a atividade de licitago

Objetivo: Garantir que sejam padronizadas as atividades relacionadas a area de licitacao.

Risco

R4 - Contratagdo conduzida
sem  estabelecimento  de
manual de rotinas e
procedimentos, levando a
erros e omissges por parte dos
diversos atores envolvidos na
execucdo do processo de
contratagdo, com consequente
obtencdo de contrato com
BIT0S OU Vicios.

Controle Interno

CT 4.1 - Manual de rotinas definindo os procedimentos a serem adotados na
execucdo das principais atividades relacionadas a licitagdo na Unidade, com
especial destaque para: (a) os procedimentos que devem ser executados; (b) os
itens que devem ser verificados; (c) a indicagdo dos dispositivos legais 3ue
tratam especificamente sobre a atividade; (d) a previsdo de identificacdo dos
responsaveis pela execucdo, reviséo e supervisdo dos procedimentos.

CT 42 - Listas de verificacdo (checklists) para auxiliar as atividades
desenvolvidas pelo pregoeiro ou comissdo de licitagdo durante na fase de
selecdo de fornecedor.

CT 43 - Normatizar a obrigatoriedade da utilizacdo destas listas de
verificagdo (checklists), as quais deverdo ser acostadas nos autos dos
processos licitatorios.

5- Atividade: Registros cadastrais de fornecedores

Objetivo: Dispor de registro dos fornecedores de bens, executores de obras e servicos para simplificar os
procedimentos de habilitagdo nas licitagdes.

R5 - Licitagdes realizadas sem a existéncia de cadastro de
fornecedores, levando a falta de informagGes gerenciais dos potenciais
consequente
legal/principio da isonomia e atraso na realizacdo dos certames.

contratados.  com

Risco

Controle Interno

CT 5.1 - Registros cadastrais dos
fornecedores, com dados relativos ao

descumprimento ~de perfil do licitante,

norma

6 - Atividade: Padronizacéo de especificages técnicas dos bens e servigos mais comuns
Objetivo: Garantir que as aquisicdes observem o principio da padronizacéo.

Risco

R6 - ContratacOes sem padronizacdo das especificagdes
técnicas dos bens e servicos mais utilizados nos processos
de aquisicdo. levando a multiplicidade de esforgos para
elaborar ~ especificacles técnicas de  contratagdes
semelhantes. com consequente dificuldade na obtencéo de
preco de referéncia ante a singularidade das
especificacOes; qualidade ruim dada uma especificagdo
mal elaborada.

Controle Interno

CT 6.1 - Padronizagdo de especificagdes
técnicas dos bens e servicos mais utilizados
(Medicamentos, ?éneros alimenticios,
combustiveis, pneus, limpeza, vigilancia), com
apoio das diversas areas da Entidade, para uso da
equipe de planejamento da contratagdo nas
licitagdes.



7- Atividade: Elaboracdo do Termo de Referéncia

Objetivo: Garantir que as demandas da Entidade sejam elaboradas apos estudos técnicos preliminares
materializados no Termo de Referéncia (TR) ou no Projeto Basico (PB).

Risco Controle Interno

CT 7.1- Padronizagdo dos documentos utilizados
nas contratces plblicas, mediante aprovacdo de
modelos de Termos de Referéncia (TR) e de
Projeto Bésico (PB) com elementos minimos
necessarios para um adequado planejamento das
contratagoes.

R7 - Contratagdes realizada por licitagdo sem
padronizacdo do Termo de Referéncia éTR) ou Projeto
Basico (PB), levando a multiplicidade de esforgos para
realizar o planejamento de licitagdes de objetos correlatos,
com consequente desperdicio de recursos publicos.

8 - Atividade: Contratacdo direta de bens e servios

Obg'etivo; Assegurar que sejam utilizados nas contratacoes diretas os mesmos documentos (Termo de
Referéncia ou Projeto Basico) utilizados nas licitagdes.

Risco Controle Interno

R8 - Dispensa ou inexigibilidade sem a utiI_izagéo de
documdentlos neces(sarlos pgra asf contratacOes realizadas por
meio de licitagdo (Termo de Referéncia ou Projeto Basico), - x

levando a contratacdes diretas que ndo permitam a selego da EineedFleaenfteergn%%O\E@r%) ge drgogeroqset%e Egg?gg
proposta mais vantajosa, com consequente ndo recebimento do °B) J

objeto que satisfaca as necessidades da Administracdo. '

CT 8.1 - Padronizagdo dos documentos
utilizados para as contrataTGes diretas,

9- Atividade: Estimativa dos quantitativos de bens e servigos

Objetivo: Garantir a disponibilidade dos bens e servicos previamente selecionados nas quantidades adequadas
e no tempo oportuno para atender as necessidades da Organizacéo.

Risco Controle Interno

R - Falta de método para quantificacdo de bens e CT 9.1 - Normativo estabelecendo métodos
servicos a serem adquiridos, levando a estimativas consistentes para elaboracdo de estimativas de
de quantidades inadequadas, com consequente quantidade de bens e servigos, a fim de orientar as
desperdicio de recursos financeiros por sobra ou falta  equipes de planejamento das contratagdes da Unidade,
de bens e servios. inclusive nos casos de contratagdes diretas.



10 - Atividade: Disponibilidade orcamentaria

Objetivo: Produzir informagdes que possibilitem tomada de decises em relagdo as dotagles orcamentdrias

disponiveis no exercicio.
Risco

R10 - Auséncia de mform_agées sobre a situagdo das
contratagdes (e.g., planejada, licitada, contratada),
sobre os valores empenhados, liquidados e pagos, €
sobre a dotacdo disponivel (e.g., por meio de uma
planilha), levando a indisponibilidade orgamentaria,
com consequente impossibilidade de contratacdo;
pagamento ~ sem  cobertura  orcamentaria;

reconhecimento de dividas; etc.

Controle Interno

CT 101 - Controle manual ou eletronico das
informagGes sobre a disponibilidade orcamentdria e
financeira, incluindo informagdes atualizadas sobre a
situacdo de cada contrata%éo da organizacdo (planejada,
licitada, contratada), sobre os valores empenhados,
liquidados e pagos, e sobre a dotagéo disponivel.

11- Atividade: Normatizaco de critérios para pesquisa de precos

Objetivo: Garantir que as pesquisas de precos reflitam os precos praticados no mercado.

Risco

R11 - Coleta insuficiente de precos; falta de
método para tratar oS prefos obtidos; falta de
capacitacdo dos servidores, levando a estimativas
de precos inadequadas, com consequente
aceitacdo de precos acima da faixa praticada no
mercado (sobrepre(;(zf Ou  superfaturamento;
demora na realizacdo da pesquisa de pregos e por
consequéncia, da licitacdo; itens fracassados por
preco Inferior a0 mercado.

Controle Interno

CT 111 - Normativo estabelecendo procedimentos
consistentes para elaboracdo de estimativas de prego, a
fim de orientar as equipes de planejamento das
contratagbes da Unidade, inclusive nos casos de
contratacdes diretas e adesdes a atas de registro de preco.

CT 112 - Capacitar os servidores envolvidos no
processo de elaboragdo de pesquisas de precos na entidade.

12 - Atividade: Elaboragdo do edital e minuta do contrato

Objetivo: Garantir que os editais de licitacdo atendam a legislacéo de contratagdes pblicas.

Risco

R12 - Licitaﬁées realizadas com editais ndo
padronizados, levando a multiplicidade de esforgos
para realizar licitacies de objetos correlatos (e.g.,
aquisico de medicamentos, géneros alimenticios,
pneus, combustivel, etc.), com consequente esforco
desnecessario para elaborar editais e repeticdo de
erros.

Controle Interno

CT 121 - Modelos de editais de licitagdo,
checklists, atas de registro de pre¢os e contratos de
aquisicdo com elementos minimos necessarios ao
cumprimento das normas aplicaveis ao processo de
selecdo e contratacdo das empresas, previamente
aprovados pela Procuradoria Juridica da entidade.



13 - Atividade: Elaboracdo de parecer juridico

Objetivo: Garantir que a aprovagdo da minuta do edital e anexos sejam feitos em conformidade com a

legislacdo que trata de licitagbes e contratos.
Risco

R13 - Falta de sistematizacdo da anélise da
assessoria juridica, levando a emissdo de
parecer Juridico com  fundamentagéo
desarrazoada, absurda ou claramente
insuficiente, com consequente ineficiéncia e
repengao de erros; recursos e impugnagdes;
pratica de ato |rregular

14 - Atividade: Publicidade do edital

Controle Interno

CT 13.1 - Lista de verificacdo (checklists) para atuacdo da
consultoria juridica na emissdo de pareceres de que trata o
art. 38, pardgrafo Unico, da Lei 8.666/1993.

CT 13.2 - Parecer juridico que evidencie que as minutas de
edital e anexos foram encaminhadas e apremadas
previamente pela assessoria juridica, em cumprimento ao
art. 38 da Lei n° 8.666/93.

Objetivo: Garantir que o edital de licitacdo seja devidamente divulgado, em observancia aos principios

constitucionais da isonomia e da publicidade.
Risco

R14 - Auséncia de padrfo paraa CT 141 -
Fubllca@ao dos avisos de
|

citacdo_ (checklist), levando a

. Lista de verificacdo
publicacdo, de acordo com a moda

Controle Interno

1checkllst ) com a relagdo de meios de
idade e tipo de licitagdo

publicacdes mtempestlvas ou com

Informagdes incompletas. com
consequente recursos e
impugnacaes; restrlgao a
competmwdade e falta de
isonomia.

CT 14.2 - Comprovantes de publicacdo de edital de licitagdo nos meios
previstos no art. 21 da Lei n. 8.666/93, anexados no processo licitatorio.

CT 14.3 - Publicacdo de todos os documentos que integram 0s processos
de aquisicdo (e.g., solicitagdo de aquisicdo, estudos técnicos preliminares,
estimativas de pregos, pareceres técnicos e juridicos etc.) na internet,
excetos os considerados sigilosos nos termos da lei, em atencdo aos artigos
3 1aV, 5, 7%, Ve 8, §1°, IV ¢ §2°, da Lei 12.527/2011,

GRUPO 2: FASE EXTERNA DA LICITACAQ



15 - Atividade: Designacdo de CPL, pregoeiro e equipe de apoio

Objetivo: Garantir que o processo licitatorio seja conduzido por CPL, pregogiro e equipe de apoio nos termos
definidos na lei de licitagéo.

Risco Controle Interno

R15 - Licitagdes realizadas sem normas e procedimentos

sobre  composicdo e funcionamento da CPL e CT 151 - Normativo estabelecendo critérios e
preeoeiro/equipe de apoio, levando a composicdo procedimentos para designacdo e formas de
irregular e atuacdo negligente, conivente ou deficiente, atuacdo da CPL, pregoeiro e equipe de apoio,
com consequente processamento do certame em desacordo  observando 0s limites legais e rodizio entre 0s
com as finalidades da licitagdo; direcionamento, conluio, ~ seus membros.

fraudes, etc.

16 - Atividade: Analise dos documentos e comportamentos das licitantes

Objetivo: Garantir que o processo licitatorio seja realizado em obediéncia ao principio constitucional da
isonomia, sem ocorréncia de fraudes e conluios.

Risco Controle Interno

CT 161 - Listas de verificacdo (cheklists) de elementos que

comprometem o carater competitivo (vinculos, documentos falsos,
) incoerénci inconsisténci nexando no pr licitatori

comprometen 0 carater coeréncias e inconsisténcias), anexando no processo licitatorio 0s

competitivo, levando a adogdo de procedimentos aplicados,

praticas anticompetitivas entre as CT 16.2 - Apresentacdo pelas licitantes de declaracdo formal
empresas licitantes, com informando que a proposta foi elaborada de forma independente
consequente conluio e fraude & (declaracdo de independéncia de propostas).

!Slgrl)teargf%(t)dramemosobrepreco “ et 16.3 - Capacitagdo dos servidores envolvidos na licitacdo em
' técnicas de detecco de fraudes e conluios em licitagdo.

R16 - Contratagdes sem rotinas de
verificagdo de elementos que

17 - Atividade: Consulta a registros impeditivos de contratagdo

Objetivo; Garantir que o processo licitatorio seja realizado em conformidade com a legislacdo, evitando a
contratagdo de empresas impedidas, inidoneas e suspensas.

Risco Controle Interno

R17 - Certame conduzido sem verificacdo, durante a fase de habilitacdo, de

registros impeditivos da contratagdo, pesquisando as bases de dados .~y 474
disponiveis de fornecedores suspensos, inidoneos e impedidos, levando a '
participacdo e contratagdo de empresas com registro de penalidades (iniddneas,
suspensas, impedidas, etc.), com consequente pratica de conduta criminosa, ao
admitir a licitacdo ou celebrar contrato com empresa ou profissional declarado
inidoneo.

18 - Atividade: Habilitacdo e julgamento das propostas

Objetivo: Garantir julgamento das propostas de habilitacdo e de pregos seja realizado em conformidade com o

- Verificacdo,
durante a habilitagdo, de
registros impeditivos  da
contratacdo.



Estatuto de Licitaces e Contratos.
Risco

Controle Interno

R18 - Licitacdo realizada sem designagdo formal de equipe técnica

ﬁara auxiliar a CPL/Pregoeiro na analise da documentacdo de
abilitagdo e propostas de precos nas licitacdes para contratacdo de
objetos mais complexos (Obras, Tecnologia da Informagéo - TI,
medicamentos, por exemplo), levando a exame inadequado dos
documentos de habilitagdo e propostas de preos, com consequente
selecdo de empresas sem capacidade técnica, operacional, economica
e financeira; recursos e impugnacOes; atraso na conclusdo da

licitacdo.

CT 181 - Designacdo formal de
equipe técnica para auxiliar a CPL ou
Pregoeiro na anélise da documentacdo
de habilitagéo e propostas de precos nas
licitagdes para contratacdo de obLetos
mais complexos (por exemplo: Obras,
Tle medicamentosg)

19 - Atividade Relevante: Acompanhamento gerencial das etapas do processo licitatorio.
Objetivo: Produzir informacdes que possibilitem aos gestores a tomada de decises; avaliar o desempenho na

execucdo das atividades de licitado.
Risco

R19 - Auséncia de acompanhamento dos prazos das etapas
da licitagdo (tempo médio gasto em: requisicdo, emissdo de
pareceres técnicos e juridicos, elaboragdo de orcamento,
redacdo do edital, habilitaco, julgamento, homologagdo, etc(.f,
levando a falta de informacOes gerenciais da atividade de
licitacdo, com consequente comprometimento dos obietivos
estratégicos da organizaféo e impossibilidade de avaliacdo do
desempenho do setor de licitagdes.

Controle Interno

CT 19.1 - Acompanhamento processual por
meio de sistema das fases da licitacao
(requisicdo, emissdo de pareceres técnicos e
juridicos, ~ elaboragdo ~ de  orcamento,
aprovacdo da autoridade competente, redaco
do edital, aprovagdo juridica, habilitagdo,
julgamento, homologagéo, etc.).

GRUPO 3: GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

20 - Atividade: Reunido de iniciacdo do contrato

Objetivo: Realizar reunido de iniciacdo do contrato e adotar providéncias para a insercdo da contratada na

organizagéo (e.g., credenciamento dos colaboradores).
Risco

R20 - Contrato iniciado sem reunido para deixar claro os
elementos basicos da contratagdo, levando a diferencas de
entendimentos e expectativas entre as partes, com consequente
atraso durante a execugdo do contrato devido & necessidade de
esclarecer os pontos com entendimento divergente.

Controle Interno

CT 20.1 - Ata de realizacdo de reunido de
iniciacdo prevista no modelo de gestdo do
contrato e documentacdo de todos os
esclarecimentos realizados, a qual deve ser
assinada por representantes das partes
contratantes.



21 - Atividade: Publicacdo do contrato

Objetivo: Execucdo do contrato somente apos a devida publicacdo na imprensa oficial.

Risco

R21 - Auséncia de padrdo para publicacdo dos
extratos de contrato na imprensa oficial
(checkslist, planilna, etc.), levando a publicacdes
Intempestivas ou incompletas dos contratos, com
consequente falta de transparéncia dos instrumentos
celebrados e comprometimento da eficcia dos
contratos.

Controle Interno

CT 2L.1 - Checklist ou controle manual ou eletrénico
dos prazos legais para publicacdo dos extratos de
contrato na imprensa oficial, anexando os comprovantes
de publicagdo no termo de contrato.

CT 212 - Lista de verificacdo (checklist) das
informagdes e dos documentos sobre contratagdes
publicas para divulgacdo no Portal da Transparéncia da
entidade, conforme exigido pela Lei de Acesso @
Informagdo (Lei n° 12.527/11),

22 - Atividade: Disponibilizagdo da garantia contratual

Objetivo: Execucdo contratual somente apds apresentacdo de garantia idonea para assegurar o ressarcimento de
eventuais prejuizos decorrentes de falhas em sua execugdo.

Risco

R22 - Contratos celebrados sem listas de verificagdo
com 0s requisitos minimos para apresentacdo das
garantias contratuais, levando a aceitacdo de
garantias inidoneas, com consequente prejuizo ao
erario  decorrente  de inexecucdo  contratual e
impossibilidade de ressarcimento.

Controle Interno

CT 22.1 - Listas de verificacdo (checkslist) para
formalizacdo dos contratos e apresentacdo de garantia
contratual, de modo que o servidor responsavel tenha
um referencial claro para atuar na fase da referida
formalizacdo.

23 - Atividade: Formalizacdo dos papéis da fiscalizagdo contratual
Objetivo: Formalizacdo dos papéis dos atores que devem atuar na fase de fiscalizagdo do contrato.

Risco

R23 - Contratacdo conduzida sem designacdo dos
atores que devem atuar na fiscalizagdo do contrato,
levando a questionamento da legitimidade dos atos
praticados na execugdo do contrato, com consequente
|m|p035|b|lldade de responsabilizar as partes do contrato
pela atuacdo dos agentes publicos sem designacdo

Controle Interno

CT 231 - Normatizagdo definindo os papéis e
responsabilidades  dos atores e setores/dreas
envolvidas na fiscalizagdo contratual.

CT 23.2 - Designacdo formal, pela autoridade
competente, dos representantes da entidade que
atuardo na fiscalizacdo do contrato, assim como
seus substitutos eventuais.



24 - Atividade: Fiscalizacdo da execugdo contratual

Objetivo: Designacdo de fiscais de contrato que tenham tempo disponivel e capacidade para exercer as

atividades de fiscalizagdo contratual.
Risco

R24 - Contratacdo conduzida por fiscais de contrato designados
sem competéncias necessarias e tempo suficientes para
desempenhar as atividades, levando a fiscalizacdo inadequada dos
aspectos sob sua responsabilidade, com consequente ndo detecco

Controle Interno

CT 24.1 - Designacdo de fiscais de
contrato com capacitacdo adequada e
tempo disPoniveI para exercer os varios
papeis na fiscalizacdo contratual.

de descumprimento do contrato pela contratada; responsabilizagdo

solidaria da Administragdo pelos encargos previdenciarios e
subsididria pelos encargos trabalhistas; Impossibilidade de

responsabilizar as partes do contrato.

25 - Atividade: Atesto da execucdo do objeto contratual

CT 242 - Modelo de relatorio de
fiscalizagdo da execucdo contratual,

Objetivo: Realizacdo de pagamentos somente apds da efetiva execucdo contratual, devidamente atestada pelo

fiscal do contrato.
Risco

R25 - Atesto da execucdo da despesa por agente pablico
que ndo seja responsavel pela fiscalizacdo do contrato;
inexisténcia de critérios definidos na fase de
planejamento da contratacdo para realizacdo do atesto
da execucdo contratual, levando a inexecucéo total ou
parcial do objeto e incompatibilidade entre o que foi
realizado e as especificagdes ajustadas no contrato, com
consequente  superfaturamento _quantitativo  ou
qualitativo; pagamento por servi¢os ndo prestados.

Controle Interno

CT 25.1 - Listas de verificagdo (checkslist) para
medicdo efou atesto da execucdo contratual
elaboradas nas etapas de planejamento da Iicitaﬁéo,
de modo que o fiscal tenha um referencial claro
para atuar na fase de fiscalizacdo do contrato.

26 - Atividade: Recebimento provisorio e definitivo do objeto
Objetivo: Realizacdo do recehimento do objeto contratado somente apds a verificagdo de que atende a todas as

especificacbes contratuais.
Risco

R26 - Inexisténcia de critérios definidos na fase_ de
plangjamento da contratacdo para realizacdo dos aceites
provisorios e definitivos, levando a inexecucéo total ou
parcial do objeto e incompatibilidade entre o que foi
realizado e as especificagdes ajustadas no contrato, com
consequente  superfaturamento _quantitativo  ou
qualitativo; pagamento por servigos no prestados.

Controle Interno

CT 26.1 - Listas de verificacdo (checkslist) para os
aceites provisorio e definitivo elaborados na etapa
de planejamento da contratagdo, de modo que o
fiscal efou a comissdo de recebimento tenham um
referencial claro para atuar na fase de recebimento
do objeto.



27 - Atividade: Alteracdes contratuais

Objetivo: Alteracbes do contrato realizadas em conformidade com as clausulas definidas no instrumento,

legislacdo ejurlsprudéania dos Tribunais.
iSco

R27 - Auséncia de lista de verificacdo para
avaliar a conformidade das alterages
contratuais (Termo Aditivo) com exigéncias
legais; inexisténcia de planilha/sistemas com
controle dos prazos de vigéncia dos contratos,
levando a alteracbes contratuais fora do prazo, sem
justificativas, com consequente execucdo do objeto
sem cobertura contratual; contrato verbal.

Controle Interno

CT 27.1 - Lista de verificacdo (checklist) com a
finalidade de verificar a conformidade das alteragdes
contratuais ﬁTerr_no Aditivo/Apostilamento) com as
formalidades legais.

CT 27.2 - Controle (manual ou_eletronico) dos prazos de
vigéncia dos contratos e definicdo de rotina com a
finalidade de garantir o acompanhamento e a
prorrogagdo dos contratos antes do seu termo final.

28 - Atividade: Controle da ata de registro de pregos

Objetivo: Garantir que as aquisices de bens por meio de Sistema de Registro de Precos sejam realizadas nas
quantidades, especificagdes e precos registrados em Ata de Registro de Precos - ARP.

Risco Controle Interno

R28 - Aquisicdo de bens e servicos por meio de SRP sem
controle (manual ou eletrdnico) do saldo das Atas de
Registro de Precos - ARP, levando a gestdo irreqular da
ARP, com consequente aquisicdo de bens e servicos ndo
contemplados em ata, superiores ao limite pelo contratante
e pelos caronas, efc.

CT 28.1 - Controle (manual ou eletrbnico) dos
saldos/quantidades das atas de registro de pregos,
quantidade  de  adesdes,  requisicbes  de
fornecimento, emissdo de nota de empenho,
comunicagdo com o fornecedor, etc.

29 - Atividade: Responsabilizacdo de entes privados

Objetivo: Produzir informacbes que possibilittm a tomada de decisdes em relagdo a empresas com
possibilidades de penalizagéo

Risco Controle Interno

Normativo do processo
administrativo ~ para  aplicacdo  de
penalidades por conduta irreqular em
processos licitatorios

CT 292 Capacitacdo dos agentes
envolvidos com contratagdes sobre aplicacao
de penalidades administrativas a licitantes e
fornecedores

R29 - Falta de normatizacdo sobre conducdo de processo CT 231

de penalizacdo; auséncia de capacitacdo dos servidores sobre
responsabilizacdo  de  entes privados, levando a
descumprimento dos principios do devido processo legal e do
contraditorio e ampla defesa: falta de penalizacao com
consequente  fragilidade na instrucdo  processual de
penalizacdo de empresas; ineficdcia do sistema sancionador;
fortalecimento da cultura da impunidade.

30 - Atividade: Regularidade fiscal da contratada



Objetivo: Verificacdo da regularidade fiscal da contratada antes da realizagdo de cada pagamento.

Risco

R30 - Pagamentos realizados sem consulta a regularidade
fiscal do contratado, levando a ga_gamento a fornecedor em
débito com a fazenda publica, com consequente
impossibilidade de a administracdo rescindir o contrato por
descumprimento de clausula contratual (manutencdo das
condigles de regularidade) e dificuldade de a fazenda se
ressarcir de valores devidos.

31 - Atividade: Segregacdo de funcdes

Controle Interno

CT 30.L - Rotina de consulta pelo fiscal
(administrativo) para verificar a manutengdo da
regularidade fiscal da contratada antes de cada
pagamento e, caso  constatada  uma
Iregularidade, execucdo dos procedimentos
previstos no contrato.

Objetivo: Garantir que as atividades desempenhadas pelos servidores envolvidos nas contratagdes publicas
sejam realizadas observando o principio da segregacdo de funcao.

1SCO

Controle Interno

R31 - Aquisiféo realizada sem a correta distribuicdo de papéis

e responsabi

idade entre os atores (Organograma e Regimento  CT 311 - Separacdo entre funcdes e

Interno, politicas e procedimentos), levando a execucdo de atividades consideradas incompativeis, tais
atividades e funcBes incompativeis pela mesma pessoa, com COMO_autorizagdo, aprovagdo, eXecucao,
consequente erros, fraudes, desperdicios em decorréncia da fiscalizacao, ~controle e registro ~ de
atividade desempenhada por uma area ou pessoa sem a checagem  OPEraGOes.

por outra.



