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Negécio

Controle externo da gestao dos recursos publicos.

Missao

Controlar a gestao dos recursos publicos do esta-
do e dos municipios de Mato Grosso, mediante fis-
calizacao, orientacao, avaliagao de desempenho
e julgamento, contribuindo para a qualidade do
gasto e a efetividade na prestacao dos servicos,
no interesse da sociedade.

Visao

Serum novo paradigma de Tribunal de Contas, por
meio de sua missao, contribuindo paraque as ges-
tdes publicas estadual e municipal de Mato Gros-
so, sejam referéncia emadministragao publicaem
NOSso pais.

Valores

Justica: Pautar-se estritamente por principios de
justica, pela verdade e pela lei, com integridade,
equidade, coeréncia, impessoalidade e imparcia-
lidade.

Qualidade: Atuar de forma 4&gil, tempestiva,
com eficiéncia, eficacia e efetividade, baseada
em padrdes de exceléncia de controle e gestao.
Liderancga: Atuar com base nos principios e va-
lores éticos, de forma independente, técnica,
responsavel, proativa, leal, colaborativa e com-
prometida com a identidade institucional e com o
interesse publico.

Colaboratividade: Estabelecer parcerias com
organizagoes governamentais e/ou nao governa-
mentais parasomar competéncias, capacidadese
recursos em acoes que possibilitem a implemen-

tacao e/ou a consolidagao de politicas publicas,
conforme a nova Visao Estratégica estabelecida
parao TCE/MT.

Transparéncia: Disponibilizar e comunicar tem-
pestivamente, em linguagem clara e de facil aces-
S0, as agoes, decisoes e atos de gestao do TCE/
MT, bem como as informacoes dos fiscalizados
sob sua guarda, nointeresse da sociedade.

Responsabilidade: Atuar fundamentado estri-
tamente na ordem legal e juridica vigente, em-
basado em praticas de boa governanga e as-
sumir suas responsabilidades de ordem fiscal,
gerencial, programatica e de transparéncia.
Inovagao: Estar permanentemente aberto para a
adogao de medidas criativas e originais, utilizando
0s recursos humanos e tecnoldgicos disponiveis,
no aprimoramento dos processos, programas,
projetos, sistemas e servicos.

Iniciativa: Protagonizar a busca de solugoes para
asgrandes questoes publicas por meio de atitudes
assertivas e propositivas.

Diversidade: Buscar permanentemente a com-
preensao das diferencas e antagonismos na
sociedade para propor solugdes convergentes,
inclusivas e capazes de contribuir no avango do
processo civilizatorio.

Exceléncia: Pautar-se pela busca permanente da
exceléncia corporativa, mantendo-se como refe-
réncia nas acoes de controle e como organizagao
essencial para o setor publico.
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TCE-MT se consolida como agente
do desenvolvimento com apoio a
gestao publica mato-grossense

Com foco na administracao municipal, Tribunal fortaleceu
a capacitagao e se aproximou dos jurisdicionados para
garantir avango socioeconémico do estado

Modernizacao, colaboratividade, harmonia e
orientagdo nortearam a gestao 2022/2023 do
Tribunal de Contas de Mato Grosso (TCE-MT), sob
lideranca do conselheiro José Carlos Novelli. Para
elevar a administracao publica do estado ao mes-
mo patamar de reconhecimento que ocupa hoje
no Brasil, a Corte de Contas ampliou suas frentes
de atuacgao e se tornou instrumento determinante
para a efetividade dos servicos publicos presta-

dos amais de 3.6 milhoes de pessoas.
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Ja em seu discurso de posse, em dezembro de
2021, Novelli anunciava a colaboratividade como
uma das bases fundamentais para o que viria a se
desenvolver. “Essa vai ser a gestao de Novelli, de
Antonio Joaquim, Valter Albano, Waldir Teis, Gon-
calo Domingos de Campos Neto, Guilherme Anto-
nio Maluf e Sérgio Ricardo. Do conjunto dos ser-
vidores, técnicos, auditores e procuradores que
formam esta Casa. Aqui vocés tém um soldado.

Pronto para fazer o melhor de si”, disse a época.
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Alitambém estabeleceu o foco dagestao, pautada
pela melhoria da Administragao Publica, especial-
mente a municipal. E o propdsito se cumpriu. Ao
longo dos ultimos dois anos o Tribunal fortaleceu
acapacitagao e se aproximou dosjurisdicionados,
tendo alcangado mais 20 mil pessoas por meio das
acoes da Escola Superior de Contas, que realizou
123 capacitacoes e palestras ministradas por pro-

fissionais de renome em diferentes setores.

Garantida a orientacao, o TCE-MT instituiu as me-
sas técnicas e passou a fazer da conciliagao uma
ferramenta para asseqgurar direitos essenciais e 0
avango socioecondémico do estado. O sucesso da
ferramenta pode ser atribuido a solugdes como
a manutencao das obras do novo Hospital Julio
Muller, para o fornecimento de alimentacao ade-
quada no sistema prisional, para a construgao de
moradias populares e para a continuidade da obra

do sistema ferroviario estadual.

Assim, foi reforgado o status de uma das cortes
mais modernas do pais. “E um caminho sem volta

rumo a efetividade e celeridade. Hoje, indubitavel-

Conselheiro-presidente José Carlos Novelli.

mente, esta é a grande resolvedora de questdes
importantes que estavam emperradas. Este e ou-
tros trabalhos exitosos s6 foram possiveis a par-
tir do momento em que tivemos o nosso Plenario
completo. Pleno na sua legitimidade. Pleno no seu

respeito”, salienta Novelli.

“Este e outros
trabalhos exitosos

so foram possiveis a
partir do momento em
que tivemos o nosso
Plendrio completo”

Neste percurso, elos fundamentais estruturaram
a nova proposta. Exemplo disso € a parceria com
a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) e
Associacdo Mato-grossense dos Municipios (AMM)
para a implementacao do Programa de Gerencia-

mento do Planejamento Estratégico (GPE). "Apos



meses de capacitacao, entregamos os Mapas Es-
tratégicos e concluimos o0 MBA em Gestao Estra-
tégica por Resultados Aplicada a Gestao Publica, o
que refletird na qualidade de vidadas pessoas e na

reducao das desigualdades.”

Também vale destacar a uniao com o Tribunal de
Justica de Mato Grosso (TJMT), que resultou no
“Tribunais em Agao”, projeto itinerante de forma-
cao técnica de prefeitos, vereadores e servidores
dos poderes executivo e legislativo municipais.
Emumarededeintercambio pedagdgico, também
somam esfor¢cos ao TCE-MT o Tribunal Regional
Eleitoral (TRE-MT), Ministério Publico do Estado
(MPMT), Assembleia Legislativa (ALMT) e Tribunal
Regional do Trabalho da 232 Regido (TRT-MT).

As parcerias estao além do ambito do ensino e
incluem o Governo do Estado, Defensoria Pu-

blica (DPE-MT) e Unido das Camaras Municipais

tce
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(UCMMAT), dentre outras instituigdes. “Entende-

mos que o planejamento é a melhor ferramen-
ta para auxiliar a boa governanga. Mas também
avangamos nas parcerias institucionais na busca
de solucdes para problemas em comum e esti-
mulamos as agoes colaborativas. Trabalhamos de
forma integrada e fizemos do TCE uma ponte en-

tre as organizagoes”, afirma o presidente.

Todos esses principios também foram reforgados
nas sete edi¢oes do Interage TCE e no 22 Labora-
tério de Boas Praticas dos Tribunais de Contas.
Realizado em parceria com a Associacao dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atri-
con), o evento retornou as suas origens e voltou
a Cuiaba em 2023, trazendo projetos de todo o
Brasil. Ainda considerando a relevancia nacional,
realizou o Il Congresso Ambiental dos Tribunais de
Contas: Desenvolvimento e Sustentabilidade, que

reuniu mais de duas mil pessoas em Cuiaba.
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Frente as dificuldades enfrentadas por muitas
prefeituras, o presidente instituiu, em margo des-
te ano, o Sistema Unico e Integrado de Execugao
Orcamentaria, Administragao Financeira e Con-
trole (SIAFIC-MT)no &mbito do TCE-MT. A medida
garante a utilizacao gratuita do software desen-
volvido pelo érgao, aderente ao Decreto Federal
10.540/2020, que tornou obrigatério o uso de sis-
tema unico de planejamento e contabilidade.

“Trabalhamos de
formaintegrada
e fizemos do TCE
uma ponte entre
asorganizacoes”

Novelli destaca que 95% das cidades do estado
nao tém recursos humanos ou financeiros para
atender os requisitos do Decreto e que a nao ade-
quacao pode resultar no impedimento do recebi-
mento de transferéncias voluntarias e contrata-
gao de operacgoes de crédito, por exemplo. “Este
€ um marco para a politica de transparéncia na
gestao fiscal e o Tribunal esta oferecendo esta
solugao sem custos, pois aimplantagao € comple-
xa e dispendiosa aos entes municipais”, pontua o
conselheiro.

Também pensando nesses desafios financeiros,
em abril, foi langado o Programa de Sustentabi-
lidade e Desenvolvimento de Municipios de Mato
Grosso. O objetivo é que os municipios tenham
mais autonomia sobre a gestao tributéaria e avan-
cem em suas vocagoes econdmicas. “Implemen-
tamos o GPE e depois este programa, o que de-
monstra uma visao da transversalidade, pois seria
em vao desenvolver um planejamento estratégico
de longo prazo sem recursos financeiros suficien-
tes para efetiva-lo.”

Grande parte destas inovagoes so foi possivel

gragas a aprovacao do Novo Regimento Interno
(Resolugdo Normativa n° 16/2021), que também
deu base para o lancamento do primeiro Codigo
de Processo de Controle Externo do Brasil. Neste
contexto, aliando inovagao e empenho, o Tribunal
retomou rigor na entrega dos pareceres das con-
tas de governo e de gestao, reformulou o Plenario
Virtual e instituiu um novo modelo de atuagao fis-
calizatoria as Secretarias de Controle Externo do
Tribunal (Secex), zerando o estoque de processos
antigos em 2023 e aumentando em mais 200% a
produtividade das seis unidades técnicas.

Essa reestruturagao também resultou na criagao
das Comissoes Permanentes de Infraestrutura,
Tecnologia e Desestatizacao (CPID); de Meio Am-
biente e Sustentabilidade (CPMAS); de Salde e
Assisténcia Social (CPSA); de Educagao e Cultura
(CPEC); Sequranca Publica (CPSeg); e Sustenta-
bilidade Fiscal e Desenvolvimento (CPSFD), que
levam em consideragao demandas sociais atuais
e urgentes. Ainda no &mbito das novidades, vale
mencionar a inauguragao da programagao da TV
Contas, canal 30.2 na televisao aberta.

Frente a tantos avancos, cresce a lista de contri-
buicoes histéricas deixadas por José Carlos No-
velli ao Tribunal. Sdo mais de 20 anos de historia
em comum, quase um tergo de seus 69 anos de
vida e uma boa porgao dos 70 anos de existéncia
do 6rgao, celebrados neste ano. O conselheiro foi
presidente por dois mandatos (482 Mesa Direto-
ra - Biénio 2006/2007 e 512 Mesa Diretora - Biénio
2012/2013), vice-presidente, corregedor-geral e
supervisor da Escola Superior de Contas.

“Melhorar as cidades € melhorar a vida de todos e
esse foi o principal objetivo desta gestao. Promo-
vemos uma verdadeira guinada nos rumos do TCE-
-MT, que se estabeleceu como motor da transfor-
magao e da melhoria da gestao publica municipal
de Mato Grosso ejacomegaa colher osbons frutos
disso. Nao tenho duvida de que todos esses esfor-
Gos construirao uma nova cultura na administra-
Gao publica, cada vez mais bem-sucedida, capaz

de prestar excelentes servicos”, concluiu Novelli.
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Com visao estratégica, gestao

promove fortalecimento
institucional com inovador Cédigo
de Processo de Controle Externo
e novo Regimento Interno

Biénio também foi marcado pelo investimento

em estruturagado e tecnologia

Com uma visao de longo alcance, o presidente do
Tribunal de Contas de Mato Grosso (TCE-MT), con-
selheiro José Carlos Novelli, ampliou o conceito de
controle externo e subsidiou 0 avango da adminis-
tracao publica. Mas, para garantir este resultado,
também precisou manter os olhos atentos a ins-
tituicao, fortalecendo as bases para um trabalho
que alcancou milhares de mato-grossenses. As-
sim, em 2022/2023 aprimorou a fiscalizagao, ca-
pacitou o corpo técnico einvestiuemestruturagao
e tecnologia.

Exemplo disso € a criacao e efetiva implementa-
¢ao do Codigo do Processo de Controle Externo
no ambito da Corte de Contas. Pioneiro no Brasil,
o instrumento teve sua operacionalizagao iniciada
em maio e entrou em vigor em agosto. “Agora, to-
dos os processos referentes ao controle externo
estadual estao sendo apreciados a luz do Caodigo.
Nao existe a possibilidade de um processo ser con-
duzido de acordo com conviccoes, ha mais retidao
nos procedimentos”, destacou Novelli.
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A ferramenta, que dispoe de legislagao especifi-
ca para os processos de contas, foi aprovada pela
Assembleia Legislativa, sancionada pelo Governo
do Estado e oficialmente langada durante o Se-
minario “Eficacia das Decisdes dos Tribunais de
Contas”. O evento reuniu, no TCE-MT, os ministros
do Supremo Tribunal Federal (STF) André Mendon-
ca, do Superior Tribunal de Justiga (STJ) Reynaldo
da Fonseca e do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
Bruno Dantas, dentre outros importantes nomes
do setor.

“0 Codigo assegura o devido processo legal, me-
lhorando as decisdes e o cumprimento da nossa
missao institucional. Esta é uma forma de levar
aos gestores a confianga no trabalho do Tribunal
de Contas, reforcando nossa parceria, principal-
mente, com 0s municipios, por isso este passo foi
taoimportante”, avaliou o presidente.

Neste sentido de cooperacao, a partir de umavisao
de descentralizagao, foram criadas as Comissoes
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Presidente do TCE-MT apresenta Codigo de Processo
de Controle Externo ao ministro do TCU Antonio
Anastasia.

Permanentes do TCE-MT, que vém subsidiando o
desenvolvimento do estado com atuacao em di-
versos setores. A atuacao € focada em boas prati-
cas, levantamentos e mapeamento de gargalosem
setores especificos, tendo resultado na emissao
de notasrecomendatorias, auditorias e orientacao

aos gestores.

Todos estes principios estao incluidos na Resolu-
cao Normativa 6/2023, que regulamentaas Comis-
soes Permanentes de Normas, Jurisprudéncia e
Consensualismo, de Meio Ambiente e Sustentabi-
lidade, de Saude e Assisténcia Social, de Educacao
e Cultura, de Seguranca Publica, de Sustentabili-
dade Fiscal e Desenvolvimento e de Infraestrutura,

Tecnologia e Desestatizagao.

Esforcos assim, fazem do TCE-MT uma das cortes

mais modernas do pais e mantém as certificagoes
internacionais ISO 9001:2015 e ISO 50001, da Asso-
ciagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Re-
novadas neste ano, as certificagoes consideram
o Sistema de Gestao de Energia (SGE), o Gerencia-
mento de Prazos e Sistematizacao das Atividades
(SGP), o Controle da qualidade das informacoes
inseridas no Sistema Geo-Obras, o Diario Oficial
de Contas (DOC), o Plenario Virtual (PV), o Sistema
de Gerenciamento do Planejamento Estratégico
(SPE), a Auditoria Informatizada e o Radar de Con-

trole Publico.

Este ultimo, ganhou importantes incrementos no
biénio: o langcamento do modulo Saude, em marco,
eainclusaodeindicessobreaprimeirainfancia,em
julho. Em outubro, foi adicionado o painel “imuni-
za",com dados sobre a cobertura vacinal. Também
houve novidades no Radar Educacgao, que recente-
mente apontou déficit de 14.883 vagas em creches
em Mato Grosso, o que resultou na mobilizagao de
diversas instituigdes em busca de solucées. “E um
instrumento muito Util para que agentes politicos
e a propria populagao conhegam a realidade do
setor, comparando indices e propondo solugoes”,

pontuou Novelli.

O presidente lembrou ainda que o TCE-MT foi o pri-
meiro 6rgao publico do pais a obter o selo ISO 9001,
em 2012, durante sua segunda gestao..“Issonos da
a certeza de que as estratégias estao nos levando
ao nosso principal objetivo: melhorar a qualidade

dos servicos prestados a populagao.”

“Nao existe a
possibilidade de

um processo ser
conduzido de acordo
com convicgoes,
hamais retidéo nos
procedimentos”
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Novo Auditério Conselheiro Lenine de Campos Pdvoas.




BALANCO NOVO
MODELO DE ATUACADO

Novo modelo de atuacao
fiscalizatoria trazrecorde de
produtividade e zera estoque

processual antigo

As unidades técnicas multidisciplinares contabilizaram
no biénio, além do estoque remanescente de 6.756
processos, a entrada de outros 22.192 e a saida de 27.606

Com o novo modelo de atuacgao fiscalizatoria im-
plementado pelo conselheiro-presidente, José
Carlos Novelli, a producao das seis unidades téc-
nicas multidisciplinares do Tribunal de Contas de
Mato Grosso (TCE-MT) atingiu a marca de 27,6 mil
atos processuais realizados até setembro deste
ano. 0 numero representaumaumento de 245% na
produtividade.

Instituida pelo presidente em marcgo de 2022, apos
ser identificado um estoque de 6.756 processos
remanescentes do modelo anterior, a nova forma
de atuacao teve por intuito promover a eficiéncia
do sistema de controle externo, aumentando a ce-
leridade processual, a produtividade, a equidade
laboral e, consequentemente, a qualidade dos ser-

vigos prestados ao cidadao.

“Ficou claro que a metodologia até entao vigente
comprometeu a produtividade dentro das unida-
des técnicas e ainda causou grande desequilibrio
nadistribuicao dacargalaboral. Haviaumalarman-
te acumulo de processos e, caso essa tendéncia

persistisse, a atividade de controle externo pode-
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O secretario-geral de Controle Externo, Manoel da
Conceigao daSilva, recebe a medalha Engenheiro José
de Paula Ramos das maos do presidente Novelli.

ria ser gravemente comprometida. Implementar
um novo modelo era uma acao necessaria para

revitalizar ainstituicao”, ressaltou Novelli.

Os resultados foram efetivos e materializados em
numeros. No fim de 2022, o estoque ja havia sido
reduzido para 660 processos e, em 2023, os pro-
cessos antigos foram totalmente zerados. Atual-
mente, nao existem processos com mais de um
ano tramitando na area técnica do Tribunal de Con-

tas de Mato Grosso.
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Medida do conselheiro-presidente, José Carlos Novelli,
considerou distribuicdo mais equilibrada da carga de
servigo.

“Eu estava convicto de que essas mudancas iriam
proporcionar uma melhoria sensivel na atuagao
deste Tribunal de Contas e confiante da adesao e
compromisso de todos os servidores, que sempre
demonstraram esforgo, dedicagao, espirito publi-
co e ciéncia de suas responsabilidades”, comple-

tou o presidente.

No total, no biénio 2022/2023, as seis unidades
técnicas multidisciplinares contabilizaram, além
do estoque remanescente de 6.756, a entrada de
22.192 processos e a saida de 27.606. O saldo em
setembro deste ano era de 1.342.

0 novo modelo

Previsto no Plano Estratégico para alcancgar as
metas propostas para o biénio 2022/2023, o novo
modelo de atuacgao fiscalizatoria das secretarias
de controle externo foi instituido por meio da Reso-
lugao Normativa 01/2022 e considerou um estudo
que apontou a necessidade de garantir uma distri-
buicao mais equilibrada da carga de servigo, a fim

de aumentar a produtividade no controle externo.

Sob coordenacao da Secretaria Geral de Controle
Externo (Segecex), liderada pelo auditor publico

Manoel da Conceigao, o novo modelo passou a ser

composto porseis Secretarias de Controle Externo
(Secex), com atuacdo multidisciplinar, e a Secreta-
ria de Controle Externo de Obras e Infraestrutura,
que por sua natureza se manteve especializadaem
apenas uma area. Também foi mantida a Secreta-
ria de Controle Externo de Recursos (Serur), que

permaneceu vinculada a Presidéncia.

No novo formato, as secretarias tiveram aumento
de 10% no numero de servidores efetivos. Passa-
ram a contar com 249 servidores efetivos, entre
auditores publicos externos, auxiliares de contro-
le externo e técnicos de controle publico externo.
Dos 165 auditores na ativa no TCE-MT, 157 foram
lotados nas novas Secex, ou seja, mais de 95% de-
les passaram a atuar na linha de frente do controle

externo.

No mesmo contexto, também foi aprovada uma
resolugao normativa que instituiu a Avaliacao de
Produtividade e o Programade Incentivo a Produti-
vidade (PIP) e foi reqgulamentado o Projeto Especial
de Treinamento (PET) nas secretarias de controle

externo.

“Todas as decisoes foram tomadas de forma com-
partilhada com os demais conselheiros e em sinto-
nia com os valores do Tribunal de Contas, de seus
membros, servidores e da sociedade em geral,
quais sejam a eficiéncia administrativa, a celeri-
dade processual, a meritocracia na gestao de pes-
soase, sobretudo, o respeito paracoma populagao
mato-grossense, usuéria dos servicos de controle

externo”, concluiu o presidente.

“A metodologia

até entdo vigente
comprometeua
produtividade e
causou desequilibrio
na distribui¢cdo da
cargalaboral”




BALANCO GPE

Meta estabelecida
para programa de
gerenciamento
do planejamento
estratégico é
100% cumprida

Programa resultou na entrega
de Mapas Estratégicos a 106
municipios e na certificagdo
de 206 alunos em MBA

23 de agosto de 2022. Primeiro workshop do Pro-
grama de Gerenciamento do Planejamento Estra-
tégico (GPE). O presidente do Tribunal de Contas
de Mato Grosso(TCE-MT), conselheiro José Carlos
Novelli, anuncia: “E uma meta arrojada, mas em
outubro de 2023 queremos validar os planos es-
tratégicos de cada um dos municipios adesos ao
GPE e entregar o diploma de técnico de planeja-

mento aos servidores das prefeituras.”

Ametanao so saiudo papelcomo provou, por meio
do exemplo, que o planejamento é fundamental
para o sucesso do resultado. No dia 17 de outubro
deste ano, em parceria com a Universidade Fede-
ral de Mato Grosso (UFMT), o TCE-MT entregou o
certificado de especialistaem Gestao Estratégica

porresultadosaplicadaaGestao Publicaa 206 alu-
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nos do curso de pés-graduacgao lato sensu - MBA.

No dia seguinte, 18 de outubro, entregou os Mapas
Estratégicos de 106 municipios adesos ao GPE,
que estao distribuidos localmente em perspecti-
vas como: sociedade, processos internos, apren-
dizado, crescimento e financas. Os eixos estabe-
lecidos deverao evoluir continuamente ao longo
dos préximos 12 anos.

“Estas entregas sao resultado de uma virada de
chave do TCE-MT. O Tribunal assimilou uma nova
visao institucional, de contribuir para que a ges-
tao publica seja reconhecida nacionalmente pela
qualidade dos servigos e politicas publicas imple-
mentadas. Dessa forma, sem renunciar a ativida-

de de fiscalizagao, passamos a adotar uma posi-
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Solenidade de entrega dos Mapas Estratégicos.

Gao colaborativa e orientativa, ficando ao lado dos
gestores para que acertem e tenham sucesso na

gestao”, disse o presidente.

Novelli lembrou que em sua primeira gestao a
frente do Tribunal de Contas, no biénio 2006/2007,
elaborou o primeiro planejamento de longo prazo
do 6rgao, cuja visao era ser referéncia em contro-
le externo no pais. “Conseguimos, conquistamos
esse espaco, temos sete produtos certificado
pela ABNT com o selo ISO 9001 de gestao de qua-
lidade. Agora, nossa visao ¢ diferente, queremos
avancar e fazeramesma coisa pelaadministracao

publica mato-grossense.”

0 GPE foi langado em 2022 e conta hoje com 118

municipios adesos, abrangendo 90,5% da popu-

lacao mato-grossense, que é beneficiada com
estratégias para a melhoria da saude, educagao,
infraestrutura, sequranga, economia e assistén-
cia social. “Foi esta nova visao institucional que
garantiu a adesao de 85% dos municipios mato-

“0 Tribunal assimilou
uma nova visd@o
institucional, de
contribuir para que

a gestdo publica
sejareconhecida
nacionalmente”




-grossenses ao GPE. Tenho muito a agradecer a
todos os gestores que colaboraram para o TCE
cumprir esta sua nova missao institucional”, com-

pletou Novelli.
Sobre o Programa

Em 2012, durante a segunda gestao de Novelli
como presidente do TCE-MT, foilangado o Progra-
ma de Desenvolvimento Institucional Integrado
(PDI), que englobava vérios projetos, sendo que o
apoio ao planejamento estratégico foi o que mais

se destacou.

Durante dez anos, o TCE realizou uma espécie de
piloto junto as 21 prefeituras adesas ao PDI, ga-

nhou experiéncia, os beneficios e resultados al-
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Certificacao do MBA em Gestao Publica.

cancados foram espléndidos e, dessa forma, jano
inicio da sua terceira gestao a frente do TCE-MT,
Novelli decidiu incorpora-lo permanentemente
como politica publica continua do 6rgao, amplian-
do sua abrangéncia e universalizando o projeto

aos 141 municipios do estado.

Sendo assim, em marco de 2022, lancou o Pro-
grama de Gerenciamento do Planejamento Es-
tratégico, com o intuito de introduzir a cultura do
planejamento na administracao publica munici-
pal, com foco na criacao e efetivaimplementacao
de politicas publicas. Para isso, em parceria com
a UFMT, fez um diagnostico sobre a situagao dos
jurisdicionados, atuando junto aos prefeitos e se-
cretarios municipais para aplicacao das melhores

solugdes para os cidadaos.
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0 GPE engloba quatro fatores que o tornam um va-
loroso instrumento para a melhoria da gestao pu-
blica: acapacidade institucional, o desempenho, a
colaboratividade e valor publico. “Esse € o projeto
de maior relevancia social implementado pelo Tri-
bunal e que melhor coaduna com a nossa nova vi-
sao estratégica. A partir desse planejamento, que
busca desburocratizar processos, reduzir erros e
dar efetividade as politicas de desenvolvimento
econdmico e social dos municipios, 0s gestores
passam a ter a disposicao uma ferramenta com
eixos e metas ja estabelecidos. Isso resultard em
uma administracao publica melhor e mais eficien-

te”, concluiu o presidente.

Nesse mesmo sentido, o MBA em Gestao Estra-

tégica por Resultados Aplicada a Gestao Publica

vai ao encontro da proposta do GPE, que oferece
diretrizes para a elaboracao de politicas publicas,
levando em consideracao as especificidades de
cada municipio, uma vez que foi uma oportunida-
de de formacao continuada aos profissionais que

atuam justamente no planejamento estratégico.

Primeiro workshop do Programa de Gerenciamento
do Planejamento Estratégico (GPE).




Desde areformulagao, em agosto de 2022, o novo
Plenario Virtual do Tribunal de Contas de Mato
Grosso(TCE-MT)jajulgou mais de 8 mil processos.
Mais célere, sequro e democratico, o novo formato
imprimiu mais agilidade aos processos que trami-
tam na Corte de Contas, ampliou a participagao
remota dos jurisdicionados e advogados, bem
como garantiu a realizacao de julgamentos de
maior complexidade por meio eletrénico.

Lancada pelo conselheiro-presidente, José Car-
los Novelli, a novidade incorporou os procedimen-
tos até entao sob competéncia das Camaras Téc-
nicas de Julgamento e beneficiou outros setores
do TCE-MT, que em 2023 zerou o estoque de mais
de 6 mil processos antigos.

Criada em dezembro de 2012, na segunda gestao
de Novelli a frente do Tribunal, a ferramenta foi
modernizada dez anos depois como parte funda-
mental do planejamento estratégico para o biénio
2022/2023, sua terceira gestao como presidente
do 6rgao.
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“Hoje, o novo Plenario Virtual esta funcionando em

sua plenitude, na forma como nds previmos nas
diretrizes da gestao 2022/2023. Caminhando lado
alado com o Plenario Presencial, permitiu que nos
aprofundassemos mais nas analises dos proces-
sos, discutindo e produzindo conhecimento em
cima das nossas decisoes no Presencial. Volta-
mos a ser um Tribunal eficaz, eficiente e efetivo”,
ressaltou o presidente.

A ferramenta, segundo Novelli, fortalece a demo-
cratizagao dos processos do Tribunal de Contas,
proporciona seguranca juridica para os jurisdicio-
nados e facilita a defesa dos gestores por meio de
seus advogados. “E uma satisfacdo muito grande
proporcionar essa facilidade para que os gestores
possam fazer suas defesas, por meio dos seus
advogados, sem ter que se deslocar até Cuiabg,
economizando idas e vindas do interior de Mato
Grosso. Além da sustentabilidade gerada pela
economia de papel.”
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[N[e}/e]PLENARIO
VIRTUAL

Certificado pela
ABNT NER ISO 9001

Plenario Virtual é um dos sete produtos do TCE-MT
certificados com o selo ISO 9001.

Plenario Virtual

No Plenario Virtual, as sessoes tém pauta propria,
coordenada pela Secretaria Geral do Plenario Vir-
tual. Iniciadas as segundas-feiras, encerram-se
as sextas-feiras, prazo em que os conselheiros e
procuradores de contas emitem relatorios, pare-

ceres e julgam os autos.

Os documentos referentes aos processos ja sao
liberados no Portal do TCE-MT naabertura da ses-
sao, tanto para os envolvidos quanto para a socie-

dade, inclusive com os votos dos conselheiros.

“0 novo Plendrio
Virtual esta
funcionando em
sua plenitude, como
nos previmos nas
diretrizes da gestdo
2022/2023"

Outra caracteristica importante do novo Plenario
Virtual diz respeito a possibilidade de advogados,
representantes dos gestores, fazerem sustenta-
cao oral virtualmente, o que garante que as partes

e/ou seus procuradores realizem suas defesas.

As mudancas no Plenério Virtual tiveram inicio em
2020, com a edi¢ao das Resolucdes Normativas n°
18/2020 e, posteriormente, das Resolugdes Nor-
mativas n207/2021e n208/2021.

O Plenario Virtual € um dos sete produtos do Tri-
bunal de Contas certificados pela Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) com o selo
ISO 9001. A primeira certificacao da ferramenta
foi obtida ainda em 2012, quando a ferramenta foi
instituida e, desde entao, os critérios paraamanu-
tengao vém sendo observados gragas ao Sistema
de Gestdo de Qualidade (SGO).

Conselheiro-presidente José Carlos Novelli.




BALANCO ESCOLA

Em 2 anos, TCE-MT
contabiliza 123

capacitacoes e
certifica quase 20
mil agentes publicos

Trabalho alcancou servidores dos 141
municipios mato-grossenses e de 437

municipios de outros estados

Reconhecido como uma das Cortes de Con-
tas mais modernas do pais, o Tribunal de Con-
tas de Mato Grosso (TCE-MT) assumiu, no biénio
2022/2023, a missao de elevar a administracao
publica do estado ao mesmo patamar de excelén-
cia. Paratanto, nao s6 abriuas portasparareceber
os gestores, como também foi ao seu encontro,
garantindo uma mudanga historica na relacao en-

tre os fiscalizados e a instituicao.

Uma peca-chave garantiu éxito a esse proces-
so: a qualificacao. Nas palavras do presidente do
TCE-MT, conselheiro Joseé Carlos Novelli, o Tribu-
nal “turbinou a sua fungao orientadora”. Nao a toa,
desde o0 ano passado a Escola Superior de Contas
realizou 123 acoes educacionais, que abrangeram
24 mil participantes e resultaram em quase 20 mil
certificados entregues.

tce

amt BALANGCO DE GESTAO - BIENIO 2022/2023

“As capacitagoes da Escola atenderam servidores
dos 141 municipios mato-grossenses e 437 munici-
pios de outros estados, em uma agao orientadora
que ultrapassou as fronteiras estaduais e abran-
geumais de 10% do total de municipios brasileiros.
O TCE se abriu e consolidou-se como a casa do

gestor publico”, destacou o presidente.

“Mato Grosso esta
em primeiro lugar

na cooperagdo
institucional pela boa
governanca”

22



Aberturado Programa Tribunais em Agao em Rondonopolis.

Ainda em margo de 2022, o seminario “Municipio
como ente federativo, os desafios da governanca
a luz da Constituicao Federal” inaugurou o ciclo
bianual de capacitacao da gestao publica munici-
pal. “As pessoas moram nas cidades, € la que uti-
lizam os servigos publicos. Portanto, melhorar a
gestao das cidades € melhorar a vida do cidadao.
Por esse motivo, n6s desenvolvemos essa progra-

magcao extensa”, disse Novelli.

Durante a aula magna que abriu a capacitagao,
“Politicas Publicas e Governanc¢a”®, o ministro do
Tribunal de Contas da Uniao (TCU), Augusto Nar-
des, reforcou a fala do presidente ao pontuar que
“sem governancga nao se tem esperanca.” Em ou-
tra ocasiao, o também ministro do TCU, Benjamin
Zymler, veio ao TCE-MT para tratar da evolugao da
jurisprudéncia da Corte acerca da responsabiliza-

cao dos agentes publicos.

Ao longo do biénio, o TCE-MT garantiu que os ges-
torestivessemacessoao conhecimento de outros
ministros. No seminario “Eficacia das Decisoes
dos Tribunais de Contas”, por exemplo, André Men-
donga, do Supremo Tribunal Federal (STF), Reynal-
do da Fonseca e Alberto Faria, do Superior Tribu-
nal de Justica(STJ) e Bruno Dantas, presidente do
TCU, debateram a segurancajuridica e a efetivida-

de das decisdes do controle externo.

“Todos tém
responsabilidade na
busca dos objetivos
estratégicos”




Na ocasiao, eles também participaram do langa-
mento do Cédigo de Processo de Controle Externo
do pais, o primeiro do pais. “Mato Grosso esta em
primeiro lugar na cooperacgao institucional pela
boa governanca. Esta integragao resolve os pro-
blemas porque, destaforma, hamenos burocracia
e mais possibilidade de transformar a realidade
em menor tempo e com mais eficacia possivel”,

avaliou André Mendonga.

Ja o ministro do Tribunal Superior Eleitoral (TSE)
André Tavares e o ministro aposentado do Supre-
mo Tribunal Federal (STF) Ricardo Lewandowski
trouxeram a servidores e gestores de Mato Gros-
so nogoes sobre inteligéncia artificial do ponto
de vista de direitos e garantias fundamentais. As
palestras ocorreram em agosto de 2023, no Con-
gresso Internacional - Democracia e Controle Ex-
terno.
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Ministro do STF Gilmar Mendes durante palestrano TCE-MT.

A Casa do Gestor Publico

Com o Interage TCE, a instituicao se consolidou
de vez como a Casa do Gestor Publico. O projeto
se baseia no dialogo franco entre os conselhei-
ros-relatores e fiscalizados, além de contarcoma
apresentacao de produtos e sistemas disponibili-
zados gratuitamente pelo 6rgao. Foramrealizadas
seis edicoes, abrangendo todas as 141 prefeituras,
além de uma edicao especial voltada aos presi-

dentes das 141 Camaras de Vereadores.

“O TCE se abriue
consolidou-se como
acasa do gestor
publico”
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E assim que, para Novelli, os erros serao reduzidos
e asacoes terao efetividade. “Estou no Tribunal ha
22 anos e nunca participei de um dialogo assim,
paraque o fiscalizado possa fazer de forma corre-
ta, sequindo a legislagao e os principios constitu-
cionais, prestando servicos de qualidade.”

E, além de receber o gestor, o TCE também foi até
ele. Do ano passado para ca, foram promovidos
trés encontros regionais em municipios polo. Em
2022, o Projeto TCE em Movimento reuniu 32 mu-
nicipios da Regiao Leste, em Barra do Gargas, e 31
municipios da Regiao Norte, em Sinop.

Em2023, emparceriacomo Tribunal de Justicade
Mato Grosso (TUMT), realizou o Tribunais em Acao.
A uniao levou a Rondondpolis 1,2 mil prefeitos,
vereadores, secretarios e servidores de 20 muni-
cipios da Regiao Sul. L&, os dois Tribunais deba-
teram as suas atuagoes especializadas nas areas

de educacao, saude, assisténcia social, meio am-

Conselheiro-presidente, José Carlos Novelli, em edigao do Interage TCE 22.

“Sem governanca ndo
se tem esperanca”

biente e financas com as equipes dos municipios.
Em todos os eventos também foram realizadas
oficinas com as Ouvidorias e encontros com 0s

vereadores.

“Estamos trabalhando para que a administracao
publica produza frutos de qualidade. Nao estou
fazendo uma gestao solitaria, essa € uma gestao
compartilhada, na qual todos tém responsabilida-
de na execucao das acoes e na busca dos nossos
objetivos estratégicos. As acdes do Tribunal de
Contas funcionam como uma engrenagem, com
a participacgao ativa e efetiva de varias unidades e
instituicoes para suarealizacao. Tenho certeza de
que teremos colheitas mais fartas no futuro”, con-

cluio presidente.




Ouvidoria-Geral recebe quase
2 mil manifestagoes no biénio;
satisfacao do usuario é de 70%

A unidade recebeu, classificou e tratou 1.867
manifestacdes nos ultimos dois anos

Conselheiro-ouvidor, Antonio Joaquim, destaca avanco nas respostas dadas aos usuarios.
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coes, 0 que é essencial para o exercicio da cidada-

nia e para o avango das politicas publicas.”

Paraaléemdos atendimentos, a unidade norteou as
acoes do TCE-MT em conformidade com a Lei Fe-
deral n.213.460/2017 (Codigo de Defesa dos Usua-
rios dos Servigos Publicos), sendo crucial para a
instituicao dasresolugdes normativas n.205/2022
en.220/2022.

Com base nanorma, também contribuiu paraaes-
truturacao de ouvidorias nas prefeituras e cama-
rasdo estado. “Costumo dizer que estaleié o'Pro-
con do servigo publico’ e a atuacao dos Tribunais
de Contas foi decisiva para sua execugao, pois,
além de orientar, passou a ser possivel sancionar
as que nao cumprirem com o que ela determina”,

afirma o ouvidor-geral.

Outraagao importante diz respeito a implementa-
¢ao do novo canal de Ouvidoria on-line, que refor-
caosigilonos processos de denuncia e comunica-

cao de irreqularidades, trazendo mais sequranca

as tramitacoes. A unidade também coordenou
a atualizacao da Carta de Servigos do TCE-MT e
desenvolveu o painel de inteligéncia da Ouvidoria-
-geral, para fins de controle dos protocolos oriun-

dos das manifestacoes recebidas.

Vale destacar ainda, a elaboragao e coordenacao
da Resolugao Normativa n.2 20/2022 que requla-
mentou o recebimento, tramitagao e apuragao de
denuncia e comunicacao deirreqularidade no am-
bito do TCE-MT e a elaboracgao de seis instrucoes
internas, visando a padronizacao de procedimen-

tos.

“A Ouvidoria-geral
tem feito seu papel
como interlocutora
entre o usudrioe o
TCE-MT”

Lancamento do Programa Tricotando sobre Ouvidoria.




De olho na capacitagao, foram realizadas duas ofi-
cinas do projeto “Ouvidoria Para Todos”, durante
duas edi¢des do TCE em Movimento, nos munici-
pios de Sinop e Barra do Garcas, ainda em 2022.
Em 2023, a qualificagao acompanhou o Tribunais
em Agao, realizado em Rondondpolis. Somadas,
asiniciativasabrangeram 271ouvidores e servido-

res de ouvidorias jurisdicionadas do TCE-MT.

Sob esta perspectiva, a Ouvidora qualificou 203
servidores do Executivo e do Legislativo do esta-
do e dos municipios, além do Judiciario, em sete
edicdes do Programa Interage. Além disso, em
parceria com a Escola Superior de Contas, reali-
zou o curso EaD"Ouvidoria Para Todos”, que tratou
sobre temas como Lei de Acesso a Informacgao
(LGPD) e Cédigo de Defesa dos Usuarios dos Ser-
vicos Publicos.

“0 Ouvidoria para Todos é um programa de orien-
tacao e estimulo para que todas as prefeituras
e camaras tenham a sua ouvidoria funcionando
adequadamente. Este é um canal que representa
ademocracianaveia, porque nao precisa de inter-
mediarios entre o cidadao e o Poder Publico”, sus-
tenta Antonio Joaquim.

Também em 2023, langou o “Tricotando sobre
Ouvidoria”, que articula as agdes da unidade de
acordo comas demandas das ouvidoriasde todo o
estado. “Isso traz uma dindmica mais pratica para
estarelagao e assim podemos tirar duvidas e abrir
um didlogo para auxiliar os jurisdicionados no que
eles mais precisam”, diz o secretario-executivo da
Ouvidoria-geral da Corte de Contas, Américo Cor-

rea.

PARA TODOS
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Alémdisso, o TCE-MT promoveu treinamento para
0 2° ciclo do Programa Nacional de Transparéncia
Publica (PNTP), que avalia 288 portais em Mato
Grosso. Organizado pela Associagao dos Mem-
bros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), o
Programa é coordenado em ambito nacional pelo
conselheiro Antonio Joaquim e tem como objetivo
a prevencao da corrupgao e o fortalecimento da

democracia no pais.

Todo esse trabalho teve repercussao ampliada no
pais gracgas a participacao em duas Assembleias
da Rede Nacional de Ouvidorias da Controladoria,
no Programa Nacional de Transparéncia Publi-
ca da Associacao dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil (Atricon) e no grupo de trabalho
do Instituto Rui Barbosa (IRB), responsavel pelo
Manual de Orientacoes Técnicas para a criagao do

Conselho de Usuarios.

“E um canal que
representaa
democracia na veiq,
porque ndo precisa de
intermedidrios entre
o cidaddo e o Poder
Publico”

A equipe também fez parte da criacao da Nota
Técnican.2001/2023 do Comité de Corregedorias,
Ouvidorias e Controles Interno e Social do Instituto
Rui Barbosa, que prevé ainstituicao de Ouvidorias
em todos os jurisdicionados do Brasil, e da orga-
nizacao de duas edicoes do Encontro Nacional
de Corregedorias, Ouvidorias e Controle Social,
realizadas em Belo Horizonte (MG) e Natal (RN), em
2022 e 2023, respectivamente.
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Conselheiro-ouvidor, Antonio Joaquim, em oficina do
Ouvidoria para Todos em Rondondpolis.




Corregedoria Geral fortalece
decisoes estratégicas da gestao
e contribui para aperfeicoamento

do controle externo

Unidade lancou Painel Calculadora e realizou campanhas
internas para fortalecer ética no trabalho e combater assédio

Aliando suamissao basilar ainovadoraferramenta

de transparéncia, a Corregedoria Geral do Tribunal
de Contas de Mato Grosso (TCE-MT) buscou apri-
morar sua atuacao ao longo do biénio 2022/2023.
Sob a lideranca do corregedor-geral, conselheiro
Guilherme Antonio Maluf, trabalhou pelo fortale-

cimento das decisdes estratégicas da gestao e
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Conselheiro Guilherme
Antonio Maluf defende
importancia do setor para
o controle externo.

- e

contribuiu para o aperfeicoamento do controle

externo mato-grossense.

Para tanto, com apoio da Presidéncia, langou o
Painel Calculadora, plataforma eletrénica que tem
por principio basico mensurar a eficiéncia e efica-

ciainterna. “As funcionalidades dessa ferramenta
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Servidores da Corregedoria Geral no Encontro Nacional de Corregedorias, Controles Internos e Ouvidorias dos Tribunais
de Contas do Brasil (ENCCO0 2023), em Natal (RN).

incluem a organizagao e a autoavaliagao dos ser-
vidores, assegurando a produtividade e a entrega
de resultados. Quem controla precisa demonstrar
que pode ser controlado e a plataforma permite o

|u

autocontrole do Tribunal”, declarou o corregedor-

-geral.

Conforme Maluf, o Painel Calculadora é uma mo-
dernaferramenta de transparéncia, que vaiao en-
contro de uma das metas estipuladas e cumpridas
pelo conselheiro-presidente, José Carlos Novelli,
no biénio: a reducao do estoque processual do 6r-

gao. “Quando constatado um passivo muito gran-

“As funcionalidades
dessa ferramenta
incluema
organizacéoea
autoavaliacdo dos
servidores”

de de processos nos setores, um patamar abaixo
do esperado, € possivel correratrasimediatamen-
te parareduzir os estoques e alcangar aexceléncia
nasacoes.”

Nesse contexto, a plataforma também auxilia nas
atribuicdes da Corregedoria de avaliar o cumpri-
mento das metas dos prazos processuais e auxi-
liar no gerenciamento de riscos, por meio de uma

atuacao preventiva.

Além disso, na frente orientativa e do controle
disciplinar dos servidores e membros, com base
nos principios éticos e legais e sempre buscando
contribuir para a efetividade do controle externo,
realizoutodas as campanhasinternas previstas no

planejamento, como contra o assédio e a da ética.

IntercAmbio de conhecimento

Outro ponto destacado por Maluf foi o intercambio
de conhecimento com corregedorias de outros
Tribunais de Contas do pais. “Representantes da
Corregedoria do Tribunal de Contas de Mato Gros-



so estiveramem outros estadoslevando nossa ex-
periéncia e buscando experiéncias exitosas, essa

eraoutrameta danossagestao que foi cumprida”.

Como exemplo, citou a participacao dos servido-
res na elaboracao das Cartas Compromisso que
vao orientar as acoes de controle e governanca
nas Cortes de Contas brasileirasao longo de 2024.
As metas foram apresentadas em Natal (RN), no
encerramento do Encontro Nacional de Correge-
dorias, Controles Internos e Ouvidorias dos Tribu-
nais de Contas do Brasil (ENCCO 2023).

O objetivo é que as Cartas estabelecam priorida-
des, de forma que a atuagao dos 6rgaos seja pa-
dronizada com base em principios comuns. Para
tanto, a Carta das Corregedorias propoe 29 itens,
incluindo a elaboragao de planos para correigoes,
a instituicao de codigos de ética, o combate ao
asseédio moral e sexual e a todos os tipos de dis-

criminacao.

Em parceriacoma Corregedoria Geral do TCE-SC,
aCorregedoriaGeraldo TCE-MT também elaborou
questionario respondido por todos os tribunais do
pais. O trabalho levou em consideragcao o Marco de
Medicdo de Desempenho (MMD-TC) e resultou em

diagnostico apresentado durante o evento.

“A partir dos dados levantados, foi desenvolvido

“Ouem controla
precisa demonstrar
que pode ser
controlado”

tce
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um dos topicos que compoem a Carta Compro-
misso das Corregedorias. Sempre buscamos con-
tribuir, trazendo solucodes, boas praticas e norma-
tivos. A ideia é unirmos forgas para modernizar e
garantir mais eficiéncia ao controle externo”, dis-

se o corregedor-geral.

“A ideia é unirmos
forcas para
modernizar e garantir
mais eficiéncia ao
controle externo”

Ao longo do biénio também foram criados relato-
rios de desempenho, publicadas instrucdes nor-
mativas, além das acoes relacionadas as correi-
coes. Vale destacar que TCE-MT é um dos poucos
Tribunais de Contas do pais que faz uma correicao
continua, um controle de prazo processual conti-
nuo, o ano todo. O trabalho é no sentido de apoiar
o controle externo no aspecto de implementar e
fomentar a agilidade processual, buscando uma

maior eficiéncia.

O trabalho desenvolvimento em Mato Grosso foi
destaque, inclusive, no Encontro Nacional realiza-
do em Natal. A atuacao preventiva na tramitacao
de processos, os modelos e indicadores relacio-
nados as correigcoes realizadas na Corte de Con-
tas, foram apresentados em grupo de trabalho
(GT) e apontados como referéncia para outros
tribunais durante os debates. Tanto é que o Plano
Anual de Correigao considerou a planilha de risco

jaadotada no @mbito da Corte mato-grossense.
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Corregedor-geral do TCE-MT, conselheiro Guilherme Antonio Maluf, durante langamento do Painel Calculadora.




BALANCO CPNJUR

CPNJur é peca-chave na
consolidacao do TCE-MT como

solucionador de conflitos

Comissao refinou fluxos e passou a receber demandas
mais complexas, gragas ao aumento da procura dos
jurisdicionados pelas mesas técnicas

Maisdoquegarantirqualidade as propostasnorma-
tivas e pareceres técnicos, a Comissao Permanen-
te de Normas, Jurisprudéncia e Consensualismo
(CPNJur) tornou-se pega-chave na consolidagéo
do Tribunal de Contas de Mato Grosso (TCE-MT)
como agente resolvedor de conflitos. Por meio das
mesas técnicas conduzidas pelo setor, a Corte de
Contas passou a apontar solugdes para problemas
complexos na administragao publica, dando novo
rumo ao desenvolvimento social e econémico do
estadono biénio 2022/2023.

Quem estaafrente do trabalho é o vice-presidente
da instituicao, conselheiro Valter Albano, que des-
taca a missao da CPNJUr de promover o consen-
sualismo por meio das Mesas Técnicas e manter

no inicio de sua gestao. Desta forma, ao mesmo
tempo em que priorizamos o dialogo, a construgao
eacooperagao antes dasangao, também estamos
legitimando decisoes e ampliando a sequranga ju-
ridica para os nossos fiscalizados”, afirma Albano.

Ao acrescentar a estalistaaapresentacao de pro-
postas de boletins de jurisprudéncia, de atualiza-
¢ao da consolidacao de entendimentos técnicos e
de inscricao de enunciados de sumulas, o conse-
Iheiro citaainda a proposta de Emenda Regimental
2/2023, destinada a internalizacao do Codigo de
Processo de Controle Externo do Estado de Mato
Grosso no ambito do TCE-MT.

v/
as normas e jurisprudéncia do Tribunal estéaveis, Fomos provocados
integras e coerentes. Nao a toa, nos ultimos dois e comecamos a
anos, foram emitidos 126 pronunciamentos con- t
clusivos em processos de consultas formais, 14 nos pergun ar
em processos de revisao de pré-julgados e outros como pOderiamos
47 em processos de normatizagao, com o apoio da o e
. o contribuir para o
Secretaria de Normas, Jurisprudéncia e Consen- .
sualismo - SNur. bom funcionamento
“Estes resultados estao alinhados a proposta de da adm,n'Straqao
y [J Y /4

gestdo do nosso presidente José Carlos Novelli, pUbhca
que criou a Comissao e instituiu as mesas técnicas

ﬁtf%et BALANGO DE GESTAO - BIENIO 2022/2023 | 34



Também chama a atencao para a realizacao de 22
analises e decisoes quanto a admissibilidade de
propostas de mesas técnicas, a conclusao de nove
mesas e a emissao de 11 pronunciamentos conclu-
sivos em processos de mesas técnicas. Instalada
em janeiro de 2022 pelo conselheiro-presidente,
José Carlos Novelli, esta ferramenta assegura o
emprego de métodos e técnicas destinadas a pro-
mover o consensualismo, a eficiéncia e o pluralis-
mo na solucao de temas controvertidos relaciona-
dos aadministragao publica e ao controle externo,
materializando o melhor interesse publico.

“Desde que adotamos as mesas, houve um refina-
mento do fluxo, os profissionais se capacitaram e
aumentou a transparéncia dos resultados, o que
contribuiu para o sucesso do instrumento implan-
tado pelo Tribunal. Entao, as demandas cresceram
emrelagao ao ano passado, assim comoacomple-
xidade dos assuntos”, avalia Albano.

Os resultados foram observados, por exemplo, em
agosto deste ano, quando o Tribunal encerrou uma
luta historica travada por cerca de oito mil agentes

Presidente da Comissao Permanente de Normas,
Jurisprudéncia e Concensualismo, conselheiro Valter Albano.

comunitarios de saude e de combate a endemias
ao estabelecer marco requlatério para as catego-
rias. A partir da atuacao do 6rgao, a requlamenta-
cao referente ao vinculo, remuneracao e paga-
mento de insalubridade aos profissionais passara
ateramesmainterpretacao, independentemente

do municipio onde atuam.

Ainda sob a perspectiva de direitos basicos, as
mesas apontaram os caminhos legais para con-
tinuidade das obras do novo Hospital Julio Muller.
“Se isso nao fosse feito, terminaria por ter que se
encaminhar uma nova licitagao, gastando mais
anos e anos para a conclusao de uma obra tao im-
portante. Desta forma se faz um controle externo
que nao é prévio, mas que é anterior a possivel
ocorréncia de erros e danos”, pontua Valter Alba-
no.

Além disso, mostraram a viabilidade do investi-
mento de recursos publicos na construcao de ca-
sas em loteamento privados, barateando custos
que serao repassados a populagao, ampliando o
acesso a moradia e reduzindo o déficit habitacio-



nal dos municipios. A mesa foi proposta a partir de
consulta formulada pela Prefeitura de Tapurah.

Da mesma forma, foi apresentado ao Estado um
novo modelo de contratacao de empresas que ga-
rante alimentacao de qualidade a cerca de 12 mil
reeducandos do sistema prisional. “A equipe se
debrugou sobre o tema por cinco meses até che-
garmos a este entendimento. Ha uma ordem de
grandeza extraordinariado ponto de vistahumano

e social”, afirma.

“Hauma ordem
de grandeza
extraordindria
do ponto de vista
humano e social”

Desenvolvimento econémico

Mas, para além dadimensao humanitaria, o traba-
lho também vem alicergcando o avanco econémi-
co. E o caso da retomada de projetos para a pavi-
mentagao da antiga Rodovia BR-174, agora MT-170,
apos estudo apresentado pelo 6rgao. Asinterven-
coes previstas para o trecho, fundamental para o

escoamento da produgao estadual e acesso na-

tce
amt

Tribunal de Contas
Mato Grosso

quelaregiao, incluem o asfaltamento de 271,6 kme
aconstrugao de 23 pontes de concreto, interligan-

do Mato Grosso, Rond6nia, Amazonas e Roraima.

Outro resultado emblematico é o do destravamen-
to e continuidade da obra do Sistema Ferroviéario
Rondonopolis-Cuiaba-Lucas do Rio Verde. Gracgas
a mesa técnica, foi garantido o cumprimento de
exigéncias socioambientais nas Terras Indigenas
(Tis) Tadarimana e Teresa Cristina, por onde passa
o empreendimento, sem prejudicar a competitivi-
dade e a logistica do estado, o maior produtor de

graos do pais.

Ao resolver diversos litigios, o instrumento tam-
bém promove economia e celeridade as agdes
do poder publico. E o que foi observado quando
o TCE-MT evitou disputa judicial entre a Prefei-
tura de Cuiaba e a Associacao Mato-grossense
dos Transportadores Urbanos (AMTU), impedindo
também uma eventual interrupgao no servigo de

transporte coletivo.

Neste sentido, outros desfechos importantes in-
cluem a solucao de controvérsias na concessao
de mercados do Transporte Coletivo Rodoviario
Intermunicipal e a desburocratizacao nas contra-
tacoes parareformas de prédios estaduais. Neste
caso, a Corte de Contas apontou a possibilidade
de o Governo do Estado credenciar empresas que
prestam este servico, deixando-as aptasacontra-

tacao pelos 6rgaos da gestao interessados.
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Mesa técnica que garantiu a continuidade da obra do Sistema Ferroviario Rondonépolis-Cuiaba-Lucas do Rio Verde.

Reconhecimento nacional

Segundo Albano, os resultados positivos trouxe-
ram uma maior procura por parte dos municipios,
dos Poderes Legislativo, Judiciario e demais or-
gaos. Isso porque, em 2022, o maior demandante
foi o poder Executivo Estadual. Desta forma, além
do reconhecimento dos gestores mato-grossen-
ses, asmesas também se firmaram como referén-

ciano Brasil afora.

Técnicos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) re-
ceberam a equipe da SNJur para conhecimento
do instrumento e apontaram como a mais moder-
nasolucao adotada pelas Cortes de Contas do pais
atualmente. Além disso, a exemplo do TCE-MT,
criaram a Secretaria de Controle Externo (Secex)

de Consenso.

A Associacao dos Membros dos Tribunais de Con-
tas do Brasil(Atricon)e a Procuradoria Geral do Es-
tado (PGE), além de diversas outras instituigdes,
também ja destacaram sua eficacia. O instrumen-
totambém foiapresentado como boa praticaaou-

tros Tribunais do Brasil durante o Lab-TCEs.

“Fomos provocados e comegamos a nos pergun-
tar como poderiamos contribuir para o bom fun-
cionamento da administracao publica brasileira,
caminhando o mais rapidamente possivel para
deixar o modelo antigo, sancionador. Entao, esta-
mos ajudando nossos fiscalizados a superarem os
temas mais complexos do ponto de vista técnico,
juridico e, nesse caminhar, também asseguramos
mais celeridade e qualidade na prestacao do ser-

=

vico ao cidadao”, conclui Valter Albano.

Secretariade Normas e Jurisprudéncia(SNJur), Lisandra Ishizuka Hardy Barros, durante mesa técnica que apontou
caminho técnico-juridico para que o Estado garanta alimentacao de qualidade aos reeducandos do sistema prisional.



Comissao de Meio

Ambiente amplia papel
do TCE-MT e estrutura

desenvolvimento

sustentavel estadual

Estratégia inclui a mobilizagdo
entre as instituicdes e o dialogo
com 0s gestores dos municipios

A frente da Comissdo Permanente de Meio Am-
biente e Sustentabilidade do Tribunal de Contas
de Mato Grosso (TCE-MT), o conselheiro Sérgio
Ricardo tem liderado as discussdes sobre desen-
volvimento sustentavel. Assim, para aléem da pre-
servacao dos ecossistemas mato-grossenses,
a Comissao também assumiu, ao longo do biénio
2022/2023, importante papel no combate as de-
sigualdades socioeconémicas que marcam as re-

gioes do estado.

“Ouando todos se
reunem na mesma
mesa, as coisas
andam. Estamos

Para tanto, o presidente da Comissao atua de for-

ma integrada, reunindo diversas instituicées em
busca de solucdes. Um bom exemplo disso é Ba-
rao de Melgago, que vive crise sanitaria e finan-
ceira. “Este é um caso emergencial, que requer
medidas urgentes. Um municipio em que sua po-
pulacao bebe agua poluida e joga todo seu esgoto
in natura no Pantanal, que segundo o ultimo censo
do IBGE teve uma piora no que j& estava dificil, ne-
cessita de um plano de agao urgente e integrado”,

afirmou o conselheiro.

Em reuniao ampliada realizada em outubro deste
ano, ficou definido que o TCE-MT vai subsidiar o
Estado para a realizacao de licitagao emergencial
para aconstrucao de uma Estacao de Tratamento
de Agua (ETA) no municipio, pondo fim a entraves
burocraticos que perduram ha mais de sete anos.

fa’ando da pOt'ta Participaram do encontro Ministério de Agricultu-

de entrada para o) ra e Pecuéria(MAPA), Governo do Estado, Ministé-

” rio Publico Estadual (MPE) e Assembleia Legislati-
Pantana’ va(ALMT), dentre outros.
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Y\ W ¥ Y 0 engajamento também resultou em ag&o conjun-

A

ta que busca viabilizar projeto para a nova Trans-

pantaneira, que vai interligar a Regiao Norte ao

CONGRESSO
AMBIENTAL
DOS TRIBUNAIS
O Dt conTas

DESENVOLVIMENTO
E SUSTENMTABILIDADE

VAYNYINYNINYNA

Pantanal e impulsionar o turismo de Mato Grosso.
Com 90 km, o trecho da acesso a 11 antigas usinas
de cana de acucar. “Quando todos se reunem na

mesma mesa, as coisas andam. Estamos falando

da porta de entrada para o Pantanal. Entao, com
esse trabalho, estamos cuidando de todo o bioma,
nao s6 do municipio”, salientou Sérgio Ricardo, em

expedicao que percorreu a estrada.

No més de setembro, Sérgio Ricardo propds que o
Tribunal passe a avaliar, no julgamento das contas
anuais de governo e de gestao, a execugao de po-
liticas publicas ambientais. O objetivo € que ges-
tores demonstrem a boa aplicagao dos recursos
no setor. “Isso inclui a estruturacao e atualizacao
da base de legislagao ambiental e a verificacao
das despesas publicas, considerando suas con-

sequéncias ambientais. A fiscalizagao vai auxiliar

IICongresso Ambiental dos Tribunais de Contas.

Desenvolvimento e Sustentabilidade, realizado em L 5 . X
eiongt mais rapido as questoes ambientais. Isso tem que

0s municipios para que eles se adaptem cada vez

chegar a todo o estado, entao temos muito traba-

Na ocasido, o conselheiro apresentou analise da  Iho pelafrente’, explicou.

qualidade daagua de Barao de Melgaco. Solicitada

pela Comissao, a pesquisa mostrou que, entre as Considerando a realidade estadual, Sérgio Ricar-

dez instalaces publicas analisadas, apenas uma do estabeleceu recentemente 25 Objetivos de De-

tem 4gua potavel. A agua das escolas, creches e senvolvimento Sustentavel (ODS) que devem, até

da propria sede da prefeitura ndo é potavel e apre- 2050, nortear ages para a redugao da pobreza e

sentou altos niveis de coliformes (indicadores de para a protecao do meio ambiente e do clima. As

contaminacao). metas levam em consideragao os ODS da Orga-

Acao em comemoragao ao
Més do Meio Ambiente.




Acao conjunta paraviabilizaranova Transpantaneira, que vaiinterligara Regiao Norte ao Pantanal eimpulsionar o turismode MT.

nizagdo das Nagoes Unidas (ONU) e consideram,
dentre outros, a erradicacao da pobreza, fome

zero e agricultura sustentavel.

A partir desta perspectiva mais ampla sobre sus-
tentabilidade, o conselheiro reforga aimportancia
global de Mato Grosso frente a urgéncia climatica.
Isso porque, o estado, além de ser o maior produ-
tor agropecuario do Brasil, também é o Unico que
abriga trés biomas: Amazoénia, Cerrado e Panta-
nal. “0O desenvolvimento sustentavel passa pelo
debate ambiental em Mato Grosso, onde temos
ilhas de prosperidade e riqueza e ilhas de miséria.
Estamos fazendo o nosso papel de fiscalizar, mas
também de orientar politicas publicas, porque o
estado so vai acabar com as desigualdades com

gestao de qualidade.”

Politica Nacional de Residuos Solidos
(PNRS)

A Comissao também vem subsidiando o avanco
das tratativas legais para o fim dos lixdes no esta-

do, em cumprimento da Politica Nacional de Resi-

tce
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“Com esse trabalho,
estamos cuidando de
todo o bioma, néo s6
do municipio”

duos Sélidos (PNRS - Lei 12.305). A partir de 2022,
a equipe realizou levantamento e, com os resulta-
dos, encaminhou oficios aos 141 municipios. Em
junho de 2023, foi apontada a possibilidade de que
os prefeitos de Alta Floresta, Carlinda, Nova Ban-
deirantes, Paranaita, Nova Monte Verde e Apiacas
recorram a cobrancga de acordo financeiro com a
Usina Hidrelétrica Teles Pires para garantir a ins-

talagao de aterros sanitarios.

0 trabalho se estendeu aos municipios da Regiao
Metropolitana do Vale do Rio Cuiab3, que, a convi-
te de Sérgio Ricardo, vieram ao Tribunal em busca
de alternativas para a consolidagao de consorcio

intermunicipal que garanta a adequacao. Prefei-
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tos de Cuiaba, Varzea Grande, Nossa Senhora do
Livramento, Santo Anténio de Leverger, Acorizal,
Chapada dos Guimaraes, Nobres, Rosario Oeste,
Barao de Melgaco, Jangada e Poconé ja iniciaram
as tratativas coordenadas pelo TCE-MT e pelo Mi-
nistério Publico (MPE-MT).

Para conferir de perto esta realidade, Sérgio Ri-
cardo ja fez visitas técnicas aos aterros sanitarios
de Cuiaba, Chapada dos Guimaraes e Rondonépo-
lis, por exemplo. “Isso € determinante para o cum-
primento da legislagao, que estabelece a extingao
de lixdes até 2024. Os municipios estao buscando
a solugao para o problema e nos estamos contri-
buindo. Nao fazemos politica publica, mas orienta-
mos sobre as melhores praticas, assim, estamos
garantindo nao sé o cumprimento da legislacao,
mas também atendendo a uma demanda funda-

mental paraavidano Planeta.”

Il Congresso Ambiental dos Tribunais de
Contas

Nesse sentido, em maio de 2023, por meio da
Comissao, o TCE-MT realizou o Il Congresso Am-
biental dos Tribunais de Contas: Desenvolvimento
e Sustentabilidade. O encontro reuniu 2 mil par-
ticipantes de todo pais em um debate com auto-
ridades e especialistas com atuacao nacional e
internacional em nove painéis e quatro palestras.
Do consumo consciente a questao socioeconémi-
ca, os diferentes recortes da discussao ambiental

foram contemplados na programacao.

Na ocasiao, o conselheiro Sérgio Ricardo lancou
a 12 Conferéncia do Clima na Amazénia, além da
Capsula do Tempo 2050. Também anunciou e ar-
ticulou institucionalmente a criagao de um banco

de sementes de plantas nativas que auxiliarao na

Comissao atua de formaintegrada com diversas instituicées em busca de solucdes para problemas vivido por
Barao de Melgaco.




restauracao de biomas atingidos pelo fogo nos
ultimos anos por meio do plantio de 5 milhdes de

arvores.

0 Congresso ainda foi palco para a retomada do
programa de sustentabilidade Bid Pantanal, com
investimento de US 400 milhdes aprovado pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).
Com vistas no desenvolvimento sustentavel do
bioma, a iniciativa foi anunciada pelo titular do Mi-
nistério da Agricultura e Pecuaria (Mapa), Carlos
Favaro, e contempla areas como saneamento ba-
sico, implantacao de aterros sanitarios e abertura

de estradas.

Na data, foi langcada a Carta para a Amazdnia, que
traca estratégias em quatro eixos principais para
a conservacao e desenvolvimento do bioma: a
criagao de ambientes com informagoes que sub-

sidiematomadade decisdes; averificacao de pro-

cessos de fiscalizagcdo e embargo junto as secre-
tarias de meio ambiente; reqularizagao fundiaria
e, por fim, mecanismos para compensacao pela
adocao de praticas sustentaveis. A elaboracao do
documento contou com trabalho da Comissao, da
Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas
do Brasil (Atricon) e de outros Tribunais da Amazo-

nia.

“0 estado so6 vai
acabarcom as
desigualdades com
gestado de qualidade”

Capacitagao Mercados de Carbono: Fundamentos e Desafios.

tce
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Capacitacao

Ao longo do biénio, a Comissao também garantiu
a capacitacao de servidores de diversas institui-
coes sobre tematicas ligadas ao desenvolvimento
sustentavel. Deste modo, aequipe viabilizou as ca-
pacitacoes Desenvolvimento e Sustentabilidade,
Mercados de Carbono: Fundamentos e Desafios,
e Controle Externo do Meio Ambiente. “Estamos
ampliando o debate sem deixar de lado quem pro-
duz de forma sustentavel, especialmente, consi-
derando que o desafio do estado é reduzir em até
80% a emissao de gases do efeito estufa até 2030
e em até 100% até 2050 reforcou Sérgio.

Neste contexto, vale destacar ainda a participa-
cao na Conferéncia Estadual da Advocacia, no

painel “Meio Ambiente e Sustentabilidade: A Atua-

Conselheiro Sérgio Ricardo durante visita
ao aterro sanitario de Barra do Gargas.

cao do TCE/MT no Controle Externo da Gestao
Ecoldgica e na Autocomposicao de Conflitos”; no
Seminério do Instituto Rui Barbosa(IRB)"0 contro-
le Externo e o Novo Marco Legal do Saneamento
Basico”, no curso com o Conselheiro da ONU - Car-
los Silva Filho, com o tema “Planejamento Estratée-
gico em gest&o de Residuos Solidos”, no 1° Forum
Municipal do Meio Ambiente de Tangara da Serra e
no workshop Seguranca Hidrica da Baixada Cuia-

bana.

Bons frutos

Nos ultimos dois anos, também foram realizadas
campanhas internas que garantiram a conscienti-
zacao dos servidores a partir de iniciativas como
0 Més do Meio Ambiente, celebrado em junho. No

periodo, foram doadas 800 mudas aos servidores



e houve o langamento da Cartilha 2050. Ja em se-

tembro de 2023, em comemoracao ao Dia da Ar-

vore, foram distribuidas 200 mudas na instituicao.

Dentre as iniciativas concretizadas pelo grupo,
Sérgio Ricardo lembra o Projeto Cidades da Flo-
resta-AbracodaAmazoénia, que teve inicio emno-
vembro de 2022 no municipio de Sinop, durante o
Programa TCE Em Movimento. Vale destacar ain-

da termo de cooperacao firmado com o Juizado
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Volante Ambiental (Juvan), do Tribunal de Justica
de Mato Grosso (TUMT) e acdes para o plantio de
mudas em parceria com a Secretaria de Estado de
Meio Ambiente (Sema-MT).

Os esfor¢cos chamaram a atencao também fora do
pais. Neste ano, o conselheiro participou do Con-
gresso Ibero-americano de Direitos Humanos, na
Espanha, onde ressaltou a relevancia de mostrar

para o mundo o trabalho desenvolvido pelo TCE-

BALANGCO DE GESTAO - BIENIO 2022/2023 | 44



Abrago ao Rio Coxip6 chama atencao para degradagao dorio que mata a sede de 45% de Cuiaba.

-MT. “E importante poder falar em um encontro
internacional, onde estao presentes grandes pen-
sadores do mundo todo, sobre meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel, que nosso TCE de-
fende para Mato Grosso. As mudangas climaticas,
desmatamento e poluicao sao motivos de preocu-

pagao de todos os paises”, pontuou.

O prestigio conferido por esta série de agoes levou

a Comissao a acompanhar, junto ao Governo do

Estado, o Plano de Agao 2022/2023 para Comba-
te ao Desmatamento llegal e Incéndios Florestais.
O grupo também fez parte do acompanhamento
junto ao Corpo de Bombeiros Militar (CBMMT) do
Plano de Operacgodes para a Temporada de Incén-
dios Florestais 2022/2023 e participou de debate
naCamarade Mudancas Climaticas da Assembleia
Legislativa, dentre outros.



Comissao reforca papel do controle
externo no avancgo das politicas de
saude e assisténcia social

Lancamento de ferramentas como Radar Saude e
Radar Assisténcia Social subsidiam decisoes dos
gestores e asseguram monitoramento social

Enfrentando as principais fragilidades de duas
frentes sensiveis, a Comissao Permanente de
Saude e Assisténcia Social (CPSA) do Tribunal de
Contas de Mato Grosso (TCE-MT), presidida pelo
conselheiro Guilherme Antonio Maluf, adotou
como principais desafios nestes quase dois anos

de atuacao a baixa cobertura vacinal do estado e

aregulamentacao, estruturagao e implementacao

das politicas de assisténcia social.

Na areadasaude, lancou um novo modulo do Siste-
ma Radar de Controle Publico e implementou dois
submadulos, com indicadores da primeira infancia

e de imunizacao. “Essa ferramenta é uma solugao

Inspecoes nas unidades de satde de Cuiaba.

ﬁtr%et BALANGCO DE GESTAO
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Lancamento do Radar Saude, novo modulo do Sistema Radar de Controle Publico.

de tecnologia institucional que tem por objetivo
maximizar e qualificar atransparénciainformacio-
nal dagestao publica mato-grossense”, salientou o
presidente.

Apresentado em marco deste ano, o Radar Sau-
de traz numeros sobre despesas, equipamentos,
equipes, estabelecimentos, leitos, e planos de
saude em Mato Grosso. Em junho, a plataforma foi
atualizada com o submddulo “Primeira Infancia”,
que disponibiliza indicadores sobre peso ao nas-
cer, consultas pré-natal, mortalidade na infancia,

dentre outros.

Janodia 17 de outubro, Dia Nacional da Vacinacgao,
aComissaolangou o submaddulo“Imunizagao”, com
informacoes referentes aos imunizantes previstos
no calendario nacional da crianga. A ferramenta
apresenta a média por vacina, ranking da cober-
tura vacinal, total de doses aplicadas, bem como a
série historica da coberturavacinal e doses aplica-

das por municipio nos ultimos dez anos.

“0 indice de cobertura vacinal no estado encon-
tra-se abaixo da meta de 95% recomendada pelo
Ministério da Saude. Corremos o risco de ressus-
citar doencas que estavam extintas. E sé dando
as maos que voltaremos aos numeros do passado,

quando o Brasil tinha a maior politica de vacinagao

“0 objetivo é
maximizar e qualificar
a transparéncia
informacional

da gestdo publica”

do mundo. Nao podemos deixar de lutar pelas va-
cinas, para trazer para o SUS imunizantes como o
da dengue e tantos outros que ja tém eficaciacom-

provada“, declarou Maluf.



%

Reuniao da equipe da Comisséo de Saude e Assisténcia Social.

Nesse contexto, a CPSA também foi responsavel
pelo projeto “Estratégias para o fortalecimento da
imunizacao dos 141 municipios mato-grossenses”,
voltado a qualificacao de profissionais que atuam
na imunizagao, por meio de agoes conjuntas com

orgaos publico e de controle social.

0 projeto foi dividido em cinco etapas, que con-
sistiram na expedicao de nota recomendatoria as
secretarias de saude do estado e dos municipios;
visita a Rede de Frio para conhecer o fluxograma,
acondicionamento, armazenamento e distribuicao

dos imunobiolégicos e insumos aos municipios;

profissionais responsaveis pela aplicacao de va-
cina; capacitacao sobre a “"Atualizagao em Sala de
Vacina”; e acompanhamento e monitoramento do
avanco daimunizagao nos municipios e implemen-

tacao das estratégias de melhoria.

“Nosso objetivo é fortalecer a politica de imuni-
zacao antes de cobrarmos isso efetivamente dos

nossosjurisdicionados. Vai chegar o momento que

“Nao podemos
deixar de lutar

questionario para verificar as agdes programati- e’as vac,‘nasll
cas de vacinagao e as principais fragilidades dos p
ﬁtr?let BALANGCO DE GESTAO - BIENIO 2022/2023 | 48



FIGUEIROPOLIS D'OESTE 138.46%
BONTF RRANCA 133.33%

UNIAO DO SUL

LUCIAHA

I
I

CAMPOS DE JULIO

PLAALTO msw_

0. 80% 24, 84% 49,680%

Meta (95,00%)

......................mmmmmmnlmmllllllﬂllllﬂlllllmm’|||

b6 Be% 48,94 188.88% 126.98% 146, 64%

Dados sobre aimunizag&o contra sarampo, caxumba e rubéola(triplice viral) levantados pelo Sistema Radar no dia
29/11/2023.

essa cobranca vai acontecer e vai interferir, inclu-
sive, nas contas daquele prefeito que nao se sen-
sibilizar sobre aimportancia da cobertura vacinal”,

explicou o presidente.

Além da cobertura vacinal, a Comissao também
tem atuado no enfrentamento a demanda reprimi-
dadecirurgias eletivas. Nesse sentido, emitiu nota
recomendatoria as secretarias de saude para que
adotem medidas para cumprir o Decreto Estadual
n.2 123/2023, que dispde sobre a atualizagao ca-

dastral e intervengao na fila de espera na regula-

cao.

Recomendou aindaao estado e aos municipios que
estendam o horario de atendimento das Unidades
Basicas de Saude (UBSs) e fortalegam a rede de
atencao primaria. Para isso, estabeleceu uma sé-
rie de medidas que foram aprovadas em sessao
plenaria. A nota recomendatdria considerou a falta
de resolutividade constatada nos atendimentos

prestados nesta etapa, apontada como a principal

Taxa de utilizac3o da capacidade instalada de referenciamento por municipio - 2022

Limite Critico de
Utlizag3o (86.00%)

Méia dus
Mum:f

VARZEA GRANDE

POCONE

BARRA DO GARCAS

LUCAS DO RIO VERDE

POXOREU

CACERES

ROSARIO OESTE

CHAPADA DOS GUIMARAES
SANTO ANTONIO DO LEVERGE

MIRASSOL D'OESTE

9.68% 20.00%

Dados sobre Assisténcia Social levantados pelo Sistema Radar no dia 29-11-2023.



porta de entrada do Sistema Unico de Satide (SUS).
“Uma atencao primaria de qualidade pode reduzir
os gastos totais e melhorar a eficiéncia na saude,
reduzindo as internagdes hospitalares”, sustentou

o conselheiro.
Assisténcia Social

Na outra vertente de atuacao, a CPSA lancou o Ra-
dar da Assisténcia Social, instrumento de monito-
ramento de areas sensiveis a efetivacao das politi-
cas publicas do setor e da estrutura e organizagao
do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).
“Essa ferramenta visa o controle de possiveis des-

conformidades e deteccao de formas de aprimo-

tce
amt
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Lancamento do Programa Estratégias para o fortalecimento daimunizacao dos 141 municipios mato-grossenses.

- 4

“Corremos o risco

de ressuscitar
doencas que estavam
extintas”

ramento para melhoria continuada da protegao
social e garantia de direitos nos territorios jurisdi-

cionados”, apontou Maluf.

A Comissao também emitiu nota recomendatoria
as secretarias de Assisténcia Social e Cidadania

do estado e dos municipios para que adotem me-
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canismos para a atualizacao e regularizacao dos
registros do CadUnico, considerando a importan-
cia desses dados para a execugao de programas

sociais.

Outra recomendacao emitida foi referente a requ-
lamentacao da Politica de Assisténcia Social e dos
Beneficios Eventuais e implementacao do Conse-
lho de Assisténcia Social, do Fundo Municipal de
Assisténcia Social e do Plano de Assisténcia Social

por parte dos municipios.

“A principio, estamos orientando os municipios
para que regulamentem a politica de assisténcia
social para gerenciar estes recursos, propondo a
criagao de umfundo proéprio, de conselhos munici-
pais, legislagcao e de um planejamento paraaassis-
téncia. Com isso, o gestor fara com que os recur-
sos se transformem em agodes efetivas”, ressaltou

o conselheiro.
Atuacao conjunta

A Comissao do TCE também atuou de forma a sub-
sidiar o trabalho da Comissao Especial criada pelo
TCE-MT para acompanhar a intervencao estadual
na Saude de Cuiaba, da qual o conselheiro é coor-
denador. A fim de identificar as principais incon-
formidades e fragilidades, realizou inspegdes nas
Unidades de Pronto Atendimento e Policlinicas dos
bairros Morada Ouro, Pascoal Ramos, Verdao, Co-
Xipo, Planalto e Pedra 90.

“Nessas visitas, constatamos, por exemplo, repe-
tidas acoes de descarte de grandes quantidades
de medicamentos vencidos. Emitimos recomen-
dacoes para que isso nao volte a acontecer e, so-
bretudo, para que coloquem os medicamentos nas
prateleiras. E disso que a populagao carece, dessa
assisténcia farmacéutica, nao adiantairao medico

e naoteracessoaomedicamento”, destacou Maluf.

No TCE-MT, a Comissdo também participou das

mesas técnicas que apresentaram solugao téc-

nico-juridica a respeito do vinculo e remuneracao
dos Agentes Comunitarios de Saude de Combate
as Endemias e a alimentagao do sistema prisional.
Também esta atuando na mesa técnica relativa ao
fluxo das representagoes pré-processuais junto
ao Centro Judiciario de Solucao de Conflitos e Ci-
dadania(CEJUSC).

“Vai chegar o
momento que

essa cobranca vai
acontecer e vai
interferir, inclusive,
nas contas”

Ao longo do biénio, também realizou inumeras
campanhas internas de Saude e de Assisténcia
Social, taiscomo de combate aleucemia, lupus, Al-
zheimer e fibromialgia, participou de campanhas
como Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novem-
bro Azul e do Mutirao da Saude.

Nesse contexto de atuagao conjunta, nao apenas
internamente no Tribunal de Contas, mas tam-
bém com outros 6rgaos, a Comissao faz parte do
Comité Intersetorial da Oncologia, composto pelo
Ministério Publico do Estado(MPE-MT), secretarias
de saude, Assembleia Legislativa de Mato Grosso
(ALMT), dentre outros, e da Comissao Intergesto-
res Bipartite do Sistema Unico de Assisténcia So-
cial(CIB/SUAS/MT).

“Temos foco em uma atuagao conjunta e inteligen-
te, que norteie a administracao publica para aléem
da fiscalizagao de recursos. S6 assim € que as fer-
ramentas destinadas ao provimento de salde e da
assisténcia social, terao o devido alcance e pode-
rao criarumcenario melhor para o futuro®, concluiu
o presidente da CPSA.



Indutora de politicas publicas,
comissao do TCE-MT detecta
fragilidades e articula
solucoes para educacao

Em trabalho conjunto, grupo atua para que os 141 municipios
alcancem a meta de 100% das criancas de 0 a 3 anos matriculadas

Comissao também debateu violéncia nas escolas.

Atuando como indutora de politicas publicas volta-
das especialmente para a primeira infancia no esta-
do, a Comissao Permanente de Educacao e Cultura
(Copec) do Tribunal de Contas de Mato Grosso (TCE-
-MT), presidida pelo conselheiro e ouvidor-geral An-
tonio Joaquim, imprimiu agoes efetivas ao longo dos

quase dois anos de atuacao, detectando fragilidades

ﬁtr%et BALANGCO DE GESTAO

e propondo e articulando solugées junto a todos 0s

atores envolvidos com a tematica.

Ainda em 2022, a Comissao participou ativamente
da implementacao do Gabinete de Articulagao para
Efetividade das Politicas de Educacao (Gaepe-MT)

e, desde entao, recepciona a governanca horizon-
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tal, que envolve diferentes instituicoes na formula-
cao, execucao, controle e fiscalizacao de questoes
relacionadas a politica educacional do estado e dos

municipios.

“Este Pacto é
importante para o
futuro do ser humano”

Nesse trabalho em conjunto, a partir de questionario
respondido pelos 141 municipios, tragou um diagnos-
tico sobre a situacao das creches no estado, apon-
tandoaexisténciade 15 mil criangcas nafilade espera
porvaga.

Na sequéncia, os dados foram incluidos em Nota
Técnica aprovada pelo Plenario do TCE-MT e que
subsidiou o Pacto Interinstitucional pela Educacgao
na Primeira Infancia no estado, documento assinado
por todas as instituicoes que compoem o Gaepe-MT
e que conta hoje com a adesao de 133 municipios,

gracasaarticulagcao da Comissao.

0 objetivo é que os 141 municipios alcancem a meta
de 100% das criancas de 0 a 3 anos matriculadas.
“Autoridades firmaram compromisso, cada qual em
suaesferadeatuacao, paragarantiroacessoascre-
ches, pré-escola e alfabetizacao de qualidade. Este

Pacto é importante para o futuro do ser humano. Te-
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Capacitagao Mato Grosso unido pelainfancia construindo compromisso para
rematricula escolar e imunizagao.
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Oficinada Comissao durante o Tribunais em Agao,
em Rondondpolis.

nho certeza de que vamos fazer com que acontegam
as metas definidas para melhorar a educagao em

Mato Grosso”, avaliou o conselheiro.

Outra importante conquista do Gaepe-MT, proposta
pelo conselheiro Antonio Joaquim e que contou com
efetiva articulagao da Comissao junto a Assembleia
Legislativa de Mato Grosso (ALMT), foi a inclusao de
emenda na Lei de Diretrizes Orgamentarias(LDO) de
2024 assegurando recursos exclusivos para agoes

voltadas a resolucao desse déficit. “O conceito da
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Operacao Educagao - A Comissao fiscalizou 16 unidades escolares estaduais e municipais durante aagao coordenada
nacionalmente.

educacao naprimeirainfancia € profundo no sentido
de que, 0 que se perde nesse periodo, Nao se recu-
peramais, porque envolve questoesfisiologicas e de

formacao”, salienta Antonio Joaquim.

Em novembro do ano passado, a Copec também
langou 0o madulo “Ideb” no Radar de Controle Publico
- Educacao. Por meio do painel de pesquisa, € pos-
sivel cruzar dados e reforgcar o monitoramento e as
analises das informacoes relacionadas ao ensino,
subsidiando o desenvolvimento de acoes e para o

avanco do setor.

Além disso, liderou os trabalhos da Operacao Edu-
cacao, uma auditoria coordenada realizada em todo
o Brasil por iniciativa do Instituto Rui Barbosa (IRB),
Tribunal de Contas de Sao Paulo(TCE-SP)e Associa-
cao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
(Atricon).

Durante dois dias, foram fiscalizadas condigoes es-
truturais de salas de aula, banheiros, quadras, biblio-
tecas e refeitérios de 45 escolas municipais e esta-
duaisem Mato Grosso. Afiscalizacao resultouemum
amplo levantamento de dados, com conteudo para
embasaraelaboracao de politicas publicas e nortear
os investimentos no setor. Para tanto, foram mobili-
zados 34 auditores publicos externos do TCE-MT.

“Além de identificar os problemas, nosso objetivo
também é apontar solugdes, propondo ao Governo
do Estado e as secretarias de educacao do estado

tce
amt

€ municipais um cronograma de acoes para que as
deficiéncias apontadas sejam resolvidas”, explicou o

conselheiro.

Em parceria com o Fundo das Nacoes Unidas paraa
Infancia (Unicef) e a Comissdo Permanente de Sau-
de e Assisténcia Social do TCE-MT, a Copec também
realizou o encontro“Mato Grosso unido pelainfancia:
construindo compromisso para rematricula escolar

e imunizacao”.

“Além de identificar
os problemas, nosso
objetivo também é
apontar solugcoes”

“Nosso objetivo foi aprimorar a utilizagao da plata-
forma Busca Ativa Escolar. Hoje temos 18 mil crian-
cas fora da sala de aula, € um numero muito ruim,
especialmente em um estado rico como 0 Nnosso.
Sao indices que nos causam constrangimento”, sa-

lientou o conselheiro.

Ao longo desses quase dois anos, a Copec também
participou ativamente de Programas como o Inte-
rage TCE, TCE em Movimento e Tribunais em Agao e
integra o Programa de Sustentabilidade e Desenvol-

vimento de Municipios, que tem por objetivo comba-
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[ Tribunal de Contas

Solenidade de instalagao do Gabinete de Articulagao para Efetividade das Politicas de Educagao(Gaepe-MT).

ter as desigualdades regionais e garantir o equilibrio
econdmico das 141 prefeituras do estado.

Em ambito Nacional, participou da mobilizagao para
consolidagao de informagoes em apoio ao Banco In-
teramericano de Desenvolvimento (BID) e ministrou
palestra no Il Seminario Nacional da Primeira Infan-
ciados Tribunais de Contas, do Simpdésio Nacional da
Educacao, do 192 Férum Nacional da Undime, além
de ter indicado suplentes para os grupos de traba-
lhos, comissoes e comités técnicos do IRB, Atricon
e demais Poderes relacionados a Educacao e a Cul-

tura.

A Comissao ainda posicionou sobre questoes re-
lacionadas a violéncia nas escolas e a exclusao do

Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Edu-

cacao Basica e de Valorizacao dos Profissionais da
Educacdo (Fundeb) dos limites de gastos previstos
em projeto de lei complementar (PLC) em tramite no

Congresso Nacional.

Frente a tantas iniciativas, o conselheiro destaca o
papel do controle externo no avanco de politicas pu-
blicas educacionais. “Somos juizes de contas, temos
jurisdicionados, mas além de julgar, fiscalizar e audi-
tar, temos competéncia consultiva, corretiva, nor-
mativa, orientativa e ouvidora. A Copec é uma novi-
dade no Brasil, o TCE-MT resolveu ousar e criou sete
comissoes permanentes e essas comissoes témum
trabalho a excegao do controle externo puro, ir na
area consultiva, deliberativa e estratégica, ajudar a

instruir politicas publicas dos gestores”, concluiu.

Dados do Ideb levantados pelo Sistema Radar no dia 29-11-2023.
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Comissao permanente desenvolve
programa que busca assegurar

equilibrio fiscal e fomentar potencial
de investimento dos municipios

A proposta é executada por meio de seis projetos
inter-relacionados e interdependentes, envolvendo

as comissoes permanentes do TCE-MT

O Tribunal de Contas de Mato Grosso (TCE-MT) ini-
ciou o biénio 2022/2023, sob a gestao do conselhei-
ro-presidente José Carlos Novelli, com uma nova
visao institucional: tornar a administragao publica
municipal referéncia nacional. Para isso, focou em
duas frentes, sendo uma voltada ao planejamento
delongo prazo e outraao equilibrio fiscal e potencial

de investimento dos municipios.

Com essa visao de transversalidade, em 2023, lan-
cou e deu inicio a execugao do Programa de Sus-
tentabilidade e Desenvolvimento de Municipios de
Mato Grosso. Instituido pela Resolugao Normativa
09/2023, elaborada pela Comissao Permanente de

“E incrivel como acdes relacionadas ao desenvol-
vimento e a melhoria de gestao publica sao desen-
volvidas com tanta naturalidade no TCE-MT. No ini-
cio de nossa gestao, implementamos o Programa
de Gerenciamento do Planejamento Estratégico
e agora o de Sustentabilidade e Desenvolvimento,
iniciativas que estao interligadas, pois seria em vao
desenvolver um planejamento estratégico de longo
prazo junto aos municipios sem que eles tenham os
recursos suficientes para efetiva-lo. Esta parceriaé
fundamental para o avanco fiscal, econémico e so-

cial”, declarou Novelli.

Sustentabilidade Fiscal e Desenvolvimento do TCE- "Esse Programa
-MT e aprovada por unanimidade do Plenario em e e s e
. L vai aos municipios
abril deste ano, o Programa tem por intuito fortale- .
cer a capacidade de governanca institucional dos no reg’me de
municipios, a fim de promover o desenvolvimento ~
plos. & fim de promover o desenvolimento aqonera¢ao pard
local sustentavel nas dimensoes fiscal, institucio- . ”
nal, econémica, de infraestrutura, ambiental e so- ’evar ConheClmentO
cial.
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Presidente da Comissao Central do Programa, conselheiro Valter Albano.

Presidente da Comissao Central do Programa, o
conselheiro Valter Albano ressaltou que o trabalho
representamaisum passolargo, forte e estruturado
nosentidode contribuirparaaqualidade daadminis-
tracao publica dos municipios mato-grossenses. “E
mais ainda, de exercer um papel indutor do seu de-

senvolvimento. Esse Programa vai aos municipios

no regime de cooperacao para levar conhecimento,
trocar conhecimento para a sustentabilidade fiscal,
para que 0s municipios possam largamente exercer

sua capacidade tributaria propria, para que exer-

cam papel fiscalizador sobre as receitas do estado

e da Unido que sao compartilhadas, para tratar de

desenvolvimento, quais sao as suas vocagoes”.

Prefeita de Santo Anténio de Leverger, Francieli Magalhaes, assina termo de adesao ao Programa.




Lanc.amento do
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Prefeitos se reuniram no TCE-MT para o langcamento do Programa.

OPrograma

0 Programa é executado por meio de seis projetos
inter-relacionados e interdependentes que, obser-
vadas as competéncias do TCE-MT, buscam contri-
buir para o cumprimento dos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS), definidos em 2015 pela
Assembleia Geral das Nagdes Unidas (ONU Agenda
2030). O principal intuito é otimizar o uso dos recur-
sos publicos e apresentar solugdes adequadas a
realidade de cadaumdeles embuscado desenvolvi-
mento socioecondmico e da reducao das desigual-

dades regionais que marcam o estado.

Sendo assim, com a aprovagao da resolugao, a Co-
missao de Sustentabilidade deu inicio a uma série
de reunides para definir as diretrizes dos projetos
tematicos e as estratégias para garantir o equilibrio
econdmico das 141 prefeituras do estado. Dessa for-
ma, a partir desse trabalho, com base em critérios
técnicos e cientificos, foram escolhidos 18 munici-
pios para, inicialmente, aderirem ao Programa. Vale

salientar que aadesao é voluntaria.

“Num momento final da construcao do nosso Pro-
grama, reunimos todas as comissoes tematicas que
impactam no desenvolvimento do estado e, mais
diretamente nos municipios. Discutimos a forma de

escolha, porrelatoria, dos trés municipios que serao

tce

impactados ja a partir de agora. O Tribunal de Con-
tas nao ird promover o desenvolvimento, mas sera
instrumento para esse desenvolvimento. Essa é a
razao maior da existéncia do Programa e da nossa

atuagao”, destacou Albano.
Os Projetos

Voltado a sustentabilidade fiscal e ao desenvolvi-
mento econdmico, o projeto 1 foi elaborado pela
Comissao de Sustentabilidade Fiscal e Desenvol-
vimento, sob Valter Albano, e tem como proposito
contribuir paraaadocgao de praticas de gestaofiscal
e tributaria municipal responsaveis para assegurar
a eficiéncia da arrecadacao tributaria propria e o
controle das despesas correntes, assim como indu-
ziraimplementacgao de politicas publicas econdmi-
cas focadas no fortalecimento e diversificacao da
economia local, na geragao de emprego e renda e

nareducdo dapobreza.(0DS 8)

O projeto 2 esta sob responsabilidade da Comis-
sao Permanente de Infraestrutura, Tecnologia e
Desestatizagao, presidida pelo conselheiro José
Carlos Novelli, e diz respeito ao desenvolvimento
de governanca publica e infraestrutura. O objetivo
e contribuir para aadocao de praticas de lideranca,
estratégia e controle nos municipios, tendo emvista
aeficaciados programas governamentais eaentre-

gaefetiva de bons servicos ao cidaddo.(0DSs 11e 16)
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Direcionado ao desenvolvimento ambiental, o pro-
jeto 3é coordenado pela Comissao de Meio Ambien-
te e Sustentabilidade, sob lideranga do conselheiro
SérgioRicardo, e buscapromover o desenvolvimen-
to ambiental, sustentavel e inclusivo, por meio da
implementacao de politicas publicas ambientais,
bem como garantir a disponibilidade e manejo sus-
tentavel da agua e saneamento para todos. (0DSs 6
e1b)

“Esta parceria é
fundamental para

o avanco fiscal,
econdémico e social”

Jao projeto 4 é norteado pelo desenvolvimento so-
cial em saude e assisténcia social. Elaborado pela
Comissao Permanente de Saude e Assisténcia So-
cial, presidida pelo conselheiro Guilherme Antonio
Maluf, a proposta busca contribuir paraaimplemen-
tacao de politicas publicas que visem a promogao,
protecao e recuperacao da saude da populacao e a
assisténcia social aos cidadaos que dela necessi-
tem.(0ODS 3)

f“y

O projeto 5, por sua vez, diz respeito ao desenvol-
vimento da educacao e esta sendo executado pela
Comissao Permanente de Educacgao e Cultura do
TCE-MT, sob o conselheiro Antonio Joaquim. O in-
tuito é contribuir paraaimplementacao de politicas
publicas voltadas ao pleno desenvolvimento da pes-
S0a, Seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacao para o trabalho, por meio da educacgao
inclusiva, equitativa e de qualidade. (ODS 4)

Por fim, o projeto 6 foi desenvolvido pela Comissao
Permanente de Sequranga Publica, liderada pelo
conselheiro Waldir Teis, e busca aprimorar a segu-
ranga publica municipal em conformidade com o
Sistema Unico de Seguranca Publica, visando a pre-
servagao da ordem publica, bem como a protecao
das pessoas e dos patriménios publicos e privados.
(0ODS 1)

Os municipios inicialmente escolhidos para adesao
voluntaria ao Programa foram Barao de Melgago,
Barra do Gargas, Caceres, Campinapolis, Chapada
dos Guimaraes, Colider, General Carneiro, Nossa
Senhora do Livramento, Nova Nazaré, Paranaita,
Peixoto de Azevedo, Pocong, Pontal do Araguaia,
Rosario Oeste, Santo Antonio de Leverger, Sao Pe-
dro daCipa, Varzea Grande e Vila Bela da Santissima
Trindade.

Reuniao ampliada para formatagao do Programa.
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BALANCO SEGURANGA

Em busca de solucoes, comissao
de seguranca publica traca

diagnéstico do setor

Equipe vem dialogando com a Secretaria de Estado
de Seguranca Publica(Sesp-MT)e levantando dados

que possam subsidiar acées futuras

Criada neste ano, a Comissao Permanente de Se-
gurancga Publica (Copesp) do Tribunal de Contas de
Mato Grosso (TCE-MT) vem atuando para mapear
gargalos e tragar diagnésticos que possam sub-
sidiar solugdes para o setor no estado. Presidida
pelo conselheiro Waldir Julio Teis, a Copesp esta
alinhada a visao estratégica da gestao, que prioriza
aaproximagao com os jurisdicionados para garantir
aefetividade dos servicos.

“O estado esta
cumprindo o

seu papel de
ressocializacdo,
oferecendo
oportunidades aos
reeducandos”
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“A Comissao esta atuando no sentido de contribuir
com as politicas publicas paraa area, tanto na ques-
taode estruturafisica, quanto na parte de pessoal g,
para isso, esta em contato direto com a Seguranga
Publica do estado. S6 teremos servico de qualidade
na ponta, na saude, educacao, seguranga publica,
se houver essaintegragao’, pontua Teis.

No més de abril, o conselheiro recebeu em seu ga-
binete representantes da Secretaria de Estado de
Seguranca Publica(Sesp-MT)que apresentaramum
panorama do combate a violéncia em Mato Grosso.
Na ocasiao, o titular da Pasta, César Roveri, ressal-
touaimportancia da aproximagao com o TCE-MT.

“Fizemosuma prestagao de contas e umalinhamen-
to de trabalho para aproximar a Seguranga Publica
do Tribunal de Contas. Esse controle nos proporcio-
na melhor execugao do nosso orgamento, 0 que re-
sulta na entrega de um servico de melhor qualidade
atodaasociedade”, disse.
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Presidente da Comissao Permanente de Seguranga Publica, conselheiro Waldir Teis.

Ao reforgar o papel da Comissao, Waldir ~ falando de um direito fundamental, uma
Teischamaaatengaoparaofatodequea  responsabilidade do estado que deve ser
seguranga é um direito social assequra- ~ compartilhada por todas as instituicoes,
do pela Constituicao Federal. “Estamos  cadaumaem sua area de atuagao.”

Reuniao da Comissao com representantes da Secretaria de Estado de
Seqguranga Publica.



0 conselheiro Waldir Teis em visita técnica ao Centro de Ressocializagdo
de Jovens e Adultos de Varzea Grande. Foto: Assessoria

Ao longo deste ano, o presidente e a equipe técni-
ca da Copesp também participaram de audiéncia
publica para a apresentacao da metodologia apli-
cada pela Associagao de Protegao e Assisténcia
aos Condenados (APAC), realizada pelo Ministério
Publico do Estado (MPEMT), pelo Grupo de Moni-
toramento e Fiscalizacao do Sistema Carcerario
(GMF) e APAC Cuiaba, em parceria com o Poder
Judiciario, Governo de Mato Grosso, Defensoria
Publica e Ordem dos Advogados do Brasil.

Além disso, estiveram presentes nas aulas inau-
gurais dos cursos de formagao dos policiais civis,
de oficiais e soldados e de adaptacao de oficiais
de saude, realizados pela Secretaria de Estado de
Seguranca Publica (Sesp-MT), bem como na ceri-
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monia de encerramento do 122 Estagio de Qualifi-
cacao Profissional promovido pela Policia Militar
de Mato Grosso, por meio da Escola Superior de
Formacao e Aperfeicoamento de Pracas (ESFAP).

A Comissao também esta mapeando o cum-
primento das determinagoes estabelecidas no
acordao n? 248/2023-TP, referente & auditoria
operacional realizada com o objetivo de avaliar a
atuacao do Corpo de Bombeiros Militar no Estado.

Em agosto, a convite do desembargador Orlando
Perri, o grupo realizou visita técnica ao Centro de
Ressocializagao de Jovens e Adultos de Varzea
Grande, batizada de Complexo Penitenciario Ah-
menon Lemos Dantas. Na ocasiao, o conselheiro
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Waldir Teis destacou que nao ha superlotagao na
unidade, uma vez que ela tem capacidade para
abrigar cerca de 1.008 reeducandos, sendo uma
das maiores do estado.

“Vemos aqui que medidas estao sendo adotadas
para a reinsergao dos reeducandos na sociedade,
contribuindo para que eles nao voltem parao mun-
do do crime. O estado esta cumprindo o seu papel
de ressocializagao, oferecendo oportunidades
aos reeducandos para que retornem ao convivio
social com dignidade, reduzindo a reincidéncia”,

avaliou.

A Comissao também integra o Programa de Sus-
tentabilidade e Desenvolvimento de Municipios do
TCE-MT, sendo responsavel pelo Projeto 6 - De-
senvolvimento da Sequrancga Publica. “O objetivo

“So teremos servico
de qualidade na
ponta, na saude,
educacgdo, seguranca
publica, se houver
essa integracao”

do Programa ¢ fortalecer a capacidade de go-
vernanga institucional de municipios para a pro-
mocao do desenvolvimento local sustentavel nas
dimensdes fiscal, institucional, econémica, de
infraestrutura, ambiental e social, além, claro, da
seguranca publica”, explicou Teis.

0 Complexo Penitenciario Ahmenon Lemos Dantas. Foto: Juliano Patrick/Sesp-MT.




BALANCO SEPLAN

Seplan contribui para
cumprimento de metas do

TCE-MT no biénio 2022/2023

Pasta é responsavel pela execugdo do GPE, programa
que conta com eixos pré-estabelecidos para o
desenvolvimento socioeconémico ao longo de 12 anos

Ao cumprir com sua missao de garantir o avango
da gestao do Tribunal de Contas de Mato Grosso
(TCE-MT) rumo ao cumprimento de metas, a Se-
cretaria de Planejamento e Integracao e Coorde-
nacao (Seplan) foi pega-chave nas agdes do biénio
2022/2023. Assim, para além da eficiéncia e efe-
tividade na prestacao de servicos pela Corte de
Contas, a Pasta garantiu a manutencao das certi-
ficacoes ABNT NBR IS0 9001:2015 e a execucgao de
uma das iniciativas mais importantes da gestao: o
Programa de Gerenciamento do Planejamento Es-

tratégico(GPE)dos jurisdicionados.

“Esse é o projeto de maior relevancia social imple-
mentado pelo Tribunal de Contas de Mato Grosso e
qgue melhor coaduna comanossanova visao estra-
tégica, que é de fazer aadministragao publica mu-
nicipal referéncia para o Brasil. A partir desse pla-
nejamento, buscamos desburocratizar processos,
reduzir erros, agregando valor publico ao trabalho
dos gestores”, ressalta o conselheiro-presidente,

José Carlos Novelli.
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Decisivo para que o setor publico acompanhe a
evolucao do estado, o GPE conta com eixos pré-
-estabelecidos para o desenvolvimento socioeco-
némico ao longo de 12 anos. Langado logo noinicio
da gestao Novelli, o Programa marcou o biénio e
contahoje com 118 municipios adesos, abrangendo
90,5% da populagcao mato-grossense, que € bene-
ficiada com estratégias para a melhoria de areas
como saude, educagao, infraestrutura, seguran-

ca, economia e assisténcia social.

“Esse é o projeto de
maior relevéincia
social implementado
pelo Tribunal de
Contas”

BALANGCO DE GESTAO - BIENIO 2022/2023 | 64




a [i

tce
mmt

Entregados certificados de conclusao da p6s-graduacao lato sensu - MBA em Gestao Estratégica por resultados
aplicada a Gestao Publica.

O GPE é executado pela Seplan em parceria com a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) e As-
sociacdo Mato-grossense dos Municipios (AMM).

Para o presidente, ele engloba quatro fatores que o
tornamfundamental paraagestao publica: a capa-
cidadeinstitucional, o desempenho, a colaborativi-
dade, que € uma palavra estratégica pois ninguém
faz nada sozinho, e valor publico, que € o beneficio

que entrega para o cidadao. Esse € o caminho.

A uniao entre as instituicdes resultou em um pro-
cesso continuo de capacitagcao dos gestores. “Para
iniciar as atividades de elaboragao dos planos es-
tratégicos, em parceria com a Escola Superior de
Contas e apoio técnico dos professores e consul-
tores, realizamos uma série de workshops. A pro-
gramacao incluiu a apresentacao do Programa,
com explicacao sobre seu funcionamento e pales-

tras sobre gestao por resultados nas organizacoes

Solenidade de entrega dos Mapas Estratégicos do Programa de Gerenciamento do Planejamento Estratégico (GPE).
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Auditoria externareferente a manutengao dos certificados NBRIS0 90012015 e ABNT NBR IS0 50001.

publicas e oficinas de elaboracao do planejamento
estratégico municipal”, explica o titular da Seplan,
Adjair Roque de Arruda.

Vale ressaltar ainda a pés-graduacao lato sensu -
MBA em Gestao Estratégica por resultados aplica-
da a Gestao Publica, que teve inicio em novembro
de 2022 e reuniu representantes de prefeituras e
servidores do TCE-MT. Em outubro deste ano, 206

profissionais foram certificados.

“Ao longo do ano, os profissionais desenvolveram
habilidades voltadas ao planejamento, contribuin-
do com efetividade na prestacao dos servicos a
sociedade. A pos-graduacao vai ao encontro da
proposta do GPE, que oferece diretrizes paraaela-
boracao de politicas publicas, levando em conside-
racao as especificidades de cada municipio. Neste
sentido, oferece uma oportunidade de formacgao
continuadaaos profissionais que atuam nesse pla-

nejamento estrategico’, reforga o secretario.

Além disso, o TCE-MT também validou os mapas
estrategicos de mais de 100 municipios. Ao re-
ceberem os Mapas, em cerimoénia no Auditorio
Conselheiro Lenine de Campos Povoas, da Escola

Superior de Contas, os gestores que aderiram a
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proposta e autoridades presentes foram contem-
plados com o Prémio Rui Barbosa de Gestao de
Qualidade.

Para melhorar o gerenciamento e controle das
atividades, o projeto de elaboragao dos planos
estratégicos nos municipios foi dividido em sete
etapas, sendo elas: formulacao das estratégias;
instituicao do comité de gestao estratégica no
municipio; elaboracao da identidade organizacio-
nal; andlise de ambiente; formulacao dos objetivos

estratégicos e estruturacao do mapa estratégico;

“Os profissionais
desenvolveram
habilidades voltadas
ao planejamento,
contribuindo com
efetividade na
prestacado dos
servicos a sociedade”
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“Uma oportunidade
de formacao
continuada aos
profissionais

que atuam nesse
planejamento
estratégico”

desmembramento das estratégias: concepgao de
indicadores estratégicos e elaboragao dos planos

de acao.

Ao longo do biénio, a Seplan também treinou os re-
presentantes dos municipios adesos para utiliza-
cao do Sistema do GPE. “A plataforma contempla
solucoes tecnoldgicas para a elaboracao e o ge-
renciamento do plano estratégico dos jurisdicio-
nados. Por meio dela, os gestores adesos podem
acompanhar e analisar o desempenho de suas pre-
feituras em tempo real, melhorando a compreen-
sao da gestao, o que leva a decisoes melhores,
acoes mais rapidas e mais relevantes”, pontuou
Adjair.

Certificacao ISO

Nos ultimos dois anos, a Pasta garantiu ainda que
os critérios para a manutencao dos certificados
ABNT NBR ISO 9001:2015 e ABNT NBR ISO 50001
fossem assimilados pelas unidades do Tribunal. O
trabalho, previsto em manual langado em 2023, re-
sultou em avaliacao positiva na auditoria sobre os
Sistemas de Gestao daQualidade (SGQ)e de Gestao
da Energia (SGE) e, consequentemente, na manu-

tencao das certificacoes.

As certificagoes ISO 9001 do TCE-MT abrangem
o Sistema de Gerenciamento do Planejamento
Estratégico (SPE), o Radar de Controle Publico,
o Controle da Qualidade das Informacdes Inseri-
das na Ferramenta Sistema Geo-Obras, Audito-

Mapas Estratégicos do Programa de Gerenciamento do
Planejamento Estratégico contribuirdo com o avanco
socioecondmico dos municipios.

ria Informatizada de Contas Anuais de Governo,
Plenario Virtual, Diario Oficial de Contas (DOC) e o
Gerenciamento de Prazo e Sistematizacao das Ati-
vidades (SGP). Além disso, o Tribunal de Contas de
Mato Grosso foi o primeiro 6rgao publico do Brasil
a possuir a certificacao ISO 50001, referente a efi-

ciéncia energética.

Vale destacar ainda a participacao da Secretaria
em agoes como o Interage TCE e o Tribunais em
acao, aléemdaelaboracaoderelatorio de atividades
do Tribunal, da construcao do plano de capacita-
cao da coordenadoria institucional, do alinhamen-
to para execucao do Planejamento Estratégico e
da construcao da Pesquisa de Satisfacao do SGO,

dentre outros.

O subsecretario de Planejamento do TCE-MT,
Guilherme Almeida, entrega o prémio Rui Barbosa para
o prefeito de Itanganga, Edu Pascoski.



Gestao de pessoas garante

desempenho de servidores e
subsidia trabalho de exceléncia
prestado pelo TCE-MT

Instituida neste ano, Nova Politica de Gestado de
Pessoas prioriza provisao, gestao do desempenho,
gestao do desenvolvimento e retencao de talentos

0 avanco da administracao publica estadual e a
exceléncia na entrega a sociedade garantidos
pelo Tribunal de Contas de Mato Grosso (TCE-MT)
ao longo dos ultimos dois anos s6 foi possivel gra-
cas a capacidade técnica e a determinacao de
seus servidores, reconhecidos pelos conselheiros

como o maior patriménio da instituicao.

Para garantir a eficiéncia das rotinas e a produti-
vidade dos setores no biénio 2022/2023, o presi-
dente, conselheiro José Carlos Novelli, manteve
o foco nas acbes de capacitacao e valorizacao e
investiu na saude e bem-estar. Neste contexto, a
Secretaria Executiva de Gestao de Pessoas teve
papel fundamental.

Concurso Bis
CONCURSO
BiS
ol

oas Ideias e Solugdes
L a‘ mmt 2023

=0 tce

Premiagao da 62 edicao do
Concurso TCE BIS -Boas
Ideias e Solugoes.
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“0 Tribunal
estaatento as
transformacoes nas
relacoes de trabalho
e Nos avan¢os

da tecnologia da
informacgado e da
comunicagdo”

“Nossas agoes estao alinhadas ao Planejamento
Estratégico do Tribunal e tém o objetivo de esti-
mular tanto o desenvolvimento pessoal quanto o
profissional, a partir da valorizagao e de um clima
organizacao adequado. A consequéncia é o avan-
¢o no servigo prestado”, avalia o titular da Pasta,

Enéias Viegas.

?

Secretéario-executivo de Gestao de Pessoas, Enéias Viegas.

Estas questbes estao previstas na Nova Politica
de Gestaode Pessoas. Instituidaemfevereiro des-
te ano, a Resolugao Normativa segue quatro eixos
principais: provisao, gestao do desempenho, ges-

tao do desenvolvimento e retengao de talentos.

“0 Tribunal esté atento as transformacoes nas re-
lacoes de trabalho e nos avangos da tecnologia da
informacao e da comunicacgao, por isso, ao forta-
lecermos os mecanismos de gestao de pessoas,
estamos garantindo a melhoria no desempenho

de nossas atribuicoes”, explica o Secretario.

No biénio, a unidade também garantiu a publi-
cacao de atos e portarias, programacao e noti-
ficacao de férias e licencas-prémio, prestacao
de informacoes em processos de aposentadoria
e pensao e informativo de férias, dentre outros.
Além disso, em 2023 a gestao dos servidores do
Ministério Publico de Contas (MPC) foi transferida
ao setor, que, de 2022 até agora, também execu-
tou a Pesquisa de Clima Organizacional e a Trilha

de Desenvolvimento de Gestores.



Reunido de lideres para apresentagao dos resultados da Avaliagao de
Desempenho com Foco em Competéncias.

Aprimoramento

Em setembro de 2023, foi realizada a Avaliacao de
Desempenho com Foco em Competéncias. A ana-
lise tem em vista o aprimoramento do trabalho na
Corte de Contas, uma vez que os resultados sub-
sidiarao a oferta de futuras capacitagoes, o que
reflete na melhora na prestacao de servigcos aos

jurisdicionados.

Deste modo, as informacoes levantadas foram
encaminhadas a Escola Superior de Contas, o que
deve resultar em uma grade de cursos alinhada as
demandas do 6rgao em 2024. “Isso sera possivel
porgue reunimos informacoes que ajudarao a em-
basar os programas de qualificacao e aperfeicoa-

mento”, acrescentou Viegas.

Segundo ele, ao identificar os pontos fortes e fra-
cos de cada servidor, é possivel diagnosticar difi-
culdades e alinhar metas. “Desta forma, os lideres
podem dialogar comosliderados e alinhar estraté-
gias para as melhorias necessarias em cada area.
Esta foi uma oportunidade para melhorarmos em

quesitos como a qualidade e o tempo, por exem-

plo.

"
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“Reunimos
informacoes que
ajudarédo a embasar
0s programas de
qualificacéo e
aperfeicoamento”

Valorizagao

Com relagao a valorizagao, o secretario destaca
a 62 edicao do concurso TCE/Bis - Boas Ideias e
Solucdes. Realizado a cadabiénio, o projetoincen-
tiva, premia e da visibilidade a propostas inovado-
ras, que apresentem resultados mensuraveis e
melhorem o trabalho no Tribunal e, consequente-

mente, a prestacao de servico.

“0 TCE esta sempre em busca inovagao. Nesta
sextaedi¢ao, premiamos uma estagiariae umser-

vidor que esta quase se apostando, isso mostra a
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inclusao e reforga as pessoas de todas as faixas
etarias sao importantes para a gestao”, disse du-
rante a premiagao que, neste ano, aconteceu no
dia 31de outubro, aniversario de 70 anos da insti-

tuicao.

Em primeiro lugar na categoria “Projetos Inéditos”,
ficou a proposta “Pedala TCE", do servidor Fabry-
cio Anténio Barros Lima. Ja na categoria“Projetos
de Melhoria”,amedalhade ouro foi paraa proposta
com o tema “Descarte Consciente”, de autoria da
servidora Debora Finazzi Luz Farah. Os dois serao

efetivamente implantados pela gestao.
Saude e qualidade de vida

Outra importante frente de atuagao da Pasta diz
respeito a saude fisica e mental, assequrada por
meio do Nucleo de Qualidade de Vida no Trabalho
(NQVT), que oferece atendimento clinico com mé-
dico, odontologo, nutricionista, psicologo e fisio-

terapeuta.

“Nossa maior preocupacao € com a prevencgao,
para que eles ndo cheguem a adoecer”, explica a

coordenadorado NQVT, Estela Biancardi.

Sobre o fomento ao voluntariado, ela destacauma
série de acoes voltadas a doacao de medula 6ssea
e a arrecadacao de brinquedos, alimentos e rou-
pas para institui¢coes filantrépicas. Alem disso, o
Nucleo assegura o recolhimento de papel nas uni-

dades, dando a devida destinacao ao material.

SEEVIEBA

AMAR= ¥

“Esse trabalho de motivacao é para que eles se
conscientizem sobre aimportancia da atuagao na
area social e de saude, até mesmo para que isso
dé um complemento a suas vidas. Esta & uma for-
ma de nos sentirmos mais Uteis & sociedade e nos

mantermos saudéaveis”, completaacoordenadora.

Outros exemplos deste trabalho dizem respeito as
edigcoes de 2022 e 2023 do Mutirao da Saude, que
ampliou os servicos e garantiu atendimento a ser-
vidores que nao tém acesso a planos particulares

e nao sao abrangidos pela rede publica.

Neste contexto, vale lembrar os esforcos da Pas-
ta em campanhas como o Setembro Amarelo. “A
demanda por saude mental é visivel em numeros,
porque hoje passamos de 1 mil atendimentos psi-
cologicos a servidores e dependentes diretos. E
uma preocupagao que o Tribunal tem com a equi-
pe e que se estende aos seus familiares”, avalia

Enéias.

Omesmovem sendo observado durante o Outubro
Rosae Novembro Azul. Em 2023, foram oferecidos
50 exames de mamografia e de cancer do colo do
Utero(CCO)paraservidorasapartirde 35anos e 60
exames de PSA para os servidores com mais de 45

anos, que nao possuem plano de saude.

Campanha Setembro Amarelo.



BALANGCO SECRETARIA ADMINISTRAGAD

Secretaria Executiva de
Administracao garante revolucao
estrutural e assegura exceléncia

no servico prestado pelo TCE-MT

Reformas do complexo que abriga o prédio
administrativo e o Ministério Publico de Contas
(MPC), além de obras na Escola Superior de
Contas sdo alguns exemplos do trabalho

Além de fortalecer o controle externo e aperfei-
coaragestao publicanoestado, o Tribunal de Con-
tas de Mato Grosso (TCE-MT)também fez da valo-
rizacao dos servidores umaimportante estratégia
no biénio 2022/2023. Para tanto, uma verdadeira
revolucao estrutural foi garantida pela Secretaria
Executiva de Administracao no periodo.

Segundo o presidente do TCE-MT, conselheiro
José Carlos Novelli, estas agdes asseguraram
uma atuacao de exceléncia. "0 lugar de destaque
qgue o TCE-MT ocupa e as nossas certificagoes
nos dao a certeza de que esse trabalho nos ajudou
a cumprir com nosso principal objetivo: melhorar

aqualidade dos servigos prestados a populacao.”

Exemplo disso é a reforma do complexo que abri-
gao prédioadministrativo e o Ministério Publico de
Contas (MPC), executada com recursos proprios,
provenientes da redugao de custos de convénios
firmados pelo 6rgao. Otrabalhoincluiacolocagao
de 1.735 m? de telhas isotérmicas, garantindo es-

tanqueidade, resisténcia e conforto térmico.
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“Na condicdo de
orgdo de controle, ndo
temos margem para
erro na aplicabilidade
dalegislacdao”

E o que explica o secretario executivo de Adminis-
tracao, Vitor Turri Romano, ao chamar a atengao
para a importancia da qualidade do ambiente de
trabalho para a obtencao de bons resultados. “A
acao faz parte da manutencao e adequacao dos
prédios e assegura a infraestrutura necessaria

paraa prestagao dos servicos.”

Neste contexto, o Tribunalinstalou,aindaem 2022,
mantas impermeabilizantes no telhado do Edificio
Marechal Rondon, a fim de eliminar mofo, goteiras
e infiltragoes e concluiu adequagdes no estacio-
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Nova fachada do TCE-MT. P G b

namento externo, com troca de sombritesdas  modernizacao do espaco. “Desde a construcao
vagas, pintura de grades, corrimoes e muros e inauguracao, em abril de 2007, da sua sede
de arrimo, além da demarcacao de vagas. Em  propria anexa ao TCE-MT, a Escola Superior de
dezembro do mesmo ano, foi iniciada a refor-  Contas nao havia passado por um processo de

ma da Escola Superior de Contas, visando a  reformae modernizagao”, diz Turri.

Reforma da Escola Superior de Contas.




TCE-MT e ALMT trocam experiéncias a fim de estabelecer parametros
pararegulamentacado daNova Leide Licitagoes.

0O trabalho, concluido neste ano, resultou nainsta-
lacao do Memorial Rosario Congro, naimplantacao
do Laboratorio de Inovacao, na readequacao da
acessibilidade, emiluminagao com placas de LED,
modernizacao do auditoério e instalagao de um mi-
niauditério, bem como reformas do laboratorio de

informatica e dos banheiros.

No biénio, houve ainda a completa revitalizagao
da fachada do prédio administrativo, areforma do
Espaco Cultural Liu Arruda e substituicao e padro-
nizacao de moveis com vistas na otimizacao de
espacos e na melhoria organizacional nas rotinas.
As trocas foram feitas no Plenario, nos gabinetes
e nas Secretarias de Controle Externo (Secex). “0
modelo adotado, conhecido como plataforma, ga-
rante mais integracao, ergonomia e funcionalida-
de”, salienta o secretario.

IS0 5001

Outra importante acao estrutural diz respeito a
implantagao de placas solares para o abasteci-
mento de unidades consumidoras (UCs) vincula-
das ao prédio administrativo. Em 2022, o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
de Mato Grosso (Sebrae-MT) entregou ao TCE-MT
estudo de viabilidade para referente a adogao de

usina fotovoltaica.

“Estas mudancas sao importantes porque pro-
porcionam a utilizacao de energia limpa, que nao
causaimpactoaomeioambiente. Estaéumaacao

gue deve ser observada nao soé pelo retorno do in-
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vestimento, mas também como como uma aliada
na manutengao e melhoria dos aspectos audita-
dos pela ISO 50001, como a sustentabilidade”, diz

Turri.

O TCE-MT foi o primeiro érgao publico no pais cer-
tificado pela Associacao Brasileira de Normas
Técnicas(ABNT)com o selo, referente ao Sistema
de Gestao de Energia (SGE). Desde sua obtencao,
em 2013, a instituicao investe continuamente no
desempenho energético e na cultura do consumo

consciente.

Assim, sob responsabilidade da Secretaria Execu-
tiva de Administracao, a politica energética conta
com uma série de acoes voltadas ao desenvolvi-
mento sustentavel, como no caso da Semana de
Conscientizagao a Eficiéncia Energética, realiza-
daemsetembrode 2023. O trabalho vem garantin-

do arecertificagao do 6rgao pela ABNT.

“Esse trabalho nos
ajudou a cumprir
com nosso principal
objetivo: melhorar

a qualidade dos
servigos prestados a
populacao”
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Nucleo de Patrimonio

0 demonstrativo de atendimentos e ordens de
servigos realizados pelo Nucleo de Patriménio en-
tre janeiro de 2022 e outubro de 2023 inclui 6.583
ordensdeservicoeb5.431solicitagdes. Osnumeros
dizem respeito a 2.785 bens patrimoniais, 2.264
acoes de infraestrutura e 1.534 de zeladoria.

De acordo com o coordenador do setor, Marcelo
Catalano Corréa, arelagao harmonica e a parceria
entre as areas foram fundamentais para os bons
resultados, de modo que, atualmente, ndao ha ne-

nhuma ordem de servigo pendente.

“No dia a dia, circulam pelo Tribunal mais de 1T mil
pessoas. Entao, o presidente Novelli sempre teve
uma visao macro com relacao a infraestrutura,
priorizando o conforto e acessibilidade ndo s6 dos
servidores, mas também dos usuarios dos servi-

cosdo TCE-MT e dos visitantes”, acrescentou.
NovaLeide Licitagées

Vitor Turri também lembra a atuacao da Pasta na
implementacdo da Nova Lei de Licitagoes (Lei
14.133). Sequindo diretriz do conselheiro-presi-
dente, José Carlos Novelli, foi realizado um tra-
balho de intercdmbio com outros érgaos, a fim de
estabelecer parametros para regulamentacao da

norma.

“E um processo novo, uma regulamentacao nova,
existem muitos ajustes a serem feitos interna-
mente, institucionalmente, e que impactam de
maneira direta e efetiva, inclusive, na cultura or-
ganizacional. Entao fomos em busca dessa troca

de conhecimento”, explica o secretario.

Além de uma série de capacitacoes realizadas
pelo TCE-MT, os servidores da Pasta receberam
consultoria do Instituto Protege, especializado na
Lei.”Nacondicao de 6rgao de controle, nao temos
margem para erro na aplicabilidade da legislacao.
Isso exigiu que fizéssemos o trabalho da maneira

mais solida e eficiente possivel”, conclui.

Instalagao das mantas impermeabilizantes no telhado
do Edificio Marechal Rondon para eliminar mofo,
goteiras einfiltragdes.

——— .
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Usina fotovoltaicado TCE-MT.

Terceiro piso da Escola Superior de Contas.




Iribunal de Contas
Mato Grosso
TRIBUNAL DO CIDADAG .}

O biénio 2022/2023 foi marcado por uma nova di-
namica nos julgamentos do Plenario Presencial do
Tribunal de Contas de Mato Grosso (TCE-MT). Ao
ampliaraatuacaodo Plenario Virtual, o presidente
do 6rgao, conselheiro José Carlos Novelli, garan-
tiu discussoes mais aprofundadas sobre temas de
maior complexidade, o que resultou na produgao
de conhecimento a partir das decisdes dos conse-

Iheiros.

Um bom exemplo disso € que, na analise das con-
tas anuais de governo da Prefeitura de Conquista
D'Oeste, em setembro de 2023, o conselheiro Val-
ter Albano trouxe a tona a necessidade urgente da
revisao constitucional no que diz respeito ao per-
centual minimo e igualitario de aplicacao de recur-
s0s na manutencao e desenvolvimento do ensino

por todos os municipios brasileiros.

“Temos que criar a Emenda Constitucional Con-

quista D'Oeste, pois as contas de 2022 provam e
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comprovam gue esse pais precisatomaradecisao
de respeitar o Pacto Federativo e as particulari-
dades de cada Unidade Federada. Nao é possivel
dizer que todo municipio brasileiro, onde quer que
se encontre, deva aplicar 25% na manutencao e
desenvolvimento do ensino, conforme base de
célculo prevista na Constituicao Federal. Nao é
possivel que todo municipio tenha exatamente a
mesma pré-condicao e necessite aplicar o mes-
mo percentual de recursos sobre as suas receitas.
E preciso respeitar a situacao de cada estado e de

cada municipio”, argumentou o relator.

“Nado é possivel que
todo municipio tenha
exatamente a mesma
pré-condicdo e
necessite aplicar o
mesmo percentual
de recursos sobre as
suas receitas”




Na ocasiao, o presidente do TCE-MT, conselheiro
José Carlos Novelli, endossou a fala, assim como
fizeram os conselheiros Antonio Joaquim e Sérgio
Ricardo e o procurador-geral do Ministério Publico
de Contas(MPC), Alisson Carvalho de Alencar.

Uma importante discussao também foi registrada
em maio deste ano, quando o TCE-MT estabeleceu
prazo de 45 dias para que o Governo do Estado e
nove prefeituras apresentem plano de providéncias
para melhoria na infraestrutura de 45 escolas. As
unidades, fiscalizadas durante a auditoria nacional
denominadaOperacao Educacao, apresentamuma
série de falhas estruturais relacionadas a sequran-

ca, acessibilidade e alimentacao, dentre outros.

“Destaco que a alimentacao promovida nas escolas
€ uma excelente forma de auxilio e assisténcia as
pessoas em vulnerabilidade social, pois paraalguns
alunos, estas sdoas Unicas realizadas durante o dia.
Sem contar que amaioria desses estudantes passa
boa parte da vida em uma sala de aula e, por essa
razao, a alimentacao fornecida na rede publica é
um fator que auxilia a frequéncia escolar”, avaliou o

conselheiro-relator, Antonio Joaquim a época.

Outro momento emblematico foiahomologagao do
processo que estabeleceu marco regulatério para
as atividades de agentes comunitarios de saude e
de combate as endemias, em outubro de 2023. A
questao foi levada para discussao em mesa técni-
ca pelo conselheiro Sérgio Ricardo, que considerou
consulta da Prefeitura de Jangada referente a des-
tinacao de recursos do Governo Federal, piso sala-
rial, pagamento de insalubridade e certificagao das

carreiras.

“Com a homologacao, ficou definido que os 141 mu-
nicipios do estado terao que adotar o mesmo en-
tendimento sobre aregulamentacao das atividades
destes profissionais referente ao vinculo, remune-
racao e pagamento de insalubridade, extinguindo
falhas nas interpretacées da Emenda Constitucio-
nal 120/2022 e da Lei 11.350/16, que regulamenta
as carreiras e aplicagado dos recursos repassados”,

explicou o conselheiro-relator.
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Produtividade

0O éxito do trabalho também pode ser constatado a
partir da produtividade registrada pela Secretaria
Geral do Plenario, que realizou 48 sessoes ordina-
rias e oito extraordinarias nas quais 622 processos
foram julgados, de janeiro de 2022 a outubro de
2023.

“Neste periodo cumprimos com nossa missao de
assequrar a irrestrita participagao das partes, dos
seus representantes e da coletividade, ao tempo
em que garantimos ao TCE-MT a efetivacao do con-
trole externo’, explica a titular da Pasta, Angela Pa-
tricia Marques.

De acordo com ela, os numeros incluem contas
anuais de governo e de gestao, consultas e reexa-
mes de teses, auditorias, monitoramentos, levan-
tamentos, representacoes de natureza externa e
interna, homologagao de medidas cautelares e de
efeitos suspensivos, tomadas de contas, recur-
sos, resolucdes, decisdes e instrugdes normativas,

emendas regimentais, dentre outros.

Parte integrante da Secretaria, a Geréncia de Revi-
sao examinou, neste periodo, 303 pareceres pré-
vios, 252 acordaos, 35 resolugoes de consulta e 31
resolucoes normativas, além de decisdes adminis-
trativas, notas recomendatdérias, mocoes e degra-

vacoes.
Nova versao

Nestes 22 meses, por meio da Geréncia de Regis-
tro e Publicacao, a Pasta contabilizou ainda 174.327
matérias aprovadas e publicadas no Diario Oficial
de Contas (DOC). Foram 12.914 conclusdes proces-
suais, 4.991 certiddes, 2.615 julgamentos singula-
res, 1173 decisoes e 1.163 editais de notificacao,
publicadas em 817 edic6es do DOC.

Além da divulgagao e transparéncia aos atos do
TCE-MT, 0 DOC é disponibilizado gratuitamente para
a publicidade de atos administrativos do Governo,
das 141 prefeituras, da Assembleia Legislativa, das
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Consultoria juridica geral tem alta de
36% na emissao de pareceres e avancga
na garantia de prerrogativas do TCE-MT

Em dois anos, unidade frustrou duas tentativas
de intervencao nos poderes gerais do 6rgdo

A Consultoria Juridica Geral do Tribunal de Contas
de Mato Grosso (TCE-MT) contabilizou 1.819 atos
processuais no biénio 2022/2023, avang¢ando na
harmonizacao de entendimentos e evitando con-
flitos. Responsavel por orientar as decisoes juridi-
cas do 6rgao, a unidade emitiu 1.001 pareceres na
gestao do atual presidente, conselheiro Jose Car-
los Novelli, um crescimento de 36% em relagao ao
biénio anterior.

Os dados, levantados até outubro de 2023, re-
forcam a atuacao do setor pela coeréncia dos
julgamentos e incluem ainda 368 despachos, 122
oficios, 261 comunicacgdes internas e 67 manifes-
tacdesjudiciais e o trabalho nao para ai. “Também
cabe a Consultoria a representacao judicial e ex-
trajudicial em processos em que haja controvérsia
juridica envolvendo o TCE-MT", acrescenta o con-
sultorjuridico-geral, Grhegory Maia.

Essa atribuicao provou-se determinante em de-
zembro de 2022, quando o ministro do Supremo
Tribunal Federal (STF)Dias Toffoli pés fimadisputa
judicial entre o TCE-MT e o Tribunal de Contas da
Unido (TCU). A decisao reestabeleceu definitiva-
mente a competéncia fiscalizatoria da Corte de
Contas mato-grossense sobre as obras do veiculo
leve sobre trilhos(VLT), que cortam os municipios
de Cuiabé e Véarzea Grande.

Grhegory explica que o ministro considerou o ar-

gumento da Consultoria, que apontava que as
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obras ndo contaram com aplicacao de recursos
orcamentarios da Unido, o que nao justifica a
atuagao do orgao federal. Assim, Toffoli cassou
definitivamente os efeitos do acordao 1.003/2022
do TCU, expondo a usurpacao de competéncia.
Em agosto do ano passado, o ministro ja havia de-
ferido liminar favoravel ao TCE-MT neste mesmo

sentido.

“Por determinacao do presidente, impetramos o
Mandado de Seguranca junto ao STF, apontando
o conflito de competéncia fiscalizatéria. Demons-
tramos a insubsisténcia da linha argumentativa
adotada pelo TCU, pela PGR, e pela AGU - 6rgaos
que estavam in casu, menosprezando a compe-
téncia da corte de contas estadual. Este resultado
€ extremamente importante para o controle ex-

terna”, diz Grhegory.

Outro exemplo desta atuacao é de maio de 2022,
quando o presidente do STF, ministro Luiz Fux,
acatou entendimento da unidade e determinou a
suspensao da decisao judicial do Tribunal de Jus-
tica de Mato Grosso (TUMT) que sustava decisao
cautelar monocratica do érgao de controle exter-
no. A decisao considerou que a manutengao da
medida adotada pelo TUMT geraria risco a ordem
e aeconomia publicas.

De acordo com o consultor juridico-geral, em dois
anos, esta foi a terceira tentativa frustrada de in-
tervencao nos poderes gerais de cautela proprios
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do TCE-MT.

contou com parecer favoravel da Procuradoria-

“Esta terceira suspensao também

-Geral da Republica ao nosso pleito, que resultou
no afastamento da investida do TUMT de desauto-
rizar decisoes cautelares monocraticas do TCE-

-MT", afirma.

Internamente, o setor também participou da
elaboragao do Codigo de Processo de Controle
Externo. Proposto pela Presidéncia em 2022, o
instrumento foi desenvolvido por comissao que
contou também com representantes da Secreta-
riade Normas e Jurisprudéncia(SNJur), da Asses-
soria Parlamentar, do Ministério Publico de Contas
(MPC), e com o professor-doutor Fredie Didier Jr,

gue prestou consultoria externa.

Instituido pela Lei Complementar Estadual n®
752/2022, o instrumento é pioneiro no Brasil e en-
trou emvigorem 2023."E uma ferramenta que traz
seguranga juridica nao sé para o jurisdicionado,
mas para o publico interno, para os conselheiros e
para todos aqueles que lidam com a legislagao no
dia a dia. Ela oferece normas proéprias para o con-
trole externo, mas sem fugir do aspecto geral das

normas processuais.”

Diante disso, ao longo deste ano, a unidade deu
suporte aoperacionalizagao das normas, umavez
que, segundo o consultor, as inovagoes previstas
demandaram adequagodes gerais, incluindo as ro-
tinasadministrativas e dos gabinetes. Aindasobre
as agoes internas, a Consultoria Juridica-geral
também atuou na elaboracao do Novo Regimento
Internodo TCE-MT, aprovado e instituidoem 2022.

Materializado pela Resolugdo Normativa n°
16/2021, o documento é mais moderno e esta em
harmonia com recentes decisdes do Supremo
Tribunal Federal (STF) e com as novas leis nacio-
nais aplicadas a administracao publica. "Além de
fortalecer a garantia do devido processo legal e
aumentar a seguranca juridica, ele contribui para
a efetividade das decisdes e, consequentemen-
te, para o cumprimento da missao institucional”,
pontua o consultorjuridico-geral.

Além disso, a Consultoria também integrou o gru-
po responsavel pela revisao de convénio firma-
do com a Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), que garantiu uma redugdo de 50% nos
gastos mensais referentes ao acordo. Assim, a
Corte de Contas pdde contar com mais recursos
para agoes voltadas, por exemplo, a capacitagao
dos gestores publicos e o aprimoramento do pla-
nejamento estratégico dos municipios, foco da

atual gestao.

“Em paralelo ao seu objetivo principal de garantir
0 avanco da administracao publica do estado, o
presidente José Carlos Novelli consequiu garan-
tir condicoes para que entregassemos resulta-
dos efetivos no campo juridico, o que assegurou
0 avanco em diversas outras frentes de trabalho.
Um o6rgao forte depende de um assessoramento
juridico forte e esse é o status que alcancamos

=

nesta gestao”, conclui Grhegory.

Consultorjuridico-geral, Grhegory Maia, durante
solenidade de inicio da operacioanlizagao do Codigo de
Processo de Controle Externo.




Resultados obtidos pela Serur no biénio
2022/2023 reforcam sucesso do novo
modelo de fiscalizacao do TCE-MT

Setor passou por adequagoes na estrutura organica,

de pessoal e de fluxo de trabalho

Com foco na eficiéncia da gestdao administrativa
e no apoio estratégico ao controle externo, a Se-
cretaria de Controle Externo de Recursos (Serur)
reforgou, em 2022 e 2023, o sucesso do novo mo-
delo de atuacao fiscalizatoria, implementado pelo
presidente do Tribunal de Contas de Mato Grosso
(TCE-MT), conselheiro José Carlos Novelli.

Exemplo disso é a instrugao técnica ordinaria de
todas as peticoes de recursos tramitadas no bié-
nio a Secretaria, o que inclui agravo interno, em-
bargos de declaracao, recurso ordinario, instituto
de natureza processual querela nullitatis, pedido
de revisao de parecer prévio e pedido de rescisao.

“Os recursos sao cruciais para o aperfeicoamen-
to das decisdes monocraticas ou plenarias, pois
permitem corrigir eventuais erros, eliminar ambi-
guidades, suprir omissoes e, sobretudo, produzir
decisOes mais justas”, afirma o titular da Pasta,
Roberto Carlos de Figueiredo, ao reforgaraimpor-

tancia do trabalho.

Paratanto, o setor passou poradequacoes que ga-
rantiram a qualidade na entrega.“"Jano ano passa-

do, fizemos adequacdes na nossa estrutura orga-

“Os recursos s@o
cruciais para o
aperfeicoamento
das decisoes
monocraticas ou
plendarias”

e garantir o maximo de produtividade”, explicou.

Nessalinha, esta sendo realizado estudo da estru-
turacao das unidades que analisam as peticoes de
recursos nos Tribunais de Contas do Brasil, bem
como das boas praticas adotadas, visando a cons-
trucao daestruturacao ideal daunidade no ambito
do TCE-MT.

“Outro estudo em andamento diz respeito ao ins-
tituto da prescrigcao no ambito interno processual
do TCE-MT e de outros tribunais de contas do pais,
visando a melhoria da atuagao da Serur na instru-

Gao de processos de sua competéncia’, salienta o

. . secretario.
nica, naestruturade pessoal e regime de trabalho,
com o objetivo de melhorar os fluxos processuais
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Entre as acoes realizadas em parceria com outras
pastas, Roberto Carlos citaa elaboragao do Proje-
to de Adequacao da Secretaria de Controle Exter-
no de Recursos a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD). Um dos destaques da proposta, encami-
nhada a Secretaria de Tecnologia da Informacao

(STI), é o mapeamento de dados.

Destaca ainda que, tanto em 2022 quanto em
2023, aPastaatuou em procedimento da Correge-
doria Geral do TCE-MT em Correigao Setorial rela-
cionada ao controle de prazos.

Novo modelo

Previsto no Plano Estratégico para alcancar as
metas propostas para o biénio 2022/2023, o novo
modelo de atuacao fiscalizatoria das secretarias
de controle externo foi instituido por meio da Re-
solucao Normativa 01/2022 e considerou um es-
tudo que apontou a necessidade de garantir uma

distribuicao mais equilibrada da carga de servico,

Secretaria de Controle Externo de Recursos.

_—

a fim de aumentar a produtividade no controle ex-
terno. A mudanca resultou em aumento de 245%

da produtividade no érgao.

Sob coordenagao da Secretaria Geral de Con-
trole Externo (Segecex), o novo modelo passou
a ser composto por seis Secretarias de Controle
Externo (Secex), com atuacao multidisciplinar, e
a Secretaria de Controle Externo de Obras e In-
fraestrutura, que por sua natureza se manteve es-
pecializada em apenas uma area. Neste contexto,

aSerur permaneceu vinculada a Presidéncia.

No novo formato, as secretarias tiveram aumento
de 10% no numero de servidores efetivos. Passa-
ram a contar com 249 servidores efetivos, entre
auditores publicos externos, auxiliares de contro-
le externo e técnicos de controle publico externo.
Dos 165 auditores na ativa no TCE-MT, 157 foram
lotados nas novas Secex, ou seja, mais de 95% de-
les passaram a atuar nalinha de frente do controle

externo.

A



Reestruturada, Secretaria de
Certificacao e Controle de
Sancgoes emite mais de 70 mil

certidoes

Pasta também foi responsavel por 12.811 insercoes e

atualizagdes de dados nos sistemas

Responsavel pela requlacao de penalidades esta-
belecidas pelo Tribunal de Contas de Mato Grosso
(TCE-MT), a Secretaria de Certificagado e Contro-
le de Sancodes encerra o biénio 2022/2023 com
resultados positivos, tendo contabilizado 70.236

certidoes emitidas no periodo.

De acordo com o titular da Pasta, Odilley Fatima
Leite de Medeiros, os numeros estao relacionados
amudanga estrutural proposta pelo presidente da
Corte de Contas, conselheiro José Carlos Novelli,
que elevou o setor dacondicao de Nucleo de Certi-
ficacao e Controle de sangoes para Secretaria de

Certificacao e Controle de Sancgoes.
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“Nesse periodo tivemos aprimoramento do Siste-
ma de Control-P e do Conta TCE, o que contribuiu
para a melhora no fluxo de trabalho e no retorno
aos solicitantes. Também investimos na comuni-
cagao interna do setor e implantamos a ferramen-
ta B.l, que nos permite monitorar e extrair infor-

macoes da nossa base de dados”, disse.

Sendo assim, ao longo dos ultimos dois anos fo-
ram emitidas 4.309 certiddoes manuais e outras
61.235 online, além de 4.692 respostas a pedidos
de certidoes. Segundo Odilley, foram expedidos
ainda 2.914 documentos entre pareceres, despa-

chos e Comunicagdes Internas(Cls).

Setor emitiu 4.309 certidoes manuais e outras 61.235 onlines entre 2022 e 2023.
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Estratégia de trabalho esteve alinhada a visao institucional da gestao.

Entre os numeros registrados, vale destacar as
12.811 insercoes e atualizagcoes de dados nos sis-
temas, o que inclui 608 multas, 182 restituicoes,
5.648 recomendacoes, 4.040 determinacgoes, 405
insercoes na divida ativa, 1.270 baixas de multa e
658 baixas de restituicao.

O secretario também destaca a elaboracao, em
conjunto com a Secretaria Geral de Controle Ex-
terno (Segesex), da Resolucdo n° 13/2023, que

“Tivemos
aprimoramento do
Sistema Control-P e
do Conta TCE, o que
contribuiu paraa
melhora no fluxo”

dispoe sobre a emissao de certidao e declaracao
do Tribunal de Contas quanto a adogao dos meca-
nismos de ajustes fiscais no artigo 167-A da Cons-

tituicao.

As atribuicoes da Pasta também foram apresen-
tadas nas edicoes do Interage TCE, garantindo
aos fiscalizados o conhecimento sobre a atuacao
do setor. "Acompanhamos as decisdes do TCE-MT
que determinam a aplicacao de multas, restitui-
cao de valores, e determinag6es que impliquem
na responsabilidade dos gestores publicos”, resu-

me o secretario.

Vale ressaltar ainda que a Secretariarealiza o con-
trole dos prazos de parcelamento de valores e de
recolhimentos. Assim, quando imposta a multa
por infracao a norma legal, a penalidade é fixada
e deve ser recolhida ao Fundecontas pelo gestor
responsavel, em até 60 dias corridos da publica-

cao dadecisao.



Seapi auxilia no dialogo com
legislativos e promove formacao
politica de vereadores

Pasta acompanhou 142 sessoes na ALMT e
atuou em 92 demandas de parlamentares

(Ce

Brito no Programa Democracia Ativa durante o Tribunais em Agao em Rondondpolis.

Com a missao de auxiliar o Tribunal de Contas de
Mato Grosso (TCE-MT) no relacionamento com
os Poderes Legislativos estadual e municipais, a
Secretaria Executiva de Apoio Parlamentar e Ins-
titucional (SEAPI) monitorou e analisou mais de 2
mil matérias em tramitacao na Assembleia Legis-

lativa (ALMT), articulou a presenca dos 141 presi-

tce
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dentes de Camaras de Vereadores do estado em
encontro no 6rgao de controle externo e foi peca
chave na aprovagao de 100% dos projetos envia-
dosaALMT.

De acordo com o secretario-executivo da SEAPI,

Carlos Britto, a Pasta acompanhou presencial-
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Reunidona ALMT.

mente 142 sessdes ordinarias e extraordinarias na
Assembleia Legislativa, bem como atuou em 92
demandas de parlamentares e representouo TCE-
-MT emreunides nas Comissoesdo Legislativo. In-
ternamente, apoiou a divulgacao de 103 atividades
e acoes institucionais, por meio da mobilizagao de
deputados, prefeitos, presidentes de Camaras e

vereadores.

“Na ALMT, além das contas de gestao do 6rgao de
controle externo, foramaprovadas as quatro reso-
lucoes, os trés projetos de lei, dois projetos de lei
complementar e a emenda constitucional envia-
das pelo Tribunal de Contas. Entre eles, esta o pri-
meiro Codigo de Processo de Controle Externo do
Brasil, instrumento que garante a aplicabilidade
dos preceitos aos processos de contas e promove
a devida coeréncia e padronizacao procedimen-

tal”, explicou Brito.

Buscando aprimorar a compreensao e a atuagao
dos vereadores como agentes politicos e repre-
sentantes da populagao, aprofundando o conhe-
cimento do seu papel constitucional, a Pasta tam-
bém coordenou trés edicdes do Democracia Ativa
aolongodobiénio, sendo elas em Barrado Gargas,
Sinop e Rondondpolis.

“Overeadoreéoeloprimeiroentre o Poder Publicoe

as comunidades. Entao, entendemos que arepre-
sentacgao politica das camaras é importantissima,
pois trata do cotidiano das pessoas. O préoprio Tri-
bunal de Contas tem nos vereadores uma missao
importante, que é ado controle externo no nivel do

municipio”, salientou o secretario.

Neste contexto, em 2023 a Pasta também arti-
culou a realizagao da primeira edigao do Intera-
ge TCE - Camaras Municipais. Langado em 2022
pelo conselheiro-presidente, José Carlos Novelli,
0 projeto privilegia o dialogo aberto e franco en-
tre fiscalizador e fiscalizado, reforcando uma das
principais metas da gestdo: a aproximacao entre

Tribunal e os municipios.

“A representacdo
politica das cidmaras
é importantissima,
pois trata do
cotidiano das
pessoas”




92 DEMOCRACIA
OO ATIVA

Democracia Ativa durante o TCE em Movimento, em Sinop.

No encontro, foram abordados temas relaciona-
dos a prestacao de contas do Poder Legislativo,
assuntos pertinentes as mesas diretoras, bem
como compartilhados produtos e informacodes
das unidades do TCE-MT que possuem um canal
direto comaadministracao publica municipal, tais
como o Programa de Gerenciamento do Planeja-
mento Estratégico (GPE) e o Sistema Unico e Inte-
grado de Execucao Orgamentaria, Administragao
Financeira e Controle (SIAFIC-MT).

“Foi um evento historico. Os presidentes das ca-
maras de vereadores de todo Mato Grosso lotaram
0 auditorio do TCE-MT para essa primeira edigao
do Interage voltado ao Legislativo municipal. E
fundamental fortalecer a atuacao dessa classe
politica, que é a maior do estado, formada por 1,4
mil parlamentares, melhorando assim as decisoes
relacionadas as politicas publicas, para que efeti-
vamente atendam aos interesses da sociedade”,

reforcou Brito.
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Ainda como fruto dessa interlocucao, foram pro-
movidas duas sessOes solene em homenagem
aos 70 anos do Tribunal de Contas, comemorado
em 31 de outubro. Nas solenidades, realizadas na
Assembleia Legislativa e na Camara Municipal de
Cuiaba, membros e servidores da Corte de Contas
receberam honrarias como forma de reconheci-
mento pela dedicacao ao controle externo, a bus-
capelaexcelénciae osservigos prestados em prol

dasociedade.

Além disso, a fim de manter acomunicacao com o
seu publico-alvo de maneira mais eficaz e seqgura,
a Pasta implementou o uso do aplicativo WhatsA-
pp Business como canal de comunicacgao, disse-
minando as principais informacdes do Tribunal de
Contas de forma rapida e acessivel. 0 comparti-
Ihamento inclui prazos estipulados no Calendario
do Fiscalizado, langamento de programas e siste-

mas, capacitacoes, dentre outros.
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Dialogo com outros Poderes

A Secretaria também participou da interlocugao
com o Poder Judiciario e formatagao da parceria
com o TCE-MT para realizagao da primeira edicao
do Programa Tribunais em A¢ao, em Rondonépo-
lis. 0 encontro reuniu mais de 1,2 mil pessoas de 20
municipios da Regiao Sul do Estado para debatera

melhoria na gestao publica.

Outraimportante agcao da Pasta foi a participagao
efetiva, representando o Tribunal de Contas, na 52
edicao da Expedicao Araguaia-Xingu, promovida
pelo Tribunal de Justica (TUMT). A caravana per-
correu cinco municipios do estado e duas aldeias
indigenas, levando servicos de saude, justica, ci-
dadania, seguranca, educagao, cultura, esporte,

lazer, ciéncia, tecnologia e inovacgao.

“Nos reunimos com autoridades e servidores dos
Poderes Executivo e Legislativo paracompartilhar
instrugdes normativas, resolugoes e boas praticas
aos gestores do municipio durante a Expedicao. O
objetivo é garantir a boa aplicagao dos recursos,
priorizando sempre a eficacia e eficiéncia na ad-

ministracao publica”, declarou Brito.

LI N} . )

“Aléem das contas
de gestdo do érgao
de controle externo,
foram aprovadas as
quatro resolucgoes,
os trés projetos de
lei, dois projetos de
lei complementar

e aemenda
constitucional”

A Pasta ainda representou o conselheiro-presi-
dente, José Carlos Novelli, e demais membros da
Corte de Contas, quando demandada, em inume-
ras reunioes do Governo do Estado e de érgaos
como Defensoria Publica (DPE) e Ministério Publi-
co(MPE), bem como apoiou as Comissoes de Sau-
de e Assisténcia Social e de Educacao e Culturado

TCE-MT em contatos com o Poder Executivo.

Secretario-executivo da SEAPI, Carlos Britto, durante Expedigao Araguaia-Xingu.




Tecnologia da informacao subsidia
avanco do controle externo

Modernizacao de sistemas garantiu melhora nos
processos internos e mais apoio aos jurisdicionados

Para ampliar o conceito de controle externo e al-
car o Tribunal de Contas de Mato Grosso (TCE-MT)
a um lugar de protagonismo no avango da admi-
nistracao publica do estado, o presidente do o6r-
gao, conselheiro José Carlos Novelli, investiu em
modernizacao e tecnologia. Neste contexto, o tra-
balho da Secretaria de Tecnologia da Informacao
(STI)foi fundamental para o trabalho desenvolvido
em 2022/2023.

“Ao longo deste periodo, estivemos em busca
constante de ferramentas para dinamizar as
acoes do Tribunal. Nosso setor é responsavel nao
apenas por garantirasegurancaeaintegridade de
dados, mas também por desburocratizar procedi-
mentos, tornando o acesso dos jurisdicionados e
da sociedade mais simples e eficiente”, explica o

titular da Pasta, André Luiz Costa Cruz.

Exemplo disso foi o langamento do novo sistema
Geo-0bras, em julho de 2022. Fruto de parceria
com a Secretaria de Controle Externo de Obras
e Infraestrutura (Secex-Obras), ele possibilita o
gerenciamento de dados sobre obras, incluindo
consulta de investimentos realizados por 6rgaos,

prefeituras e governo.

Suainterface passou porreestruturagao e ganhou
funcdes complementares, passando a ser dividido
em dois mddulos principais: Fiscalizado e Cida-
dao. 0 novo modulo, Geo-Obras - Cidadao, reune
informacoes inseridas pelos jurisdicionados que

sao disponibilizadas a todos os interessados no
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site do TCE-MT e possibilitando a utilizacao pelos

orgaos de controle interno, externo e social.

A STI também foi crucial para outra importante
iniciativa da gestao: o Sistema Unico e Integrado
de Execugao Orgamentaria, Administragao Finan-
ceira e Controle (Siafic-MT). Instituido no ambito
da Corte de Contas em marco de 2023, a novidade
assegura aos jurisdicionados municipais a utiliza-
Gao do software desenvolvido pelo TCE-MT, ade-
rente ao Decreto Federal 10.540/2020, que tornou

obrigatério o uso do sistema.

Secretario de Tecnologiada
Informacao, André Luiz Costa Cruz.
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Servidores da STItambém foram capacitados ao longo do biénio.

“Cerca de 95% das cidades do estado nao tém
recursos para atender os requisitos do Decreto
Federal 10.540/2020 e a nao adequacgao pode re-
sultar no impedimento do recebimento de trans-
feréncias e de operagoes de crédito, por exemplo.
Entdo, o Tribunal estd oferecendo esta solugao
sem custos, pois aimplantacao é complexa e dis-
pendiosa aos entes municipais”, afirmou Novelli a

época.

As acoes da Secretaria chamaram a atencao de
outras instituicdes. Em marco de 2022, o vice-

-presidente de Ensino, Pesquisa e Extensdo do

“Nosso setor é
responsavel nao
apenas por garantir
a seguranga de
dados, mas também
por desburocratizar
procedimentos”

Instituto Rui Barbosa (IRB), conselheiro Sebastiao
Helvecio, visitou o TCE-MT para conhecer os prin-
cipais produtos da Pasta, ocasiao na qual André
destacou o comprometimento dos profissionais.
“Temos uma equipe muito madura que trabalha
com essas informagodes. Isso contribuiu muito
para 0 avango na evolugao das nossas ferramen-

"

tas.

Neste contexto, vale destacar o ControlP, sistema
elaborado para controle dos processos e docu-
mentos que tramitam no Tribunal e o Sistema de
Gestdo Eletronica de Documentos (Siged), que é
responsavel por toda parte de comunicacao ofi-
cial entre setores do TCE-MT com tramitagao de
comunicacgoes internas (C.Is), informagdes, atas
de reuniao, bem como documentos vinculados a

processos, etc.

E novembro de 2023 foilangado o portal da Escola
Superior de Contas - Benedicto Sant'ana da Silva
Freire. Com layout descomplicado, o enderego
amplia o acesso dos gestores as capacitagoes, fa-
cilitando as inscricdes e 0 acesso a area do aluno

e ao sistema de obtencao de certificados. Além



disso, disponibiliza outros produtos da Escola Su-
perior de Contas, como o EaD e acesso ao acervo

de palestras gravadas.

Entre os produtos desenvolvidos em parceriacom
a Escola, o secretario ressalta ainda o Assistente
Virtual da unidade (Chat boot) e o Sistema de Ges-
tdo Académica(SGA). Esta é a principal ferramen-
tadegestaode eventosecapacitacoesoferecidos
aos colaboradores, gestores de 6rgaos publicos

fiscalizados e sociedade em geral.

0 SGA garante acesso ao catalogo de cursos, rea-
lizacao de inscricoes, consulta de historico de par-
ticipacao, dentre outros servicos. “0 sistema SGA
€ uma solugao moderna e integrada, que facilita
o processo de gestdao académica na Escola, con-
tribuindo para a qualificagao e o desenvolvimento

dos servidores publicos e dos cidadaos”, pontua.

Vale destacar ainda o Conta TCE. A fim de simplifi-
car o acesso a informacoes e servicos disponibili-
zados pelo Tribunal, o sistemafoiintegradoao SGA
neste ano. Com a unificagao, todos os interessa-
dos em capacitacoes ofertadas pela Escola deve-

rao efetuar cadastro na plataforma Conta TCE.

Com relagao a Business Intelligence (Bl), ressalta-
-se a analise e elaboracao de Painéis de informa-
cOes estratégicas assegurada pelo Radar de Con-
trole Publico. Reconhecido nacionalmente, este

instrumento permite analise de dados integrados

a todos os sistemas do TCE-MT, provendo celeri-
dade na elaboracao dos relatorios de auditoria in-
ternos e externos, bem como, transparéncia das

informacdes disponibilizadas ao cidadao.

Ao longo do biénio houve o langamento do maédulo
Saude, em marco, e a inclusao de indices sobre a
primeirainfancia, emjulho. Em outubro, foi adicio-
nado o painel “Imuniza”, com dados sobre a cober-
tura vacinal no estado. Também houve novidades
no Radar Educacao, que recentemente apontou
déficit de 14.883 vagas em creches em Mato Gros-
S0, 0 que resultou na mobilizacao de diversas ins-

tituicoes em busca de solugoes.

“E um instrumento muito Util para que agentes
politicos e a prépria populagcao conhegcam a rea-
lidade do setor, comparando indices e propondo

solucoes”, reforga Novelli.

André lembra ainda que a atuacao da STl foi fun-
damental para que o 6rgao conquistasse, pela
segunda vez, o Selo Diamante, referente ao Pro-
grama de Transparéncia Publica da Associacao
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
(Atricon). No total, foram avaliados 288 Portais da
Transparéncia dos Poderes Executivo e Legisla-
tivo municipais e estadual, Judiciario, Ministério
Publico, Tribunal de Contas e Defensoria Publica.
Neste 2° ciclo do programa, o indice de transpa-
réncia obtido pela Corte mato-grossense foi de
95,31%.

Visita técnicado IRB em margo de 2022.
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A fim de assegurar mais autonomia aos equipa-
mentos e aumentar a protegao dos dados foi ad-
quirido, em outubro deste ano, um grupo gerador
com poténcia de 125 KVA, fundamental contra pa-
ralisagdes nao programadas de energia.

No mesmo més, o trabalho resultou no langamen-
to da nova versao do Diario Oficial de Contas(DOC
Web). Com layout moderno e integrativo, o DOC
Web tem por intuito facilitar o envio de matérias
pelos entes fiscalizados do 6rgao. A ferramenta
oferece mais seguranca, usabilidade, agilidade e
qualidade para que o fiscalizado possa gerir suas
matérias.

“0 novo formato, que passou a dividir as publica-
coes de atos e decisoes em modulos, como o ad-
ministrativo e o médulo dos fiscalizados, melhora
aeficiénciae, sobretudo, ampliaa qualidade davi-

sualizagao e impressao”, acrescenta o secretario.

Ja em novembro de 2023, cerca de 20 servidores
foram capacitados sobre contratagdes de bens e
servigos de tecnologia da informagao e comuni-
cacao. De acordo com André, o conteudo levaem
consideragao as inovagdes previstas na Nova Lei
de Licitagoes(Lein214.133).

“0 principal objetivo do encontro foi ampliar o en-

tendimento sobre contratagdes publicas, licita-

“0 Tribunal esta
oferecendo esta
solugdo sem custos,
pois a implantagdo
é complexae
dispendiosa aos
entes municipais”

coes e gestao de contratos em conformidade com
a Norma, que ja foi requlamentada em Mato Gros-
so por meio de decreto especifico”, explicou.

Considerando que a inovagao é um valor institu-
cional da Corte de Contas, previsto, inclusive, no
Cddigo de Processo de Controle Externo (CPCE),
aPasta sequiu executando suas agoes alinhadas a
visao estratégicado presidente. Assim, neste ano,
foi publicada a Instrucao Normativa N2 8/PRES/
JCN/2023, que dispoe sobre a Politica de Gover-
nanca de Tecnologia da Informagao no ambito do
TCE-MT.

Além disso, o Tribunal também instituiu, por meio
da Instrucao Normativa 7/2023, a Politica de Ges-
tao de Risco de Tecnologia da Informacao. A fina-
lidade é estabelecer praticas aplicadas a Tl que
permitam, por meio de tomadas de decisoes es-
tratégicas, determinar os eventos que possamim-
pactar o cumprimento da missao e dos objetivos

institucionais.

Deste modo, o documento prevé a manutencao
de fluxo regular e constante de dados e de infor-
magdes entre as partes interessadas em gestao
derisco de Tl; aobservacao da economicidade no
tratamento dosriscosde Tl; o alinhamento da ges-
taoderiscos de Tlaos padrdes de ética institucio-
nal estabelecido; a transparéncia e a melhoria nos

processos, dentre outros.

E os trabalhos nao param por ai. A Pasta também
desenvolveu o novo Plenario Virtual do TCE-MT.
Mais célere, sequro e democratico, o novo for-
mato imprimiu mais agilidade aos processos que
tramitam na Corte de Contas, ampliou a partici-
pacao remota dos jurisdicionados e advogados,
bem como garantiu a realizagao de julgamentos

de maior complexidade por meio eletrénico.

0 Plenario Virtual € um dos sete produtos do Tri-
bunalde Contas certificados pela Associacao Bra-
sileira de Normas Técnicas (ABNT) com o selo ISO
9001.
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Auditor Substituto de Conselheiro
LuizHenrique Moraes de Lima

® gab.luizhenrique@tce.mt.gov.br|luizlima@tce.

mt.gov.br
@(65)3613-718812955]2956

Auditor Substituto de Conselheiro

Luiz Carlos Azevedo Costa Pereira

® gab.luizcarlos@tce.mt.gov.br|luizcarlos@tce.
mt.gov.br

&(65)3613-7983(7167

Auditor Substituto de Conselheiro

Isaias Lopes da Cunha

# gab.isaiaslopes@tce.mt.gov.brl|ilcunha@tce.
mt.gov.br

a(65)3613-762712961

Secretaria Geral do Plenario

Angela Patricia Sousa Marques

@ plenario@tce.mt.gov.br|angelap@tce.mt.gov.
br

&(65)3613-7604

Secretaria Geral do Plenario Virtual

Vania Lima de Azevedo

® secplenariovirtual@tce.mt.gov.br
(65)3613-7604

Secretaria de Certificagao e Controle de Sancoes
Odilley Fatima Leite de Medeiros

@ certificacaoesancoes@tce.mt.gov.br | odilley@
tce.mt.gov.br

&(65)3613-7565| 7564171277699

Secretaria Geral de Controle Externo(Segecex)
Manoel da Conceicao da Silva

® segecex@tce.mt.gov.br|silva@tce.mt.gov.br
&(65)3613-7183|7685

12Secretaria de Controle Externo

Claudio Lima de Oliveira

® primeirasecex@tce.mt.gov.br| claudiolima@
tce.mt.gov.br

&(65)3613-719812999


https://correio.tce.mt.gov.br/zimbra/?view=compose&to=secplenariovirtual@tce.mt.gov.br
https://correio.tce.mt.gov.br/zimbra/?view=compose&to=secplenariovirtual@tce.mt.gov.br
https://correio.tce.mt.gov.br/zimbra/?view=compose&to=secplenariovirtual@tce.mt.gov.br

22Secretariade Controle Externo
Marcelo Takao Tanaka

®segundasecex@tce.mt.gov.br | mttanaka@tce.

mt.gov.br
&(65)3613-758917588175291765713324-4332

32Secretaria de Controle Externo

Valmir de Pieri

® terceirasecex@tce.mt.gov.br|vpieri@tce.
mt.gov.br

&(65)3613-7593176921712917186

42 Secretaria de Controle Externo
José Fernandes Correia de Goes

® quartasecex@tce.mt.gov.br| jfernandes@tce.

mt.gov.br
&(65)3613-76687653

52Secretaria de Controle Externo

Valdenir Ferreira Mendes

@ quintasecex@tce.mt.gov.br|valdenir@tce.
mt.gov.br

&(65)3613-7595|7624

tce
ammt

62 Secretaria de Controle Externo

Edson Reis de Souza

®n sextasecex@tce.mt.gov.br|ersouza@tce.
mt.gov.br

B(65)3613- 7584|7186

Secretaria de Controle Externo de Obras e In-
fraestrutura

André Luiz Souza Ramos

® engenharia@tce.mt.gov.br|andreram@tce.
mt.gov.br
a(65)3613-7631/763212985|431713324-4316

Secretaria de Controle Externo de Recursos
Roberto Carlos de Figueiredo
®secex-recursos@tce.mt.gov.br|robert@tce.
mt.gov.br

a(65)3613-7583|766112940

Secretariade Normas e Jurisprudéncia e Consen-
sualismo

LisandraIshizuka Hardy Barros

® snjur@tce.mt.gov.br|lisandra@tce.mt.gov.br
a(65)3613-7693
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Tribunal de Contas
Mato Grosso





