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exemplo sempre foi a melhor forma de apren-
dizado. Desde a infancia, percebemos ter mais
facilidade em aprender aquilo que vemos em
detrimento ao que ouvimos. Essa dindmica

nos acompanha ao longo da vida.

Planejar, mais do que tracar um caminho, é
saber aonde queremos chegar. Representa
uma ferramenta imprescindivel para uma ad-
ministracao gerencial, caracteristica do poder
publico a partir da reforma administrativa no
final dos anos 90. Neste formato, érgdos e ins-
tituicoes que conseguem vencer a burocracia,

sdo exemplos de boas praticas de gestao.

Nos temos bem perto um exemplo de institui-
cdo que valoriza o planejamento. O Tribunal de

Contas de Mato Grosso, que esta executando o

Palavra do Procurador-Geral

segundo planejamento de longo prazo, desta
vez compreendendo os anos de 2012 a 2017,
tem seus resultados reconhecidos em todo
0 pais. O TCE-MT representa um modelo no

campo do controle externo.

O Ministério Publico de Contas, em sua mis-
sdo de tutelar o patriménio publico, tem o de-
ver de dar bons exemplos a seus fiscalizados.
Se acreditamos que planejar é a maneira mais
correta de utilizar com coeréncia e inteligén-
cia os recursos publicos, temos que comecar
por nossa instituicao. Por essa razao, elabo-
ramos o Planejamento Estratégico de Longo
Prazo (2015-2020) do MPC-MT.

Nossa tarefa é ardua. Os valores do MPC-MT

devem ser os alicerces que irdo sustentar a



nossa atuacao. A visao de ser uma instituicao
reconhecida pela eficiéncia no combate a cor-
rupcao deve nos encorajar no cumprimento da

nossa missao constitucional.

Apesar de ter apenas seis anos de existéncia,
0 MPC-MT estd vivenciando uma maturidade
institucional que subsidia este documento.
Reconhecemos o trabalho que os procurado-
res do MP Estadual realizaram até o ano de
2009, o que foi importante para que chegés-

semos até aqui.

Com o bom exemplo do TCE-MT em planejar,
fizemos nosso dever de casa e elaboramos
nossas metas e objetivos para os proximos
seis anos, e assim sabemos aonde queremos

chegar.

Devemos sempre lembrar que todos nos
somos servidores publicos a disposicao da
sociedade. Temos que agir com eficacia e
proatividade em prol da qualidade da gestao

publica.

Com muita dedicacao e buscando constan-
temente melhorias em nossas praticas de
atuacao, seremos reconhecidos como uma
instituicdo eficaz no combate a corrupcao e,
também, como promotora da gestdo publica

de qualidade.

Gustavo Coelho Deschamps

Procurador-Geral de Contas



oplanejamento Estratégico de Longo Prazo

(2015-2020) do Ministério Publico de Contas é
resultado do envolvimento de todos os mem-
bros e servidores da instituicao. Esse trabalho
comecou em 2009, quando foram empossa-
dos os Procuradores de Contas aprovados em

concurso de provas e titulos.

Nos primeiros seis anos da instituicao, o
MPC-MT passou por importantes processos
de estruturacao, iniciando na primeira gestao
do Procurador-geral de Contas Gustavo Des-
champs que teve o papel de comandar o MP

de Contas no seu primeiro biénio (2009-2010).

Em seu segundo biénio (2011-2012), o Mi-
nistério Publico de Contas foi liderado pelo
Procurador-geral de Contas Alisson Carvalho
de Alencar. Com o apoio incondicional do Tri-
bunal de Contas, a instituicao consegui obter
a criacao de seus primeiros cargos de asses-
soramento e apoio, bem como a autonomia

financeira e administrativa.

Ao assumir a Procuradoria-Geral em 2013,

Apresentacao

junto com o Procurador-geral Substituto Ge-
tulio Velasco, tive a missao de colocar em pra-
tica nosso primeiro Planejamento Estratégico
(2013-2014), um embrido que nos fortaleceria

para voos mais altos.

Esse biénio foi atipico. Vivemos a Copa do
Mundo de futebol com um grande volume de
recursos publicos envolvidos em obras para
serem fiscalizadas, realizamos o primeiro
concurso para Analistas de Contas do MPC-MT
e abracamos um projeto audacioso: a elabo-
racdo do Planejamento Estratégico de Longo
Prazo (2015-2020).

Trabalhamos firmemente para conseguir en-
cerrar a gestao com esse documento pronto,
elaborado, com objetivos claros e metas bem
formuladas que tracam os rumos do MPC-MT

para os proximos anos.

Nossos objetivos estratégicos contemplam
trés grandes destinatarios: o publico interno
do MPC-MT, a area finalistica do TCE-MT e,

principalmente, a sociedade. Para estimular



o exercicio do controle da administracao pu-
blica pela sociedade, por exemplo, o trabalho
comeca na base, em nossos processos inter-
nos. Tudo foi pensado, repensado, discutido e

analisado com exaustao.

Para produzir este documento foram neces-
sarios meses de trabalho arduo e dezenas de
reunioes. A equipe de gestdo composta por
Procuradores de Contas, chefes de gabinete,
coordenadores e secretario executivo atuaram
de maneira incisiva na producao deste plane-

jamento.

Entretanto, o envolvimento de todos os servi-
dores e colaboradores do Ministério Publico
de Contas foi indiscutivelmente essencial para
que 0 nosso primeiro planejamento de longo

prazo se tornasse realidade.

Coincidentemente seis anos depois de assu-
mir a Procuradoria-Geral pela primeira vez,
o Procurador de Contas Gustavo Deschamps
recebe o MPC-MT com um planejamento es-

tratégico para os préximos seis anos. Ele ini-

cia a sua nova gestao com um grande desafio:
colocar em prética o Planejamento de Longo

Prazo no primeiro biénio.

Tenho certeza de que este documento nos au-
xiliard de maneira muito eficaz a prosseguir
nosso trabalho no @mbito do controle externo,
nossa missao de tutelar pelo patrimdnio pu-
blico e pela moralidade administrativa. Desta
forma, nos comprometemos a sempre estar
ao lado da sociedade, visando a qualidade na
gestao publica e colocando a instituicao como

instrumento de combate a corrupcao.

Para todos os membros, servidores e colabo-
radores do MPC-MT nosso muito obrigado.
Apresentar este planejamento ¢ uma realiza-
cao profissional que eu divido com todos os

integrantes do Ministério Publico de Contas.

William de Almeida Brito Junior
Procurador-geral Substituto
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1.1 Metodologia de Planejamento
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Aformulacdo das diretrizes estratégicas baseou-se na metodologia Balanced Scorecard (BSC), por se

tratar de um método didatico e técnico que permite a relacado de causalidade de fatores fundamentais

para o sucesso organizacional, conforme representa a figura 1.

RESULTADOS

VISAO

Como deveriamos
ser vistos pelos
nossos clientes?

Como
sustentaremos
nossa capacidade
melhorar?

Figura 1 - As quatro perspectivas do BSC (Kaplan e Norton,1992) modificada

Quais resultados
deveriamos
alcancar?

PROCESSOS

Em que
processos
devemos
alcancar a
exceléncia?
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1.1.1 Entendimento conceitual

A metodologia adotada fundamenta-se pelos pilares: perspectiva, objetivos estratégicos, indicadores,

metas e iniciativas, assim compreendidos:

* perspectivas: sdo fatores criticos de sucesso, que contemplam as areas de interesse organizacio-
nal, permitindo o relacionamento de causa e efeito com vistas a garantia da missdo e o alcance
da visao de futuro da organizacao;

* objetivos estratégicos: representam a direcdo, rumo, alvo a ser sequido para que os resultados
esperados sejam alcancados;

¢ indicadores: sao unidades de medidas, que possibilitam aferir se os objetivos estdo gerando os
resultados esperados;

e metas: direcionam os pontos de partida e chegada ao compromisso assumido com as partes
interessadas, mediante a afericao de alcance dos objetivos. Portanto, a meta é formada pela com-
posicao de objetivo + valor + prazo;

* iniciativas: dizem respeito as medidas a serem adotadas ou 0 caminho a ser seguido em direcdo

ao alcance das metas.
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1.1.2 Processo de construcao do Planejamento Estratégico

O processo de elaboracdo do planejamento compreendeu trés etapas de trabalho que ocorreram no
periodo de 7 de maio a 19 de dezembro de 2014, com a participacao efetiva dos Procuradores de Contas

e da equipe técnica convidada.

As etapas do trabalho foram realizadas de forma interativa entre os participantes, com a facilitacao de

consultoria externa, conforme demonstracao a seguir:

o diagndstica: realizada a analise dos cenarios interno e externo do Ministério Piblico de Contas, com
a participacao de todos os procuradores e servidores. Foi adotada como metodologia a denominada
‘Anéalise SWOT' [Strenghts (forcas); Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Treats
(ameacas]]. Foi feito também um levantamento de dados de resultados dos produtos finalisticos do
MPC-MT e de outras informacoes existentes;

e analise: conhecimento e reflexdo dos dados levantados e dos cenérios interno e externo identifica-
dos pelos servidores do Ministério Publico de Contas;

¢ elaboracao: definicdo dos objetivos estratégicos, indicadores, metas bianuais e iniciativas, ficando as

acdes para serem definidas em fevereiro de 2015, apds a posse do novo Procurador-Geral de Contas.

O processo de implantacdo do planejamento estratégico pode ser compreendido pelas trés fases

demonstradas na figura 2.

ANALISE DECISAO IMPLEMENTACAO

Figura 2 - Fases do plano estratégico

Planejamento Estratégico 2015-2020 - MPC-MT



1.2 Metodologia de Gerenciamento
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Para a fase de implantacao, o método de gerenciamento serd o PDCA [Plan (planejar); Do (executar];

Check (acompanhar) e Action (avaliar)]. O ciclo PDCA é um método gerencial para a implantacao do
planejamento e reflete, em suas quatro fases, a base da filosofia do melhoramento continuo. Estas

fases estdo demonstradas e explicadas na figura 3 a sequir.

6. Padronizar
e treinar no 4\

1. Localiar problemas
e estabelecer metas.

sucesso.
5 S 2. Estabel

5. Tomar acao O P . Estabelecer
’ X -

corretiva no \ VS' 6’) Plano de Acdo.

insucesso.

4. Verificar o \ 3. Conduzir a

atingimento da « execucdo do plano.
meta.

Figura 3 - Ciclo PDCA

A aplicacdo correta e disciplinada deste método de gerenciamento possibilitara a efetiva implantacao

do planejamento estratégico e a correcdo de rumos sempre que necessario.
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Plano Estrategico

de Longo Prazo
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2.1 Identidade Organizacional

NEGOCIO

Tutela do patrimonio publico.

MISSAO

Tutelar o patrimonio publico e a moralidade administrativa, mediante fiscalizacdo e controle

externo, visando a qualidade da gestao pUblica em beneficio da sociedade.

VISAO

Ser uma instituicao reconhecida pela eficiéncia no combate a corrupcao.

VALORES

ETICA: Agir com justica, responsabilidade, moralidade, impessoalidade e probidade.
UNIDADE: Fortalecer a integracdo e a harmonia no exercicio de sua missao.
INDEPENDENCIA: Atuar com autonomia e responsabilidade.

EFICIENCIA: Alcancar os resultados institucionais com qualidade, celeridade e

o bd-

economicidade.
PROATIVIDADE: Atuar com iniciativa e inovacao.
6. TRANSPARENCIA: Disponibilizar, em tempo real e com clareza, as informacoes

o

institucionais.

Planejamento Estratégico 2015-2020 - MPC-MT



2.2 Mapa Estratégico 2015-2020

Missao: Tutelar o patrimonio publico e a moralidade administrativa, mediante fiscalizacao e controle externo, visando a qualidade
da gestao publica em beneficio da sociedade.

Visao: Ser uma instituicdo reconhecida pela eficiéncia no combate a corrupcao.

Valores: Ftica: Unidade: Independéncia; Eficiéncia; Proatividade; e Transparéncia.

t

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

1. Garantir o reconhecimento da sociedade e das
instituicoes parceiras pela eficiéncia no combate a
corrupcao e no aprimoramento da gestdo publica.

2. Elevar a participacao da sociedade no exercicio do
controle da administracdo publica.

PERSPECTIVA DO TRIBUNAL DE CONTAS

5. Assegurar o reconhecimento do
Ministério Publico de Contas pelos
servidores da érea finalistica do
Tribunal de Contas.

4. Contribuir para o aprimoramento
da qualidade técnica e juridica do
controle externo.

3. Promover a efetividade das decisoes
proferidas pelo Tribunal de Contas.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

6. Aprimorar a gestdo do Ministério 7. Aprimorar a fiscalizacdo proativa 8. Garantir qualidade e celeridade das
Publico de Contas visando a exceléncia. do Ministério Publico de Contas. manifestacdes ministeriais.

t

PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E INOVACAO

9. Aprimorar o 10. Desenvolver a cultura 11. Garantir a valorizacao . ans
. . ) : : ’ 12. Incentivar praticas
desenvolvimento profissional socioambiental nos e o reconhecimento dos )
. . . : inovadoras.
e gerencial dos servidores. servidores. servidores.

PERSPECTIVA FINANCEIRA

13. Garantir a eficiéncia da execucao financeira e orcamentaria do Ministério Plblico de Contas.
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2.3 Na perspectiva da sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Garantir o reconhecimento da sociedade e das instituicGes parceiras

pela eficiéncia no combate a corrupcdo e no aprimoramento da gestdo publica.

Indicador 1.1.

Nivel de reconhecimento da sociedade.

Meta 1.1.

Garantir o reconhecimento de 70% da sociedade civil organizada, até dezembro de 2020.

INICIATIVAS

1.1.1. Realizar pesquisa de conhecimento e satisfacao com a sociedade civil organizada.
1.1.2. Promover periodicamente a divulgacdo das acdes realizadas pelo Ministério Publico de Contas.

1.1.3. Firmar parcerias com entidades da sociedade civil organizada para divulgacao da atuacao do

Ministério Publico de Contas.
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Indicador 1.2.

Nivel de reconhecimento das instituicoes parceiras.

Meta 1.2.

Garantir o reconhecimento de 80% dos servidores da area finalistica das instituicoes parceiras, até dezembro
de 2020.

INICIATIVAS

1.2.1. Realizar pesquisa de conhecimento e satisfacdo com os servidores da area finalistica das

entidades parceiras.

1.2.2. Intensificar a atuacao em conjunto com as entidades parceiras.

1.2.3. Promover periodicamente a divulgacdo, para os servidores da area finalistica das instituicoes

parceiras, das acdes realizadas pelo Ministério Publico de Contas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Elevar a participacao da sociedade no exercicio do controle da

administracao publica.

Indicador 2.1.

Nivel de participacdo da sociedade em denuncias e representacoes direcionadas ao Ministério Publico de

Contas.

Meta 2.1.

Elevar para 100 o numero de denlncias e representacdes anuais direcionadas ao Ministério Publico de

Contas, até dezembro de 2020.

INICIATIVAS

2.1.1. Criar mecanismos, junto a Ouvidoria do Tribunal de Contas, para recebimento de denuncias e

representacdo direcionadas ao Ministério Publico de Contas.

2.1.2. Criar e divulgar canais de comunicacao com a sociedade.

2.1.3. Responder 100% das denuncias e representacoes recebidas.
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2.4 Na perspectiva do Tribunal de Contas

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Promover a efetividade das decisdes proferidas pelo Tribunal de Contas.

Indicador 3.1.

Percentual de cumprimento das decisdes proferidas pelo Tribunal de Contas que condenem ao ressarcimento

de valores.

Meta 3.1.

Elevar para 50% o percentual de cumprimento das decisoes proferidas pelo Tribunal de Contas que conde-

nem ao ressarcimento de valores, até dezembro de 2020.

INICIATIVAS

3.1.1. Mapear as condenacdes de ressarcimentos proferidas pelo Tribunal de Contas.

3.1.2. Intensificar acoes para o efetivo cumprimento das condenacdes de ressarcimento proferidas pelo

Tribunal de Contas.
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Indicador 3.2.

Percentual de adimplemento das multas aplicadas pelo Tribunal de Contas.

Meta 3.2.

Elevar para 80% o percentual de adimplemento das multas aplicadas pelo Tribunal de Contas, até dezembro
de 2020.

INICIATIVAS

3.2.1. Mapear as multas aplicadas pelo Tribunal de Contas.

3.2.2. Intensificar acoes para o efetivo adimplemento das multas aplicadas pelo Tribunal de Contas.
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Indicador 3.3.

Percentual de cumprimento das determinacdes impostas pelo Tribunal de Contas.

Meta 3.3.

Elevar para 80% o percentual de cumprimento das determinacdes impostas pelo Tribunal de Contas, até
dezembro de 2020.

INICIATIVAS

3.3.1. Mapear as determinacoes impostas pelo Tribunal de Contas.

3.3.2. Intensificar acoes para o efetivo cumprimento das determinacdes impostas pelo Tribunal de
Contas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Contribuir para o aprimoramento da qualidade técnica e juridica do

controle externo.

Indicador 4.1.

Percentual de recursos interpostos pelo Ministério Publico de Contas em relacdo aos pareceres ministeriais

nao acolhidos pelo Tribunal de Contas.

Meta 4.1.

Elevar para 70% o percentual de recursos interpostos em relacao aos pareceres ministeriais nao acolhidos

pelo Tribunal de Contas, até dezembro de 2020.

INICIATIVAS

4.1.1. Estabelecer critérios para a interposicao de recursos das decisoes proferidas pelo Tribunal de

Contas.
4.1.2. Monitorar as decisdes proferidas pelo Tribunal de Contas.

4.1.3. Monitorar a interposicao de recursos pelo Ministério Publico de Contas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Assegurar o reconhecimento do Ministério Publico de Contas pelos ser-

vidores da &rea finalistica do Tribunal de Contas.

Indicador 5.1.

Nivel de satisfacdo dos servidores da area finalistica do Tribunal de Contas em relacdo ao Ministério Publico
de Contas.

Meta 5.1.

Garantir o reconhecimento de 70% dos servidores da area finalistica do Tribunal de Contas, em relacdo ao

Ministério PUblico de Contas, até dezembro de 2020.

INICIATIVAS

5.1.1. Realizar pesquisa de conhecimento e satisfacdo com os servidores da area finalistica do Tribunal
de Contas.

5.1.2. Aprimorar a parceria de atuacao dos membros e servidores do Ministério PiUblico de Contas com

0s servidores da area finalistica do Tribunal de Contas.
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2.5 Na perspectiva dos processos internos

OBJETIVO ESTRATEGICO 6. Aprimorar a gestao do Ministério Piblico de Contas visando & exceléncia.

Indicador 6.1.

Percentual de sistemas administrativos implantados.

Meta 6.1.

Implantar 100% dos sistemas administrativos, até dezembro de 2018.

INICIATIVAS

6.1.1. Identificar e implantar os sistemas administrativos relacionados ao Ministério Publico de Contas,

nos termos da Resolucao n® 01/2007 do Tribunal de Contas.
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Indicador 6.2.

Nivel de qualidade das préticas de gestao.

Meta 6.2.

Atingir 300 pontos no processo de autoavaliacao do Gespublica, até dezembro de 2020.

INICIATIVAS

6.2.1. Realizar a autoavaliacao prevista no programa Gespublica.

6.2.2. Implementar as melhorias oriundas da autoavaliacdo prevista no programa Gespublica.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7. Aprimorar a fiscalizacao proativa do Ministério Piblico de Contas.

Indicador 7.1.

Percentual de jurisdicionados fiscalizados formalmente por iniciativa do Ministério Publico de Contas.

Meta 7.1.

Garantir a fiscalizacdo formal e proativa de 20% dos jurisdicionados (prefeituras, cdAmaras dos municipios

polo e érgdos e entidades estaduais), até dezembro de 2020.

INICIATIVAS

7.1.1. Promover a cultura da proatividade no Ministério Publico de Contas sob o enfoque da quantidade

de jurisdicionados fiscalizados.

7.1.2. Definir e implantar o procedimento de atuacao proativa visando ampliar a quantidade de jurisdi-

cionados fiscalizados pelo Ministério Publico de Contas.

7.1.3. Realizar avaliacdo periddica das fiscalizacdes proativas sob o enfoque da quantidade de jurisdi-

cionados fiscalizados.
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Indicador 7.2.

Percentual de recursos orcamentarios fiscalizados formalmente e proativamente pelo Ministério Publico de

Contas.

Meta 7.2.

Garantir a fiscalizacdo formal e proativa de 10% dos recursos orcamentarios dos jurisdicionados equivalentes

as despesas passiveis de licitacdo ou contratacao direta até dezembro de 2020.

INICIATIVAS

7.2.1. Promover a cultura da proatividade no Ministério Publico de Contas sob o enfoque do volume de

recursos fiscalizados.

7.2.2. Definir e implantar o procedimento de atuacao proativa visando ampliar o volume de recursos

fiscalizados pelo Ministério Publico de Contas.

7.2.3. Realizar avaliacdo periddica das fiscalizacoes proativas sob o enfoque do volume de recursos

fiscalizados.
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Indicador 7.3.

Percentual de recursos orcamentarios fiscalizados formalmente e proativamente pelo Ministério Publico de

Contas. com condenacao do Tribunal de Contas.

Meta 7.3.

Garantir a condenacao pelo Tribunal de Contas oriunda de fiscalizacao formal e proativa de recursos or-
camentarios dos jurisdicionados equivalente a 100% do orcamento do Ministério Publico de Contas, até
dezembro de 2020.

INICIATIVAS

7.3.1. Promover a cultura da proatividade no Ministério Publico de Contas sob o enfoque da relacao

custo-beneficio da instituicao.

7.3.2. Definir e implantar o procedimento de atuacao proativa visando aumentar a relacao custo-

beneficio do Ministério Publico de Contas.

7.3.3. Realizar avaliacdo periddica das fiscalizaces proativas sob o enfoque da relacdo custo-beneficio

da instituicao.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 8. Garantir qualidade e celeridade das manifestacoes ministeriais.

Indicador 8.1.

Percentual de pareceres emitidos dentro do prazo normativo.

Meta 8.1.

Garantir que 95% dos pareceres sejam emitidos dentro do prazo normativo, até dezembro de 2020.

INICIATIVAS

8.1.1. Agilizar a tramitacao para emissao de pareceres.

8.1.2. Acompanhar o cumprimento de prazos na emissao de pareceres.
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Indicador 8.2.

Percentual de pareceres emitidos com o padrdao minimo de qualidade.

Meta 8.2.

Garantir que 90% dos pareceres sejam emitidos com o padrao minimo de qualidade, até dezembro de 2020.

INICIATIVAS

8.2.1. Harmonizar a atuacao finalistica do Ministério Piblico de Contas por meio do Comité Técnico.

8.2.2. Avaliar periodicamente o padrdo minimo de qualidade dos pareceres.
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2.6 Na perspectiva do aprendizado e da inovacao

OBJETIVO ESTRATEGICO 9. Aprimorar o desenvolvimento profissional e gerencial dos servidores.

Indicador 9.1.

Percentual de servidores com avaliacao de desempenho igual ou superior a 70 pontos.

Meta 9.1.

Garantir que 80% dos servidores tenham avaliacao de desempenho igual ou superior a 70 pontos, até de-
zembro de 2020.

INICIATIVAS

9.1.1. Realizar anualmente a avaliacao de desempenho em 100% dos servidores.

9.1.2. Realizar a avaliacdo especial de desempenho dos servidores em estagio probatério.

9.1.3. Fortalecer a gestdo de desempenho com foco em competéncia.
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Indicador 9.2.

Percentual de servidores com capacitacdo minima anual.

Meta 9.2.

Garantir que 70% dos servidores tenham capacitacao minima anual, até dezembro de 2020.

INICIATIVAS

9.2.1. Implantar matriz de capacitacao.

9.2.2. Estimular os servidores a participar das capacitacdes oferecidas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 10. Desenvolver a cultura socioambiental nos servidores.

Indicador 10.1.

Nivel de participacdo dos servidores em atividades socioambientais.

Meta 10.1.

Elevar para 80% o percentual de participacao de servidores em eventos de responsabilidade socioambiental

promovidos pelo Tribunal de Contas, até dezembro de 2020.

INICIATIVAS

10.1.1. Estimular a participacao nos programas socioambientais.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 11. Garantir a valorizacao e o reconhecimento dos servidores.

Indicador 11.1.

Nivel de satisfacdo dos servidores.

Meta 11.1.

Elevar para 70% o percentual de satisfacao dos servidores, até dezembro de 2020.

INICIATIVAS

11.1.1. Realizar pesquisa de satisfacdo com os servidores do Ministério Publico de Contas.

11.1.2. Implantar boas préticas de gestao de pessoas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 12. Incentivar praticas inovadoras.

Indicador 12.1.

Quantidades de praticas inovadoras implementadas.

Meta 12.1.

Implantar 3 praticas inovadoras anualmente, até dezembro de 2020.

INICIATIVAS

12.1.1. Estimular e reconhecer o desenvolvimento de praticas criativas e inovadoras pelos servidores.
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2.7 Na perspectiva financeira

OBJETIVO ESTRATEGICO 13. Garantir a eficiéncia da execucao financeira e orcamentéaria do Ministério
Publico de Contas.

Indicador 13.1.

Nivel de execucado do orcamento.

Meta 13.1.

Executar no minimo 90% dos programas estabelecidos no orcamento, até dezembro de 2020.

INICIATIVA

13.1.1. Implantar a sistematica de acompanhamento da execucao orcamentaria e financeira.
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