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Auditorias Operacionais executadas em 2014

 Regulação Assistencial

 Atenção Básica

 Assistência Farmacêutica

Fonte de dados
DPE-MT, MPE-MT, SMS Cuiabá e SEFAZ-MT



Judicialização das ações e serviços de saúde

Acesso universal, igualitário e integral
(artigos 196 e 198, inciso II da CRFB/88)

A saúde é direito de todos 
e dever do Estado



Direito constitucional da saúde 
x

 Inadequação do Estado em prover
 o atendimento integral e universal

 
Judicialização



Crescimento de 14,23%  no número de ações 
judiciais de 2011 a 2013 

(excluídos os medicamentos)

Judicialização dos serviços de saúde - 
Dados da Defensoria Pública

Solicitações de serviços
2011 2012 2013

506 ações 529 ações 578 ações



Fonte:
DPE-MT
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Evolução do número de ações judiciais de serviços

2011 a 2013
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Fonte: DPE-MT



Fonte: Relatório NAT-TJ

59% foram iniciadas 
via Defensoria Pública

1.891 demandas analisadas
pelo NAT/TJ/MT em 2013

Judicialização dos serviços de saúde - 
Dados do Núcleo de Apoio Técnico do TJ-MT



Fonte: Relatório NAT TJ-MT
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Demandas Judiciais por Origem - 2013

DPE-MT

MPE-MT

Adv.

Outros



    

Fonte: Relatório NAT TJ-MT
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Demandas Judiciais por Tipo de Solicitação - 2013

Medicamentos
Solicitação de insumos/equipamentos e 
outras especialidades
Cirurgias e Serviços - cardiologia, cirurgia 
vascular, neurologia, oftalmologia, ortope-
dia, otorrinolaringologia e urologia*
Suplementos Alimentares
Home Care



Fonte: Relatório NAT TJ-MT

47%

23%

22%
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Demandas judiciais de cirurgias 
por especialidade - 2013 

Ortopedia
Oftalmologia
Cardiologia
Urologia



Crescimento de 186% das despesas 
com ações judiciais entre 2011 e 2013 

Judicialização dos serviços de saúde - 
Dados da SMS de Cuiabá

2011 2013

R$ 482,03 mil R$ 1,38 milhão
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Judicialização dos serviços 
de Saúde em Cuiabá

2011 a 2013

Fonte: SMS Cuiabá



 

 Interferência no planejamento da regulação de 
serviços e ações de saúde

Judicialização dos serviços de saúde - 
Principais consequências

 Prejuízo à isonomia e equidade 
 no acesso aos serviços de saúde

 Aumento dos custos dos atendimentos do SUS



 

Judicialização dos serviços de saúde - 
Principais desafios 

 Garantir a suficiência da oferta de serviços

Garantir a equidade do atendimento

Qualificar o planejamento das ações e serviços de 
saúde



Judicialização dos serviços de saúde - 
Secretaria Estadual de Saúde

Ausência de informações gerenciais e 
analíticas acerca da judicialização das ações 
e serviços de saúde



Bloqueios judiciais

Judicialização dos serviços de saúde - 
Dados da Sefaz-MT

2013 Até set. 2014

R$ 47,25 milhões R$ 49,42 milhões



Judicialização dos serviços de saúde - 
Dados da Sefaz-MT

2013 Jan. a set. 2014
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Judicialização dos serviços de saúde -
Bloqueios judiciais

Fonte: Questionário aplicado
aos magistrados

 62% dos magistrados relataram recorrer ao 
bloqueio de recursos da SES-MT como forma de 
obrigá-la a cumprir as decisões judiciais



Gerenciamento dos dados da judicialização 
– principais consequências

 Tratamento da judicialização ocorre de forma   
    reativa
 Crescimento do número de ações judiciais e do  
    valor bloqueado judicialmente

 Falta de transparência dos recursos utilizados     
    para pagamento de demandas judiciais



Gerenciamento dos dados da judicialização 
– principais desafios

 Qualificar o planejamento para enfrentamento da     
    judicialização

 Implantar sistemas e mecanismos que possibilitem o    
   gerenciamento de dados com a finalidade de subsidiar 
   o planejamento estratégico de enfrentamento da          
   judicialização



Judicialização de serviços e medicamentos – 
Impacto nos municípios

 62% dos SMS relataram que os municípios são 
impactados pela judicialização

 Desse total, 65% afirmaram que 
as principais demandas são por 
medicamentos do componente 
especializado e de alto custo 

Fonte: Questionário aplicado



Judicialização de serviços e medicamentos – 
Impacto nos municípios

 76% dos magistrados afirmaram que os municípios 
têm sido impactados pela judicialização de medicamentos

Fonte: Questionário aplicado aos magistrados

 75% afirmaram que a condução da política estadual 
de fornecimento de medicamentos contribui diretamente 
para o impacto sofrido pelos municípios



 7,43% do orçamento executado na AF foi 
destinado ao atendimento de demandas judiciais de 
medicamentos
 Em relação ao orçamento previsto para a AF, esse 
percentual foi de  13,89%

Fonte: Análise documental dos municípios da amostragem

Como causa da judicialização 
sofrida o município relatou a falta 
de fornecimento ou fornecimento 
tardio dos medicamentos cuja 
responsabilidade do ente estadual

Município de Sinop em 2013 – exemplo do impacto 
da judicialização de medicamentos



Judicialização de serviços e medicamentos – 
Consequências nos municípios

 Sobrecarga financeira aos municípios, que encontram 
dificuldades em arcar com as despesas advindas da 
judicialização dos medicamentos especializados

 Comprometimento da qualidade dos 
serviços prestados pela Assistência 
Farmacêutica nos municípios



Judicialização de serviços e medicamentos – 
Principais desafios

 Aprimorar o controle em relação ao atendimento 
das liminares por parte de estado e municípios 
quanto estes são demandados solidariamente



56% dos magistrados afirmaram que inexiste 
interlocução entre as entidades  

 Desafio – Promover a interlocução 
entre as instituições para resolução 
extrajudicial das demandas referentes 
a medicamentos e serviços

Principal desafio



Secretaria de Controle Externo 
de Auditorias Especiais

3613 7187 / 3613 7590

Lidiane dos Anjos Santos
Secretária de Controle Externo

de Auditorias Especiais
lidianes@tce.mt.gov.br 
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