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Apresentacgao

A acao de planejar de forma estratégica a gestao é uma experiéncia que vem sendo vivenciada ha quase uma dé-
cada pelo Tribunal de Contas de Mato Grosso. O primeiro planejamento estratégico de longo prazo do TCE-MT

foi elaborado para o periodo de 2006-201 | e o segundo, ja em execugao, para o periodo de 2012-2017.

Seguindo os passos do TCE-MT, que hoje se encontra na vanguarda da gestao de exceléncia, o Ministério Publi-
co de Contas de Mato Grosso tem adotado a cultura do planejamento em sua gestao. Prova disso é a recente

aprovacao do seu primeiro Planejamento Estratégico de longo prazo 2015-2020.

Foram muitas reunides e encontros ao longo de 2014, envolvendo membros, servidores e colaboradores do
MPC-MT, os quais trabalharam arduamente para encontrar os melhores meios de alcangar a nossa missao: ser

uma instituicao reconhecida no combate a corrupcao.

Agora estamos dando o primeiro passo desse trabalho maior. O Plano de Gestdo 2015-2016 marca o inicio
de uma atuagao focada na proatividade. Gracas ao empenho de todos os Procuradores de Contas e ao apoio
incondicional de Conselheiros e Conselheiros Substitutos, o MPC-MT encontra-se estruturado e preparado
para ir além de sua fungao parecerista, atuando também de forma propositiva, com representacoes, cautelares,

ajustamento de gestao, recursos, entre outras medidas perante o TCE-MT.



Acredito que atuando proativamente o MPC-MT podera contribuir muito mais para o aperfeicoamento do
controle externo e, principalmente, para a melhoria da gestao publica, resultando em mais qualidade de vida

para toda a sociedade.

E preciso sempre trabalhar de forma estratégica, em parceria e com muito didlogo, sabendo ouvir os anseios
sociais e a0 mesmo tempo compreender as dificuldades dos administradores publicos, tendo em vista que
o objetivo principal sera antes de tudo evitar erros e o cometimento de irregularidades. Nao se abstendo,
porém, de se valer de todos os instrumentos legais disponiveis para punir aqueles que insistem em dilapidar o

patriménio publico.

O Plano de Gestao 2015-2016 sera mais que um instrumento desta gestio, sera a primeira etapa de uma
caminhada que levara o Ministério Publico de Contas de Mato Grosso a exceléncia no combate a corrupcao e

na fiscalizacdo do patriménio publico.

Cuiab3, 10 de fevereiro de 2015.

Gustavo Coelho Deschamps

Procurador-Geral de Contas
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1.1 Metodologia de planejamento
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A formulagao das diretrizes estratégicas baseou-se na metodologia Balanced Scorecard (BSC), por se tratar de

um método didatico e técnico que permite a relacdo de causalidade de fatores fundamentais para o sucesso

organizacional, conforme representa a figura |.

Como deveriamos ser
vistos pelos nossos

clientes?

CLIENTES
Como
sustentaremos

nossa capacidade

de mudar e APRENDIZADO

melhorar?

Figura | — As quatro perspectivas do BSC (Kaplan e Norton,1992) modificada

RESULTADOS

PROCESSOS

Quais resultados
deveriamos
alcancar?

Em que processos
devemos alcancar
a exceléncia?
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I.1.1 Entendimento conceitual

A metodologia adotada fundamenta-se pelos pilares: perspectiva, objetivos estratégicos, indicadores,

metas e iniciativas, assim compreendidos:

* perspectivas: sio fatores criticos de sucesso, que contemplam as areas de interesse organizacional, per-
mitindo o relacionamento de causa e efeito com vistas a garantia da missao e o alcance da visao de futuro
da organizacao;

* objetivos estratégicos: representam a direcdo, rumo, alvo a ser seguido para que os resultados esperados
sejam alcancados;

* indicadores: sio unidades de medidas, que possibilitam aferir se os objetivos estao gerando os resultados
esperados;

* metas: direcionam os pontos de partida e chegada ao compromisso assumido com as partes interessadas,
mediante a afericao de alcance dos objetivos. Portanto, a meta é formada pela composiciao de objetivo +
valor + prazo;

* iniciativas: dizem respeito as medidas a serem adotadas ou o caminho a ser seguido em direcao ao alcance

das metas.

Plano de Gestao 2015-2016 — MPC-MT



1.1.2 Processo de construcao do Planejamento Estratégico

O processo de elaboragao do planejamento compreendeu trés etapas de trabalho que ocorreram no periodo
de 7 de maio a |19 de dezembro de 2014, com a participacdo efetiva dos Procuradores de Contas e da equipe

técnica convidada.

As etapas do trabalho foram realizadas de forma interativa entre os participantes, com a facilitacao de consul-

toria externa, conforme demonstracao a seguir:

* diagnéstica - realizada a andlise dos cenarios interno e externo do Ministério Publico de Contas, com a
participacdo de todos os procuradores e servidores. Foi adotada como metodologia a denominada ‘Analise
SWOT’ [Strenghts (forcas); Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Treats (ameagas)]. Foi
feito também um levantamento de dados de resultados dos produtos finalisticos do MPC-MT e de outras
informacoes existentes;

* analise - conhecimento e reflexao dos dados levantados e dos cenarios interno e externo identificados pelos
servidores do Ministério Publico de Contas;

* elaboracao - definicao dos objetivos estratégicos, indicadores, metas bianuais e iniciativas, ficando as acées

para serem definidas em fevereiro de 2015, apds a posse do novo Procurador-Geral de Contas.

O processo de implantacdo do planejamento estratégico pode ser compreendido pelas trés fases demonstradas

na figura 2.

ANALISE DECISAO IMPLEMENTACAO

Figura 2 - Fases do plano estratégico
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1.2 Método de gerenciamento
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Para a fase de implantacdo, o método de gerenciamento sera o PDCA [Plan (planejar); Do (executar); Check

(acompanhar) e Action (avaliar)]. O ciclo PDCA é um método gerencial para a implantagao do planejamento e
reflete, em suas quatro fases, a base da filosofia do melhoramento continuo. Estas fases estao demonstradas

e explicadas na figura 3 a seguir.

6. Padronizar
e treinar no
sucesso.

1. Localiar problemas e
estabelecer metas.

5. Tomar acdo 2. Estabelecer

corretiva no
insucesso.

4. Verificar o
atingimento da
meta.

3. Conduzir a
execugdo do plano.

Figura 3 - Ciclo PDCA

A aplicagao correta e disciplinada deste método de gerenciamento possibilitara a efetiva implantacdo do pla-

nejamento estratégico e a correcao de rumos sempre que necessario.
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15






Planejamento

Estratégico
2015-2020




2.1 Identidade Organizacional

Negocio
Tutela do Patrimonio Publico.

Missao
Tutelar o patriménio publico e a moralidade administrativa, mediante fiscalizagdo e controle externo,

visando a qualidade da gestao publica em beneficio da sociedade.

Visao
Ser uma instituicao reconhecida pela eficiéncia no combate a corrupcao.

Valores
I. Etica: Agir com justica, responsabilidade, moralidade, impessoalidade e probidade.

2. Unidade: Fortalecer a integracao e a harmonia no exercicio de sua missao.

3. Independéncia: Atuar com autonomia e responsabilidade.

4. Eficiéncia: alcancar os resultados institucionais com qualidade, celeridade e economicidade.
5. Proatividade: Atuar com iniciativa e inovagao.

6. Transparéncia: Disponibilizar, em tempo real e com clareza, as informagées institucionais.
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2.2 Mapa Estratégico 2015-2020

Missdao: Tutelar o patriménio publico e a moralidade administrativa, mediante fiscalizacao e controle externo, visando a qualidade da gestao publica

em beneficio da sociedade.

Visao: Ser uma instituicdo reconhecida pela eficiéncia no combate a corrupcao.

Valores: FEtica; Unidade; Independéncia; Eficiéncia; Proatividade; e Transparéncia.

t

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

I. Garantir o reconhecimento da sociedade e das instituigoes
parceiras pela eficiéncia no combate a corrupcao e no aprimoramento
da gestao publica.

2. Elevar a participacdo da sociedade no exercicio do controle da
administragao publica.

PERSPECTIVA DO TRIBUNAL DE CONTAS
. . 4. Contribuir para o aprimoramento da 5. Assegurar o reconhecimento do Ministério
3. Promover a efetividade das decisoes . P T e . p
. . qualidade técnica e juridica do controle Publico de Contas pelos servidores da area
proferidas pelo Tribunal de Contas. .. )
externo. finalistica do Tribunal de Contas.

t

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

6. Aprimorar a gestao do Ministério Publico 7. Aprimorar a fiscalizagdo proativa do 8. Garantir qualidade e celeridade das
de Contas visando a exceléncia. Ministério Publico de Contas. manifestagoes ministeriais.
PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E INOVACAO L

9. Aprimorar o desenvolvimento Il. Garantir a valorizacdo
10. Desenvolver a cultura

profissional e gerencial dos . . . e o reconhecimento dos .
. socioambiental nos servidores. . inovadoras.
servidores. servidores.

12. Incentivar praticas

PERSPECTIVA FINANCEIRA t

13. Garantir a eficiéncia da execugio financeira e orcamentaria do Ministério Piblico de Contas.
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NA PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO |I.

Garantir o reconhecimento da sociedade e das instituicoes parceiras pela eficiéncia no combate a

corrupgao e no aprimoramento da gestao publica.

Nivel de reconhecimento da sociedade.

Garantir o reconhecimento de 70% da sociedade civil organizada até dezembro de 2020.

Nivel de reconhecimento das instituicbes parceiras.

Garantir o reconhecimento de 80% dos servidores da area finalistica das instituicées parceiras até dezembro
de 2020.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.

Elevar a participacao da sociedade no exercicio do controle da administracao publica.

INDICADOR 2.1

Nivel de participacao da sociedade em Dentncias e Representacoes direcionados ao Ministério Publico de Contas.

META 2.1

Elevar para 100 o nimero de denlincias e representacdes anuais direcionadas ao Ministério Publico de Contas, até
dezembro de 2020.
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NA PERSPECTIVA DO TRIBUNAL DE CONTAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.

Promover a efetividade das decis6es proferidas pelo Tribunal de Contas.

INDICADOR 3.1

Percentual de cumprimento das decisées proferidas pelo Tribunal de Contas que condenem ao ressarcimento de valores.

META: 3.1
Elevar para 50% o percentual de cumprimento das decisées proferidas pelo Tribunal de Contas que condenem ao res-

sarcimento de valores, até dezembro de 2020.

INDICADOR 3.2

Percentual de adimplemento das multas aplicadas pelo Tribunal de Contas.

META 3.2

Elevar para 80% o percentual de adimplemento das multas aplicadas pelo Tribunal de Contas, até dezembro de 2020.

INDICADOR 3.3

Percentual de cumprimento das determinagoes impostas pelo Tribunal de Contas.

META 3.3
Elevar para 80% o percentual de cumprimento das determinagées impostas pelo Tribunal de Contas, até dezembro de
2020.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4.

Contribuir para o aprimoramento da qualidade técnica e juridica do controle externo.

INDICADOR 4.1
Percentual de recursos interpostos pelo Ministério Piblico de Contas em relagao aos pareceres ministeriais

nao acolhidos pelo Tribunal de Contas.

META 4.1
Elevar para 70% o percentual de recursos interpostos em relagido aos pareceres ministeriais nao acolhidos pelo
Tribunal de Contas, até dezembro de 2020.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.

Assegurar o reconhecimento do Ministério Publico de Contas pelos servidores da area finalistica

do Tribunal de Contas.

INDICADOR 5.1
Nivel de satisfacao dos servidores da area finalistica do Tribunal de Contas em relagao ao Ministério Publico

de Contas.

META 5.1
Garantir o reconhecimento de 70% dos servidores da area finalistica do Tribunal de Contas, em relagao ao

Ministério Publico de Contas, até dezembro de 2020.

Plano de Gestao 2015-2016 — MPC-MT
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NA PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 6.

Aprimorar a gestao do Ministério Publico de Contas visando a exceléncia.

INDICADOR 6.1

Percentual de sistemas administrativos implantados.

META 6.1

Implantar 100% dos sistemas administrativos até dezembro de 2018.

INDICADOR 6.2

Nivel de qualidade das praticas de gestao.

META 6.2

Atingir 300 pontos no processo de autoavaliacio do Gespublica até dezembro de 2020.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7.

Aprimorar a fiscalizacao proativa do Ministério Publico de Contas.

INDICADOR 7.1

Percentual de jurisdicionados fiscalizados formalmente por iniciativa do Ministério Publico de Contas.

META 7.1
Garantir a fiscalizacdo proativa de 20% dos jurisdicionados (prefeituras, cdmaras dos municipios polo e érgaos

e entidades estaduais) até dezembro de 2020.

INDICADOR 7.2
Percentual de recursos orcamentarios fiscalizados formalmente e proativamente pelo Ministério Piblico de

Contas.

META 7.2
Garantir a fiscalizacao formal e proativa de 10% dos recursos orcamentarios dos jurisdicionados equivalentes

as despesas passiveis de licitagdo ou contratagio direta até dezembro de 2020.

INDICADOR 7.3
Percentual de recursos orcamentarios fiscalizados formalmente e proativamente pelo Ministério Piblico de

Contas com condenagao do Tribunal de Contas.

META 7.3

Garantir a condenagao pelo Tribunal de Contas oriunda de fiscalizacao formal e proativa de recursos orcamen-
tarios dos jurisdicionados equivalente a 100% do orcamento do Ministério Publico de Contas, até dezembro
de 2020.

Plano de Gestao 2015-2016 — MPC-MT
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OBJETIVO ESTRATEGICO 8.

Garantir qualidade e celeridade das manifestagcées ministeriais.

INDICADOR 8.1

Percentual de pareceres emitidos dentro do prazo normativo.

META 8.1

Garantir que 95% dos pareceres sejam emitidos dentro do prazo normativo, até dezembro de 2020.

INDICADOR 8.2

Percentual de pareceres emitidos com o padrao minimo de qualidade.

META 8.2

Garantir que 90% dos pareceres sejam emitidos com o padrao minimo de qualidade, até dezembro de 2020.
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NA PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E DA INOVACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 9.

Aprimorar o desenvolvimento profissional e gerencial dos servidores.

INDICADOR 9.1

Percentual de servidores com avaliacdo de desempenho igual ou superior a 70 pontos.

META 9.1
Garantir que 80% dos servidores tenham avaliagdo de desempenho igual ou superior a 70 pontos até dezembro
de 2020.

INDICADOR 9.2

Percentual de servidores com capacitagdo minima anual.

META 9.2

Garantir que 70% dos servidores tenham capacitacao minima anual até dezembro de 2020.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10.

Desenvolver a cultura socioambiental nos servidores.

INDICADOR 10.1

Nivel de participagao dos servidores em atividades socioambientais.

META 10.1
Elevar para 80% o percentual de participacdo de servidores em eventos de responsabilidade socioambiental

promovidos pelo Tribunal de Contas até dezembro de 2020.

Plano de Gestao 2015-2016 — MPC-MT
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1 1.

Garantir a valorizacao e o reconhecimento dos servidores.

INDICADOR I 1.1

Nivel de satisfacao dos servidores.

META I 1.1

Elevar para 70% o percentual de satisfacao dos servidores até dezembro de 2020.

OBJETIVO ESTRATEGICO 12.

Incentivar praticas inovadoras.

INDICADOR 12.1

Quantidades de praticas inovadoras implementadas.

META 2.1

Implantar 3 praticas inovadoras anualmente até dezembro de 2020.
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NA PERSPECTIVA DAS FINANCAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 13.

Garantir a eficiéncia da execucao financeira e orcamentaria do Ministério Publico de Contas.

INDICADOR 13.1

Nivel de execucdo do orcamento.

META 13.1

Executar no minimo 90% dos programas estabelecidos no orcamento, até dezembro de 2020.










3.1 Na perspectiva da sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.

Garantir o reconhecimento da sociedade e das instituicdes parceiras pela eficiéncia no combate a

corrupgao e no aprimoramento da gestao publica.

INDICADOR 1.1

Nivel de reconhecimento da sociedade.

META 1.1

Garantir o reconhecimento de 60% da sociedade civil organizada, até dezembro de 2016.

Responsavel: Félix Alberto Ciekalski
Iniciativas e principais acoes Responsavel

I.1.1 Realizar pesquisa de conhecimento e satisfacdo com a

. o . André Barros
sociedade civil organizada.

1.1.2 Promover periodicamente a divulgacdo das acoes realizadas
pelo Ministério Publico de Contas nos principais meios de André Barros
comunicagao.

1.1.3 Firmar parcerias com entidades da sociedade civil organizada

para divulgacao da atuagao do Ministério Publico de Contas. Luiz Eduardo Pereira Ribas
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Nivel de reconhecimento das instituicdes parceiras.

Garantir o reconhecimento de 70% dos servidores da area finalistica das instituigbes parceiras, até dezembro

de 2016.

Responsavel: Alan Pimenta

Iniciativas e principais acoes

1.2.1

Realizar pesquisa de conhecimento e satisfagdo com os servidores
da area finalistica das entidades parceiras.

Responsavel

André Barros

1.2.2

Intensificar a atuagdo em conjunto com as entidades parceiras.

Alan Pimenta

1.2.3

Promover periodicamente a divulgacio, para os servidores da
area finalistica das instituicdes parceiras, das acdes realizadas pelo
Ministério Publico de Contas.

André Barros

Plano de Gestao 2015-2016 — MPC-MT
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.

Elevar a participacdao da sociedade no exercicio do controle da administracao publica.

INDICADOR 2.1
Percentual de cumprimento das decisdes proferidas pelo Tribunal de Contas que condenem ao ressarcimento

de valores.

META 2.1
Elevar para 70 o nimero de dentncias e representages anuais direcionadas ao Ministério Publico de Contas,

até dezembro de 2016.

Responsavel: Karina Richter Modelli

Iniciativas e principais acoes Responsavel
2.1.1 Criar mecanismos junto a Ouvidoria do Tribunal de Contas, '
para recebimento de denuncias e representacao direcionadas | Alan Pimenta
ao Ministério Publico de Contas.
o , . , A
2.1.2 Criar e divulgar canais de comunicacdo com a sociedade. André Barros -

2.1.3 Responder 100% das denuncias e representagoes recebidas. Karina Richter Modelli
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3.2 Na perspectiva do Tribunal de Contas

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.

Promover a efetividade das decisées proferidas pelo Tribunal de Contas.

INDICADOR 3.1

Percentual de cumprimento das decises proferidas pelo Tribunal de Contas que condenem ao ressarcimento

de valores.

META: 3.1
Elevar para 40% o percentual de cumprimento das decisdes proferidas pelo Tribunal de Contas que condenem

ao ressarcimento de valores, até dezembro de 2016.

Responsavel: Camila Parente
Iniciativas e principais acoes Responsavel

3.1.1 Mapear as condenagbes de ressarcimentos proferidas pelo

Tribunal de Contas. Lys Marisa e Camila Parente

3.1.2 Intensificar agdes para o efetivo cumprimento das
condenacdes de ressarcimento proferidas pelo Tribunal de Lys Marisa e Camila Parente
Contas.
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INDICADOR 3.2

Percentual de adimplemento das multas aplicadas pelo Tribunal de Contas.

META 3.2

Elevar para 70% o percentual de adimplemento das multas aplicadas pelo Tribunal de Contas, até dezembro
de 2016.

Responsavel: Camila Parente

Iniciativas e principais agoes Responsavel

3.2.1 Mapear as multas aplicadas pelo Tribunal de Contas. Lys Marisa e Camila Parente

3.2.2 Intensificar agdes para o efetivo adimplemento das multas aplicadas

pelo Tribunal de Contas Lys Marisa e Camila Parente

INDICADOR 3.3

Percentual de cumprimento determinacées impostas pelo Tribunal de Contas.

META 3.3

Elevar para 40% o percentual de cumprimento das determinagées impostas pelo Tribunal de Contas, até
dezembro de 2016.

Responsavel: Camila Parente

Iniciativas e principais acoes Responsavel

3.3.1 Mapear as determinacoes impostas pelo Tribunal de Contas. Lys Marisa e Camila Parente

3.3.2 Intensificar agdes para o efetivo cumprimento das determinagoes

impostas pelo Tribunal de Conta. Lys Marisa  Camila Parente
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4.

Contribuir para o aprimoramento da qualidade técnica e juridica do controle externo.

INDICADOR 4.1
Percentual de recursos interpostos pelo Ministério Piblico de Contas em relagdo aos pareceres ministeriais

nao acolhidos pelo Tribunal de Contas.

META 4.1
Elevar para 50% o percentual de recursos interpostos em relacao aos pareceres ministeriais nao acolhidos pelo

Tribunal de Contas, até dezembro de 2016.

Responsavel: Lys Marisa
Iniciativas e principais acoes Responsavel

4.1.1 Estabelecer critérios para interposicao de recursos das

decisbes do Tribunal de Contas. Lys Marisa e Camila Parente
4.1.2 Monitorar as decisées do Tribunal de Contas. Lys Marisa e Camila Parente

4.1.3 Monitorar a interposi¢do de recursos pelo Ministério Publico

Lys Marisa e Camila Parente
de Contas. Y
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5.

Assegurar o reconhecimento do Ministério Publico de Contas pelos servidores da area finalistica

do Tribunal de Contas.

INDICADOR 5.1
Nivel de satisfagdo dos servidores da area finalistica do Tribunal de Contas em relagdo ao Ministério Publico

de Contas.

META 5.1
Garantir o reconhecimento de 50% dos servidores da area finalistica do Tribunal de Contas, em relagao ao

Ministério Piblico de Contas, até dezembro de 2016.

Responsavel: Alan Pimenta
Iniciativas e principais acoes Responsavel

5.1.1 Realizar pesquisa de conhecimento e satisfagdo com os servidores

, P ] André Barros
da area finalistica do Tribunal de Contas.

5.1.2 Aprimorar a parceria de atuacao dos membros e servidores do
Ministério Publico de Contas com os servidores da area finalistica ' Alan Pimenta
do Tribunal de Contas.
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3.3 Na perspectiva dos processos internos

OBJETIVO ESTRATEGICO 6.

Aprimorar a gestao do Ministério Publico de Contas visando a exceléncia.

INDICADOR 6.1

Percentual de sistemas administrativos implantados.

META 6.1

Implantar 70% dos sistemas administrativos, até dezembro de 2016.

Responsavel: Félix Alberto Ciekalski

Iniciativas e principais acoes Responsavel

6.1.1 Identificar e implantar os sistemas administrativos
relacionados ao Ministério Piblico de Contas nos termos da | Félix Alberto Ciekalski
Resolucao n® 01/2007.




OBJETIVO ESTRATEGICO 7.

Aprimorar a fiscalizacao proativa do Ministério Publico de Contas.

INDICADOR 7.1
Percentual de jurisdicionados fiscalizados formalmente por iniciativa do Ministério Publico de Contas.

META 7.1
Garantir a fiscalizagio proativa de 10% dos jurisdicionados (prefeituras, cdmaras dos municipios polo e érgaos

e entidades estaduais) até dezembro de 2016.

Responsavel: Alan Pimenta

Iniciativas e principais acoes Responsavel

7.1.1 Promover a cultura da proatividade no Ministério Publico
de Contas sob o enfoque da quantidade de jurisdicionados Karina Richter Modelli
fiscalizados.

7.1.2 Definir e implantar o procedimento de atuagdo proativa
visando ampliar a quantidade de jurisdicionados fiscalizados Alan Pimenta
pelo Ministério Publico de Contas.

7.1.3 Realizar avaliacdo periédica das fiscalizacdes proativas sob o

enfoque da quantidade de jurisdicionados fiscalizados. Alan Pimenta
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INDICADOR 7.2

Percentual de recursos orcamentarios fiscalizados formalmente e proativamente pelo Ministério Publico de

Contas.

META 7.2

Garantir a fiscalizacdo formal e proativa de 5% dos recursos orcamentarios dos jurisdicionados equivalentes

as despesas passiveis de licitacdo ou contratacao direta até dezembro de 2016.

Responsavel: Alan Pimenta
Iniciativas e principais acoes

7.2.1 Promover a cultura da proatividade no Ministério Publico de
Contas sob o enfoque do volume de recursos fiscalizados.

7.2.2 Definir e implantar o procedimento de atuagdo proativa visando
ampliar o volume de recursos fiscalizados pelo Ministério Publico
de Contas.

7.2.3 Realizar avaliacio periddica das fiscalizagdes proativas sob o
enfoque do volume de recursos fiscalizados.
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INDICADOR 7.3
Percentual de recursos orcamentarios fiscalizados formalmente e proativamente pelo Ministério Publico de

Contas com condenagao do Tribunal de Contas.

META 7.3
Garantir a condenacio pelo Tribunal de Contas oriunda de fiscalizagdo formal e proativa de recursos orcamen-

tarios dos jurisdicionados equivalente a 80% do orcamento do Ministério Publico de Contas até dezembro

de 2016.

Responsavel: Alan Pimenta

Iniciativas e principais acoes Responsavel
7.3.1 Promover a cultura da proatividade no Ministério Pablico de . . .
P Karina Richter Modelli

Contas sob o enfoque da relagdo custo-beneficio da instituicao.

7.3.2 Definir e implantar o procedimento de atuacao proativa visando
aumentar a relacao custo-beneficio do Ministério Publico de Alan Pimenta

Contas.

7.3.3 Realizar avaliagao periddica das fiscalizagbes proativas sob o
enfoque da relacio custo-beneficio da instituicao.

Alan Pimenta
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OBJETIVO ESTRATEGICO 8.

Garantir qualidade e celeridade das manifestacoes ministeriais.

INDICADOR 8.1

Percentual de pareceres emitidos dentro do prazo normativo.

META 8.1

Garantir que 95% dos pareceres sejam emitidos dentro do prazo normativo, até dezembro de 2016.

Responsavel: Karina Richter Modelli

Iniciativas e principais acoes Responsavel
8.1.1 Agilizar a tramitagdo para emissao de pareceres. Karina Richter Modelli

8.1.2 Acompanhar o cumprimento de prazos na emissao de pareceres. Sara Carcara e Vitor Barbosa
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INDICADOR 8.2

Percentual de pareceres emitidos com o padrao minimo de qualidade.

META 8.2

Garantir que 70% dos pareceres sejam emitidos com o padrao minimo de qualidade, até dezembro de 2016.

Responsavel: Karina Richter Modelli
Iniciativas e principais acoes Responsavel

8.2.1 Harmonizar a atuacao finalistica do MPC-MT por meio do Comité
Técnico.

Sara Carcari e Vitor Barbosa

8.2.2 Avaliar periodicamente o padrao minimo de qualidade dos
pareceres.

Sara Carcara e Vitor Barbosa
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3.4 Na perspectiva do aprendizado e da inovagao

OBJETIVO ESTRATEGICO 9.

Aprimorar o desenvolvimento profissional e gerencial dos servidores.

INDICADOR 9.1
Percentual de servidores com avaliacdo de desempenho igual ou superior a 70 pontos.
META 9.1

Garantir que 65% dos servidores tenham avaliagdo de desempenho igual ou superior a 70 pontos, até dezem-
bro de 2016.

Responsavel: Alexandre Maciel
Iniciativas e principais acoes Responsavel

9.1.1 Realizar anualmente a avaliagao de desempenho com 100% .
. Alexandre Maciel
dos servidores.

9.1.2 Realizar a avaliacido especial de desempenho dos servidores . . .
L §30 esp P Karina Richter Modelli
em estagio probatdrio.

9.1.3 Fortalecer a gestao de desempenho com foco em .
N Alexandre Maciel
competéncia.
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Percentual de servidores com capacitacdo minima anual.

Garantir que 50% dos servidores tenham capacitacao minima anual, até dezembro de 2016.

Responsavel: Félix Alberto Ciekalski
Iniciativas e principais acoes

9.2.1 Implantar matriz de capacitacio.

Responsavel

Félix Ciekalski e Luiz Ribas

9.2.2 Estimular os servidores a participarem das capacitagdes
oferecidas.

Karina Richter Modelli
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OBJETIVO ESTRATEGICO 10.

Desenvolver a cultura socioambiental nos servidores.

INDICADOR 10.1

Nivel de participagao dos servidores em atividades socioambientais.

META 10.1
Elevar para 40% o percentual de participacao de servidores em eventos de responsabilidade socioambiental

promovidos pelo Tribunal de Contas, até dezembro de 2016.

Responsavel: Karina Richter Modelli

Iniciativas e principais acoes Responsavel
10.1.1 Estimular a participacao nos programas socioambientais. Karina Richter Modelli

OBJETIVO ESTRATEGICO I 1.

Garantir a valorizacao e o reconhecimento dos servidores.

INDICADOR 1 1.1

Nivel de satisfacao dos servidores.

META 1 1.1

Elevar para 60% o percentual de satisfacio dos servidores, até dezembro de 2016.
Responsavel: Félix Alberto Ciekalski
Iniciativas e principais acoes Responsavel

I1.1.1 Realizar pesquisa de satisfagio com os servidores do

Ministério Publico de Contas. André Barros e Luiz Ribas

11.1.2 Implantar boas praticas de gestao de pessoas. Félix Alberto Ciekalski
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OBJETIVO ESTRATEGICO 12.

Incentivar praticas inovadoras.

INDICADOR 2.1

Quantidades de praticas inovadoras implementadas.

META 12.1

Implantar 3 praticas inovadoras, até dezembro de 2016.

Responsavel: Leonardo Tito

Iniciativas e principais acoes

12.1.1 Estimular e reconhecer o desenvolvimento de praticas criativas e
inovadoras pelos servidores.

Responsavel

Leonardo Tito
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OBJETIVO ESTRATEGICO 13.

Garantir a eficiéncia da execucao financeira e orcamentaria do Ministério Publico de Contas.

Nivel de execugdo do orcamento.

Executar no minimo 90% dos programas estabelecidos no orcamento.

Responsavel: Felipe Almeida
Iniciativas e principais acoes Responsavel

13.1.1 Implantar a sistematica de acompanhamento da execucao

L. . Felipe Almeida
orcamentaria e financeira.
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