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Processo n° 58.277-8/2021

Interessado TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO

Assunto Dispoe sobre a Avaliagio de Desempenho com Foco em
Competéncia do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso

Relator Nato Conselheiro Presidente GUILHERME ANTONIO MALUF

Sessao de Julgamento 14-12-2021 — Tribunal Pleno (Por Videoconferéncia)

RESOLUGAO NORMATIVA N° 15/2021 — TP

Dispbe sobre a Avaliagao de Desempenho com Foco em Competéncia

do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO no uso
de suas atribuigbes legais e regimentais, tendo em vista o que dispde o artigo 21, XXVIII, e artigo
30, VI, ambos da Resolugdo Normativa n° 14/2007 (Regimento Interno do Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso);

Considerando que o art. 37 da Constituicdo Federal estabelece que a
Administracao Publica deve pautar-se pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia;

Considerando a Resolugdo Normativa n® 03/2009, que dispbe sobre a
Politica de Gestao de Pessoas no Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso;

Considerando o cumprimento do Planejamento Estratégico do Tribunal
de Contas do Estado de Mato Grosso em seu Obijetivo 11: “Aperfeicoar a Gestdo de Desempenho,
o reconhecimento e a valorizacéo profissional”; e,

Considerando que a Avaliacdo de Desempenho com Foco em

Competéncia € um modelo de mensuragéao e visa subsidiar o Plano de Capacitagédo do TCE-MT,

RESOLVE:

Art. 1° Regulamentar a Avaliacdo de Desempenho com Foco em
Competéncia do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso — TCE-MT.

Art. 2° A unidade de Gestdo de Pessoas é responsavel em coordenar

todas as etapas da Avaliacado de Desempenho com Foco em Competéncia.

CAPITULO I
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DA CONCEITUAGAO E OBJETIVOS

Art. 3° Para fins da presente resolugao considera-se:

I- Assessor: auxilia o Secretario / Coordenador / Supervisor com
subsidios da area de sua especialidade em determinado assunto.

ll- Assistente: recebe e repassa as tarefas demandadas, gera vinculo
entre areas e auxilia na realizacio das atividades da unidade.

lll- Atividades Especiais: sdo atividades exercidas por servidores
efetivos da area técnica programatica do Tribunal de Contas, para executar as atividades de apoio
de controle externo sobre temas especificos e relevantes.

IV- Avaliagdo de Desempenho com Foco em Competéncia: € um
instrumento que permite traduzir, orientar e mensurar o que o servidor efetivamente entrega para
a instituicao.

V- Avaliado: é o titulo circunstancialmente atribuido ao Gestor e/ou
Servidor que recebe um diagndstico a partir dos critérios mapeados para a funcido ocupada.

VI- Avaliador: é o titulo circunstancialmente atribuido ao Gestor e/ou
Servidor que responde um questionario de diagnostico sobre um avaliado, a partir dos critérios
mapeados para a fungao ocupada.

VIl- Competéncia: € um conjunto de Conhecimentos, Habilidades e
Atitudes (CHA) que afeta a maior parte do trabalho de uma pessoa e que se relaciona com seu
desempenho, podendo ser medida segundo padrdes preestabelecidos e melhorada por meio de
treinamento e desenvolvimento.

VIll- Competéncia Comportamental: conjunto de reagbes que podem
ser observadas em um individuo, face ao seu meio social;

IX- Competéncia Técnica: expressao e aplicagdo de conhecimentos e
habilidades de um individuo em seu trabalho;

X- Feedback como devolutiva da avaliagdo: é uma informagcao que
serve para atender dois objetivos, estimular as competéncias adequadas e corrigir as
competéncias inadequadas;

XlI- Lacuna (GAP) de Competéncia: € a diferenca entre o nivel que a
funcao exige com o nivel entregue pelo servidor;

XIllI- Pares: sao pessoas que convivem no mesmo ambiente de trabalho
ou desenvolvem trabalhos juntos;

Xlll- Plano de Desenvolvimento Individual do Servidor - PDIS: é o

planejamento de acompanhamento da melhoria do desempenho do servidor;
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XIV- Responsabilidade: atribuicdo estratégica necessaria para um
individuo no ambito do seu trabalho;

XV- Secretario: ¢ o lider da unidade, fixa objetivos, metas e garante a
realizacao de todas as atividades que serao entregues (estratégico, tomador de decisdes);

XVI- Subsecretario/ Secretario Adjunto/ Coordenador: coordena
pessoas e a realizagdo das atividades da unidade, garantindo o cumprimento das metas e
tracando condigbes para que os objetivos sejam alcangados;

XVII- Supervisor: supervisiona a execugcdo das atividades dos
servidores, auxiliando para que todas as tarefas sejam executadas, alcangando metas e objetivos
da unidade;

XVIII- Sistema de Gestao de Desempenho - SIGEDES: é um sistema
desenvolvido para aplicacdo e acompanhamento da Avaliagcdo de Desempenho com Foco em
Competéncia dos servidores do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso;

XIX- Superior Hierarquico Imediato (lider) -

Conselheiros/Secretarios/Subsecretarios/Lideres em geral.

Art. 4° Os objetivos da Avaliagdo de Desempenho com Foco em
Competéncia sao:

I- Desenvolvimento humano e institucional;

lI- Fomentar a pratica de gestao de pessoas por parte das liderancgas;

lll- Propiciar condicbes favoraveis a melhoria dos processos de
trabalho;

IV- Identificar e avaliar o desempenho individual do servidor, tendo
clareza no que se espera na sua atuacgao profissional; e

V- Servir de base para diagnéstico das dificuldades dos servidores, com

vistas a subsidiar programas de capacitacao e aperfeicoamento.

CAPITULO I
DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Secéo |

Da Periodicidade

Art. 5° A Avaliacdo de Desempenho com Foco em Competéncia sera

realizada anualmente no més de setembro, correspondendo ao periodo de 1° de setembro de um
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ano a 31 de agosto do ano subsequente, através do SIGEDES por meio de um endereco que sera

disponibilizado pela unidade de Gestdo de Pessoas.

Art. 6° O Tribunal elaborara portaria anualmente do Cronograma e com
a Matriz de Responsabilidades, Competéncias Técnicas e Competéncias Comportamentais
aplicaveis as unidades do TCE/MT, para utilizagdo na Avaliagdo de Desempenho com Foco em

Competéncias.

Secaol ll

Dos Critérios e Métodos

Art. 7° Os servidores estaveis, efetivos e comissionados do TCE-MT

deverao submeter-se a Avaliagao de Desempenho com Foco em Competéncia.

Art. 8° Na avaliagdo de Desempenho com Foco em Competéncia o
servidor sera avaliado em 03 (trés) perspectivas: Responsabilidade; Competéncia Técnica e
Comportamental.

Paragrafo unico: Caso o servidor possua até 06 (seis) meses de
lotacdo na unidade, este sera avaliado apenas no critério comportamental, mediante

autoavaliagao e avaliacdo do superior hierarquico imediato.

Art. 9° As perspectivas analisadas na Avaliacdo de Desempenho com
Foco em Competéncia serao:

. Avaliagdo de Responsabilidades: sera avaliada a qualidade da
execugao das responsabilidades do servidor, por meio da autoavaliacdo e pela avaliagdo do

superior hierarquico imediato conforme estabelecido em Portaria.

ESCALA DA AVALIAGAO DE RESPONSABILIDADE PERCENTUAL

Nao Executou, Embora Demandado 0%

Insuficiente, Entrega Ruim 30%
Regular, Muitas Evidéncias de Melhorias a Serem Realizadas 60%
Boa, Algumas Evidéncias de Melhorias a Serem Realizadas 80%
Otimo, de Acordo com o Combinado 100%
Superou Expectativas, Agregando Valor 105%
N&o foi demandado N/D
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ll. Avaliagdo de Competéncias Técnicas: serdo avaliados os
conhecimentos e habilidades que o servidor possui para exercer seu cargo/fungéo, por meio da

autoavaliacdo e pela avaliagdo do superior hierarquico imediato conforme estabelecido em

Portaria.
ESCALA DA AVALIAGAO DE COMPETENCIA TECNICA PERCENTUAL

Nao tem Conhecimento 0%
Nocoes Basicas, sem Experiéncia Pratica 20%
Conhecimento e Pratica — Nivel Basico 40%
Conhecimento e Pratica — Nivel Intermediario 60%
Conhecimento e Pratica — Nivel Avancado 80%
Dominio Pleno 100%

Nao foi demandado N/D

lll. Avaliacao de Competéncias Comportamentais: serdo avaliadas
as atitudes e os valores organizacionais, devendo ser considerado o relacionamento interpessoal;
o trabalho em equipe e cooperacao; o foco em resultados; a comunicagio; a orientagao para
inovacdo e mudanga; a orientacdo para o aprendizado; o planejamento e a organizacéo; e a
lideranca e gestdo das pessoas, por meio da autoavaliacio, avaliagdo dos pares, dos liderados,

do superior hierarquico imediato conforme estabelecido em Portaria.

ESCALA DA AVALIAGAO DE COMPETENCIA COMPORTAMENTAL PERCENTUAL
Nunca 0%
Raramente 20%
Poucas Vezes 40%

Com Frequéncia 60%

Muitas Vezes 80%

Todas as Vezes 100%

Nao Tenho Condicbes de Avaliar N/C
Secaol lll

Das Responsabilidades

Art. 10. Compete ao lider:

I- Elaborar e atualizar a matriz de competéncia da unidade;
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ll- Orientar o servidor quanto as competéncias de sua fungao, que serao
utilizadas na avaliagéo;

lll- Avaliar o servidor por meio do sistema SIGEDES;

IV- Dedicar a ateng&o na avaliagdo de cada quesito, isoladamente;

V- Considerar as informacgdes relativas ao periodo que o servidor estiver
sob sua lideranca;

VI- Realizar o feedback e acompanhar o Plano de Desenvolvimento

Individual do Servidor — PDIS, com os liderados, utilizando o resultado da avaliagao.

Art. 11 Sao deveres do liderado:

I- Receber orientagcbes quanto as competéncias de sua funcao
informada pelo lider;

ll- Participar da avaliagdo anualmente;

lll- Receber o feedback do lider e cumprir o seu Plano de
Desenvolvimento Individual (PDIS), com o resultado da avaliagao;

IV- Melhorar o desempenho por meio das capacitagdes, leituras,

pesquisas e outros.

Art. 12. Compete a unidade de Gestao de Pessoas:

I- Realizar anualmente a revisdo das responsabilidades e competéncias
das unidades ou se necessario a construgao desta;

ll- Realizar a sensibilizagdo dos servidores e dos lideres em todas as
etapas da avaliagao;

lll- Incluir no SIGEDES todos os dados contendo as informacgoes
relevantes ao processo avaliativo;

IV- Prestar apoio e esclarecimentos aos servidores e lideres em todas
as etapas da avaliacao;

V- Apos a devolutiva da Avaliacdo de Desempenho com Foco em
Competéncia (feedback) e realizacao do Plano de Desenvolvimento Individual do Servidor -PDIS,

encaminhar a Escola Superior de Contas o relatério com a necessidade de capacitacdes.

Art.13. O sistema SIGEDES é de responsabilidade da unidade de

Gestao de Pessoas.
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Paragrafo unico. A unidade de Tecnologia da Informacédo deste
Tribunal sera responsavel em atualizar e realizar melhorias no SIGEDES, conforme solicitacdo da

unidade responsavel.

Secgao IV

Dos Casos Especiais

Art.14. O servidor do TCE-MT que se encontra a disposicdo de outro

6rgao, nao participara da Avaliagao.

Art.15. O servidor de outro 6rgao, a disposicdao do TCE-MT, sera
avaliado conforme critérios da instituicdo de origem, com excecdo daquele que estiver

desempenhando fung¢des de cargo comissionado ou fungao gratificada.

Art.16. O servidor em afastamento, licenca superior a 30 dias, ndo sera
obrigado a realizar a Avaliacgéo.
§ 1° O servidor que se encontra em férias, respondera sua avaliagdo no

retorno das atividades.

Secido V

Das Disposi¢coes Gerais

Art. 17. O servidor podera consultar as suas avaliagbes ja realizadas

acessando o sistema SIGEDES.

Art.18. Ao final, os lideres serdo informados se algum servidor da sua
equipe nao respondeu a Avaliagdo de Desempenho. Esse servidor devera encaminhar a
Secretaria Executiva de Gestdo de Pessoas sua justificativa, no prazo de duas semanas, apés a

finalizagdo da avaliacao.

Art. 19. O servidor que recusar a responder a avaliagao proposta pelo
6rgao e, ainda, nao justificar, podera incorrer nas penalidades previstas na Lei Complementar n°
4/1990 e na Resolugédo Normativa n° 8/2010 que dispde sobre o Cédigo de Etica dos Servidores

do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso.
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Art. 20. A presente Resolugdo entra em vigéncia na data de sua
publicacdo, revogadas as disposicdes em contrario, em especial a Resolugcdo Normativa n°
23/2015 e da Portaria n® 173/2021.

Participaram da deliberacdo os Conselheiros ANTONIO JOAQUIM,
JOSE CARLOS NOVELLI, VALTER ALBANO, WALDIR JULIO TEIS, DOMINGOS NETO e
SERGIO RICARDO.

Presente, representando o Ministério Publico de Contas, o Procurador-
geral ALISSON CARVALHO DE ALENCAR.

Publique-se.

Sala das Sessodes do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, em
Cuiaba, 14 de dezembro de 2021.

CONSELHEIRO GUILHERME ANTONIO MALUF — Relator Nato
Presidente

ALISSON CARVALHO DE ALENCAR
Procurador-geral de Contas
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