' Tribunal de Contas SECRETARIA-GERAL DO TRIBUNAL PLENO
{ | = Mato Grosso Telefones: (65) 3613-7602 / 7603 / 7604

e-mail: secretaria@tce.mt.gov.br

TRIBUNAL DO CIDADAO

Processo n° 42.721-7/12022

Interessado TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO
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Data do Julgamento |18-10-2022 — Plenario Presencial

RESOLUGAO NORMATIVA N° 19/2022 - PP

Institui nova politica de gestdao de pessoas no ambito do Tribunal de

Contas do Estado de Mato Grosso.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO, no uso
das atribuicdes legais que |he sado conferidas pelo artigos 3° e 4° incisos Ill e V, da Lei
Complementar n° 269/2007, artigos 26 e 27, inciso Xl e artigo 296, inciso lll, alinea ‘a’ e artigo 308
da Resolugcdo Normativa n°® 16/2021,

Considerando a necessidade de adequar a Politica de Gestao de
Pessoas as transformacgdes das relagbes de trabalho e aos avangos da tecnologia da informacao e
da comunicagao, estruturando novas diretrizes alinhadas ao planejamento estratégico para atender

os interesses da Instituicao,

Considerando a Politica de Gestdo de Pessoas adotada pelo Tribunal
de Contas visa estimular o empenho, o aprimoramento, o desenvolvimento e a valorizagdo
continua dos membros e servidores, como forma de fortalecimento dos mecanismos de gestdo de

pessoas para melhoria do desempenho e cumprimento das metas institucionais,

RESOLVE:

Art. 1° Regulamentar a Politica de Gestdo de Pessoas alinhada ao
planejamento estratégico com o objetivo de estimular o desenvolvimento pessoal e profissional dos

membros e servidores.

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES GERAIS
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Art. 2° Instituir a Politica de Gestdo de Pessoas — PGP — no ambito do
Tribunal de Contas do Estado do Mato Grosso com a finalidade de estabelecer principios e
diretrizes para auxiliar no cumprimento do propdésito da instituicdo com a efetividade do controle
externo e com a melhoria da gestdo publica e de propiciar ambiente e clima organizacionais que
favorecam a realizagdo dos trabalhos necessarios para que os resultados sejam alcancados,
estimulando o desenvolvimento profissional, a motivagdo, a valorizagdo, o comprometimento, o

engajamento e a capacitacdo dos membros e servidores.

CAPIiTULO II
DOS CONCEITOS E DEFINIGOES

Art. 3° Para os fins do disposto nesta Resolucéo, considera-se:

| — Politica de Gestdo de Pessoas: conjunto de principios e diretrizes
norteadores da gestao estratégica de pessoas, objetivando a integracdo dos processos de gestao
ao Planejamento Estratégico;

Il - Principios: conjunto de normas e valores adotados pela instituicao;

lll — Diretrizes: orientacbes formuladas para balizar as praticas de
Gestdo de Pessoas, assegurando a disseminagdo dos valores e concretizacdo dos principios
institucionais;

IV — Gestdo do Desempenho: modelo de gestdo que alinha gestores e
servidores aos resultados institucionais, desdobrados em metas por unidades e equipes e,
conectados ao desempenho individual buscando a melhoria da performance para o alcance de
resultados;

V — Planejamento da Forca de Trabalho: dimensionar o quadro ideal de
pessoal para o cumprimento dos objetivos e resultados institucionais;

VI — Clima Organizacional: percep¢ao global das pessoas a respeito de
seu ambiente de trabalho, capaz de influenciar o comportamento profissional e afetar o
desempenho da organizagao;

VIl — Trilhas de Aprendizagem: caminhos alternativos e flexiveis para
promover o aprendizado pessoal e profissional, com vistas ao desenvolvimento de competéncias
direcionadas ao aprimoramento do desempenho e necessarios ao alcance dos obijetivos
institucionais;

VIl — Gestdao do Conhecimento: processo sistematico de identificagao,

criagcdo, renovagao, aplicagdo e compartilhamento dos conhecimentos técnicos, operacionais e
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estratégicos, promovendo melhorias nos processos de trabalho e fortalecendo a comunicagdo em
prol dos resultados institucionais;
IX — Gestao da Qualidade de Vida no Trabalho: conjunto dos programas

e acgdes que buscam o bem-estar, a saude e a sustentabilidade;

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS

Art. 4° A Politica de Gestao de Pessoas do TCE-MT orienta-se pelos
seguintes principios:

I — alinhamento com a estratégia, misséo, visdo, valores e objetivos
estratégicos da Institui¢ao;

Il — valorizagdo das pessoas, estimulo ao trabalho em equipe,
desenvolvimento continuo do ser humano e da aprendizagem institucional, bem como
planejamento estratégico para alcangar o propdsito da institui¢ao;

lll — promocédo do bem-estar fisico, psiquico e social, da qualidade de
vida e de clima organizacional favoravel ao desempenho;

IV — orientagdo com base em dados, evidéncias e boas praticas de
gestao;

V - gestdo pautada na ética, equidade, isonomia, impessoalidade,
probidade e transparéncia.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES

Art. 5° A Politica de Gestao de Pessoas tem como diretrizes:

I — auxiliar no cumprimento da misséo e da estratégia do TCE-MT por
meio da condugéo das melhores praticas voltadas as pessoas;

Il — incentivar praticas de gestdo que estimulem o engajamento, a
produtividade e o foco em resultados, bem como a responsabilidade social e condutas éticas;

lll — desenvolver lideres educadores que compartilhem os valores da
Instituicao;

IV — reconhecer e valorizar as pessoas em busca do desenvolvimento

institucional;
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V - direcionar a gestdo de pessoas alinhada ao Planejamento
Estratégico;

VI - favorecer o desenvolvimento e o aprimoramento das competéncias
institucionais;

VIl — auxiliar na busca constante da eficiéncia, eficacia e efetividade,

além da melhoria continua no resultado dos trabalhos em toda a instituigao.

CAPITULO V
DOS SUBSISTEMAS DA POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

Art. 6° A Politica de Gestdo de Pessoas do Tribunal de Contas
abrangera os seguintes subsistemas:

| — Provisao;

Il - Gestao do Desempenho;

lll - Gestao do Desenvolvimento;

IV — Retencao de Talentos.

Secgédo | — Provisao

Art. 7° O subsistema de provisdo envolve praticas de planejamento da
forca de trabalho, selegao e integragao de talentos e tem como diretrizes:

I — realizar planejamento da forca de trabalho com base nas
competéncias primordiais, técnicas e de lideranca, visando apoiar a estruturacdo dos concursos e
das demais formas de selecao de talentos e de alocacdo de pessoas;

Il — observar as competéncias necessarias ao atingimento dos objetivos
estratégicos nos processos seletivos de pessoal;

lll — apoiar os processos seletivos de pessoal em critérios objetivos,
transparentes e que sejam orientados com base na anadlise sistémica das necessidades da
instituicdo, no mapeamento das competéncias e nas demais informagdes contidas no Banco de
Talentos;

IV - alocar o servidor observando a formagao e as atribuicdes do cargo
em conformidade com o interesse e a necessidade da instituicdo, as competéncias, as experiéncias
anteriores e o perfil do servidor;

V — promover um processo de integragdo dos servidores com o objetivo

de ambientar o novo integrante ao cargo ou fungao e ao contexto organizacional.
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Secdo Il - Gestao do Desempenho

Art. 8° O subsistema de gestdo de desempenho tem como diretrizes:

I — contemplar as perspectivas de competéncias e resultados, buscando
o aprimoramento do desempenho individual,

Il — pautar-se na transparéncia, imparcialidade, objetividade, clareza e
adequada comunicagao com todos os envolvidos;

lll - incentivar o envolvimento e o esforgo dos servidores em direcdo ao
atingimento dos resultados institucionais;

IV — identificar oportunidades de desenvolvimento na carreira para os
profissionais e proporcionar direcionadores mais claros para o desenvolvimento e capacitagao dos
profissionais;

V - implementar ferramentas e metodologias que garantam o
cumprimento de todo o ciclo da gestdo de desempenho: planejamento e pactuagao;

acompanhamento, avaliacéo e feedback.

Secgao lll - Gestdao do Desenvolvimento

Art. 9° O subsistema Gestao do Desenvolvimento envolve as praticas de
treinamento e desenvolvimento, aprendizagem e gestdo do conhecimento e tem como diretrizes:

| — desenvolver os servidores com base na gestdo por competéncias e
de desempenho como estratégia de valorizagdo das pessoas e de gestdo para os resultados
orientados para a sociedade;

Il — planejar e promover as acdes de desenvolvimento tendo como
referéncia os objetivos e metas institucionais;

lll - promover, via Escola Superior de Contas e Secretaria Executiva de
Gestao de Pessoas, acbes que estimulem a aprendizagem, o compartiihamento e a producio de
conhecimento alinhadas as necessidades institucionais e fundamentadas nos resultados das
avaliagbes por competéncias;

IV — monitorar e avaliar permanentemente os resultados das agbes de
desenvolvimento, buscando alinhar as necessidades de desenvolvimento com o planejamento
estratégico;

V — promover agdes de formacado especifica para as liderangcas, no

intuito de aprimorar o desempenho de suas atribuicoes;
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VI - organizar acbes de capacitagdo em formato de trilhas de
aprendizagem conforme competéncias definidas;

VII — Utilizar os objetivos e metas institucionais como referéncia para o
planejamento das a¢bes de desenvolvimento;

VIl — promover ag¢des continuas de aprendizagem, a fim de preparar o

individuo para o desempenho de novas atribui¢cdes, na busca pela exceléncia do servigo.

Secgdo IV — Retenc¢ao de talentos

Art. 10. O subsistema de retencdo de talentos envolve praticas de
valorizagdo e engajamento, carreiras, remuneragcédo e qualidade de vida no trabalho e tem como
diretrizes:

I — definir agdes para contribuir com o engajamento, o crescimento e a
realizacao profissional do servidor;

Il — reconhecer os membros e servidores do Tribunal de Contas de Mato
Grosso em razao do mérito pela apresentagao de ideias, solugdes, inventos ou trabalhos, na forma
de regramento proprio;

lll — reconhecer os servidores em relagao ao seu desempenho;

IV — estabelecer canais de comunicagéo abertos e diretos entre lideres e
servidores, oferecendo informag¢des que os estimulem a atuar de forma harménica e convergente
com os resultados esperados;

V — desenvolver instrumentos que associam incentivos ao desempenho
do servidor, em conformidade com os principios institucionais;

VI — criar mecanismos que permita a valorizagdo dos servidores com
base na Avaliagdo de Desempenho;

VIl — promover agdes para o bem-estar fisico e mental dos membros e
servidores, tanto no aspecto individual quanto nas relagdes coletivas de trabalho;

VIl - promover ag¢des de gestdo que colaborem para a construgcdo de
um ambiente de trabalho favoravel ao bem-estar do servidor aliado ao bom desempenho e a
motivagao;

IX — adotar praticas que permitam prevenir riscos a sanidade fisica e
mental das pessoas e que contribuam para a melhoria e manuten¢ado da saude e da qualidade de
vida para a reducao do absenteismo;

X — promover agdes de carater educativo voltadas para a divulgagao de

informacdes sobre qualidade de vida para os membros, servidores e seus familiares;
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Xl — adequar os programas as demandas e expectativas dos membros e
servidores, através de pesquisas, questionarios e outras ferramentas de avaliacdo de satisfagado e

motivagao.

CAPITULO VI

DAS RESPONSABILIDADES

Art. 11. A responsabilidade da Politica de Gestdo de Pessoas instituida
por essa norma € compartilhada com a Secretaria Executiva de Gestao de Pessoas, as liderancgas

e os servidores do TCE-MT.

Art. 12. No ambito da Politica de Gestao de Pessoas, instituida por essa
norma, sao responsabilidades da Secretaria Executiva de Gestdo de Pessoas:

I — implementar a Politica no ambito do TCE-MT, por meio de
formulagao, orientagdo, monitoramento e avaliacdo de agdes e ferramentas que visem ao seu
cumprimento;

Il — disseminar a Politica no ambito do TCE, demonstrando a importancia
de conhecé-la e de executa-la em consonéancia com a legislagdo e normativos que regulamentam
sua aplicagao;

lll - promover a¢des adequadas para os gestores realizarem a gestao de
suas equipes;

IV — promover agdes de valorizagdo, engajamento e reconhecimento dos

membros e servidores e coordenar a sua implementacgéo junto as unidades do TCE-MT.

Art. 13. No ambito da Politica de Gestao de Pessoas, instituida por essa
norma, sao responsabilidades das liderangas do TCE-MT:

| — desempenhar efetivamente o papel de gestor de pessoas dos seus
liderados, conforme responsabilidades definidas nos atos normativos que instituem os instrumentos
de gestéo de pessoas nos termos desta Politica;

Il — disseminar, contribuir, incentivar e fazer cumprir as diretrizes
estabelecidas nesta Politica;

llll — desenvolver um ambiente no qual as pessoas estejam
comprometidas com o seu trabalho e empenhadas em oferecer o seu melhor para garantir o

cumprimento do propdsito institucional
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IV — utilizar as ferramentas e promover as acbes disponibilizadas pela
area de Gestao de Pessoas para a implementagao da Politica de Gestdo de Pessoas no ambito de
suas equipes;

V — orientar, estimular e fiscalizar o processo de desenvolvimento de
seus liderados;

VI - participar de formacdo especifica, no intuito de aprimorar o
desempenho de suas atribuig¢des;

VIl — apoiar o desenvolvimento e a manutencdo do bem-estar fisico,
psiquico e social dos seus liderados;

VIl - alimentar as informagdes que lhe competem para compor a base

de dados do Sistema de Informacgdes da Gestao de Pessoas.

Art. 14. No ambito da Politica de Gestao de Pessoas, instituida por essa
norma, sao responsabilidades dos servidores do TCE-MT:

I — conhecer o propdsito organizacional e estabelecer suas praticas de
trabalho dentro dessas premissas;

Il — contribuir, incentivar e fazer cumprir as orientacbes estabelecidas
nessa politica;

lll - comunicar a sua lideranca e, quando necessario, a area de Gestao
de Pessoas eventuais acdes que comprometam as diretrizes desta Politica;

IV — buscar seu desenvolvimento continuo e executar as agdes de
desenvolvimento a ele ofertado e a aplicacdo de seu aprendizado no exercicio de suas fungoes;

V - solicitar a lideranga apoio para desenvolver suas competéncias,
quando necessario;

VI - zelar pelo seu bem-estar fisico, psiquico e social;

VIl — realizar sempre a atualizacdo dos seus dados nos Sistemas de

Informacgdes de Gestao de Pessoas.

Art. 15. Compete a Escola Superior de Contas, no &mbito dessa Politica
de Gestao de Pessoas, atuar em parceria com a Secretaria Executiva de Gestdo de Pessoas e
demais unidades do TCE, na execuc¢ao das agbes de desenvolvimento previstas em planejamento

previamente elaborado e pautado nas necessidades institucionais.

Art. 16. A presente Resolugao entra em vigéncia na data de sua

publicagao, revogadas as disposi¢cdes em contrario, a Resolugado Normativa n° 003/2009.
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Participaram da deliberagdo os Conselheiros ANTONIO JOAQUIM,
VALTER ALBANO, WALDIR JULIO TEIS, DOMINGOS NETO, SERGIO RICARDO e GUILHERME
ANTONIO MALUF.

Presente, representando o Ministério Publico de Contas, o Procurador-
geral ALISSON CARVALHO DE ALENCAR.

Publique-se.

Sala das Sessoes do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, em
Cuiaba, 18 de outubro de 2022.

(assinaturas digitais disponiveis no enderecgo eletrénico: www.tce.mt.gov.br)

CONSELHEIRO JOSE CARLOS NOVELLI — Relator Nato
Presidente

ALISSON CARVALHO DE ALENCAR
Procurador-geral de Contas
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