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PROCESSO N° 206.283-6/2025

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO

INTERESSADO GROSSO

INSTITUCIONALIZACAO DO OBSERVATORIO DE
DADOS DE SAUDE NO AMBITO DA COMISSAO
ASSUNTO PERMANENTE DE SAUDE, PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAL (COPSPAS) DO TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO

RELATOR NATO CONSELHEIRO PRESIDENTE SERGIO RICARDO

SESSAO DE JULGAMENTO | 23/09/2025 - PLENARIO PRESENCIAL

RESOLUCAO NORMATIVA N° 9/2025 — PP

Dispbe sobre a institucionalizacdo do Observatdério de Dados de Saude no

ambito da Comissdo Permanente de Saude, Previdéncia e Assisténcia Social

(COPSPAS) do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO, no
uso das atribuicbes que lhe sé&o conferidas pelos artigos 3° e 4° da Lei Complementar
Estadual n°® 269/2007 (Lei Organica do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso) e
pelos artigos 4°, inciso Ill, e 11, incisos V e VI, todos do Regimento Interno do Tribunal de
Contas do Estado de Mato Grosso — RITCE/MT (Resolugcdo Normativa n° 16/2021),

CONSIDERANDO as atribui¢des legais e regimentais conferidas a
Presidéncia, especialmente as previstas nos artigos 26; 27, inciso XXIV; e 308 do
RITCE/MT,

CONSIDERANDO os artigos 70, 71 e 75 da Constituicao Federal e
os artigos 46, 47 e 49 da Constituicdo do Estado de Mato Grosso, que estabelecem as

competéncias dos Tribunais de Contas;

CONSIDERANDO que a complexidade crescente da gestédo
publica na saude exige do controle externo uma atuacdo mais estratégica, integrada e
responsiva, demandando ferramentas que possibilitem o monitoramento em tempo real de

indicadores, a deteccao precoce de riscos e a formulagao de respostas ageis;
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CONSIDERANDO que a tomada de decisdo baseada em dados
(Data-Driven Decision Making — DDDM) consiste no uso sistematico de dados quantitativos
para fundamentar escolhas estratégicas ou operacionais, priorizando evidéncias objetivas
provenientes de analise estatistica, mineragdo de dados e monitoramento de indicadores-
chave;

CONSIDERANDO que a abordagem DDDM reduz o viés subjetivo,
promove decisdes mais reprodutiveis e auditaveis, estimula maior eficiéncia, produtividade
e desempenho, além de permitir identificar padrdes, antecipar cenarios adversos e

minimizar incertezas;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a capacidade
analitica do TCE-MT nas politicas publicas de saude, mediante instrumentos tecnol6gicos

avancados que proporcionem observagao continua e analises prospectivas;

CONSIDERANDO que a Decisdao Normativa n° 5/2024 — PP
recomendou as Comissfes Permanentes deste Tribunal que atuam na temética de Saude,
Assisténcia Social, Cultura e Educagdo que avaliem a viabilidade de desenvolver, nos
respectivos modulos do Radar menu especifico com panorama das Entidades do Terceiro
Setor que recebem recursos publicos no ambito estadual e municipal, bem como avaliem e,
se for o caso, elaborem proposta normativa que regulamente a criacdo e as regras de um

selo de qualidade para as entidades parceiras para ser divulgado no Radar;

CONSIDERANDO que a Decisdao Normativa n° 5/2024 — PP
determinou a Secretaria Geral de Controle Externo (Segecex) para o periodo 2024-2025
gue, em conjunto com outras unidades do Tribunal, promova estudos, com elaboracao de
proposta de emenda regimental, caso necessaria, e resolugdo normativa a fim de aprimorar
a prestacdo de contas dos recursos publicos repassados as entidades do Terceiro Setor,
visando ao envio de informacfes necessérias as futuras fiscalizacbes de forma agil e
eficiente, conforme diretrizes e boas praticas apontadas no Anexo 1-A, tendo sido

designado grupo de trabalho por meio da Portaria n® 006/2025;

CONSIDERANDO a necessidade de aprimoramento continuado do
controle externo das politicas de saude, com suporte técnico-cientifico ao monitoramento
continuo, a analise situacional e a producdo de diagndsticos prospectivos para subsidiar

auditorias, fiscalizagOes e delibera¢cbes do TCE-MT,;
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CONSIDERANDO que o Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso observa e cumpre os preceitos da Lei Federal n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 -
Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD) -, conforme evidenciado pela edicdo da Resolugao
Normativa n° 8/2023-TP que dispde sobre Politica de Seguranca da Informacéo, e da
Resolucdo Normativa n° 22/2023-TP — que institui a Politica de Privacidade e Protecdo de
Dados Pessoais no ambito desta Corte de Contas, demonstrando compromisso

institucional com a protecao de dados e a seguranca da informacao.

RESOLVE, por unanimidade, homologar a Resolugdo Normativa
n° 09/2025, ad referendum do Egrégio Plenario, divulgada em 29/08/2025 e publicada em
1°/09/2025, no Diario Oficial de Contas, edicdo n° 3694, a qual, em decorréncia do
requerimento formulado pela Associagdo dos Auditores Publicos Externos do Tribunal de
Contas de Mato Grosso — Audipe (protocolo n® 2064634/2025), foi revisada e alinhada em
conformidade com o consenso obtido na reunido conjunta realizada em 15/09/2025, com

representantes da SNJur, da Segecex, da COPSPAS e da Audipe, nos seguintes temos:

Art. 1° Fica instituido o Observatério de Dados de Saude no ambito
do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, no ambito da Comissao Permanente de
Saude, Previdéncia e Assisténcia Social - COPSPAS, sob a supervisao do seu presidente,

conselheiro Guilherme Antonio Maluf, nos termos desta Resolu¢cdo Normativa.

Paragrafo uUnico. A coordenacdo dos trabalhos e atividades
desenvolvidas no ambito do Observatorio ficard sob a responsabilidade do servidor
designado pelo Conselheiro Presidente da COPSPAS, observadas as qualificacdes

técnicas necessarias.

Art. 2° O Observatoério de Dados de Saude tem como objetivo a
criagcdo de ambiente permanente de coleta, sistematizacdo, analise e disponibilizacao de
informacdes, com énfase nas politicas publicas relacionadas a saude, visando contribuir
para um controle externo mais eficiente, transparente e orientado a resultados efetivos para

a sociedade mato-grossense.
Art. 3° Compete ao Observatério de Dados de saude:

I - coletar, organizar, integrar, analisar e visualizar dados por meio

de dashboards interativos e painéis de visualizacdo em tempo real,

Il - fornecer suporte técnico-cientifico as secretarias, gabinetes e

Para verificar a autenticidade da assinatura acesse o site: https://www.tce.mt.gov.br/assinatura/TCESSOIE9 e utilize o cddigo TCE5SOIE9.



SECRETARIA-GERAL DE PROCESSOS E JULGAMENTOS
ﬁ Tribunal de Contas Telefone(s): 3613-2945 / 3324-4348 | 3324-4349

Mato Grosso e-mail: segeproju@tce.mt.gov.br

demais unidades do Tribunal em matérias que demandem analise de dados de saude;

lll - desenvolver estudos, relatérios, analises e diagndsticos sobre
indicadores publicos oficiais de saude dos jurisdicionados, sem emissao de juizo técnico de

valor;

IV - promover o cruzamento de dados e a andlise integrada das
bases dos sistemas de informacgédo em saude disponiveis nos ambitos municipal, estadual e

federal;

V - elaborar propostas de aprimoramento dos mecanismos de

controle externo na area da saude;

VI - compartilhar conhecimento técnico especializado por meio de
publicacdes, mediante prévia manifestacdo da Secretaria Geral de Controle Externo, em
consonancia com as atribuicées que lhe competem como unidade responsavel pela area

finalistica do TCE-MT, nos termos do artigo 4° da Resolucdo Normativa n® 1/2022;

VIl - acompanhar continuamente os indicadores publicos oficiais

de saude, identificando tendéncias, padrdes e anomalias;

VIII - desenvolver metodologias e ferramentas de andlise de dados
para subsidiar a avaliacdo da eficiéncia, eficacia e efetividade das politicas publicas de

saude;
IX - realizar analise comparativa dos dados entre municipios e

regides, identificando boas préticas e oportunidades de melhoria;

X - manter repositério atualizado de dados, metadados e

documentacéo técnica para consulta das unidades do Tribunal,

Xl - utilizar e fomentar técnicas de inteligéncia artificial e métodos
de analise preditiva em saude publica, em articulagdo com a Secretaria Executiva de
Tecnologia da Informacao e, quando necessario, em parceria com instituicdes de ensino e

pesquisa, para subsidiar a atuacdo do controle externo.

Xl - participar em redes nacionais e internacionais de

observatorios de saude publica;

XIIl - identificar riscos de componentes administrativos, executivos
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e de alocacdo de recursos publicos nas areas de saude publica, contribuindo para

respostas mais resolutivas e ageis aos gestores publicos;

XIV - colaborar com os estudos para aprimoramento da prestacao
de contas dos recursos publicos repassados as entidades do terceiro setor na area da
saude, conforme diretrizes da Decisao Normativa n® 5/2024-PP e outras normativas afetas

a tematica.

Art. 4° O Observatério poderd propor parcerias com 0rgaos
publicos, instituicdes de ensino e pesquisa e organismos nacionais e internacionais para o
desenvolvimento de suas atividades, em conformidade com as normas e diretrizes

institucionais.

Art. 5° A Secretaria Geral de Controle Externo contribuird com as
atividades do Observatorio, por meio do Nucleo de Politica Publica afeto a tematica, visando
o compartiihamento de informacdes, ferramentas tecnolégicas e conhecimento

especializado, sempre que possivel.

Art. 6° Os dados e informagfes produzidos pelo Observatorio
observardo os principios da transparéncia e protecdo de dados pessoais, conforme
legislacdo vigente e normativas do TCE/MT.

Art. 7° No exercicio de suas atribuicdes, o Observatoério de Dados
de Saude deverd observar, obrigatoriamente, as normas, procedimentos e diretrizes
estabelecidos pela Secretaria Executiva de Tecnologia da Informagéo (SETI) do Tribunal de
Contas do Estado de Mato Grosso, unidade responsavel pela governanca e pelo uso seguro
da informacao e dos recursos tecnolégicos desta Corte, em consonancia com a Politica de
Seguranca da Informacéo instituida pela Resolugdo Normativa n° 8/2022 — TP, a Politica de
Privacidade e Protecdo de Dados instituida pela Resolugdo Normativa n° 22/2023 — TP e

demais regulamentacdes correlatas.

Art. 8° Os setores competentes do Tribunal de Contas do Estado
de Mato Grosso devem adotar as providéncias necessarias para assegurar a plena

execucao desta Resolugcao Normativa.

Art. 9° Esta Resolugcdo Normativa entra em vigor na data de sua

publicacao.
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Participaram da deliberagcéo os Conselheiros ANTONIO JOAQUIM
, JOSE CARLOS NOVELLI, VALTER ALBANO, WALDIR JULIO TEIS, CAMPOS NETO e
GUILHERME ANTONIO MALUF.

Presente, representando o Ministério Publico de Contas, o

Procurador-geral ALISSON CARVALHO DE ALENCAR.
Publique-se.

Sala das Sessoes, 23 de setembro de 2025.

(assinaturas digitais disponiveis no endereco eletrénico: www.tce.mt.gov.br)

CONSELHEIRO SERGIO RICARDO
Presidente

ALISSON CARVALHO DE ALENCAR
Procurador-geral de Contas
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