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SOERNO Of RELATORIO SITUACIONAL — OBRAS SAOBC
SECRETARMA DE MATO GROSSO
ESTADO DAS ODADES

REFERENCIA: NOVEMBRO/2016

INTRODUCAO:

O presente relatério situacional tem como finalidade apresentar ao Tribunal de Contas do Estado a
situagcdo em que se encontram as obras da Copa cujos contratos foram inclusos nos Termos de
Ajustamento de Gestéo firmados junto ao Tribunal de Contas do Estado buscando viabilizar a retomada e
conclusdo das obras com a qualidade esperada. O periodo compreendido neste relatério envolve o més

de novembro 2016.

Abaixo, seguem as j4 comunicadas dificuldades encontradas para o avango das obras e as medidas de

gestdo que vem sendo adotadas desde a assinatura dos TAG's.
e Principais dificuldades e restricOes para os avancos das obras;

Atrasos nos cronogramas

De um modo geral, as obras estdo com relativo atraso quando se analisado o desempenho executivo das

empresas com relacdo aos cronogramas fisico-financeiro apresentados quando das retomadas das obras.

Medidas de Gestdo: Em todos os processos de medicao, caso verificados atrasos com relacdo ao prazo

de execucéo estabelecido em cronograma, imediatamente a fiscalizacdo tem recomendado a aplicacédo de
sanc¢Oes contratuais. Estas sanc¢des, dependendo da situacdo preveem a aplicacdo de multas pecuniérias.
Ao todo, até o més de novembro/2016 foram abertos 30 processos de aplicacdo de multa, tendo sido ja
processados mais de R$ 260.000,00 em multas aplicadas junto as empresas. Abaixo, seguem 0s

processos abertos (Somente apés as retomadas):




CONTRATO EMPRESA OBRA MOTIVOS PENALIDADE
050/2013 PPO (LP ENGENHARIA MUROS ATRASO INJUSTIFICADO - PERIODO
EIRELI) LIMITROFES ABR/2016
, ATRASO INJUSTIFICADO - PERIODO
042/2012 CONSORCIO EEF TIJUCAL ZEy MAR £ ABRIZ0S
1. ATRASO INJUSTIFICADO -
PERIODO OUT/2015 A JANEIRO/2016;
CONSBRGIO AEROPORTO | 2. NAO ATENDIMENTO SOLICITAGAO
065/2012 ARG OO | MARECHAL FISCALIZAGAO FECHAMENTO
RONDON EMENDA PILAR; 3 NAO
MANUTENCAO REGULARIDADE
FISCAL E TRABALHISTA
TRES IRMAOS 1. LETARGIA NA RETOMADA DA
060/2012 TRES O ENTORNO Il yalye
TRES IRMAOS 1. LETARGIA NA CONCLUSAO DA
040/2012 TRES O ENTORNO | SBRA
1. LETARGIA NA RETOMADA DA
049/2012 SANCHES TRIPOLONI | POM (;EEANDO OBRA / CORRECAO DE NAO
CONFORMIDADES
, 1. FALTA DE MANUTENGAO DAS
CONSORCIO BARRA INSTALACOES EXECUTADAS; 2. NAO
055/2012 DO PARI COT/PARI MANUTENGCAO REGULARIDADE
FISCAL E TRABALHISTA
1. LETARGIA NA RETOMADA DA
017/2013 CAMARGO CAMPOS | SANTA ROSA OBRA / CORRECAO DE NAO
CONFORMIDADES
004/2013 CONSORCIO GUAXE- GUAXE- ATRASO INJUSTIFICADO - PERIODO
ENCOMIND BARBADO DEZ/2015 A FEV/2016
, TRINCHEIRA | ATRASO INJUSTIFICADO - PERIODO
018/2013 METRICA VERDAO DEZ/2015 A FEV/2016
, ATRASO INJUSTIFICADO - PERIODO
042/2012 CONSORCIO EEF TIJUCAL Ao
004/2013 CONSORCIO GUAXE- GUAXE- ATRASO INJUSTIFICADO - PERIODO
ENCOMIND BARBADO ABRI2016
017/2013 CAMARGO CAMPOS | SANTAROsSA | ATRASOINJUSTIFICADO - PERIODO

ABR/2016;




TRES IRMAOS

ATRASO INJUSTIFICADO - PERIODO

040/2012 ENGENHARIA ENTORNO Il ABR/2016
42/2012 CONSORCIO EEF TIJUCAL ATRASO INJUSTIFICADO - PERIODO
MAI/2016
DOM ORLANDO | ATRASO INJUSTIFICADO - PERIODO
049/2012 SANCHES TRIPOLONI i S AI2016
. ATRASO INJUSTIFICADO NA
CONSORCIO GUAXE | PARQUE DO x -
004/2013 CNCOMIND BARBADO EXECUCAO DA OBRA - PERIODO DE
MAIO
06512012 CONSORCIO Aﬁigggﬁ;ﬁ 1. ATRASO INJUSTIFICADO -
MARECHAL RONDON PERIODO MAI/2016:
RONDON
CONSORCIO CAMPUS | eyt | ATRASO INJUSTIFICADO - PERIODO
UNIVERSITARIO FEV/2016
1. ATRASO INJUSTIFICADO -
CONSORCIO CAMPUS | or/uemT PERIODO OUT/2015 A JAN/2016; 2.
UNIVERSITARIO NAO MANUTENCAO REGULARIDADE
FISCAL E TRABALHISTA
013/2013 CONSORCIO CAMPUS | o /ievt | ATRASO INJUSTIFICADO - PERIODO
UNIVERSITARIO MAR/2016
CONSORCIO CAMPUS | 1 jugwr | ATRASO INJUSTIFICADO - PERIODO
UNIVERSITARIO ABR/2016
CONSORCIO CAMPUS | 1 jugwr | ATRASO INJUSTIFICADO - PERIODO
UNIVERSITARIO MAI/2016
ILUMINACAO 1. ATRASO INJUSTIFICADO -
043/2013 ENGELUZ PUBLICA PERIODO ABRIL A JULHO/2016:
, FALTA DE MANUTENGAO DAS
CONSORCIO BARRA INSTALACOES EXECUTADAS:
055/2012 DO PARI COT/PARI 2.NOTIFICA P APRESENTAR
ESTRUTURA METALICA
DOM ORLANDO | ATRASO INJUSTIFICADO - PERIODO
049/2012 SANCHES TRIPOLONI i TUNHO016
CONSORCIO BARRA FALTA DE MANUTENCAO DAS
055/2012 DO PARI COT/PARI INSTALACOES EXECUTADAS:
06512012 CONSORCIO A,\'/:TEF?E&F'{ATF 1. ATRASO INJUSTIFICADO -
MARECHAL RONDON PERIODO AGOSTO/2016:
RONDON
06512012 CONSORCIO A,&Egggﬁgf’ 1. ATRASO INJUSTIFICADO -
MARECHAL RONDON PERIODO SETEMBRO/2016;
RONDON
013/2013 CONSORCIO CAMPUS | .1 juewr | ATRASO INJUSTIFICADO - PERIODO

UNIVERSITARIO

18 a 31 de julho/2016




Baixa Capacidade Operacional das empresas

Percebe-se que as empresas apresentam baixa capacidade operacional devido a dificuldades financeiras
decorrentes do periodo econdmico vigente. Tal situacao tem relagcédo direta com os atrasos apresentados
devido a impossibilidade de mobilizacdo de insumos, materiais, equipamentos e méao-de-obra. Estas
dificuldades se estendem para a manutencao das condi¢Ges editalicias sendo que muitas empresas ou
estdo em Recuperacdo Judicial ou se fazem valer de Mandados de Seguranga para possam receber sem
as regularidades fiscais e trabalhistas. A situacéo é critica ao ponto que algumas empresas estdo inclusive
com dificuldades de emissdo de notas fiscais chegando ao ponto de a SECID ter que notifica-las a
apresentarem tais documentos. Como comprovacdo e tal situacdo em anexo seguem as notificacdes

relacionadas ao assunto.

Medidas de Gestdo: Reunides de monitoramento semanais; Aplicacdo de notificacfes; Acautelamento de

pagamentos até a comprovacdo de regularidade documental; Aplicacdo de multas por atrasos

injustificados;

Morosidade na apresentacdo de documentos comprobatérios de servicos

Apesar de o atraso no recebimento de medicdes e reajustes ser uma constante no relacionamento com as
empresas, 0 que se percebe é que, boa parte das mesmas vem sistematicamente atrasando a
apresentacdo de documentos comprobatérios dos servigos realizados, tais como ensaios e controles
tecnoldgicos, registros de diarios de obras, memoriais de calculo e documentos que comprovem o
cumprimento das condicionantes ambientais estabelecidas nas licencas. Estes documentos, sao
obrigatdrios e estao previstos tanto em contrato, como em orienta¢des técnicas da Controladoria Geral do

Estado (O.T. 064/2010; 006/2014 e 007/2015).

Esta situacdo ja foi inclusive tratada pela SECID sendo todas as empresas notificadas a apresentarem tais
documentos, no maximo até o 5° dia util do més subsequente de cada medicdo, de forma a viabilizar o
pagamento dos servigcos realizados em até 30 dias apds o fechamento das medi¢cbes. Mesmo com tal
notificacdo, a situacdo persiste, inviabilizando em muitos casos os pagamentos de forma agil. Cabe
salientar que as empresas além de ndo apresentarem tais documentos de forma satisfatoria, consideram
gue a mera apresentagdo da planilha de medi¢do ja cumpre as conformidades legais para integral
recebimento do valor pleiteado e, ndo obstante, acionam os 6rgdos de controle informando que a

morosidade nos pagamentos é de responsabilidade da SECID.

Medidas de Gestdo: Aplicagdo de notificagBes; Acautelamento de pagamentos até a comprovacao de

regularidade documental; Glosa de servigos nas medi¢cdes cujas comprovacdes de qualidade ndo venham

a ser confirmadas;




Dificuldade para analise e aprovacdo das revisées de projeto

Apbs apresentadas as propostas de revisao, tais pleitos passam pela andlise técnica dos fiscais de obras.
Neste ponto, cumpre-se apresentar que os fiscais que desempenham essa funcdo hoje, em boa parte,
nao sao os mesmos que fiscalizaram a obra em momentos anteriores aos TAGs e a maioria das
solicitagbes de revisdes vem desde 2014 de forma para aprovar qualquer alteragdo no projeto, os fiscais
demandam tempo adicional para averiguacdo de todo histérico executivo da obra, para somente entéo
poder fundamentar e aprovar as alteracdes de projeto, fato este que também contribui para ndo conclusao

das revisbes com a celeridade esperada.

Além desta dificuldade para se analisar e aprovar as revisfes, 6rgaos de controle, tais como Ministério
Publico Estadual e Federal, Tribunal de Contas da Unido, Ministério Publico do Trabalho, dentre outros,
continuam com demandas constantes com questionamentos relacionados as obras. Tais demanda
imputam prazos previamente determinados de forma que, ao acionar os fiscais para formulagdo das
respectivas respostas, outras atividades inerentes as fiscalizacbes das obras propriamente ditas séo
paralisadas comprometendo a celeridade dos atos da fiscalizacdo. Em anexo, para demonstrar o volume

de atendimentos realizados, segue planilha com todas as demandas.

Medidas de Gestdo: Para possibilitar a atualizacdo dos fatos das obras por parte dos fiscais, foram

realizadas vistorias e visitas in loco constantes, com apoio de assessores especiais e das supervisoras
(quando disponiveis). Além disso também foram realizados levantamentos documentais com os dados
gue estavam disponiveis. Tais procedimentos possibilitaram a fiscalizacdo um levantamento minimo

necessario para retomar as obras e proceder as andlises das revisoes.

Com relacdo ao grande volume de demandas por 6rgdos de controle, visando diminuir o montante de
guestionamentos, a SECID tem buscado Reunides constantes junto aos 6rgdos de controle para
refinamento dos questionamentos apresentados relacionadas as obras da Copa. Estas reunides tém
possibilitado a diminuigdo do volume de questionamentos, sem, no entanto, afetar o volume de inquéritos

gue estdo ou séo abertos por conta de situagdes das obras da Copa.

Nao desocupacdo de imoveis desapropriados

Mesmo com a equipe da SECID atuando intensivamente para desapropriar e desocupar iméveis que sao
impeditivos para o avanco das obras, em muitos casos, ocorrem embaracos judiciais cuja resolugdo
independe da atuacao técnica da SECID. A exemplo disso, cita-se 0 caso de imovel existente em trecho
da obra de Implantagédo da Av. Parque barbado, onde, mesmo com todos os pagamentos realizados néo

foi possivel desocupar a area por conta da ndo manifestacdo do Poder Judiciario no processo. Para




demonstrar os embaracos de tais desapropriagdes juntamos os documentos dos tramites em Anexo.

Medidas de Gestdo: Pagamento dos processos de desapropriacdo prioritarios efetivado; Acionamento

constante da PGE para intermediacdo junto ao Poder Judiciario; Acompanhamento constante dos

processos em vias judiciais;

Embaracos ambientais

Todas as obras para sua execucdo preveem a emissdo das licengcas previa e de instalagdo com a
determinacgédo por parte do 6rgdo ambiental de condicionantes que devem ser cumpridas para possiveis
reparacfes de danos ambientais. Quando houve o remanejamento das obras para a SECID, verificou-se
gue em nenhuma das obras as condicionantes estavam sendo cumpridas ou acompanhadas
adequadamente o que exigiu intenso esforco da equipe ambiental ligada a SECID para regularizacao de
todas as licencas, incluindo o levantamento de dados de todas as obras desde seu inicio até a sua
retomada e articulagdo junto a SEMA para as renovacgbes. Para demonstrar tal situacdo em anexo

juntamos quadro com a situagéo antes e depois da atuacdo da SECID.

Mesmo com todo o esforco da equipe da SECID para manter tais condicionantes em dia, ocorreram
situacbes nas obras de Implantacdo da Avenida Parque Barbado e de Duplicacdo da Av. Arquimedes
Pereira Lima que impactaram o avanco das mesmas. Na primeira (Barbado), ocorreu um embargo por
determinacdo da SEMA em virtude da interpretacdo do projeto de desapropriacdo, ao invés do projeto
executivo da obra, os dois, partes integrantes do processo de licenciamento. Na segunda (Arquimedes)
por determinacdo da SEMA, sera necesséria a assinatura de um Termo de Ajustamento de Conduta junto
ao Ministério Publico Estadual visando implementar medidas de compensacdo ambiental, muitas delas em

funcdo das pontes construidas.

Medidas de Gestdo: Levantamento de todas informagBes ambientais das obras e atualizacdo dos dados

junto a SEMA; Renovagdo de todas as licengas cujas obras foram retomadas; Acompanhamento
obrigatério em todos os processos de medigdo exigindo das empresas informacgfes relacionadas ao

cumprimento das condicionantes ambientais das licengas;

Morosidade das empresas na correcdo de ndo conformidades

Mesmo tendo as empresas se comprometido junto ao TCE de corrigirem todas ndo _conformidades

detectadas antes e depois dos TAG’s, 0 que se percebe é que as empresas tém dedicado pouco

esforco em corrigir e reparar as patologias e itens apontados em relatérios tanto dos 6rgdos de controle,

como da fiscalizac&o e das supervisoras.




Medidas de Gestédo: Aplicacdo de notificacdes e adverténcias; Acautelamento de pagamentos;

Embaracos nas vistorias e conclusdo de relatérios de pendencias da Arena Pantanal

Mesmo com a gerenciadora CONCREMAT tendo seu contrato reativado para que pudessem ser
realizadas todas as vistorias, levantamentos e relatérios contendo as pendencias para conclusao das
obras da Arena Pantanal, percebeu-se que o volume de atividades e matérias necessarias para que 0s
trabalhos fossem concluidos dentro dos prazos e na qualidade esperada se mostrou muito maior do que o
previsto inicialmente. Como a empresa Mendes Junior S/A ndo assinou o TAG e ndo retomou as
atividades todos os levantamentos tém sido realizados diretamente com os fornecedores que haviam sido
contratados por ela. Como ndo ha relacdo contratual direta entre o Estado e as empresas fornecedoras
muitas vezes ocorrem embaracos no levantamento de servigos. Além disso, ndo h4 como convocar 0s
profissionais destas empresas para prestarem os devidos esclarecimentos. Situacdo semelhante vem
ocorrendo com os servi¢os de responsabilidade do consércio CLE uma vez que os profissionais indicados
pelo consdrcio para acompanhar as vistorias e colocar em operacdo 0s sistemas para testes, nao
possuem as competéncias necessarias para tais tarefas. Estas situacdes impactaram a conclusdao dos

trabalhos da gerenciadora.

e Qutras medidas de gestédo adotadas para superar os obstaculos

Aplicacdo Notificacdes

Tem sido constante as constatacfes de controvérsias verificadas no desenvolvimento das obras. Estas
situacbes tais como, atrasos injustificados, baixa mobilizacdo, descumprimento de determinacdes da
fiscalizacdo, atraso na entrega de documentos, dentre outras situa¢cdes quando ndo comunicada nos
Registros de Diarios de Obras, vem sendo informadas formalmente pela fiscalizacdo gerando notificacbes
as empresas como forma de alerta-las e adverti-las das situacdes desconformes e forca-las a corrigir tais

posicionamentos. Em anexo, seguem as principais notificagdes encaminhadas as empresas.

Acompanhamento e apoio nas revisdoes em fase de obra

Conhecedores de que as revisdes de projeto sdo imprescindiveis para a correta execugdo da obra, 0s
fiscais tém atuado pro-ativamente para dirimir quaisquer duvidas ou inconsisténcias nos projetos,

intermediando quando possivel, as relagbes entre projetistas e executoras.

Repactuacao de prazos de conclusdo das obras




Devidos aos atrasos verificados em praticamente todos os contratos, a SECID fundamentando-se nos
parametros legais e contratuais teria os subsidios suficientes para propor as rescisées dos contratos. Tal
decisdo, contudo, poderia acarretar em custos adicionais a Administragdo e comprometer a garantia de
gualidade dos servigos ja executados.

Diante de tal cenario, optou-se em repactuarem-se 0s prazos de execucao, para aquelas situacdes onde
0s atrasos tinham as devidas fundamentagfes. Contudo, para aprovar estas repactuacdes a SECID tem
exigido das empresas, além do cronograma fisico-financeiro, o detalhamento do planejamento da obra

onde fique demonstrado como a empresa pretende de fato conclui-la.

Esta estratégia permitira a fiscalizacdo desempenhar o acompanhamento rigoroso 0s servicos e prazos.
Vale mencionar que, conforme instru¢cdo do préprio TCE-MT, desde de que vantajoso e desde que as
obras sejam entregues com qualidade e dentro do prazo dos TAG’s (18 meses) ha possibilidade de se

aditar os prazos contratuais com as atuais empresas executoras.

Reunifes constantes com as empresas

A SECID por intermédio do Secretario, estabeleceu junto as empresas, um calendario de reunibes
mensais com cada uma para tratar de assuntos gerenciais relacionados a cada contrato. Ainda
semanalmente ocorrem reunides entre a fiscalizacdo e responsaveis técnicos das empresas para tratar

assuntos de cunho técnico visando solucionar ou antever problemas executivos.

Acionamento da PGE casos controversos

Tem ocorrido situacbes cujas providencias extrapolam assuntos relacionados diretamente a obra, tais
como pleitos de re-equilibrio econdmico-financeiro dos contratos, acionamento das empresas para
correcdo de servigcos, dentre outras. Para tais situacdes a area técnica tem acionado a Procuradoria Geral
do Estado para as devidas intervengfes. Tais medidas, tem sido aplicadas a contratos onde persistem

controvérsias, por exemplo, TI-TELECOM Arena Pantanal.

Acautelamento de pagamentos

Em virtude de situagfes diversas verificadas nas obras ap0s as retomadas, tais como ndo execucao de
re-servigcos determinados pela fiscalizacdo, ndo entrega de produtos relacionados diretamente aos
servicos (Supervisoras), ndo renovagdo das garantias contratuais, dentre outras situagbes, a SECID,
visando resguardar o erario de possiveis prejuizos tem realizado o0 acautelamento de pagamentos (em
todo ou em parte) de recebiveis das empresas. Esta decisdo, apesar de afetar o fluxo de caixa das

empresas, tem por objetivo antever eventuais prejuizos.




e Situagdo obra aobra
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Contrato: n2 033/2012 — SUPERVISAO DE OBRAS DE MOBILIDADE URBANA — LOTE |

(TRINCHEIRAS / VIADUTO DESPRAIADO)
Ordem de Retomada: 28/10/2015

Empresa / Consorcio: Eximia Engenharia e Consultoria Ltda.

Final da Execucdo: 25/05/2016 (Servicos concluidos — Resta somente analise e aprovacao de
acervo técnico)

Final da Vigéncia: 31/12/2016

Situagdo: no més de Novembro/2016, a fiscalizagdo de obras deu continuidade a andlise do acervo
técnico. Mesmo com a apresentagdo oficial do Acervo Técnico, foi constatada a falta de diversas
informacbes em tais relatérios. Apesar de néo terem sido apresentados em meio eletrdnico oficialmente
pela empresa, ha que se ponderar que, quando dos fechamentos das medicdes das obras

supervisionadas, tais documentos eram obrigatérios e constam nos processos fisicos de medicgéo.

Independente de tal constatacdo, as empresas foram notificadas a apresentarem os documentos faltantes
e a expectativa é a de que até o final da vigéncia do contrato em 31/12/2016 tal situacdo esteja

equacionada.

Contrato: n2 034/2012 — SUPERVISAQ DE OBRAS DE MOBILIDADE URBANA — LOTE
| (COMPLEXO VIARIO DA FEB; COMPLEXO VIARIO DO TIJUCAL E ESTRADA DA

GUARITA)
Ordem de Retomada; 03/11/2015

Empresa/ Consdrcio: Maia Melo Engenharia

Final da Execuc¢do:31/05/2016 (Servicos concluidos — Resta somente analise e aprovacao de acervo
técnico)

Final da Vigéncia: 31/12/2016

Situacdo: no més de Novembro/2016, a fiscalizacdo de obras deu continuidade a andlise do acervo
técnico. Mesmo com a apresentacdo oficial do Acervo Técnico, foi constatada a falta de diversas
informagbes em tais relatorios. Apesar de néo terem sido apresentados em meio eletrénico oficialmente
pela empresa, ha que se ponderar que, quando dos fechamentos das medicdes das obras

supervisionadas, tais documentos eram obrigatdrios e constam nos processos fisicos de medigéo.

Independente de tal constatacdo, as empresas foram notificadas a apresentarem os documentos faltantes

e a expectativa € a de que até o final da vigéncia do contrato em 31/12/2016 tal situacdo esteja
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equacionada.

Contrato: n2 040/2012 — ENTORNO LOTE |

Ordem de Retomada: N&o realizada / Obra concluida aguardando concluséo de re-servigos
Empresa/ Consorcio: Trés Irm&dos Engenharia Ltda.

Final da Execugao: Concluida — somente re-servi¢cos

Final da Vigéncia: 31/12/2016

Situacdo: Foi emitido em 04/07/2016 o recebimento provisério da obra, tendo sido a empresa notificada
na mesma data a concluir a correcdo de ndo conformidades, condicionantes para encerramento do

contrato e promover ajustes no As Built.

Com a correcdo das ndo conformidades executivas e os devidos ajustes no As Built demonstrados pela
contratada no final de outubro/2016, a Comissao de Recebimento deu continuidade as analises e vistorias
finais necessérias para o recebimento definitivo da obra. Houve a constatagdo da necessidade de uma
Revisdo de Projeto antecedendo o encerramento do contrato. Tal Revisdo esta sendo elaborada pela

fiscalizacdo a época e pela empresa.
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Contrato: n2 042/2012 — COMPLEXO VIARIO DO TIJUCAL

Ordem de Retomada: 25/11/2015

Empresa / Consércio: Consorcio EEF

Final da Execucgéo: 19/12/2016
Final da Vigéncia: 19/03/2017
Evolugéo Previsto x Realizado:

EVOLUGCAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL (CRONOGRAMA REFORMULADO EM JULHO/2016 COM A 22 RFO)
dez/15 jan/16 fev/16 mar/16
Previsto (P) Cronograma 41.352,88 37.636,93 46.525,74 8.657,29
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicao 41.352,88 37.636,93 | R$ 46.525,74 R$ 8.657,29
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (P-R) - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
abr/16 mai/l6 jun/16 jul/16
Previsto (P) Cronograma - - 173.796,50 43.102,26
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medic¢ao R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 173.796,50 R$ 43.102,26
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (P-R) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
ago/16 set/16 out/16 nov/16 ACUMULADO
Previsto (P) Cronograma 1.000.175,29 514.693,91 100.869,46 609.633,77 2.576.444,04
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicao - 1.490.517,27 R$ 0,00 R$ 3.050,32 1.844.639,19
0,00% 289,59% 0,00% 0,50% 71,60%
Déficit (P-R) - 1.000.175,29 975.823,36 |-R$ 100.869,46 -R$ 606.583,45 731.804,85

Situacdo: Mesmo com a homologacdo da 22 RFO em julho/2016 n&o houve evolugdo dos servigcos
consideravel até o final de novembro/2016. Como justificativa para 0 ndo avango dos servigos 0 consorcio
alega dificuldades financeiras para a compra de insumos, situa¢do essa equacionada somente no final de
novembro com o pagamento de R$ 1.490.517,27 (um milhdo, quatrocentos e noventa mil, quinhentos e

dezessete reais e vinte e sete centavos) relativos a medicdo de setembro/2016.

Esta incapacidade financeira fica evidente se verificarmos que nos meses de outubro e novembro/2016 o
consorcio executou somente servigos relacionados a paisagismo que totalizaram R$ 3.050,32, conforme

imagens abaixo:
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Com a liberacdo do pagamento da medicdo de setembro/2016, o consorcio jé iniciou a aquisicdo dos
iNsumos necessarios a execucao da pavimentacdo das pistas no interior da trincheira. Mesmo com o inicio
dos trabalhos ocorrida no inicio de dezembro/2016 a expectativa € a de que o prazo de concluséo da obra
prevista para ocorrer em 19/12/2016 ndo seja novamente cumprido sendo necesséria a repactuacdo de

prazos cujas tratativas ja se encontram em curso.
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Contrato: n2 049/2012 — VIADUTO DOM ORLANDO CHAVES (COMPLEXO VIARIO

DA FEB)

Ordem de Retomada: 02/05/2016

Empresa/ Consorcio: Construtora Sanches Tripoloni Ltda.

Final da Execucgé&o: 13/12/2016
Final da Vigéncia: 13/03/2017
Evolugéo previsto x Realizado:

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL (BASEADO EM CRONOGRAMA REALINHADO EM OUT/2016)
mai/l6 jun/16 jul/l6 ago/16
Previsto (P) Cronogr 54.803,79 87.873,69 115.974,51 271.809,08
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medigad 54.803,79 87.873,69 115.974,51 271.809,08
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (R-P) - - - -
set/16 out/16 nov/16 ACUMULADO
Previsto (P) Cronogr 52.097,77 13.690,03 68.450,14 664.699,01
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicaog 52.097,77 19.305,18 73.068,28 674.932,30
100,00% 141,02% 106,75% 101,54%
Déficit (R-P) - 5.615,15 4.618,14 10.233,29

No decurso do periodo de referéncia as principais atividades executadas basearam-se na execucao da

sinalizacéo horizontal e vertical remanescente no saldo do contrato, conforme abaixo:
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No periodo também avancaram as tratativas acerca da Revisdo em Fase de Obras necessaria para
inclusdo de servigos adicionais essenciais para se garantir a seguranca viaria do trecho, apropriar servigos

executados ao longo da execucao da obra e suprimir aqueles que ja ndo mais serdo executados.

Mesmo com tais avangos, a contratada solicitou o aditamento do prazo de execugdo para 27/01/2017

estando tais tratativas em andamento.
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Contrato: n2 060/2012 — ENTORNO LOTE Il
Ordem de Retomada: 04/04/2016

Empresa/ Consorcio: Trés Irm&os Engenharia Ltda.
Final da Execucédo: 01/09/2016 (Suspenso prazo indeterminado até a aprovacao projeto revisado)
Final da Vigéncia: 18/07/2017 (Prazo de encerramento do TAG)

Situacdo: A execucdo continua suspensa desde 01/09/2016 em virtude das situacdes anteriormente
relatadas. A época a empresa foi notificada a apresentar:

1. Revisdo detalhada dos quantitativos da planilha a serem executados, incluindo as justificativas
técnicas para as alteracdes e novo projeto;

2. Novo cronograma fisico-financeiro acompanhado de histograma de mao de obra e equipamentos e
um plano de acdo detalhado que viabilize uma melhor execucdo dos servicos e o0 devido
acompanhamento da fiscaliza¢édo. Importante frisar que tal exigéncia ja havia sido feita na analise
desta fiscalizacdo do cronograma apresentado pela empresa quando da retomada da obra, no

inicio de 2016 cuja determinacao ndo foi cumprida pela empresa,;

Mesmo diante de tal notificacdo a empresa até o presente momento ndo apresentou a referida Revisao
em Fase de Obras de forma que estdo sendo estudadas as medidas administrativas a serem adotadas

junto a empresa.

Além de tal situacdo, foi constatada no més de novembro/2016 intensa deterioracdo ocorrida na rua

Crisantemos em funcdo de obra executada por construtora particular, conforme abaixo:

RUA CRISANTEMOS

Fig. 2
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Fig. 5 Fig. 6
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Fig. 9 Fig. 10

Tal situacdo, estd sob andlise da equipe técnica que promovera a quantificacdo dos prejuizos e
subsequente notificacdo junto a construtora privada para promoc¢ao dos devidos reparos.

Contrato: n2 063/2012 — RECUPERACAO DA AV. OITO DE ABRIL
Ordem de Retomada: 05/12/2016

Empresa/ Consércio: Engeglobal Contrugcdes
Final da Execucéo: 05/08/2017
Final da Vigéncia: 30/10/2017

Situacao: De acordo com o ultimo status apresentado, o aditivo relativo a necessidade da construcao do
fundo em gabido em vérios trechos do canal que ndo estavam previstos em projeto, havia sido
determinada como condicionante para retomada da obra. Este aditivo encontrava-se com parecer juridico
e técnico emitidos. No entanto, em virtude de consideragfes da Controladoria Geral do Estado, houve a
necessidade de se aprofundar na fundamentacéo do referido aditivo.

No entanto, com a proximidade do periodo de chuvas e, em especial, em virtude da forte chuva ocorrida
na data de 27 de outubro de 2016, com aproximadamente 100 mm de chuva no dia, os danos ao canal
foram potencializados, especialmente considerando defeitos construtivos existentes na obra, ou seja, as
placas que estavam apresentando deslizamento se despregaram totalmente do canal, conforme
demonstrado no relatério fotogréafico abaixo:
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Entroncamento da Av. Sdo Sebastido com a Av. Oito de Abril (préximo ao Golfinho Azul)

Fig. 01 — Deslizamento das placas de gabiéo. Fig. 02 — Deslizamento das placas de gabiéo.

Entroncamento da Av. Ipiranga com a Av. Oito de Abril

Fig. 03 — Deslizamento das placas de gabido. Fig. 04 — Deslizamento das placas de gabiéo.

Fig. 05 — Deslizamento das placas de gabiéo. Fig. 06 — Deslizamento das placas de gabi&o.
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Entroncamento da Av. Prof. Ranulfo Paes de Barros com a Av. Oito de Abril

Fig. 07 — Deslizamento das placas de gabio. Fig. 08 — Deslizamento das placas de gabiéo.

Desta forma, considerando que o contrato encontrava-se com 67,2% dos servicos concluidos, portanto,
existindo diversos servicos a serem executados, como a construcdo de laje trelicadas de concreto
armado nas rotatorias, construcao das calcadas pré-moldadas, servigos de recuperacdo do canal, etc. e a
necessidade da recuperacao do canal foi adotada a estratégia de se emitir a Ordem e Retomada da obra,
ocorrida em 05/12/2016, viabilizando num primeiro momento que a empresa atue nas correcfes

emergenciais de ndo conformidades.

Com relacdo ao aditivo para recuperacédo do fundo do canal e implantagéo de gabido, a expectativa € a

de que até o inicio de janeiro/2017 tal situacdo esteja equacionada.
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Contrato: n? 065/2012 — AEROPORTO MARECHAL RONDON
Ordem de Retomada: 05/10/2015

Empresa/ Consorcio: Consércio Marechal Rondon
Final da Execucgéo: 17/05/2017
Final da Vigéncia: 15/08/2017

Evolugéo Previsto x Realizado:

DLUCAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL (BASEADO EM CRONOGRAMA REFORMULADO EM OUTUBRO/2016 - 15° ADITI

out/15 nov/15 dez/15 jan/16
Previsto (P) Cronograma| 170.336,62 550.747,20
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicéo - - 170.336,62 550.742,40
0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Déficit (R-P) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -R$ 4,80
fev/16 mar/16 abr/16 mai/16
Previsto (P) Cronograma 630.701,88 703.758,54 603.992,49 550.747,20
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicéo R$ 630.701,88 R$ 703.758,54 R$ 603.992,49 550.747,20
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (R-P) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
jun/16 jul/16 ago/16 set/16
Previsto (P) Cronograma 252.583,29 566.647,29 113.811,57 516.608,15
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicéo 252.583,73 566.647,29 R$ 113.811,57 R$ 516.608,15
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (R-P) 0,44 - R$ 0,00 0,00
out/16 nov/16 ACUMULADO
Previsto (P) Cronograma| 59.380,03 225.613,17 4.944.927,43
100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicéo 59.380,03 283.374,02 5.002.683,92
100,00% 125,60% 101,17%
Déficit (R-P) - 57.760,85 57.756,49

Situacdo: Em 26/10/2016 apds esgotadas as tratativas

junto ao consércio para alavancar o

desenvolvimento da obra e compensar 0s constantes atrasos ocorridos desde a retomada da obra, foi

adotada a estratégia de suspender a execugdo da obra até que a INFRAERO, o consorcio e a SECID

definissem novas estratégias a serem adotadas para viabilizar o término da obra.

Tais tratativas foram concluidas em 30/11/2016 e baseando-se nas justificativas apresentadas pelo

consorcio foi aditado ao contrato 200 (duzentos) dias elevando o prazo final da obra para 17/05/2017.




22

Num primeiro momento, serdo atacadas frentes de servi¢cos que visam melhorar os setores de embarque

e desembarque viabilizando a melhoria dos servigos aos usuarios do aeroporto.

Ja dentro dessa nova estratégia foram executados em novembro/2016 os seguintes servigos:

Foto 01: Instalagao de forro metalico chapa perfurada (eixo 03 a 09 pavimento superior).

Foto 02: Instalagao da Estrutura da Ponte de Embarque 03.
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Foto 03: Instalagao da infraestrutura da rede elétrica e automacao Sala de Climatizagao 1
(TPS EIXO 3-4 Pavimento Superior)

Foto 04: Execucao do isolamento da rede de agua gelada (Sala de climatizacao 03)

Foto 05: Instalagao das grelhas e dampers do sistema de ar condicionado na sala de
Embarque Remoto e Desembarque Domestico.
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Como a principal reinvindicacao do consorcio era a efetivacdo de pagamentos para que o mesmo pudesse
se capitalizar para a execu¢do dos servigos, houve um posicionamento de agilizar ao maximo, dentro das

possibilidades administrativas e legais a liberagcdo dos pagamentos.

Contrato: n? 013/2013 — COT UFMT
Ordem de Retomada: 20/10/2015

Empresa/ Consorcio: Consércio Campus Universitario

Final da Execucéo: 31/03/2017
Final da Vigéncia: 29/06/2017

Evolugéo Previsto x Realizado:

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL (CRONOGRAMA REALINHADO JULHO/2016)
nov/15 dez/15 jan/16 fev/16 mar/16
Previsto (P) Cronograma 0,00 19.396,89 144.403,26 5.077,94 9.047,22
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicdo - 19.396,89 R$ 144.403,26 R$ 5.077,94 R$ 9.047,22
0,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (R-P) - -
abr/16 mai/l6 jun/16 jul/16 ago/16
Previsto (P) Cronograma 75.319,73 0,00 0,00 32.946,94 81.706,48
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicdo R$ 75.319,73 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 81.706,48
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Déficit (R-P) - 32.946,94
set/16 out/16 nov/16 ACUMULADO
Previsto (P) Cronograma 22.448,43 397.394,30 585.392,50 1.373.133,69
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medic&o R$ 8.393,85 R$ 0,00 R$ 82.900,55 426.245,92
37,39% 0,00% 14,16% 31,04%
Déficit (R-P) 14.054,58 |- 397.394,30 |- 502.491,95 | -R$ 946.887,77

Situacdo: Analisando o cronograma fisico-financeiro apresentado pelo consorcio, a fiscalizagéo de obras
verificou que para o periodo informado na medig&o, estava previsto de ser executado R$ 585.392,50
(quinhentos e oitenta e cinco mil, trezentos e noventa e dois reais e cinquenta centavos) referente aos
servicos de pista de atletismo, construcdo da edificacdo, instalacdo hidrossanitaria e instalagdo de
combate a incéndio. Porém, desse total a contratada executou apenas R$ 82.900,55 (oitenta e dois mil,

novecentos reais e cinquenta e cinco centavos) referente aos servicos de drenagem atrds do muro em
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gabido e cerca de fechamento com painéis galvanizados.

Abaixo esta apresentado o relatorio fotogréfico dos servicos que foram executados pela contratado
durante o periodo de novembro de 2016.

- - -
Y s T
Vo

Fig. 01 — Tubo de concreto drenagem D = 1000 mm.

Fig. 04 — Tubo de concreto drenagem D = 1000 mm.

Fig. 05 — Cerca de fechamento com painéis Fig. 06 — Cerca de fechamento com painéis
galvanizados, h = 2,00 m. galvanizados, h = 2,00 m.




Fig. 07 — Cerca de fechamento com painéis Fig.

galvanizados, h = 2,00 m.

galvanizados, h = 2,00 m.

Cerca de fechamento com painéis

Verificando o cronograma fisico-financeiro apresentado pelo consoércio na realizacdo do oitavo termo
aditivo, estava previsto para execucdo no periodo de novembro/l16, um total de R$ 585.392,50

(quinhentos e oitenta e cinco mil, trezentos e noventa e dois reais e cinquenta centavos).

Contudo, verificamos que desse total, a contratada executou apenas R$ 82.900,55 (oitenta e dois mil,

novecentos reais e cinquenta e cinco centavos), conforme demonstrado na tabela abaixo:

CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO X EVOLUGAO MENSAL DA OBRA
. PREVISTO EXECUTADO
PERIODO
MENSAL ACUMULADO MENSAL ACUMULADO

Até oitavo termo R$ 13.790.740,85 R$ 13.790.740,85 R$ 13.790.740,85 R$ 13.790.740,85
aditivo 80,50% 80,50% 80,50% 80,50%
R$ 32.946,94 R$ 13.823.687,79 R$ = R$ 13.790.740,85
U 0,19% 80,69% 0,00% 80,50%
R$ 81.706,48 R$ 13.905.394,27 R$ 81.706,48 R$ 13.872.447,33
Agorie 0,48% 81,17% 0,48% 80,97%
R$ 22.448,43 R$ 13.927.842,70 R$ 8.393,95 R$ 13.880.841,28
Sevie 0,13% 81,30% 0,05% 81,02%
R$ 397.394,3 R$ 14.325.237,00 R$ 0,00 R$ 13.880.841,28

Out/16
2,32% 83,62% 0,00% 81,02%
R$ 585.392,50 R$ 14.910.629,50 R$ 82.900,55 R$ 13.963.741,83
Novite 3,42% 87,03% 0,48% 81,51%

Tabela 1 - Fisico-Financeiro - Previsto x Executado

Considerando apenas os valores previstos e executados desde a homologacgéo do oitavo termo aditivo,

onde a contratada apresentou um cronograma readequado com o0s servicos que foram inclusos,
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constatamos que estava previsto de ser executado um total de R$ 1.119.888,65 (um milhdo, cento e
dezenove mil, oitocentos e oitenta e oito reais e sessenta e cinco centavos) acumulados até o més de
novembro. Desse total, a contratada executou apenas R$ 173.000,98 (cento e setenta e trés mil e
noventa e oito centavos), o que corresponde a um atraso financeiro de R$ 946.887,67 (novecentos e
guarenta e seis mil, oitocentos e oitenta e sete reais e sessenta e sete centavos), conforme demonstrado

no gréfico abaixo.

COT-UFMT - Fisico-Financeiro

173.000,98
90.100,43

Grafico 1 - Cronograma de evolugdo mensal da obra a partir do realinhamento do cronograma do 8° aditivo.

Diante dos atrasos sistematicos e pelo ndo cumprimento do cronograma por parte do Consdércio Campus
Universitario, foi aberto novamente processo de multa em desfavor do mesmo e a continuidade do
contrato devera ser estudada, uma vez que iniUmeras medidas de gestdo e aplicacdo de sancdes
contratuais ja foram aplicadas junto ao consdércio sem que as mesmas surtissem o efeito esperado de

alavancar o avanc¢o dos servicos.
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Contrato: n® 004/2013 — AVENIDA PARQUE BARBADO

Ordem de Retomada: 04/11/2015

Empresa / Consorcio: Consércio Guaxe-Encomind.
Final da Execucgé&o: 31/12/2016
Final da Vigéncia: 31/03/2017

Evolugéo Previsto x Realizado:

EVOLUGAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL (CRONOGRAMA REALINHADO EM SETEMBRO/2016)

MES nov/15 dez/15 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16
Previsto (P) Cronograma 494.693,93 0,00 0,00 0,00 120.873,24 164.562,90 136.205,73
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medigéo 494.693,93 - - - 152.724,51 97.428,51 133.298,75
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 126,35% 59,20% 97,87%
Déficit (R-P)) - - 31.851,27 | - 67.134,39 |- 2.906,98
MES jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 ACUMULADO
Previsto (P) Cronograma 378.473,14 387.479,76 297.306,86 550.258,91 2.780.739,35 2.832.630,39 8.143.224,21
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medigé&o 378.473,14 387.479,76 405.552,05 109.175,44 - - 2.158.826,09
100,00% 100,00% 136,41% 19,84% 0,00% 0,00% 26,51%
Déficit (R-P) 108.245,19 |- 44108347 |- 2.780.739,35 | - 2.832.630,39 |- 5.984.398,12

Situacdo: No periodo de medicéo citado, a contratada deu continuidade nos servi¢cos de implantacao das

galerias da nova rotatéria da Av. Brasilia.

Os ritmos dos trabalhos declinaram devido a presenca das chuvas, que ja sédo frequentes e intensas. O

prazo para conclusdo da galeria encontra-se novamente em atraso, o que impossibilitou que os servicos

pudessem ser medidos atendendo aos critérios de medicao.

A montagem das secdes que formam as galerias foram finalizadas, sendo instaladas apenas as partes

das alas conforme detalhe abaixo. Porém, o berco sob a galeria central ainda nédo foi concretado.

Fig. 01 — Montagem Galerias- Al¢ca Rotatoria
Brasilia.

Fig. 02 — Montagem das Alas (Boca da Galeria).
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f‘*,.- ™ .-“’ SAL . :w .’f & -.- >
Fig. 03 — Concretagem da Boca da Galeria. Fig. 04 — Concretagem de parte do berco da
galeria.

Estava previsto de ser executado no més de novembro de 2016 um total de R$ 2.832.630,39 (dois
milh&es oitocentos e trinta e dois mil seiscentos e trinta reais e trinta e nove centavos), porém, a medi¢ao
aferida no periodo foi R$ 0,00 (zero) em virtude de os servigos executados ndo terem sido concluido em

sua integralidade.

| Evolugdo Desempenho Consorcio Guaxe-Encomind - Previsto x Real |

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Acumulado

97,81%

1,37% 1,44% 0,39% 76,60%
Déficit (P-R) RS - RS 108.245,16 -RS 441.083,47 -R$ 2.780.739,35 -R$ 2.832.630,39 -R$ 5.984.398,64

Em razéo dos atrasos verificados, das diversas intercorréncias relacionadas a obra, tais como embargos
da SEMA, chuvas intensas, etc. e da inviabilidade de execuc¢é&o de diversos servigos em periodo de chuva
0 consorcio solicitou a suspensdo das atividades a partir da 22 quinzena de dezembro/2016 se
estendendo até fevereiro/2017 e cujas justificativas encontram-se em analise com a equipe técnica. O

cronograma também esta sendo reformulado.
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Contrato: n2 008/2013 — ARQUIMEDES PEREIRA LIMA
Ordem de Retomada: 28/07/2016

Empresa/ Consorcio: Consércio TRIMEC-HYTEC
Final da Execucéo: 14/01/2017
Final da Vigéncia: 31/03/2017

Situacdo: No periodo foram executados servicos de reparos no bueiro localizado préximo a cabeceira da
ponte do rio Coxipd, servigos esses com o objetivo de conter a erosao causada pelo desmoronamento do
dispositivo, conforme fotos abaixo:

Registro fotogréfico:

Figura 1- Detalhe erosdo e desmoronamento Figura 2 — Detalhe erosao.
do bueiro.
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Figura 3 — Inicio dos T.rabalhos. . - Figura 4 — inl'cio dos Trabalhos, escavacéo.
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Figura 5 - Detalhe CLP Figura 6 — CLP (caixa de ligacao e
passagem).

Analise Projeto Executivo

O Consorcio Trimec—Hytec, apresentou as adequacdes do projeto executivo para aprovacao através do
processo n° 542164/2016/SECID no dia 25 de outubro de 2016.

Em virtude da complexidade do projeto executivo, 0 mesmo encontra-se ainda em analise na fiscalizacao,
destacando-se pela variacdo de valores apresentadas pela contratada, o qual supera o percentual de 25%

passivel de adicao.

O consorcio apresenta no pleito, alteracfes de quantitativos e inclusdo de novos itens divergentes das
planilhas ja aprovadas pela SUDECO, implicando em um aprofundamento na analise do projeto

apresentado.

Até o0 momento a andlise néo foi concluida. Contudo j4 é possivel elaborar uma relacdo das principais

pendéncias ja constatadas pela fiscaliza¢cdo com os itens passiveis de alteracoes:

e Preco proposto para execucdo do projeto R$ 29.862.368,61(vinte nove milhdes oitocentos e
sessenta e dois mil trezentos e sessenta e oito reais e sessenta e um centavos), valor esse
atingido sem que empresa aplicasse aos precos unitarios a desoneracao imposta pela SUDECO e

0 desconto proposto pela empresa no edital.

e Para confirmar o Volume de terraplenagem seréd necessaria a verificagdo detalhada em virtude da
variagdo significativa nos volumes entre o projeto bésico e o projeto executivo, que alcancam a

ordem de 240% para mais.




32

TERRAPLENAGEM Proj. Béasico| Proj. Executivo
Desm. dest. limpeza &reas c/arv. diam. até 0,15 m m2 83.960,000 83.960,000
Destocamento de arvores D=0,15 a 0,30 m und 101,000 101,000
Esc. carga transp. mat 1a cat DMT 50 a 200m c/e m3 1.035,159 59,614
Esc. carga transp. mat 1a cat DMT 200 a 400m c/e m3 1.506,540 1.167,137
Esc. carga transp. mat 1a cat DMT 400 a 600m c/e m3 609,663 87,288
Escavacéo e carga de mat. 1la cat. (material retirado da jazida 01

para aterros da terraplenagem com DMT>5.000m) m3 82.604,348| 198.104,408
Transporte local em rodov. ndo pav. (const.) - material para

aterro - DMT>5000m tkm 2.710.752,115 5.682.922,153
Transporte local em rodov. ndo pav. (const.) - Bota-fora do solo

Mole - DMT>5000m tkm 620.980,893 168.237,172
Esc. carga transp. solos moles DMT 0 a 200m m3 4.134,000 4.514,737
Transporte local em rodov. ndo pav. (const.) - Bota-fora Material

Organico DMT>5000m tkm 104.782,080 299.542,698
Transporte local em rodov. pavim. (const.) - Bota-fora Material

Organico DMT>5000m tkm 248.857,440

Construcao de corpo de aterro em rocha m3 4,134,000 5.506,485
Compactacao de camada final de aterro de rocha m3 1.432,500
Fornecimento/assentamento de manta geotextil rt-31 (ant op-60)

bidim m2 4.775,000 4.775,000
Transporte local ¢/ basc. p/ rocha rodov. ndo pav. tkm 51.768,450

Transporte local ¢/ basc. p/ rocha rodov. pav. tkm 302.594,940 347.991,372
Compactacao de aterros a 100% proctor normal (PN) m3 85.894,585, 153.111,503

Na drenagem houveram alteracfes de dispositivos que ndo atendiam a situacéo do trecho.
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Na imagem acima percebe-se que o consorcio adota como solugéo para realizar o escoamento das aguas
provenientes da sarjeta do meio fio, a utilizacdo de descidas d’aguas localizadas no bordo externo da
ciclovia. Porém conforme demonstra o projeto de pavimentacéo, a inclinagdo imposta na construgcdo da
ciclovia se da no sentido oposto ao proposto pela empresa, o que implicaria no ndao funcionamento das
novas descidas d"aguas. Assim as aguas provenientes das chuvas ficariam sem destino final continuando

0 processo erosivo ja existente na via.
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o Pavimentacgdo: na apresentacdo dos itens planilhados, no item Base solo estabilizado granul. s/
mistura, para complemento do abaulamento da pista onde sera executado a reciclagem, conflita

com o item Reciclagem c/ cimento e incorp. do revestimento asfaltico.

e A empresa apresentou no pleito como utilizacdo da composicdo como material necessario para
complementar a base apés a realizacdo dos servicos de reciclagem, respeitando assim a cota de
projeto. Porém as composices dos dois servicos contemplam a mesma situacdo que é
resumidamente a compactacado da base, sendo a complementacdo do material ja contemplada no
item Cascalho, pedregulho ou picarra (material de jazida para base de pavimentacao, revestimento

primario, bases asfalticas etc - sem transporte) - ref. aos itens 3.1.3, 3.1.4,3.1.5e 3.1.12.

Voltando a analise da execucdo mensal dos servicos, se percebe que continua a pendencia de
apresentacdo por parte do consorcio dos diarios de obra, descumprindo solicitacdo da fiscalizacdo. Vale
ressaltar que os dias em que houveram a ocorréncia de chuva, em nada atrapalharam a producéo, uma

vez que nada ocorreu no trecho.

O Consorcio finalizou a execugdo dos servicos de controle tecnolégico para identificacdo da causa da
deterioracdo das camadas do pavimento no trecho, conforme cronograma apresentado, porém até o
momento ndo apresentou nada a fiscalizagdo. Tal fato ja foi motivo de notificacdo pela fiscalizacdo e

solicitac@o de aplicacdo de sansé@o administrativa ao Consorcio.

Em virtude das fortes chuvas e do agravamento das erosfes, que comprometeram a circulagdo dos
usuarios, a empresa deu inicio na recuperacdo das erosdes localizadas nas cabeceiras das duas pontes
(Rio Coxip6é e Rio Moinho), reparos ndo TSS e Base da ciclovia, sendo esses reparos executados pela
contratada sem custos para o erario. Os servicos realizados foram apontados anteriormente nos diversos

pareceres produzidos tanto pela fiscalizagdo atual como pelas anteriores.
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Registro fotogréafico dos reparos:

Figura 1- Detalhe eroséo e desmoronamento | Figura 2 — Detalhe eroséo.
do bueiro.

Figura 3 - Detalhe erosdo cabeceira da ponte | Figura 4 — Eroséo.
do Rio Moinho.

As erosdes atingiram a cabeceira da ponte do rio Coxipd na parte ndo contemplada pelo contrato, tal fato
ja fora informado a Defesa Civil através Parecer de Engenharia do dia 25 de Novembro de 2016 e abaixo

segue em detalhe:
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Figura 1- Eroséo, detalhe do desmoronamento do Figura 2 — Detalhe do acostamento.
enrocamento de pedras.

Figura 3 — Detalhe da erosao, sob o acostamento.  Figura 4 — Erosao.

Figura 5 - Reposicdo Do Enrocamento Da Cabeceira Da  Figura 6 — Concretagem temporaria da eroséo.
Ponte.
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Figura 7 — Recupéragéo da ciclovia. - Figura 8 — Descida d’agua.

Conforme visto nas fotos houve um estreitamento da pista, gerando risco aos usuarios e podendo causar
acidentes. Diante da gravidade do problema a empresa realizou reparos emergenciais a fim de conter o

processo erosivo e suportar o periodo das chuvas.

Diante da ndo apresentacdo no prazo dos resultados de controle tecnoldgico foi aberto processo com a
intencdo de aplicacdo de Sang¢do Administrativa ao Consorcio Trimec-Hytec, e ainda foi solicitado ao
mesmo, hovamente a apresentacdo de um plano de acdo para recuperar o atraso de nao iniciar as
atividades de drenagem superficial e adequacao das pontes, além do retrabalho no pavimento que sofreu

deterioracao, dispositivo de drenagem, meio fio e calcada.

Contrato: n2 017/2013 — TRINCHEIRA SANTA ROSA
Ordem de Retomada: (Execucdo paralisada)

Empresa/ Consorcio: A contratar

Final da Execuc&o: A definir

Final da Vigéncia: A definir
Situacdo: Em virtude do abandono da empresa da obra e posteriormente decretacdo de faléncia o
contrato com a empresa Camargo Campos foi rescindido em 10/08/2016. Os pagamentos que constavam

em aberto foram acautelados como forma de resguardar o erario de possivel prejuizos.

Com a rescisdo, encontra-se em andamento a realizacdo de uma tomada de contas para inventariar

guantitativos e assim poder contratar nova empresa para conclusdo dos servicos.

Dentre as atividades do inventario ja realizadas constam o levantamento do saldo contratual deixado pela

empresa Camargo Campos no contrato n°® 017/2013, o reajustamento dos precos para atualizagédo da
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planilha orgamentéria; o inventario visual e topogréfico nas ndo conformidades no pavimento; o inventario

das nao conformidades a serem corrigidas nas cortinas atirantadas.

A previsdo de conclusao da referida tomada de contas no que tange a parte técnica é para janeiro/2017.

Contrato: n2 018/2013 — TRINCHEIRA VERDAO-SANTA ISABEL
Ordem de Retomada: 15/12/2015

Empresa/ Consorcio: Métrica Construgdes Ltda.
Final da Execucédo: 11/08/2016 (Recebimento Provisorio 20/10/2016)
Final da Vigéncia: 23/01/2017

Situacdo: Com a conclusédo da Revisdo em Fase de Obras foi possivel apropriar os servigos executados
na obra ao longo de sua execugdo. Diante disto, e da conclusdo de todos 0s servigos previstos em
planilha e da correcao de ndo conformidades que impediam a medicao de servicos, a obra foi concluida,

tendo seu Recebimento Provisoério sido emitido em 20/10/2016.

Apo6s ser notificada das ndo conformidades e pendencias identificadas quando do Recebimento
Provisério, a empresa procedeu a correcao de diversos itens, apresentando no final de novembro/2016
relatério com as acdes desenvolvidas. Também no final de novembro/2016 foi apresentado o As Built da
obra. Tanto o relatério de correcdes como o As Built encontram-se em andlise na Comissdo de

Recebimento.

Contrato: n2 019/2013 — TRINCHEIRA CIRIACO CANDIA
Ordem de Retomada: 24/10/2016

Empresa / Consoércio: Métrica Construcdes Ltda.
Final da Execucé&o: 23/12/2016
Final da Vigéncia: 09/03/2017

Situacdo: No dia 24/10/2016 a empresa deu inicio as atividades para cumprimento do TAG referente a
Trincheira Mario Andreazza com a interdicdo da entrada da trincheira com o suporte dos agentes da
Secretaria de Mobilidade Urbana de Cuiaba. Apos a interdigdo, por meio do uso de cones, foi iniciada a
instalacdo de barreiras de concreto, balizas com base de concreto, telas de protecdo e placas de

sinalizacéo de obra advertindo a interdicdo

No dia 25/10/2016 foram realizadas atividades de retirada e limpeza de entulho depositado na canaleta ao

lado do talude; executou-se o servico de recuperacéo da canaleta ao lado do talude com o assentamento




38

de blocos de concreto, substituindo os danificados.

No periodo de 26/10/2016 a 30/10/2016 executou-se o servico de construcdo da canaleta de concreto

9x19x39cm, préximo as cortinas n°7.

De 31/10/2016 a 02/11/2016 executou-se a recuperacdo da canaleta do talude com o assentamento de
novas tampas de concreto armado, substituindo as danificadas; Foram construidas as juntas de dilatacéo
das cortinas n° 05, 06, 07 e 08, com a retirada de materiais e delimitacdo das juntas para correcdo da
bordas e aplicacédo do produto.

No dia 02/11/2016 foi feita a recuperacao de pontos de concreto com trincas nas cortinas, no dia seguinte,
dia 03/11/2016 foi realizada a pintura das tampas e blocos de concreto da canaleta do talude e as
barreiras New Jersey no tabuleiro da trincheira com uso de cal, feito isto foi entdo realizada a limpeza e

retirada de entulho no interior da trincheira, este servico foi finalizado no dia 04/11/2016.

No dia 04/11/2016, no periodo vespertino, os engenheiros fiscais foram até a trincheira para analisar os
servicos executados até entdo, apds a vistoria de todos os servigos relatados acima, concluiram como
aprovados e autorizaram a retirada da sinalizacao de interdi¢cao da trincheira, liberando assim o trafego de
veiculos, visto que os servi¢os ja haviam sido concluidos e ndo existia mais a necessidade da interdi¢cao

da trincheira.

No dia 05/11/2016 foi feita a retirada da sinalizacéo de interdicdo da trincheira no periodo matutino e antes
da liberacdo do trafego de veiculos foi realizada uma limpeza na area de interdi¢cdo devido aos detritos e

sujeiras acumulados na area, o trafego de veiculos no interior da trincheira foi liberado as 11h:30min.

No periodo de 06/11/2016 a 09/11/2016 nao foram realizados servigos.

No dia 10/11/2016 os engenheiros fiscais juntamente com engenheiro responsavel da métrica
Construgbes, foram até a trincheira com o propdsito de analisar e detectar 0os servigos necessarios a
serem realizados fora do relatério apresentado pela supervisora Eximia, para a assim executar todas as
pendéncias encontradas e listadas abaixo, para entregar a obra na qualidade desejavel em projeto:

e Reparar as fissuras presentes no concreto abaixo do guarda-corpo préximo ao tabuleiro;

e Retirar as placas de argamassa e dar acabamento nos topos dos muros de arrimo n° 09,

ap0s os guarda-corpo instalados nos muros de arrimo n° 09.

De 11/11/2016 a 13/11/2016 n&o foram realizados servigos.




39

No dia 14/11/2016 a 15/11/2016 foram realizados o0s servigos de recuperacdo do pavimento pela lateral
esquerda e pela lateral direita e no interior da trincheira, com o uso de fresadora para retirada de 3cm de
espessura da capa danificada e posterior limpeza e lancamento de CBUQ.

No periodo de 16/11/2016 a 28/11/2016 nao foram realizados servicos.
No dia 29/11/2016 iniciou-se no periodo noturno o servico de sinalizagcdo horizontal com a pintura das
faixas de rolamento no interior da trincheira e na lateral direita, porém nao foi possivel dar continuidade no

dia seguinte (30/11/2016), devido a forte chuva no periodo noturno que trouxe umidade ao pavimento.

Assim no dia 01/12/2016 foi dada continuidade ao servico de pintura da sinalizacdo e dos zebrados, tal
servico foi finalizado no dia 02/12/2016 juntamente com a instalacdo das tachas.

No dia 03/12/2016 foram instalados os tachGes em alguns pontos determinados em projeto, além da

finalizacdo da pintura das setas no interior da trincheira.

Relatério Fotografico:

>‘.l'.‘£ﬁ?‘§§? GRS
Figura 02. Finalizacdo do servi¢o de construgéo da

Figura 01. Construgéo da canaleta de concreto

canaleta
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Figura 03. Finalizacéo do servico de constru¢do da Figura 04. Finalizacdo do servico de construcao da
canaleta canaleta

Figura 07. Reparo das juntas de dilatacéo Figura 08. Reparo das juntas de dilatac&o
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Figura 09. Reparo das juntas de dilatacéo Figura 10. Reparo das juntas de dilatacéo

Figura 13. Pintura das canaletas concluida 14. Reparo das juntas concluido
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Figura 15. Pintura das canaletas concluida Figura 16. Pintura das canaletas concluida

Figura 17. Reparo das juntas concluido Figura 18. Construgéo da canaleta concluida

Figura 19. Pintura das canaletas concluida Figura 20. Pintura das canaletas concluida
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Figura 21. Pintura das canaletas concluida Figura 22. Pintura das canaletas concluida

Figura 23. Construg&o da canaleta concluida Figura 24. Pintura das canaletas concluida

Figura 25. Pintura das canaletas concluida Figura 26. Entrada da Trincheira
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Figura 27. Sinalizacéo Figura 28. Sinalizagéo
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Figura 29. Sinalizagao Incompleta Figura 30. Sinalizacéo Incompleta

Figura 31. Sinalizagéo Figura 32. Sinalizacdo
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Figura 34. Sinalizagéo

Figura 35. Sinalizacéo Figura 36. Sinalizagéo

Figura 37. Sinalizagéo Figura 38. Sinalizacéo
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Figura 39. Sinalizagéo Figura 40. Sinalizagéo

Acompanhamento do cronograma fisico e eventuais atrasos na execucéao da obra:

Com o objetivo da retomada da obra Trincheira Mario Andreazza, no dia 24/10/2016 a empresa Métrica
Construcbes Ltda. apresentou o cronograma juntamente com um plano de acdo para a execucdo dos
servicos. Este plano de acdo teve como base relatério apresentada pela empresa supervisora Eximia

Engenharia e Consultoria Ltda. e relatério da empresa LSE (Laboratorio de Sistemas Estruturas).
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- QUADRO DO PLANO DE AGAQ DA TRINCHEIRA MARIO wen [ )
I 'E I RICH ANDREAZZA - REVISAO 02 —— i___& il el
TRINCHEIRA MARIO ANDRCAZZA
TTEM ATIVIDADE DESCRICAD DOS SERVICOS NECESSARKIS p— FERCIN i
LIMPEZA DA TRINCIILIRA RETIRADA DC MATERIAL L UNPLZA NA PISTA L MA CALCADA 240206 2901 12016
REPAROS NA CANALETA (TN LIDE] - HEUONS TRUGAD D086 BLIXOOS F TAMPAS DA CANALFTA PN 1V B RIN [
L PROSONTE TINPLZAT
1 REPARD EM JIUNTAS DF 10 ATAGAD WO PN
CAD DA JUNTA DE DILATACHD
REINSTALAR GUARDA-CORPO METALICO |- 50155 TITUIGAN 115 GLARDATORS 1211706 IS
. LDELRS ACAL DA AREA A SER LORNIGILA St SUILO PELA KE [IRADA OO
RECPARD RO PAVIMENTO MA £ LANCAMWENTO DE NO*O MATERIAL CONFORME PROUCTO 20 12006 2011/2006
2 ¢ .

? SINALIZACAD HORIZONTAL PR D DR SNALIZATAG HORZORTAL CORFORRE TH0ETD 301 172016 03122016

Obs: Os servigos foram executados dentro dos prazos estabelecidos no cronograma e no plano de acéao,
porém, o servico de colocacao de tachdo nao foi concluido no prazo estabelecido devido a uma pane no

equipamento, sendo que até esta data néo foi finalizado.

Execucdo Financeira até o periodo:

¢ Valor inicial do Contrato = R$ 2.116.324,23;
e Valor do Contrato Aditado = R$ 1.977.076,63
o MedicOes efetuadas: 6 (seis) medicdes;

e Total valor medido: 1.924.147,94;

e Percentual medido: 90,91%

e Total nesta medicdo: R$ 52.928,68

Importante informar ainda que se encontram em fase de negociacdo junto a empresa Métrica a aplicacdo
de solucdo para tratar as infiltracBes na cortina atirantada. A principio, tal responsabilidade de reparos era
da empresa STER ENGENHARIA que declinou em realiza-la de forma que a SECID esta cotando os
servicos para tais reparos. Os custos de tais servicos, apos executados serdo repassados a empresa

STER, por meio da Procuradoria Geral do Estado (vias judiciais).
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Contrato: n2 043/2013 — SISTEMAS DE ILUMINACAO LED — TRAVESSIAS URBANAS
Ordem de Retomada: 06/04/2016

Empresa / Consorcio: Engeluz lluminacgéo e Eletricidade.
Final da Execucédo: 03/09/2016 (Suspenso até 02/12/2016 — sera retomado com aprovacao RFO)
Final da Vigéncia: 01/05/2017

Evolucgéo Previsto X realizado:

EVOLUGCAO DO DESEMPENHO

abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16
Previsto (P) Cronograma R$ 88.833,03 | R$ 219.944,16 | R$ 214.346,39 | R$ 128.245,84 | R$ 128.245,84
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicdo 119.873,64 114.301,08 R$ 117.721,03 R$ 104.889,74 R$ 112.485,87
134,94% 51,97% 54,92% 81,79% 87,71%
Déficit (R-P) 31.040,61 |- 105.643,08 |- 96.625,36 | - 23.356,10 |- 15.759,97
set/16 out/16 nov/16 Acumulado desde a
retomada
Previsto (P) Cronograma EM REFORMULAGAO EM REFORMULAGAO EM REFORMULAGAO R$ 779.615,25
- - - 100,00%
Realizado ® Medi¢cao - - - 569.271,36
73,02%
Déficit (R-P) | - | - - |- 210.343,90

Situacdo: Em novembro/2016 ndo houveram atividades uma vez que o contrato se encontrava suspenso
aguardando aprovacdo da Revisdo em Fase de Obras. Tal aprovacdo ocorreu no final de novembro e

encontra-se em fase de homologacao.

Apoés tal homologacdo a expectativa € a de que os servicos sejam retomados e a empresa em 60
(sessenta) dias conclua os servi¢os restantes e todas as corre¢fes de nao conformidades necessarias

para encerramento da obra/contrato.
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Contrato: n2 012/2010 — GERENCIAMENTO OBRAS ARENA PANTANAL

Ordem de Retomada: 31/03/2016

Empresa/ Consorcio: CONCREMAT
Final da Execucéo: 25/01/2017
Final da Vigéncia: 12/04/2017

Evolucgéo Previsto X realizado:

EVOLUGAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL

CRONOGRAMA INICIAL

abr/16

mai/l6

jun/16

jul/l6

Previsto (P) Cronograma

100,00%

266.562,50

271.752,14
100,00%

271.752,14
100,00%

251.456,95
100,00%

Realizado (R) Medigéo

91,42%

243.682,19

236.431,59
87,00%

233.466,08
85,91%

214.653,63
0,00%

Déficit (P-R)

22.880,31 |-

35.320,55 | -

38.286,06 | EM PROCESSAMENTO |

ago/16

set/16

out/16

nov/16

TOTAL ACUMULADO

Previsto (P) Cronograma

100,00%

221.245,84

221.245,84
100,00%

179.819,68
100,00%

251.456,95
100,00%

1.935.292,04
100,00%

Realizado (R) Medicao

214.653,63

214.653,63

214.653,63

214.653,63

1.786.848,01

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

92,33%

Déficit (P-R)

6.592,21 |-

6.592,21 |

34.833,95 |-

36.803,32 |

Situacdo: Baseando-se nos relatorios produzidos pela empresa CONCREMAT, obtém-se que as

principais atividades desenvolvidas em novembro/2016 foram:

Acdes de Manutencdo da SEGES

Em vistas da realizacdo da JUBs (Jogos Universitarios Brasileiros) a SEGES (Secretaria de Estado de
Gestao) tratou de realizar rotinas de manutencdo na Arena Pantanal. A pedido da SECID, conforme
consta na ata 52/2016 de 21/10/2016) a CONCREMAT realizou acdes de acompanhamento destas rotinas
(sem responsabilidade de fiscalizar e/ou atestar efetividade dos trabalhos). Isso se deve ao fato da
gerenciadora contar em sua equipe técnica com profissionais que conhecem os distintos sistemas da

Arena Pantanal.

Embora o JUBS tenha sido realizados entre os dias 2 a 13 de novembro, as ag¢bes de apoio da
CONCREMAT foram iniciadas em outubro de 2016 e continuaram durante todo o més de novembro
conforme pode-se verificar nos Relatorios de Atividades Diarias. Estas acbes também impactaram, ainda

gue em menor grau no planejamento das atividades visto que perduraram por mais tempo.

Mudanca do Secretério da SECID

Em 24/11/2016 houve reunido com o Secretério Wilson Santos, de carater expositiva, foi feita explanagéo

da situacdo da Arena, na presenca de assessores do Secretario, membros da SAOBC/SECID,
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responséaveis pelas obras da Arena Pantanal. Desta reunido foi planejada nova reunido de carater mais

técnico para o Secretario.

A CONCREMAT elaborou para esta nova reunido, apresentagdo contendo, da forma mais sucinta
possivel, todas as informacdes pertinentes ao seu contrato. A pedido da SECID foi elaborada uma verséo
desta mesma apresentacdo focada na Certificacdo LEED.

Em 29/11/2016, houve reunido na SECID para apresentar ao secretario informacdes sobre a Certificacéo
LEED e o status atual do processo para obtencdo de tal certificacdo. Ainda nesta reunido foi solicitado
pelo secretario que fosse feito contato com a construtora Mendes Junior a fim de alinhar uma “reuniéo de

conciliagao”.

1. Relatérios de Nao Conformidades

Foram entregues as revisGes dos Relatérios de Nao Conformidades de:

e Acessibilidade - Reviséo 01

e Estruturas Metalicas - Reviséo 01

e Supervisdo Ambiental - Revisédo 01

e Sistema de Detecc¢édo e Alarme de Incéndio - Revisao 00 (relatério entregue em julho tendo o
mesmo passado por revisbes a pedido da SECID, sendo a ultima considerada 00 devido sua

incorporacéo ao relatério geral de ndo conformidade)

1.1. Relatérios Técnicos e Documentos afins

Foram entregues os seguintes Relatérios:

e Relatorio de vistorias Area do Restaurante

¢ Informacdes sobre o atendimento a demanda da CBF-.

¢ Reandlise da Qualificacdo e Quantificacdo do Desequilibrio Econémico Financeiro do Contrato
009/2010/SECOPA (Mendes Junior)

e Levantamento de custos para Manutengdo dos vazamentos da tubulagéo enterrada dos hidrantes.

¢ Torqueamento da Estrutura Metélica da Arena Pantanal

e Esclarecimento a respeito do crédito SSc4.1 — Transporte Alternativo, Acesso ao transporte
publico; Oficio N° 077/2016/SUOCM/Engenharia da Arena Pantanal

¢ Destinacao de efluentes da Arena Pantanal

1.2. Cronogramas e afins

Foram entregues os seguintes documentos:
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o Cronograma de Eventos

e Fluxogramas Atividades LEED

2. Supervisdo Ambiental

No més de novembro a CONCREMAT entrou em contato novamente com a GCP Arquitetos solicitando
resposta ao oficio N° 30.8.8.017/2014/188, encaminhado em outubro de 2016, listando as necessidades
de revisao de projetos e de entrega de documentacado por parte da mesma da fase de projeto e de obra. A
GCP Arquitetos encaminhou diversos arquivos através de link para download, porém, os mesmos se

referiam apenas as tratativas de revisdo de projeto.

O Departamento de Construcdo Verde dedicou parte de seu tempo no més de novembro para realizar
levantamento do histérico de ndo conformidades de Certificagdo LEED do contrato 009/2010/SECOPA,
para auxiliar no processo judicial em desfavor da executora Mendes Junior Trading Engenharia —
Liminar/Proc. N° 22055-77.2016.81.1.004.

Ainda no que diz respeito a levantamento de histérico de pendéncias de Certificacdo LEED, foi concluido
o levantamento do histérico de pendéncias de projeto, sendo incluso todas as tratativas ocorridas no ano
de 2016 e encaminhado a SECID via Oficio N° 30.8.8.017/2016/0210.

No decorrer do més a coordenacdo de construcdo verde realizou a revisdao do relatério de néo
conformidades — Certificacdo LEED, contemplando na revisdo a inclusédo de informacdes solicitadas pela

SECID, bem como a divisao do relatério por escopo contratado.

Houveram ainda no referido més, tratavas a respeito do prazo estipulado pelo BNDES, o qual foi
encaminhado a SECID via oficio N° 30.4.8.8.017/2016/0204, bem como outros questionamentos e

consideragdes encaminhados por e-mail.

A CONCREMAT solicitou ainda informacgfes a respeito do andamento das obras do coletor tronco na

Avenida Oito de Abril, para destinagéo dos efluentes produzidos na Arena Pantanal.

3. Estruturas Metalicas
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Determinac&o da Area de Pintura e Quantidades de Parafusos para Torqueamentos da Estrutura Metalica.
Atividade que engloba as ac¢bes de transcricdo das listas de Pecas dos projetos referentes aos
fechamentos laterais Leste/Oeste; transcricBo das listas de Pecas dos projetos referentes aos
fechamentos frontais Norte/Sul, transcricdo das listas de Pecas dos projetos referentes a arquibancada
Sul, transcricdo das listas de Pecas dos projetos referentes a arquibancada Norte, levantamento de
quantidades de parafusos para Torqueamento — Pérticos Norte/Sul, levantamento da Area de Pintura para
Estrutura Metalica.

Parecer Final da CONCREMAT sobre Pleito Mendes Junior (janeiro/2014) referente a Estrutura Metélica.

Revisdo de Composic¢des de Precos Unitarios (CPU’s), conforme orientagdes em Relatério de Auditoria n®
114/2015 da CGE.

4. Obras Civis

Conclusdo do Relatério de Ndo Conformidades de Obras Civis em 02 de agosto de 2016, Obras
Estruturais de Concreto Armado, Alvenarias, Drenagens superficiais e/ou enterradas, Pisos externos e

internos, Estruturas de Contencdo de Concreto e dos tipos Gabido e Reno, impressao e entrega a SECID.

Esta Coordenacédo, desde do dia 03 de agosto de 2016, acumula as atividades desta especialidade,

Obras Civis, conjuntamente com a especialidade de Estruturas Metélicas.

A partir de entdo seguindo prioridades e orientagdes do cliente (SECID/SAOC) esta especialidade tem
seus levantamentos em suspenso para que a equipe se dedique aos trabalhos de levantamentos de
guantitativos e orgamentacdo para os servicos de recuperacdo e manutencdo da Estrutura Metalica, tais

como: lixamento dos pontos de oxidacdes, Limpeza, Pintura e Torqueamento das porcas e parafusos.

5. Acabamentos

5.1. Elaboracgéo de reviséo de Relatorio de Nao Conformidades.

Foi elaborado parte da revisdo do Relatério de Nao Conformidades— a pedido da SECID. Este relatério foi
subdividido em: ACABAMENTOS | FORRO DAS ARQUIBANCADAS e MEMBRANAS DOS PORTICOS E
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FACHADAS.

5.2.  Resposta ao Oficio — SECID — n° 075/2016/SUOCM/ENGENHARIA DA ARENA PANTANAL —
03/10/2016.

Referente ao Relatério de Auditoria n°® 114/2015 Reequilibrio Econdmico Financeiro do Contrato
009/2010/SECOPA — ARENA PANTANAL.

6. Acessibilidade

Durante o0 més de novembro de 2016 foram realizadas pelo departamento de Acessibilidade da
CONCREMAT as atividades abaixo descritas.

6.1. Elaborag&o/ complementacéo dos Projetos Executivos de Acessibilidade

A elaboracédo/complementacéo de projetos executivos de Acessibilidade foi dividida em funcéo do tipo de

obra a ser executada, sendo: instalacdo de equipamentos, obra civil e sinalizacao.

Durante o més de novembro de 2016 foi finalizada a elaboracao de projetos do pacote de “Obras Civis”,

sendo:
e Execucéo de pontos de 6nibus na implantacéo (area externa);
o Execucdo de modulo de referéncia para P.C.R. em ponto de énibus;
e Execucéo de box de chuveiro acessivel em vestiarios;
¢ Adequacbes do corrimdo da rampa de acesso ao restaurante, conforme normas;
o Adequacbes da area para P.C.R. no N40;
o Execucéo de plataforma para acesso de cadeirantes ao campo, a partir dos vestiarios.

A descricdo de cada elemento de projeto desenvolvido, assim como justificativa para adog¢do destas
corregOes na edificagdo encontra-se detalhado no Relatério Gerencial da CONCREMAT referente ao més

de novembro de 2016.

6.2. Elaboragdo de Relatorio contendo descricdo dos servicos, cronograma de atividades e

estimativa de custos da obra de Acessibilidade e envio a SECID

Conforme solicitagdo da SECID, foi elaborado um Relatério contendo a descricdo e status dos servicos

executados pela CONCREMAT na disciplina de Acessibilidade, o cronograma das atividades futuras de
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Acessibilidade revisado juntamente a SECID, assim como a estimativa de custos da obra de
Acessibilidade elaborado pela CONCREMAT.

6.3. Levantamento de histérico de documentacéo relativa a execucao do piso resinado da Arena
Pantanal (ndo conformidades)

O Departamento de Acessibilidade dedicou parte de seu tempo no més de novembro para realizar
levantamento do histérico de ndo conformidades do contrato 009/2010/SECOPA, referente ao piso
resinado, para auxiliar no processo judicial em desfavor da executora Mendes Junior Trading Engenharia
— Liminar/Proc. N° 22055-77.2016.81.1.004.

Repactuacédo do Contrato

A situacdo que implica na repactuacdo do contrato e redimensionamento da equipe ainda depende da
aprovacao de aditivo ao TAG relacionado a empresa CONCREMAT, ja solicitado TCE-MT e para o qual
ainda ndo se tem um posicionamento formal. Com relacdo as medicdes de obra a partir da medicdo de

junho/2016 as medicdes foram liberadas com acautelamentos.

Contrato: n2 047/2013 — MOBILIARIO ESPORTIVO — ARENA PANTANAL

Ordem de Retomada: N&o realizada
Empresa/ Consdrcio: KANGO BRASIL

Final da Execucéo: Concluido (ndo retomado)
Final da Vigéncia: 30/12/2016

Situacdo: Em virtude dos problemas de certificagdo da pigmentacédo dos assentos, tal como mencionado
no ultimo relatorio, a Procuradoria Geral do Estado foi acionada para promover as devidas acgfes

administrativas e judiciais junto a empresa.

Com relacdo as outras ndo conformidades detectadas, tais informagdes foram devidamente notificadas a

empresa KANGO gque até o presente momento nao se manifestou acerca do assunto.
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Contrato: n2 026/2013 — TI-TELECOM — ARENA PANTANAL
Ordem de Retomada: Nao realizada — Depende relatorio CONCREMAT

Empresa / Consoércio: CONSORCIO CLE
Final da Execucgéo: Nao retomado
Final da Vigéncia: 21/01/2017

Situacdo: Baseando-se em informacdes fornecidas pela gerenciadora CONCREMAT, No periodo em
analise ocorreram as seguintes atividades relacionadas as instalacdes da Arena pantanal, objeto do

escopo do contrato n° 026/2013:

No dia 01.11.16, esteve presente na Arena Pantanal o representante da empresa Allied Telesis, fabricante
dos switches de distribuicdo que apresentam inUmeras portas PoE danificadas, juntamente com sua

representante direta em Cuiaba-MT.

Em retorno, no dia 07.11.16, a empresa Plug Mais esteve na Arena Pantanal para realizacdo de testes
nos switches de distribuicdo. A primeira acao realizada foi a substituicao da fonte de energia de um switch
cujas portas PoE nado estdo em funcionamento por uma fonte de um switch com portas POE em pleno

funcionamento, o que nao houve éxito.

A empresa Plug Mais tentou acesso aos dados internos dos equipamentos para verificagdo dos eventos
ocorridos, o que permitiria observar as parametrizacdes e prioridades estipuladas as portas dos switches,
tentativa também sem éxito, uma vez que o C.C.L.E substituiu a senha padrdo de fabrica dos

equipamentos e nao as disponibilizou para a administracéo publica do estadio.

Portanto, a unica forma de acessar os dados internos dos equipamentos é por meio de um “reset” da
senha atual, o que implica na perda de todas as configuragfes e parametrizacbes dos equipamentos,

suspendendo a usabilidade dos sistemas.

Nos dias 16 e 17.11.16, a empresa PANANORTE, representada pelo Gerente de Projetos Adriano
Mendes e o técnico em eletrbnica José Alves, esteve na Arena Pantanal para realizagdo de testes nos
equipamentos que compdem o conjunto dos teldes, a fim de determinar a real causa para nao
funcionalidade dos mesmos. A PANANORTE apresentara relatorio conclusivo para solucdo do problema e

proposta comercial ao Estado de Mato Grosso.
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Acompanhamento e assessoramento dos trabalhos desenvolvidos pela empresa Titanium nos sistemas
de combate a incéndio, coleta para verificagdo da qualidade da agua, limpeza da estacdo de tratamento
de efluentes, fechamento em tela em torno do perimetro dos reservatorios superiores, manutengao dos

geradores e inspecao do sistema de protecao contra descargas atmosféricas.

Continuidade do acompanhamento das atividades de manutengdo do sistema de ar condicionado da
Arena Pantanal pela empresa Ar Frio Ar Condicionados. A empresa foi contratada para manutencdes em
preparacao a realizacdo dos Jogos Universitarios Brasileiros — JUB’s.

Levantamento documental referente ao contrato da Mendes Junior para elaboracdo de planilha de néo
conformidades para apresentacdo ao Ministério Publico e Procuradoria Geral do Estado de Mato Grosso,
comprovando que todas as pendéncias existentes ja haviam sido apontadas em documentos anteriores, a

época da execucao da obra.

Elaboracédo de relatério apontando as principais pendéncias e ndo conformidades existentes nos sistemas
em geral e que afetaria a realizacédo do evento de eliminatdrias a ser realizada pela CBF no estadio Arena
Pantanal, bem como realizado em conjunto com a SECID uma planilha com estimativas de custos para

sanar as principais pendéncias.

Levantamento de pendéncias de projeto para a elaboracdo de documento a ser enviado a GCP
Arquitetos. Foram elencadas todas as pendéncias conhecidas para cobrar providéncias e posicionamento
da projetista. Registra-se que o maior numero de pendéncias se refere a especialidade HVAC e seu

reflexo nas areas correlatas como elétrica e automacao.

Solicitacdo de orcamentos e coleta de precos e insumos nha planilha SINAPI, para elaboracdo de
Composicdo de Preco Unitario (CPU) e posterior contratacdo por parte do Estado do Mato Grosso,
contemplando os servicos do sistema elétrico, sistema de hidraulica, sistema HVAC, sistemas especiais e

sistema de combate a incéndio.

Contrato: n2 036/2014 — RETALUDAMENTO DO MORRO DO DESPRAIADO
Ordem de Retomada: 25/05/2015

Empresa / Consércio: PPO Pavimentacdo de Obras LTDA.
Final da Execucé&o: 11/12/2016
Final da Vigéncia: 11/05/2016

Situacdo: Obra com Recebimento Definitivo efetuado.
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Contrato: n? 030/2013 — MUROS LIMITROFES
Ordem de Retomada: 11/04/2016

Empresa / Consorcio: PPO Pavimentagdo de Obras LTDA.
Final da Execucdo: 10/07/2016 (Recebimento Provisorio 20/07/2016)
Final da Vigéncia: 31/12/2016

Situacdo: Obra foi efetivamente concluida e o Termo de Recebimento Provisério foi emitido em
20/07/2016. Quando do recebimento provisério, ocorrido em 20 de julho de 2.016, a fiscalizagdo de obra
da Secretaria de Estado das Cidades — SECID, elencou por meio de parecer, uma série de nao
conformidades a serem corrigidas pela empresa L. P. Engenharia Eireli, tendo a mesma sido notificada de
tais apontamentos por meio do Oficio nimero 1024/2016 — CIDADES na mesma data, ficando a época o
prazo de 30 ( trinta ) dias para que as correcfes fossem executadas e comprovadas a Comissao de

Recebimento Definitivo.

Em 18 de agosto de 2.016, por meio do Oficio nUmero 1374/2016 — CIDADES, a empresa L. P.
Engenharia Eireli, apds parecer da Comissao de Recebimento Definitivo indicando que as corre¢des nao
foram efetuadas, foi notificada para que no prazo de 05 (cinco) dias atendesse as recomendac¢fes da

equipe de fiscalizacdo sob pena de aplicacao de sansdes.

Em 23 de agosto de 2.016, a empresa L. P. Engenharia Eireli por meio do Oficio nimero 156/2016
(protocolo numero 420501/2016), informava que cumpriu as recomendacdes emanadas e solicitava

vistoria para que se procedesse o0 Recebimento Definitivo da obra.

Em vistoria realizada em 24 de agosto de 2.016 e posteriormente em 16 de setembro de 2.016 a
Comissdo de Recebimento Definitivo por meio de relatério fotogréfico, apontava que ainda existia

pendéncias que deveriam ser corrigidas.

Tal situacéo levou a Comissdo de Recebimento Definitivo a solicitar a notificagdo junto a empresa L. P.
Engenharia Eireli para que no prazo de 10 (dez) dias a contar do recebimento, procedesse a corre¢ao de
todas ndo conformidades apontadas em relatdrios anteriores e ainda, por entender que a empresa tinha
demonstrado letargia em tais correcdes, que fosse analisada a possibilidade de aplicacdo de sansdes

administrativas em decorréncia dos fatos acima citados.

Em 13 de outubro de 2.016 a Secretaria de Estado das Cidades — SECID, enviou a empresa executora,
por meio do Oficio nUmero 1711/2016 — CIDADES, a adverténcia formal e a notificagdo que teria o prazo
improrrogavel de 10 (dez) dias para proceder a corre¢do de todas as patologias e ndo conformidades

apontadas.
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Em 28 de outubro de 2.016, ocorreu uma reunido na Secretaria de Estado das Cidades — SECID, onde
participaram representantes da empresa L. P. Engenharia Eireli e representantes da Comisséo de
Recebimento Definitivo, que discutiram as corre¢des ainda nao feitas, e determinaram para o dia 28 de
novembro de 2.016, como sendo o prazo final de entrega das pendéncias da obra.

Na data de 28 de novembro de 2016, a Comissdo de Recebimento Definitivo realizou uma vistoria na obra
e pode constatar que a Contratada realizou as correcdes apontadas pelo fiscal da obra, conforme relatério

fotografico abaixo:

RELATORIO FOTOGRAFICO — CONTRATO 030/2013

Fig. 01 — Muro limitrofe com o Aeroporto

: e T A
Fig. 03 — Muro limitrofe com o Aeroporto ig. 04 — Muro limitrofe com o Aeroporto
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Fig. 09 — Muro limitrofe com a Vila Militar Fig. 10 — Muro limitrofe com a Vila Militar
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Fig. 11 — Muro limitrofe com a Vila Militar Fig. 12 — Muro limitrofe com a Vila Militar

Fig. 15 — Muro limitrofe

Fig. 16 — Muro limitrofe com o Aeroprto

om o Aeroporto

Atualmente o contrato encontra-se vigente até 31/12/2016 e a emissdo do Termo de Recebimento

Definitivo fica condicionada a apresentagao do projeto “As Built” revisado pela contratada.
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CONTRATO: N2 020/2012 — DUPLICACAO ESTRADA DA GUARITA
Ordem de Retomada: 20/07/2015

Empresa / Consércio: Agrienge Engenharia
Final da Execucéo: 01/02/2016
Final da Vigéncia: 21/12/2016

Situacdo: A obra encontra-se com recebimento provisério emitido em 05/02/2016. Apos vistoria em todo
trecho da obra realizada pela Comissdo de Recebimento em conjunto com a empresa executora foi
possivel se equalizar os quantitativos do As Built. Encontram-se em tramites as providéncias relacionadas
as glosas de servicos com quantitativos diferentes aqueles verificados no As Built para emissdo do Termo

de Recebimento Definitivo.

CONTRATO: N2 200/2011 — DUPLICACAO RODOVIA MARIO ANDREAZZA
Ordem de Retomada: 20/07/2015

Empresa/ Consércio: Agrienge Engenharia
Final da Execucédo: Concluida
Final da Vigéncia: 07/12/2016

Situacdo: A obra encontra-se com recebimento provisério emitido em 05/02/2016. Apds vistoria em todo
trecho da obra realizada pela Comissdo de Recebimento em conjunto com a empresa executora foi
possivel se equalizar os quantitativos do As Built. Desta forma, as pendencias relacionadas ao As Built da
obra foram solucionadas por meio de ajustes na medicao final, sendo realizadas glosas de servicos com
guantitativos diferentes aqueles verificados no As Built. Além de tais glosas foram promovidos os
descontos relacionados ao 12° Termo Aditivo que teve como motivador Acorddo do TCE-MT referente aos

valores incidentes dos BDI’s.

Apos as devidas glosas relacionadas as inspec¢6es finais e descontos, o valor da Ultima medi¢cdo passou
de R$ 1.110.368,46 para R$ 299.700,59 e o valor do contrato de R$ 25.821.100,18 para R$
25.360.751,86. Com estas alteragdes foi possivel a emissdo do Termo de Recebimento Definitivo e o

contrato encontra-se nos tramites de aditivo de supressao e encerramento.




SOERNO Of RELATORIO SITUACIONAL — OBRAS SAOBC
SECRETARMA DE MATO GROSSO
ESTADO DAS ODADES

REFERENCIA: DEZEMBRO/2016

INTRODUCAO:

O presente relatério situacional tem como finalidade apresentar ao Tribunal de Contas do Estado a
situagcdo em que se encontram as obras da Copa cujos contratos foram inclusos nos Termos de
Ajustamento de Gestéo firmados junto ao Tribunal de Contas do Estado buscando viabilizar a retomada e
conclusdo das obras com a qualidade esperada. O periodo compreendido neste relatério envolve o més
de dezembro 2016.

Neste relatério, além das informagc6es mensais com as ocorréncias relativas ao més de dezembro/2016,
com o fechamento do ano de 2016, sera demonstrado, obra a obra, as principais dificuldades executivas

verificadas e as medidas de gestdo adotadas.

Também constara para cada obra, um comentario sobre a Ultima medicdo processada. Esta informacéo

visa contextualizar o TCE-MT acerca de eventuais desatualizacées de medicdes no sistema GEOOBRAS.

Quanto a alimentacdo do sistema GEOOBRAS, as informacfes relativas a aditivos dos contratos,
planilhas orcamentarias de aditivos, cronogramas e planilhas de medicdo mensal, estdo devidamente
atualizados, com uma ou outra defasagem em virtude de publicacdes e homologacdes de aditivos e/ou
atraso no processamento de medi¢bes em funcéo do atraso do envio de documentos comprobatérios de

servicos por parte das empresas contratadas.




e Situagdo obra aobra

Sumario

Contrato: n° 033/2012 — SUPERVISAO DE OBRAS DE MOBILIDADE URBANA - LOTE |

(TRINCHEIRAS / VIADUTO DESPRAIADO) ....ciiiiiiiiiiie ettt et s e e e e e e e aeaann s e e e e e aeensnnnes 5
Contrato: n° 034/2012 — SUPERVISAO DE OBRAS DE MOBILIDADE URBANA - LOTE | (COMPLEXO
VIARIO DA FEB; COMPLEXO VIARIO DO TIJUCAL E ESTRADA DA GUARITA) .....cccoveveenn 6
Contrato: n°040/2012 — ENTORNO LOTE ©..cciiiiiiiiiiiie e a e e e e e eeannnes 8
Contrato: n° 042/2012 = COMPLEXO VIARIO DO TIJUCAL ....ocoveeiieeieeeeeee e 9
Contrato: n° 049/2012 — VIADUTO DOM ORLANDO CHAVES (COMPLEXO VIARIO DA FEB)13
Contrato: n°060/2012 — ENTORNO LOTE l..ciiiuiiiiiiii i e e e e eeaannes 18
Contrato: n° 063/2012 - RECUPERACAOQO DA AV. OITO DE ABRIL ......oovviviiiiieieeeceeeeee 18
Contrato: n°065/2012 — AEROPORTO MARECHAL RONDON ........ccuuiiiiiiieieieeiiiie e eeeeeiiins 22
Contrato: N°013/2013 — COT UFMT ..euiiiiiii i e e e s e e e e e e et e e e e e eeeesannes 27
Contrato: n°004/2013 — AVENIDA PARQUE BARBADO .......cooiiiiiiiiiiiiii e eeeaianes 30
Contrato: n°008/2013 — ARQUIMEDES PEREIRA LIMA ... 32
Contrato: n°017/2013 — TRINCHEIRA SANTA ROSA ... 33
Contrato: n° 018/2013 — TRINCHEIRA VERDAO-SANTA ISABEL ......ccocoveiieeeeeeeeeeeeeene, 34
Contrato: n°019/2013 — TRINCHEIRA CIRIACO CANDIA .........ccceoiieeieeeeceeeeeeee e 44
Contrato: n° 043/2013 — SISTEMAS DE ILUMINACAO LED — TRAVESSIAS URBANAS ......... 47
Contrato: n°012/2010 - GERENCIAMENTO OBRAS ARENA PANTANAL .....ccooiiiiiiiinns 48
Contrato: n° 047/2013 — MOBILIARIO ESPORTIVO — ARENA PANTANAL .....c.ccceevvevreeeeenene. 59
Contrato: n°026/2013 — TI-TELECOM — ARENA PANTANAL ... 60
Contrato: n°036/2014 — RETALUDAMENTO DO MORRO DO DESPRAIADO .......ccccceeiiinnnnnns 62
Contrato: n°030/2013 — MUROS LIMITROFES ... 62
CONTRATO: N° 020/2012 — DUPLICACAO ESTRADA DA GUARITA.....c.cooeeieeeeeeeeeeeeennn, 65
CONTRATO: N° 200/2011 — DUPLICACAO RODOVIA MARIO ANDREAZZA.......c..cccvvvverannnne. 66




Contrato: n2 033/2012 — SUPERVISAO DE OBRAS DE MOBILIDADE URBANA — LOTE |

(TRINCHEIRAS / VIADUTO DESPRAIADO)
Ordem de Retomada: 28/10/2015

Empresa / Consorcio: Eximia Engenharia e Consultoria Ltda.

Final da Execucéo: 25/05/2016

Final da Vigéncia: 31/12/2016

Status: Contrato Encerrado / Encaminhamentos junto ao TCE-MT para encerramento do TAG

Situacdo: Em dezembro/2016 apdés mais uma notificacdo para apresentacdo completa do acervo, a
empresa reiterou informacfes anteriormente prestadas relacionadas ao assunto (de que houve sinistro
nos computadores com as informacdes) e que tais documentos relacionados as medicdes, revisdes e

aditivos foram prestados a época em que foram exigidos.

Diante de tal situacao controversa e considerando que ja se haviam se esgotado as tratativas negociais, a
fiscalizacdo de obras, indicou o encerramento do contrato, mesmo sem a apresentacdo completa dos

acervos em meio digital.

Para fundamentar tal posicionamento, o argumento trazido foi que todas as informacdes produzidas pela
empresa EXIMIA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA e cuja responsabilidade técnica Ihe é atribuida,

eram condicionantes para o processamento de medi¢des, aditivos, reajustamentos, etc.

Durante a execucdo das obras supervisionadas, todos os pleitos de medicdo e reajustamento
apresentados pelas empresas executoras eram submetidos a prévia analise e emissdo de parecer da
Supervisora. Portanto, os processos de medicdo e reajustamentos obrigatoriamente deveriam estar
instruidos com as consideracdes da supervisora, independente de tais valores e posicionamentos serem

acatados ou definitivos.

Tal situagéo se assemelha para os pleitos de aditivos de prazo de execucdo e Revisfes de Projeto que
culminaram em aditivos de valor. Para todo pleito apresentado ou tido como necessario, havia
necessariamente a manifestagdo da empresa supervisora, independente de tais posicionamentos serem

acatados ou nao.

Como se percebe, independente da apresentacdo completa de todos os documentos em formato digital,
durante a execucdo das obras, a empresa EXIMIA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA era
responsavel por analisar todos os fatos inerentes as obras e, se consultarmos 0S processos em meio

fisico, se percebe que tais manifestacdes ocorreram dentro da devida temporalidade.




Importante informar que foi estudada a possibilidade de contratacdo de nova empresa supervisora para as
obras, ndo so6 as supervisionadas pela EXIMIA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA., mas para todas
as obras inclusas nos TAG’s. Contudo, em virtude do estagio avangado em que as obras se encontravam
e das dificuldades or¢camentarias e financeiras que atingiam e atingem o erario no atual cenario, as
tratativas nesse sentido foram suspensas e com relacdo ao As Built das obras, tal responsabilidade foi

transferida as empresas executoras.

Oportuno ressaltar que boa parte das obras se encontram em fase final de execucéo e os projetos, por
conta de revisdes ja realizadas ou em andamento, jA se encontram compativeis com a execucdo. As
empresas diante da necessidade de atualizacdo de projetos ou, em virtude da fase final de execucédo
estdo providenciando as Ultimas alteracdes de projetos. Os As Builts estdo sendo exigidos das empresas

e sua apresentacao sera condicionante para os recebimentos definitivos das obras.

Diante destas consideracdes e considerando que a empresa EXIMIA ENGENHARIA E CONSULTORIA
LTDA esta desde abril/l2016 sem ser remunerada pelo Estado para realizacdo de atividades, ja que nao
executa mais nenhum servico em campo para a SECID desde maio/2016 e que, ndo ha, pelo menos em
posicionamentos anteriores da Gestao Superior, interesse em se continuar com 0s servi¢cos de supervisao
haja vista que as obras encontram-se em fases finais de execucdo, ndo havia mais argumentacoes
técnicas para se manter tal vinculo com a empresa de forma que recomendamos o encerramento do

contrato.

Como o encerramento do contrato traria implicacdes junto ao Tribunal de Contas do Estado com o qual
temos um Termo de Ajustamento de Gestao relacionado a este contrato, foi indicado pela fiscalizacdo de
obras que, antecedendo tal encerramento, tal alternativa deveria ser previamente analisado pela

Assessoria Juridica da SECID de forma que néo haver implicacdes para o Estado de Mato Grosso.

Contrato: n2 034/2012 — SUPERVISAQ DE OBRAS DE MOBILIDADE URBANA — LOTE
| (COMPLEXO VIARIO DA FEB; COMPLEXO VIARIO DO TIJUCAL E ESTRADA DA

GUARITA)
Ordem de Retomada; 03/11/2015

Empresa/ Consdrcio: Maia Melo Engenharia
Final da Execucé&o:31/05/2016
Final da Vigéncia: 31/12/2016

Status: Contrato Encerrado / Encaminhamentos junto ao TCE-MT para encerramento do TAG

Situacdo: De fato e formalmente, a empresa MAIA MELO ENGENHARIA LTDA apresentou uma parcial
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de documentos em formato digital em Julho/2016, complementando as informagfes informalmente ao
longo dos meses e, apos notificada, apresentando parte final do acervo em 21/12/2016. Tais documentos,
como se percebe foram devidamente apresentados.

Contudo com a proximidade de encerramento do prazo de vigéncia contratual em 31/12/2016 e em virtude
do prazo exiguo para que as analises das informac¢des complementadas pudessem ser analisadas, a
fiscalizacdo de obras, indicou a alternativa de encerramento do contrato, mesmo sem a validag&o

completa dos acervos em meio digital.

Para fundamentar tal posicionamento, foi utilizado o argumento de que as informagdes produzidas pela
empresa MAIA MELO ENGENHARIA LTDA e cuja responsabilidade técnica lhe é atribuida, eram

condicionantes para o processamento de medic¢des, aditivos, reajustamentos, etc.

Durante a execucdo das obras supervisionadas, todos os pleitos de medicdo e reajustamento
apresentados pelas empresas executoras eram submetidos a prévia analise e emissdo de parecer da
Supervisora. Portanto, os processos de medicdo e reajustamentos obrigatoriamente deverdo estar
instruidos com as considerac6es da supervisora, independente de tais valores e posicionamentos serem

acatados ou definitivos.

Tal situacdo se assemelha para os pleitos de aditivos de prazo de execucdo e Revisdes de Projeto que
culminaram em aditivos de valor. Para todo pleito apresentado ou tido como necessario, havia
necessariamente a manifestacdo da empresa supervisora, independente de tais posicionamentos serem

acatados ou nao.

Como se percebe, independente da validacdo completa de todos os documentos apresentados, durante a
execucao das obras, a empresa MAIA MELO ENGENHARIA LTDA era responsavel por analisar todos os
fatos inerentes as obras e, se consultarmos o0s processos em meio fisico, se percebe que tais

manifestagdes ocorreram dentro da devida temporalidade.

Ha que se mencionar que, em maio/2016 quando do encerramento da execugdo do contrato e
considerando a letargia do andamento da obra de constru¢gdo do Complexo Viario do Tijucal e da néo
retomada da Obra do Complexo Viario da FEB, a Gestdo Superior a €época optou por encerrar a prestagéo
de servigos, condicionando o encerramento do contrato, como ja dito, a entrega do acervo produzido ao

longo de contrato, acervo este também néo entregue em sua totalidade.

Foi estudada a possibilidade de contratagdo de nova empresa supervisora para as obras, ndo s6 as
supervisionadas pela MAIA MELO ENGENHARIA LTDA, mas para todas as obras inclusas nos TAG'’s.




Contudo, em virtude do estagio avancado em que as obras se encontravam e das dificuldades
or¢camentarias e financeiras que atingiam e atingem o erario no atual cenério, as tratativas nesse sentido
foram suspensas e com relagdo ao As Built das obras, tal responsabilidade foi transferida as empresas

executoras.

Oportuno ressaltar que boa parte das obras se encontram em fase final de execucédo e os projetos, por
conta de revisdes ja realizadas ou em andamento, jA& se encontram compativeis com a execucdo. As
empresas diante da necessidade de atualizacdo de projetos ou, em virtude da fase final de execucédo
estdo providenciando as ultimas alteracdes de projetos. Os As Builts estdo sendo exigidos das empresas

e sua apresentacao sera condicionante para os recebimentos definitivos das obras.

Diante de todo o exposto e considerando que a empresa MAIA MELO ENGENHARIA LTDA est4 desde
abril/l2016 sem ser remunerada pelo Estado para realizacdo de atividades, jA que ndo executa mais
nenhum servico em campo para a SECID desde maio/2016 e que, ndo ha, pelo menos em
posicionamentos anteriores da Gestao Superior, interesse em se continuar com 0s servigcos de supervisao
haja vista que as obras encontram-se em fases finais de execuc¢éo, ndo ha mais argumentacdes técnicas

para se manter tal vinculo com a empresa de forma que recomendamos o0 encerramento do contrato.

Como o encerramento do contrato traria implicacdes junto ao Tribunal de Contas do Estado com o qual
temos um Termo de Ajustamento de Gestéo relacionado a este contrato, foi indicado pela fiscalizacédo de
obras que, antecedendo tal encerramento, tal alternativa deveria ser previamente analisado pela

Assessoria Juridica da SECID de forma que nao haver implicacdes para o Estado de Mato Grosso.

Contrato: n2 040/2012 — ENTORNO LOTE |

Ordem de Retomada: Nao realizada / Obra concluida aguardando concluséo de re-servicos
Empresa/ Consoércio: Trés Irmaos Engenharia Ltda.

Final da Execucédo: Concluida — somente re-servi¢cos (Recebimento Provisorio em 04/07/2016)
Final da Vigéncia: 18/08/2017

Situacdo: Foi emitido em 04/07/2016 o recebimento provisério da obra, tendo sido a empresa notificada
na mesma data a concluir a corre¢cdo de ndo conformidades, condicionantes para encerramento do

contrato e promover ajustes no As Built.

Tal como relatado no relatorio de novembro/2016, com a constatacdo da necessidade de uma Revisédo de
Projeto antecedendo o encerramento do contrato a empresa apresentou a planilha resumo dos servigos

da Revisdo em Fase de Obras - RFO, com seus quantitativos, tanto os que foram acrescidos, quanto os
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gue tiveram decréscimos; o memorial de célculo dos servi¢os do contrato acima citado; e a composicao de

preco unitario para os servigos de enrroncamento de pedra jogada, pedra de méo ou rachdo comercial, e

reciclagem com cimento.

Essas alteracbes construtivas ocorridas a mais de 02 ( dois ) anos,

by

foram encaminhadas a antiga

fiscalizacdo que esta analisando e fundamentando as altera¢ces propostas e de fato ocorridas.

Em virtude de tal embaraco técnico, cujo saneamento devera anteceder o Recebimento Definitivo da obra,

0 contrato teve seu prazo de vigéncia prorrogado até o final do prazo do TAG, ou seja, até 18/08/2017

Contrato: n2 042/2012 — COMPLEXO VIARIO DO TIJUCAL

Ordem de Retomada: 25/11/2015
Empresa/ Consércio: Consdrcio EEF
Final da Execucéo: 29/04/2017

Final da Vigéncia: 28/07/2017

Evolucao Previsto x Realizado:

OLUGCAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL (CRONOGRAMA REFORMULADO EM DEZEMBRO/2016 COM A 11° ADITIV

dez/15 jan/16 fev/16 mar/16
Previsto (P) Cronograma 41.352,88 37.636,93 46.525,74 8.657,29
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicao 41.352,88 37.636,93 R$ 46.525,74 R$ 8.657,29
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (P-R) - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
abr/16 mai/l6 jun/16 jul/i16
Previsto (P) Cronograma - - 173.796,50 43.102,26
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicao R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 173.796,50 R$ 43.102,26
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (P-R) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
ago/16 set/16 out/16 nov/16
Previsto (P) Cronograma - 1.490.517,27 - 310.854,75
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicao - 1.490.517.,27 R$ 0,00 R$ 310.854,75
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (P-R) - - R$ 0,00 R$ 0,00
dez/16 ACUMULADO
Previsto (P) Cronograma 227.395,77 2.379.839,39
100,00% 100,00%
Realizado ® Medicao 310.854,75 2.463.298,37
100,00% 103,51%
Déficit (P-R) 83.458,98 83.458,98




Situacdo: Tal como esperado, o consércio ndo conseguiu honrar com o prazo de execucao aprovado
guando da revisdo em Fase de Obras pactuado para 19/12/2016. Como justificativa, foi apresentado pelo
consorcio a baixa capacidade financeira e o prazo adicional solicitado foi de 120 dias. Como com a
prorrogacdo os prazos de execucgdo da obra ainda estariam contemplados os prazos dos TAGS, 0 novo
prazo foi aprovado e a obra passara a findar em 29/04/2017.

Ja de acordo com essa nova programacgdo o consoércio no decurso do periodo executou as seguintes

atividades:

PAVIMENTACAO - tendo os servicos referentes a pintura de ligacéo ( codigo 2 S 02 400 00 ), CBUQ —
“blinder” AC/BC ( codigo 2 S 02 540 52 ), CBUQ - capa rolamento AC/BC ( codigo 2 S 02 540 51 ),
aquisicao RR-2C ( cédigo 2 S 02 999 05 ), aquisicdo CAP-65/90 ( sem cddigo ), transporte RR-2C ( sem
cédigo ), e transporte CAP-65/90( sem cédigo );

OBRAS COMPLEMENTARES - tendo o servico referente ao portico metalico AC/BC ( cédigo 2 S 06 210
51);

TERRA ARMADA - tendo o servico referente a fabricacdo de guarda-corpo tipo New Jersey, moldada no
local AC/BC — Fck = 25Mpa (sem cédigo). Constatou-se também atuacdo de equipe de trabalho nas

correcBes das patologias referentes a pavimentacao asfaltica.

A tabela a seguir apresenta os percentuais de servico previstos para execu¢do no més de dezembro de
2.016, de acordo com o ultimo Cronograma Fisico-financeiro apresentado pela empresa executora e
devidamente aprovado por esta Secretaria de Estado, onde sdo comparados com os indices realizados no

més de dezembro de 2.016.

Previsto — Dezembro/16 Realizado — Dezembro/16
ITEM | SERVICO
% Valor % Valor
1] Instalagdo do canteiro 0,00% R$ - 10,00 |R$
11} Manutencéo do canteiro 0,00% R$ - 10,00 |R$
v Mobilizacéo 0,00% R$ - 10,00 |R$
\% Desmobilizagcéo 0,00% R$ - 10,00 |R$
\/| Terraplanagem 0,00% R$ - 10,00 |R$
Vil Drenagem 0,00% R$ - 10,00 |R$
Vil Pavimentagao 18,54% R$  120.000,00 29,43% [R$ 190.525,34
IX Sinalizagéo 13,95% R$ 25.000,00 (0,006 |R$
X Obras complementares 0,00% R$ - 137,55% | R$ 37.933,64
Xl Meio ambiente 0,00% R$ - 10,00 |R$
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Xl Paisagismo 0,00% R$ - 0,009 |R$ -

100,00
Obras de arte especiais 100,00%
X1 R$ 82.395,77 % R$ 82.395,77
Total 17,18% R$ 227.395,77 23,49% |R$ 310.854,75

Tabela 01 — Comparativo do Cronograma Fisico-financeiro Previsto x Realizado.

Complexo Viariodo Tijucal - Fisico-Financeiro

RS 3. 0%0.8)-

Nota-se que os servicos programados pela executora, para o periodo em pauta, tinham previsao de
evolucao fisico-financeira na ordem de R$ 227.395,77 ( duzentos e vinte e sete mil, trezentos e noventa e
cinco reais, e setenta e sete centavos ), e obteve um volume de servicos realizados perfazendo o
montante de R$ 310.854,75 ( trezentos e dez mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais, e setenta e cinco
centavos ), cerca de 36,70% a maior que a previsdo para o periodo no cronograma fisico-financeiro

apresentado e aprovado pela Secretaria de Estado de Cidades - SECID.

Registro Fotografico das atividades.

Foto 3.1 — Guarda-corpo tipo New Jersey.
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Foto 3.2 — Guarda-corpo tipo New Jersey.

Foto 3.4 — Pavimentacgéo asfaltica CBUQ.
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.
Foto 3.5 — Pavimentacéao asfaltica CBUQ.

Ratificamos que durante o acompanhamento das atividades referentes a execucdo dos servicos
contemplados no contrato em tela, no periodo de 01/dezembro/2.016 a 31/dezembro/2.016, a detentora

do contrato, Consoércio EEF realizou servigos pactuados no cronograma em vigéncia, empregando efetivo

e equipamentos também nos trabalhos alusivos as correcdes de patologias apontadas anteriormente.

Contrato: n2 049/2012 — VIADUTO DOM ORLANDO CHAVES (COMPLEXO VIARIO

DA FEB)

Ordem de Retomada: 02/05/2016
Empresa / Consércio: Construtora Sanches Tripoloni Ltda.
Final da Execucé&o: 27/01/2016
Final da Vigéncia: 13/03/2017

Evolucgéo previsto x Realizado:

EVOLUGAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL (BASEADO EM CRONOGRAMA REALINHADO EM DEZ/2016 - 10° ADITIVO)
mai/16 jun/16 jul/16 ago/16
Previsto (P) Cronograma 54.803,79 87.873,69 115.974,51 271.809,08
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicéo 54.803,79 87.873,69 115.974,51 271.809,08
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (R-P) - - -
set/16 out/16 nov/16 dez/16 ACUMULADO
Previsto (P) Cronograma 52.097,77 19.305,18 73.068,28 45.633,43 720.565,73
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicdo 52.097,77 19.305,18 73.068,28 27.366,93 702.299,23
100,00% 100,00% 100,00% 59,97% 97,46%
Déficit (R-P) - - - 18.266,50

Situagdo: A previsdo inicial de se concluir a obra até 13/12/2016 ndo se confirmou e a empresa
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apresentou novo cronograma prevendo término da obra para 27/01/2017, prazo este ainda dentro do
estabelecido no TAG.

No decurso do periodo de referéncia as principais atividades executadas basearam-se na execucao da

sinalizag&o horizontal e vertical remanescente no saldo do contrato, conforme abaixo:

No periodo referéncia da 342 Medicdo, foram observadas atividades das equipes de trabalho da
executora, relacionadas ao item da planilha orcamentaria de SINALIZACAO - Sinalizagc&o horizontal —
tendo os servicos referentes a pintura setas e zebrado termoplastico — 3 anos para aspercao ( codigo 4 S
06 110 02 ); e Sinalizacédo vertical — tendo os servicos referentes ao fornecimento e implantagédo placa
sinalizada totalmente refletiva ( codigo 4 S 06 200 02 ).

A tabela a seguir apresenta os percentuais de servigo previstos para execucdo no més de dezembro de
2.016, de acordo com o ultimo Cronograma Fisico-financeiro apresentado pela empresa executora e
devidamente aprovado por esta Secretaria de Estado, onde sdo comparados com os indices realizados no

més de dezembro de 2.016.

Previsto — Dezembro/16 Realizado — Dezembro/16
ITEM SERVICO

% Valor % Valor
1 Terraplanagem 0,00% R$ - 0,00% |R$ -
2 Drenagem e obras de arte corrente | 0,00% R$ - 0,00% |R$ -
3 Obras de artes especiais 0,00% R$ - 0,00% |R$ -
4 Pavimentagé&o 0,00% R$ - 0,00% |R$ -
5 Sinalizagéo e seguranca viaria 10,00% R$ 45.633,43 6,00% |R$ 27.366,93
6 Obras complementares 0,00% R$ - 0,00% |R$ -
7 Instalagdo e manutencéo canteiro 0,00% R$ - 0,00% R$ -

TOTAL 0,93% R$ 45.633,43 0,56% R$ 27.366,93

Tabela 01 — Comparativo do Cronograma Fisico-financeiro Previsto x Realizado.

Av. Dom Orlando Chaves - Fisico-Financeiro

RS702.299,23
RS674.932,30

AS601.864,02 14697 an
RS582,558,84 . RS693,190

R$530.461,07
e ; RS601,.864,02
RS582.558,84

RSF%0.461,07

RE2548. 654,99

Previsto .- « Reallizado
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Nota-se que 0s servicos programados pela executora, para o periodo em pauta, tinham previsao de
evolucéo fisico-financeira na ordem de R$ 45.633,43 ( quarenta e cinco mil, seiscentos e trinta e trés
reais, e quarenta e trés centavos ), e obteve um volume de servigos realizados perfazendo o montante de
R$ 27.366,93 ( vinte e sete mil, trezentos e sessenta e seis reais, e noventa e trés centavos ), cerca de
40,03% a menor que a previsdo para o periodo no cronograma fisico-financeiro apresentado e aprovado
pela Secretaria de Estado de Cidades - SECID.

Registro Fotografico das atividades.

Foto 3.1 — Sinalizag&o horizontal

Foto 3.2 — Sinaliza¢&o horizontal
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Foto 3.3 — Sinalizac; vertical

Foto 3.4 — Sinalizacao vertical
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Foto 3. -

Foto 3.6 —

Foto 3.7 —

1

Sinalizagéo vertical

Sinalizac¢ao horizontal

Sinalizac¢ao horizontal
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Ratificamos que durante o acompanhamento das atividades referentes a execugcdo dos servigos
contemplados no contrato em tela, no periodo de 01/dezembro/2016 a 31/dezembro/2.016, a detentora do
contrato, Construtora Sanches Tripoloni Ltda. realizou servigos pactuados no cronograma em vigéncia,

empregando efetivo e equipamentos que ndo atingiu a meta estabelecida.

Tal situacdo expde a empresa a aplicacdo de multa. No entanto, como estdo em tratativas a Revisdo em
Fase de Obras necessaria para inclusdo de servi¢cos adicionais essenciais para se garantir a seguranga
viaria do trecho, apropriar servigcos executados ao longo da execucdo da obra e suprimir aqueles que ja
ndo mais serdo executados, o atraso apresentado no periodo sera compensado apds a aprovacao da

revisdo dos projetos, prevista para ocorrer até fevereiro/2017.

Contrato: n? 060/2012 — ENTORNO LOTE II
Ordem de Retomada: 04/04/2016

Empresa/ Consércio: Trés Irméos Engenharia Ltda.
Final da Execucédo: 01/09/2016 (Suspenso prazo indeterminado até a aprovacao projeto revisado)
Final da Vigéncia: 18/07/2017 (Prazo de encerramento do TAG)

Situacdo: A execucdo continua suspensa desde 01/09/2016 em virtude das situacBes anteriormente
relatadas (necessidade de atualizagédo dos servigos e projetos). A empresa Trés Irmaos Engenharia Ltda.,
por sua vez apresentou a SECID, através do oficio 058/2016, apenas a planilha resumo dos servigos da
Revisdo em Fase de Obras — RFO. Contudo o memorial de calculo, a justificativa técnica e o projeto “as

built” com as alteragbes nao foi apresentado, inviabilizando a analise técnica.

Em funcéo de tal auséncia de documentos a mesma foi novamente notificada.
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Contrato: n2 063/2012 — RECUPERACAO DA AV. OITO DE ABRIL
Ordem de Retomada: 05/12/2016

Empresa/ Consércio: Engeglobal Contrugdes
Final da Execucgéo: 05/08/2017

Final da Vigéncia: 30/10/2017

Evolugéo Previsto x Realizado:

EVOLUGCAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL
(CRONOGRAMA APROVADO RETOMADA)

dez/16

Previsto (P) Cronograma 154.978,44

100,00%

Realizado ® Medicao -

0,00%

Déficit (P-R) - 154.978,44

Situacdo: Foi emitida pela Secretaria de Estado das Cidades do Estado de Mato Grosso e assinada pelo
representante legal do consércio, a Ordem de Retomada do contrato 063/2012/SECOPA/SECID no dia
05/12/2016. No més de dezembro/2016, de acordo com os relatérios da fiscalizacdo de obras foram

executados os seguintes servicos:
DOS SERVICOS EXECUTADOS NA 262 MEDICAO:

No periodo em analise, estava previsto no cronograma proposto pela contratada, a execu¢ao dos servicos
de obras complementares da restauracdo do cérrego Mané Pinto e dos servicos de rede coletoras e

substituicdo dos bueiros metalicos referente a implantacdo do coletor tronco.

Durante esse periodo, a empresa realizou a limpeza em torno do canal e a recuperacdo do canal no
trecho da avenida Oito de Abril proximo a Avenida Sdo Sebastido, conforme demonstrado no relatério
fotografico abaixo. Como o servi¢co de recuperacdo do canal se tratava de um re-servigo, a medicdo do

periodo foi considerada com valor zero.
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Fig. 01 — Servico de recuperagéo do canal Fig. 02 — ervigo de recupera(;o do canal

DO CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Verificando o cronograma fisico-financeiro apresentado pela empresa para a retomada da obra, estava
previsto para execucdo no periodo de dezembro/16, um total de R$ 154.798,44 (cento e cinquenta e

guatro mil, setecentos e noventa e oito reais e quarenta e quatro centavos).

Contudo, verificamos que desse total, a contratada executou apenas R$ 0,00 (zero reais) no periodo,

conforme demonstrado na tabela abaixo:

CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO X EVOLUGCAO MENSAL DA OBRA
PERIODO PREVISTO EXECUTADO
MENSAL ACUMULADO MENSAL ACUMULADO
Realizado até a R$ 17.322.732,66 R$ 17.322.732,66 R$ 17.322.732,66 R$ 17.322.732,66
suspens&o 67,29% 67,29% 67,29% 67,29%
Dezembro/16 R$ 154.798,44 R$ 17.477.531,10 R$ - R$ 17.322.732,66
1,84% 67,89% 0,00% 67,29%

Tabela 1 - Fisico-Financeiro - Previsto x Executado

Analisando a tabela 1, estava previsto para ser executado no més de dezembro um total acumulado de R$
17.477.531,10 (dezessete milhdes, quatrocentos e setenta e sete mil, quinhentos e trinta e um reais e dez
centavos), que corresponde a um percentual de 67,89%. Porém, devido ao atraso na execucdo dos
servigos, a obra atualmente encontra-se com um total executado de R$ 17.322.732,66 (dezessete
milhdes, trezentos e vinte e dois mil, setecentos e trinta e dois reais e sessenta e seis centavos), que

corresponde a um percentual de 67,29%.
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Previsto x Realizado - Qito de Abril

2000000000

19.423.878,44

15,000.000,00

18.000.000,00 18.047.166,91

17.477.531,10
17 .500.000,00 17.322.732,66
17.322,732,66

16,000,000,00

Executado até a paralisacdo dez/16 an/17 fay/17

Grafico 1 - Cronograma de evolugdo mensal da obra.

Diante do atraso verificado pelo ndo cumprimento do cronograma por parte da contratada, a empresa foi
notificada a apresentar um cronograma realinhado dos servicos com as justificativas técnicas dos atrasos

e ja no primeiro més de servicos apos a retomada sera aberto processo de multa por atraso;

Com relacéo ao aditivo para recuperacédo do fundo do canal e implantacdo de gabido, o mesmo ainda se

encontra em tramite de formalizacao.
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Contrato: n? 065/2012 — AEROPORTO MARECHAL RONDON
Ordem de Retomada: 05/10/2015

Empresa/ Consorcio: Consoércio Marechal Rondon
Final da Execucgéo: 17/05/2017
Final da Vigéncia: 15/08/2017

Evolugéo Previsto x Realizado:

DLUGCAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL (BASEADO EM CRONOGRAMA REFORMULADO EM OUTUBRO/2016 - 15° ADITI

out/15 nov/15 dez/15 jan/16
Previsto (P) Cronograma| 170.336,62 550.747,20
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicao - - 170.336,62 550.742,40
0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Déficit (R-P) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -R$ 4,80
fev/16 mar/16 abr/16 mai/16
Previsto (P) Cronograma 630.701,88 703.758,54 603.992,49 550.747,20
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicéo R$ 630.701,88 R$ 703.758,54 R$ 603.992,49 550.747,20
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (R-P) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
jun/16 jul/16 ago/16 set/16
Previsto (P) Cronograma 252.583,29 566.647,29 113.811,57 516.608,15
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medic&o 252.583,73 566.647,29 R$ 113.811,57 R$ 516.608,15
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (R-P) 0,44 - R$ 0,00 0,00
out/16 nov/16 dez/16 ACUMULADO
Previsto (P) Cronograma 59.380,03 225.613,17 627.364,78 5.572.292,21
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicéo 59.380,03 283.374,02 325.428,75 5.328.112,67
100,00% 125,60% 51,87% 95,62%
Déficit (R-P) - 57.760,85 301.936,03 244.179,54

Situacdo: O contrato por seu cronograma aprovado possui 590 dias de execugdo de obra e hoje se

encontra com 453 dias corridos desde a sua Ordem de Servico expedida pela Secretaria de Estado das

Cidades. Portanto ha ainda 137 dias para o fim do prazo de execucdo. A Obra possui um avanco fisico de
77,44% conforme tabela 01:
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Lote % do % Executado soaser Financeiro do Contrato
Contrato executado

LOTE-1/2-TPS 79,14% 64,30% 14,84% R$ 69.055.436,29
LOTE - 04 - ESTEIRAS 5,99% 2,35% 3,64% R$ 3.402.352,83
LOTE - 05 - ELEVADOR E ESCADA ROLANTE 1,90% 1,56% 0,34% R$ 1.536.175.89
LOTE - 06 - PONTE DE EMBARQUE 2,20% 1,22% 0,98% R$ 1.818.441.29
LOTE - 09 - INFRAESTRTURA E PAVIMENTACAO 10,77% 8,01% 2,76% R$ 8.825.528,08
CONTRATO 100% 77,44% 22,56% R$ 84.637.934,38

Tabela 01 — Situagéo do Contrato Més de Dezembro — BM 37.

O desempenho que o Consorcio obteve neste més Dezembro/2016 equivale a 51,87% do planejamento
apresentado e, apesar de ter o cronograma reprogramado em outubro/2016, continua a situacéo de falta

de programacéao de entrada de material e 0 baixo efetivo favoreceram para este resultado.

Iltens Medidos:

CONTRATO

MM |~ ESPECIFICAGAQ UD|v| QUANT+| PUNIT +| PTOTAL +
010103 MANUTENGAQ E OPERACAO DO CANTEIRO DE OBRAS - Apds Ordem de Retomada d 100 774.96887:  774.96887
06.01.07.06 FORRO METALICO MODULAR CHAPA DOBRADA, PERFURADA, DIMENSOES 200X1250 MM - M2 6.109,06 118431 72349597
7010101 LUMINARIA DE SOBREPOR COM CORPO EM CHAPA DE ACO TRATADA PINTADA NA COR ] 36,00 258,02 9.288,72
10.01.01.04.01 FECHAMENTO HIDRAULICO CHILLER 300 TR EVAPORADOR @ 6" ne 2000 1656942 33.138,84
10.01.01.04.02 FECHAMENTO HIDRAULICO CHILLER 300 TR CONDENSADOR ¢ 8" 0 200p 2424876 48.497,52
10.01.01.05.01 FECHAMENTO HIDRAULICO DAS BOMBAS PRIMARIAS DE AGUA GELADA @ 6" ne 3000 27.077,16 8123148
10.01.01.05.02 FECHAMENTO HIDRAULICO DAS BOMBAS SECUNDARIAS DE AGUA GELADA @ 6" 0 3000 27.077,16 8123148
10.01.01.05.03 FECHAMENTO HIDRAULICO DAS BOMBAS DE AGUA DE CONDENSACAQ 8" ne 3008 34360037  103.080,09
10.01.01.06.01 FECHAMENTO HIDRAULICO TORRE DE ARREFECIMENTO DE AGUA CAPACIDADE 300 TR ne 2,008 20.207,65 4041530
1001.03.03.07 REGISTRO TROX SERIE "IN-B" 1400 X 600 OU EQUIVALENTE TECNICO ne 1,00 364,73 364,73
10.01.03.03.08 REGISTRO TROX SERIE "IN-B" 900 X 900 OU EQUIVALENTE TECNICO 0 1,00 358,22 358,22
10.01.03.03.09 REGISTRO TROX SERIE "IN-B" 600 X 900 OU EQUIVALENTE TECNICO ne 3,00 302,20 906,60
10.01.03.03.10 REGISTRO TROX SERIE "IN-B" 500 X 650 OU EQUIVALENTE TECNICO 0 1,00 21753 21753
1001.03.03.11 REGISTRO TROX SERIE "JN-B" 700 X 900 OU EQUIVALENTE TECNICO ne 2,00 319,13 638,26
10.01.03.03.12 REGISTRO TROX SERIE "IN-B" 2000 X 800 OU EQUIVALENTE TECNICO 0 1,00 579,66 579,66
10.01.03.03.13 REGISTRO TROX SERIE "IN-B" 1400 X 800 OU EQUIVALENTE TECNICO ne 1,00 475,44 475,44
10.01.03.03.19 REGISTRO TROX SERIE "IN-B" 800 X 600 OU EQUIVALENTE TECNICO 0 200 25401 508,02
10.01.03.03.20 REGISTRO TROX SERIE "IN-B" 1000 X 600 OU EQUIVALENTE TECNICO ne 2,00 273,54 547,08
1001.03.03.22 REGISTRO TROX SERIE "IN-B" 600 X 600 OU EQUIVALENTE TECNICO 0 200 201,90 403,30
1001.03.0342 REGISTRO TROX SERIE "IN-B" 550 X 500 OU EQUIVALENTE TECNICO ne 500 160,21 801,05
10.01.03.06.01 DAMPER DE SOBRE-PRESSAO TROX KUL-E 550 X 480 OU EQUIVALENTE TECNICO 0 15,00 175,84 263760
10.01.03.06.03 DAMPER DF SOBRE-PRESSAO TROX KUL-E 560 X 500 OU EQUIVALENTE TECNICO ne 33,00 179,76 5.932,08
10.01.03.08.01 DIFUSOR TROX SERIE DUE-S TAMANHO-400 OU EQUIVALENTE TECNICO 0 84,00 534,07 44.861,88
10.01.04.01.01 GRUPO RESFRIADOR DE LIQUIDO, CONDENSACAO A AGUA, 300 TR 0 2000 313899671  627.799,34
10.01.04.02.01 BOMBA CENTRIFUGA VAZ. 225M3/H, P.EST. 20 MCAMOTOR 35 CV 0 3000 1852940 55.588,20
10.01.04.02.02 BOMBA CENTRIFUGA VAZ. 162M3/H, P.EST. 20 MCAMOTOR 25 CV ne 300; 2483840 7451520
10.01.04.02.03 BOMBA CENTRIFUGA VAZ. 195M3/H, P.EST. 60 MCA MOTOR 60 CV 0 3008 2335083 70.052,49
10.01.04.03.01 TORRE DE ARREFECIMENTO DE AGUA CAPACIDADE 300 TR ne 2008 42.000,00 84.000,00
11.05.01.06.01 CABO DE SINAL, 2X1,00MM? BLINDADO - FORNECIMENTO E INSTALACAQ m 6.800,00 490 33.320,00
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Andlise do Cronograma:

out/16 nov/16 dez/16 jan/17 | fev/17 | mar/17 | abr/17 | maif17 | Total

[lote - Edifcacko e TS poigs RS sosanes RS 2561307|RS  E2736478| RS LST023041 RS 273675619 RS 303709179 RS 397183866 RS 286846067 RS 1905010467
||L°‘e°“'ESteiras Plonejado RS - RS SOLUSBIS RS 35195815 RS SS5ST3A5 RS 140948975
I|L°‘e°5'f"-"’*’d°’es Plonejado RS - RS 7LSGSSL RS 3A3LM RS TRING6 RS 46AENR
I|“’“"5'"°"‘e‘““m"a"‘“e Plonejodo RS - RS 266902,49 RS 26524534 RS 26504534 R 797381
I Lote 09 - Infraestruturae

Paimentagio Planeiado RS . RS 26771682 RS 5650187 RS 123350232 RS 206460370
TOTAL Pongodo RS 5938003 RS 25613,17(RS 62736478 [ RS 157023041] RS 300365868 | RS 414357761 RS 529486504 RS 4730.759,10] RS 2378642110

Tabela 02 — Cronograma fisico financeiro apresentado pelo CMR — Linha de Base 15° Termo Aditivo

O cronograma financeiro apresentado na tabela 02 € o correspondente a linha de base formalizado no 15°

Termo Aditivo, ou seja, 0 atual planejamento para execucao da obra.

Tendo o Consorcio medido desde a ordem de retomada até a presente medicdo R$ 4.799.155,51 de um
saldo de R$ 23.786,521,10 no qual de acordo com planejamento o C.M.R deveria estar medindo neste
més de Dezembro R$ 627.364,78. No entanto o C.M.R ndo conseguiu avancar as frentes de servigos
planejado fechando o més no valor de R$ 325.428,75 conforme tabela 03, em que ainda resta a ser
executado R$ 19.093.748,29.

out/16 nov/16 dez/16 7 [ fewr | mayr [ ey [ majr [ Total
Lote 02 - Edificagdo e TPS Planejado RS 59.380,03 RS  225.613,17 | RS 627.364,78 RS  4.785.808,27
Executado RS 59.380,03 RS  283.374,02 [ RS 325.428,75 RS 4.536.243,39
Lote 04 - Esteiras Planejado RS - RS  176.910,63
Executado RS 176.910,63
Lote 05.- Elevadores Planejado RS - RS 73.818,68
Executado RS 73.818,68
Lote 06 - Pontes de Planejado RS - RS -
Embarque Executado RS -
Lote 09- Infraestruturae Planejado RS - RS 6.792,69
Pavi ¢i Executado RS 12.182,82
TOTAL Planejado RS 59.380,03 RS  225.613,17 RS 627.364,78 RS - RS - RS - RS - RS - RS  5.043.330,26
Executado RS 59.380,03 RS  283.374,02 RS 325.428,75 RS - RS - RS - RS - RS - RS 4.799.155,51
DESVIO - RS (Tot. Exec. - Tot. Planejado.) RS - RS 5776085 RS 30193603 RS - RS - RS - RS - RS - [RS amaamis]
DESVIO - % (IDF) 100,00% 125,60% 51,87% | 95,16%|

Tabela 03 — Cronograma Previsto X Real
A tabela 03 representa a real situagédo da execucgdo da obra no més de Dezembro de 2016.
Segue abaixo o grafico 01 com o detalhamento de toda a situag&o do contrato, demonstrando a linha de

base planejada para o 15° Termo Aditivo e o real executado a fim de finalizar o contrato no seu devido

prazo de 590 dias, conforme prazo de execucao.
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Acompanhamento de Obra - Linha de Base x Real x Projetado

25.000.000,00

20.000.000,00 /

C
15.000.000,00 :“/ ~@— Planejado- 15° TA

—@— Executado
10.000,000,00 h

/" & Projetado
5.000.000,00 ot

jul/15 out/15 jan/16 mai/16 ago/16 nov/16 mar/17 jun/17

Relatério Fotografico dos servicos medidos em dezembro/2016

FOTO 01: Montagem da Estrutura metalica do conector do portdo 03. l FOTO 02: Instalgdo de forro do Corredor de embarque e D barque. Pav Superior.

FOTO 03: lagdo do Isol érmico da tubulagdo de agua gelada. | FOTO 04: Teste Hidraulico das Torres de Resfri
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FOTO 05: Instalagdo de placas de concreto da base do piso da ponte de embarque 03. FOTO 06: Instalagdo dos Jet-noses no giroval no saldo de di barq

'@ .
BITERWIRBI\TE i w

A LT

FOTO 07: Instalagdo da calha na cobertura da ponte de embarque 03. FOTO 08: Instalagdo de cobertura na Sala Térmica de Climatizagdo.

Oportuno informar que, até o dia 17/01/2017 o consércio ainda nao tinha emitido Nota Fiscal relativa aos

servicos prestados em dezembro/2016.
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Contrato: n? 013/2013 — COT UFMT
Ordem de Retomada: 20/10/2015

Empresa/ Consorcio: Consércio Campus Universitario
Final da Execucgéo: 31/03/2017
Final da Vigéncia: 29/06/2017

Evolugéo Previsto x Realizado:

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL (CRONOGRAMA REALINHADO JULHO/2016)
nov/15 jan/16 fev/16 mar/16
Previsto (P) Cronograma 0,00 144.403,26 5.077,94 9.047,22
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicédo R$ 144.403,26 R$ 5.077,94 R$ 9.047,22
0,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (R-P) [ -] -] -
abr/16 jun/16 jul/16 ago/16
Previsto (P) Cronograma 75.319,73 0,00 32.946,94 81.706,48
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medigéo R$ 75.319,73 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 81.706,48
100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Déficit (R-P) | - |- 32.946,94 | -
set/16 nov/16 dez/16 ACUMULADO
Previsto (P) Cronograma 22.448,43 585.392,50 532.044,49 1.905.178,18
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medigéo R$ 8.393,85 R$ 82.900,55 R$ 0,00 426.245,92
37,39% 14,16% 0,00% 22,37%
Déficit (R-P) |- 14.054,58 |- 502.491,95 |- 532.044,49 | -R$ 1.478.932,26

Situacdo: No periodo em analise, estava previsto ho cronograma proposto pela contratada, a execucao
dos servicos da pista de atletismo, construcdo da edificacdo, instalacdo hidrossanitaria e instalacdo de

combate a incéndio.

Como nao houve servicos executados nesse periodo, esta medicdo ndo possuira um relatério fotografico

de servigos

DO CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Verificando o cronograma fisico-financeiro apresentado pelo consorcio na realizacdo do oitavo termo
aditivo, estava previsto para execucdo no periodo de dezembro/16, um total de R$ 532.044,49

(quinhentos e trinta e dois mil, quarenta e quatro reais e gquarenta e nove centavos).

Contudo, verificamos que desse total, a contratada executou apenas R$ 0,00 (zero reais) no periodo,

conforme demonstrado na tabela abaixo:
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CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO X EVOLUGAO MENSAL DA OBRA
) PREVISTO EXECUTADO
PERIODO
MENSAL ACUMULADO MENSAL ACUMULADO

Até oitavo termo R$ 13.790.740,85 R$ 13.790.740,85 R$ 13.790.740,85 R$ 13.790.740,85
aditivo 80,50% 80,50% 80,50% 80,50%
R$ 32.946,94 R$ 13.823.687,79 R$ - R$ 13.790.740,85

Jul/16
0,19% 80,69% 0,00% 80,50%
R$ 81.706,48 R$ 13.905.394,27 R$ 81.706,48 R$ 13.872.447,33

Ago/16
0,48% 81,17% 0,48% 80,97%
R$ 22.448,43 R$ 13.927.842,70 R$ 8.393,95 R$ 13.880.841,28

Set/16
0,13% 81,30% 0,05% 81,02%
R$ 397.394,3 R$ 14.325.237,00 R$ 0,00 R$ 13.880.841,28

Oout/16
2,32% 83,62% 0,00% 81,02%
R$ 585.392,50 R$ 14.910.629,50 R$ 82.900,55 R$ 13.963.741,83

Nov/16
3,42% 87,03% 0,48% 81,51%
R$ 532.044,49 R$ 15.442.673,99 R$ 0,00 R$ 13.963.741,83

Dez/16
311% 90,14% 0,00% 81,51%

Tabela 2 - Fisico-Financeiro - Previsto x Executado

Analisando a tabela 1, estava previsto para ser executado no més de dezembro um total acumulado de
R$ 15.442.673,99 (quinze milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, seiscentos e setenta e trés reais
€ noventa e nove centavos), que corresponde a um percentual de 90,14%. Porém, devido ao atraso na
execucao dos servicos, a obra atualmente encontra-se com um total executado de R$ 13.963.741,83
(treze milhdes, novecentos e sessenta e trés mil, setecentos e quarenta e um reais e oitenta e trés

centavos), que corresponde a um percentual de 81,51%.

Considerando apenas os valores previstos e executados desde a homologacéo do oitavo termo aditivo,
onde a contratada apresentou um cronograma readequado com o0s servicos que foram inclusos,
constatamos que estava previsto de ser executado um total de R$ 1.615.933,14 (um milhao, seiscentos

e quinze mil, novecentos e trinta e trés reais e quatorze centavos) acumulados até o més de dezembro.

Desse total, a contratada executou apenas R$ 173.000,98 (cento e setenta e trés mil e noventa e oito
centavos), o que corresponde a um atraso financeiro de R$ 1.478.932,16 (um milh&o, quatrocentos e
setenta e oito mil, novecentos e trinta e dois reais e dezesseis centavos), conforme demonstrado no

gréafico abaixo.
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Grafico 1 - Cronograma de evolugdo mensal da obra a partir do realinhamento do cronograma do 8° aditivo.

Diante dos atrasos sistematicos e pelo continuo ndo cumprimento do cronograma por parte do Consércio
Campus Universitéario, foi aberto novamente processo de multa em desfavor do mesmo e a continuidade
do contrato devera ser estudada, uma vez que iniUmeras medidas de gestdo e aplicacdo de sancdes
contratuais ja foram aplicadas junto ao consdércio sem que as mesmas surtissem o efeito esperado de

alavancar o avanco dos servicos.
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Contrato: n2 004/2013 — AVENIDA PARQUE BARBADO
Ordem de Retomada: 04/11/2015

Empresa / Consorcio: Consércio Guaxe-Encomind.
Final da Execucgéo: 31/12/2016 (Suspenso de 20/12/2016 a 01/03/2017 — Para Revisdo em Fase de
Obras / Adequacao de projeto a recomendacdes da Defesa Civil)

Final da Vigéncia: 15/11/2017

Evolugéo Previsto x Realizado:

EVOLU(;AO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL (CRONOGRAMA REALINHADO EM OUTUBRO/2016)
MES nov/15 dez/15 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16
Previsto (P) Cronograma 494.693,93 0,00 0,00 0,00 120.873,24 164.562,90 136.205,73
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medi¢éo 494.693,93 - - - 152.724,51 97.428,51 133.298,75
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 126,35% 59,20% 97,87%
Déficit (R-P)) 31.851,27 |- 67.134,39 |- 2.906,98
MES jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 ACUMULADO
Previsto (P) Cronograma 378.473,14 387.479,76 297.306,86 550.258,91 2.780.739,35 2.832.630,39 617.649,20 8.760.873,41
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicéo 378.473,14 387.479,76 405.552,05 109.175,44 - - 251.735,07 2.410.561,16
100,00% 100,00% 136,41% 19,84% 0,00% 0,00% 40,76% 27,52%
Déficit (R-P) 108.245,19 |- 44108347 |- 2.780.739,35 |- 2.832.630,39 |- 365.914,13 |- 5.984.398,12

Situacdo: Em continuidade aos servigcos executados no més anterior, a empresa finalizou a implantacéo

de 20 metros de Bueiro Celular triplo de concreto juntamente com uma de suas alas (Boca).

No periodo a empresa se concentrou somente na finalizacdo do dispositivo (galeria) ja que as frentes de
servicos liberadas ficaram impedidas de serem atacadas devido a presenca frequentes das chuvas.

Foram realizados reparos nas caixas de ligacdo de esgoto, que estavam localizados sob a nova pista da

avenida do parque do Barbado, com problemas de tubulacéo quebrada.

Fig. 01 — Boca da galeria executada.

Fig. 02 — Galeria Montada.
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Fig. 03 — Galeria Finalizada. Fig. 04 — Galeria.

Fig. 05 — Recuperacéo caixa de ligacdo esgoto e | Fig. 06 — Recuperacdo caixa de ligagcdo esgoto

tubulacéo

Estava previsto de ser executado no més de Dezembro de 2016 um total de R$ 617.649,20 (seiscentos e
dezessete mil seiscentos e quarenta e nove reais e vinte centavos), porém, a medicdo aferida no periodo
foi R$ 251.735,07 (duzentos e cinquenta e um mil setecentos e trinta e cinco reais e sete centavos). Em

funcdo deste atraso, serd aberto novo processo de multa em desfavor do consorcio.

| Evolugdo Desempenho Consdrcio Guaxe-Encomind - Previsto x Real |

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Acumulado

1,37% 10,04% RS 617.649,20 100,00%

1,37% 1,44% 0,39% 0,00% 0,00% 0,89% 77,49%
Déficit (P-R) RS - RS 108.245,16 -RS 441.083,47 -RS  2.780.739,35 -RS  2.832.630,39 -R$ 365.914,13 -R$  6.350.312,77
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Em razdo das ocorréncias registradas no dia 26 de outubro de 2016, (transbordo do cérrego do Barbado)
foi emitido relatério da Defesa Civil processo n® 551265/2016, contendo solicitacdo para ratificagdo do
calculo hidraulico apresentado no projeto executivo, no intuito de precaver qualquer situacdo semelhante

a ocorrida.

Para a realizacdo da demanda apresentada, a empresa a solicitou por meio do oficio n® 175/16,
PARALISACAO do prazo da execucdo da obra durante o periodo das chuvas (periodo de 20/12/2016 a
01/03/2017). Neste periodo, sera realizada a revisdao em fase de obra do projeto. Apds a aprovagdo da

Revisdo em Fase de obras sera possivel dar continuidade a execugao do contrato.

Contrato: n? 008/2013 — ARQUIMEDES PEREIRA LIMA
Ordem de Retomada: 28/07/2016

Empresa/ Consorcio: Consércio TRIMEC-HYTEC
Final da Execucéo: 14/01/2017
Final da Vigéncia: 31/03/2017

Situacdo: Em dezembro/2016, houveram poucas atividades em campo, todas relacionadas a correcdo
pontual de ndo conformidades e manutencdo da trafegabilidade do trecho. No entanto, com relacdo as
patologias consideraveis existentes na obra relacionadas as ndo conformidades na pavimentacdo, nas

ciclovias, etc. nenhum servico consideravel foi realizado.

Continuam as tratativas relacionadas a analise da alteracdo do projeto executivo em curso. Dentre as
analises, a mais complexa esta relacionada ao equacionamento das planilhas orcamentarias que além de
prever os quantitativos das alteracBes construtivas, deve prever dois referenciais de precos: SINAPI para
itens cujo financiamento é realizado por meio de Convenio junto a SUDECO e SICRO/SINFRA para itens
pagos pelo governo do estado. Além disso, para todos os precgos, por orientacdo da SUDECO devera ser

realizada desoneracgdo o que obriga a analise de cada composic¢ao de custos.

Os resultados de controles tecnoldgicos ainda ndo foram apresentados pelo consoércio, dificultando a

elaboracéo do liame causal das ndo conformidades verificadas na obra.
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Contrato: n2 017/2013 — TRINCHEIRA SANTA ROSA
Ordem de Retomada: (Execucéo paralisada)

Empresa / Consoércio: A contratar

Final da Execuc&o: A definir

Final da Vigéncia: A definir

Situacdo: Em virtude do abandono da empresa da obra e posteriormente decretacdo de faléncia o
contrato com a empresa Camargo Campos foi rescindido em 10/08/2016. Os pagamentos que constavam

em aberto foram acautelados como forma de resguardar o erério de possivel prejuizos.

Com a rescisdo, encontra-se em andamento a realizagdo de uma tomada de contas para inventariar

guantitativos e assim poder contratar nova empresa para conclusdo dos servicos.

Dentre as atividades do inventario ja realizadas constam o levantamento do saldo contratual deixado pela
empresa Camargo Campos no contrato n°® 017/2013, o reajustamento dos precos para atualizacdo da
planilha orgamentaria; o inventario visual e topogréafico nas ndo conformidades no pavimento; o inventario

das nao conformidades a serem corrigidas nas cortinas atirantadas.

Em dezembro/2016 houve a continuidade dos levantamentos topogréficos para cadastramento das
patologias no pavimento e na drenagem no decorrer do trecho da obra (rotatéria Centro de Eventos
Pantanal até Gramarca). Além de tais levantamentos, houve a verificacdo de todos os apontamentos
constantes em relatérios de supervisoras, antiga fiscalizacdo e L.S.E para averiguar a necessidade de

incluséo de itens de servicos na planilha a ser licitada.
Houve ainda avanco no desenvolvimento do projeto de acessibilidade para o trecho, projeto este que faz
parte de Termo de Ajustamento de Conduta firmado junto ao MPE e cujos servi¢cos também deverdo ser

inclusos na planilha de servicos a ser licitada.

A previséo de conclusao da referida tomada de contas no que tange a parte técnica € para janeiro/2017.
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Contrato: n2 018/2013 — TRINCHEIRA VERDAO-SANTA ISABEL
Ordem de Retomada: 15/12/2015

Empresa / Consorcio: Métrica Construgdes Ltda.
Final da Execucédo: 11/08/2016 (Recebimento Provisdrio 20/10/2016)
Final da Vigéncia: 23/01/2017

Status: Recebimento provisério emitido. Obra em fase de recebimento definitivo.

Situagado: No inicio de dezembro/2016, ap6s ser notificada das ndo conformidades executivas relatadas

pela fiscalizagdo quando do recebimento provisorio, a empresa efetuou diversas corre¢cdes conforme se
verifica abaixo:

1. Tampa de BLD abaixo do nivel da calcada - E468 LE (Imagens n°® 1 e 2)

Antes Depois

2. Excesso de concreto na sarjeta — E469 LE (Imagens n°® 3 e 4)

Antes

3. Sarjeta com excesso de concreto - E470 LE (Imagem n° 6)
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Antes Depois

4. Largura da sarjeta menor que o contratado — E 470 LE (Imagens n° 7 ao 9 e 26)

Antes Depois

SN FTTYET ..Ma;a&x-mwmm-

5. Calcada danificada — E 470 LE (Imagem n° 12)

Antes Depois
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6. Tampa de BLD desnivelada — E 473 LE (Imagem n° 14)

Antes Depois

7. Entrada de Boca-de-lobo obstruida - E473 LE (Imagens n° 15 e 16)

Antes Depois

8. Tampa de BLD desnivelada - E473 LE (Imagem n° 17)

Antes Depois
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9. Presenca de madeira na boca-de-lobo - E473 LE (Imagem n° 20)

Antes Depois

10. Sarjeta danificada - E483 LE (Imagens n° 54 e 56)

Antes

Depois
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11. Meio-fio desalinhado e sarjeta sem concreto - E483 LE (Imagens n° 57 a 64)

Antes
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12. Piso tatil acima da calcada - E486 LE (Imagens n° 84 e 85)

Antes Depois

13. Tampa de boca-de-lobo dupla desnivelada - E486 LE (Imagens n° 87 a 89)

Antes Depois

14. Excesso de concreto na base do poste - E490 LE (Imagem n° 102)

Antes Depois

39




15. Sarjeta com acumulo de agua- E494 LE (Imagens n ° 110 e 113)

Antes Depois

16. Largura da sarjeta menor que o contratado - E496 LE (Imagens n° 112 a 117)

Antes Depois

17. Peca de guia para boca-de-lobo néo instalada — E 497 LE (Imagem n° 121)

Antes Depois
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18. Pavimento com a patologia “couro de jacaré” — E 496 LE (Imagens n° 128 e 129)

Antes

Depois
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19. Pavimento com a patologia “couro de jacaré” — E 492 LE (Imagens n° 131 a 135)

Antes

Depois

20. Pavimento com fissuras — Interior da Trincheira - LE (Imagens n° 139 a 162, 166 a 169, 172 e 173)

Antes Depois
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21. Pavimento danificado - E474 LD (Imagem n° 191)

Antes Depois

22. Calcada danificada - E497 LD (Imagem n° 246)

Antes

Além de tal comprovacdo de correcdes, a empresa apresentou esclarecimentos acerca de alguns
apontamentos de ndo conformidades, justificando a sua existéncia e/ou indicando que o liame causal
esta relacionado a acdo de terceiros, devido a via ja estar em uso. Estas considera¢bes foram
apresentadas e ainda estdo em andlise pela fiscalizagdo / Comissdo de Recebimento Definitivo. A
tendéncia é que o contrato venha a ser prorrogado por mais 60 (sessenta) dias, viabilizando as vistorias
necessarias para emissao do recebimento definitivo.
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Contrato: n2 019/2013 — TRINCHEIRA CIR[ACO CANDIA
Ordem de Retomada: 24/10/2016

Empresa / Consorcio: Métrica Construgdes Ltda.
Final da Execugdao: 23/12/2016 (Recebimento Provisorio emitido em 23/12/2016)
Final da Vigéncia: 09/03/2017

Situagdo: Tal como relatado no relatorio anterior, as atividades relacionadas a conclusdo da Trincheira
Ciriaco Candia tiveram inicio em 24/10/2016 e foram praticamente concluidas até o final de
novembro/2016.

No inicio de dezembro/2016, a empresa Métrica Constru¢ces Ltda., solicitou o termo de recebimento
provisorio da obra. A época, a solicitacdo ndo era procedente pois ainda haviam servicos a executar.
Diante disto, o responsavel técnico da empresa contratada foi comunicado sobre os servigcos inacabados,
bem como algumas inconformidades nos servigcos de reparo de concretagem. Apés a devida notificacéo, a
empresa se mobilizou para concluir os servicos e corrigir aqueles que apresentaram defeitos, finalizando-
0s no dia 23/12/2016.

Sendo assim, a fiscalizacdo realizou uma nova vistoria no dia 26/12/2016 apés a comunicacdo do
engenheiro responsavel da empresa contratada e constatou que 0s servicos supramencionados foram
realizados na sua totalidade conforme o que foi pactuado em contrato e apontamentos em relatério

anterior.

As principais corre¢fes, sdo as abaixo elencadas:
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Figura 1 - Tach&o colocado no centro do Zebrado; Figura 2 — Servigo corrigido, executado conforme projeto;

Figura 3 - Trecho na saida da Trincheira Estaca 20 a  Figura 4 - Trecho na saida da Trincheira Estaca 20 a
26 faltando Tachao; 26 - CORRIGIDO;
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Figura 5 — Reparo de concretagem nao realizado —

Estaca 22 +10,00;

Figura 7 — Reparo de concretagem mal executado —
Estaca 22;

Figura 8 — Reparo de concretagem corrigido — Estaca
22;

Figura 9 — Reparo de concretagem nao realizado —

Figura 10 — Reparo de concretagem nao realizado — Estaca 4;

Estaca 4;
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Conforme podemos observar, nas figuras acima, a empresa Métrica Construcdes Ltda realizou as
correcdes e concluiu os servigos previstos em contrato, em consequéncia disto a fiscalizacdo entendeu

ser procedente a solicitagcdo do recebimento provisério de obra denominada Trincheira Ciriaco Candia.

Importante informar ainda que se encontram em fase de negociacao junto a empresa Métrica a aplicacao
de solugéo para tratar as infiltracdes na cortina atirantada. Em tempo a negociacdo no logrou éxito, devido
ao preco excessivo apresentado pela referida construtora. Desta forma a Secid solicitou orgamentos a
empresas especializadas em impermeabilizacbes para a realizacdo dos servicos. Nossa previsdo para
finalizar o processo de orcamento € no més de janeiro/2017. A principio, tal responsabilidade de reparos
era da empresa STER ENGENHARIA que declinou em realiza-la de forma que a SECID esta cotando os
servicos para tais reparos. Os custos de tais servicos, apds executados serdo repassados a empresa

STER, por meio da Procuradoria Geral do Estado (vias judiciais).

Contrato: n? 043/2013 — SISTEMAS DE ILUMINAGAO LED — TRAVESSIAS URBANAS
Ordem de Retomada: 06/04/2016

Empresa/ Consércio: Engeluz lluminacao e Eletricidade.
Final da Execucédo: 31/01/2017* (prazo real dependera de pagamento de medicBes pretéritas)
Final da Vigéncia: 01/05/2017

Evolucao Previsto X Realizado:

EVOLUGAO DO DESEMPENHO

abr/16 mai/l6 jun/16 jul/16 ago/16

Previsto (P) Cronograma R$ 88.833,03 | R$ 219.944,16 | R$ 214.346,39 | R$ 128.245,84 | R$ 128.245,84
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Realizado ® Medig&o 119.873,64 114.301,08 R$ 117.721,03 R$ 104.889,74 R$ 112.485,87

134,94% 51,97% 54,92% 81,79% 87,71%

Déficit (R-P) 31.040,61 |- 105.643,08 |- 96.625,36 I - 23.356,10 I 15.759,97

set/16 out/16 nov/16 dez/16 Acumulado desde

a retomada

Previsto (P) Cronograma EM REFORMULAGAO EM REFORMULAGAO EM REFORMULAGAO EM REFORMULAGAO | R$ 779.615,25
- - - 100,00%

Realizado ® Medicao - - - 569.271,36
- - 73,02%

Déficit (R-P) - - - | |- 210.343,90

Situacdo: A paralisacdo da execucdo por conta da Revisdo em Fase de Obras findou-se em 02/12/2016
data em que a empresa deveria ter voltado as atividades e na qual comegou a ser contabilizado os 60
(sessenta dias) indicados pela empresa como necessarios para conclusédo da obra e da correcdo das néo

conformidades.

Contudo, a empresa argumentou que, como estava sem receber desde 2014, ndo havia folego financeiro

para conclusdo dos servicos (as medicbes realizadas desde a retomada em 06/04/2016, foram
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acauteladas uma vez que o contrato ja estava com mais de 95% dos servicos pagos). Diante de tal fato,
foi realizada consulta a Gestdo Superior que optou por liberar o pagamento das medi¢ces 8 e 9 (abril e
maio/2016) que totalizam R$ 234.174,72 ficando o restante acautelado até a conclusédo de todos os
Servigos.

Como os pagamentos ainda ndo foram efetivados, assim que 0s mesmos se confirmarem o cronograma
sera realinhado. Contudo a expectativa € a de que mesmo com tal embaraco 0s servigos e as correcdes
finalizem no primeiro quadrimestre de 2017, dentro do prazo previsto no TAG.

Contrato: n? 012/2010 — GERENCIAMENTO OBRAS ARENA PANTANAL
Ordem de Retomada: 31/03/2016

Empresa/ Consorcio: CONCREMAT
Final da Execucéo: 25/01/2017
Final da Vigéncia: 12/04/2017

Evolucgéo Previsto X realizado:

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL
CRONOGRAMA INICIAL

abr/16 mai/l6 jun/16 jul/16 ago/16
Previsto (P) Cronograma 266.562,50 271.752,14 271.752,14 251.456,95 221.245,84

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado (R) Medicéo 243.682,19 236.431,59 233.466,08 214.653,63 214.653,63

91,42% 87,00% 85,91% 85,36% 97,02%
Déficit (P-R) - 22.880,31 |- 35.320,55 | - 38.286,06 |- 36.803,32 |- 6.592,21

set/16 out/16 nov/16 dez/16 TOTAL ACUMULADO]
Previsto (P) Cronograma 221.24584 179.819,68 179.819,68 138.300,08 2.001.954,85

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado (R) Medicéo 214.653,63 214.653,63 214.653,63 214.653,63 2.001.501,64

97,02% 119,37% 119,37% 155,21% 99,98%
Déficit (P-R) - 6.592,21 | 34.833,95 | - 36.803,32 | 76.353,55 |- 45321

Situacdo: Baseando-se nos relatorios produzidos pela empresa CONCREMAT, obtém-se que as

principais atividades desenvolvidas em dezembro/2016 foram:

1.2 Principais Atividades Desenvolvidas

1.2.1 Certificagdo LEED

Elaboragdo de consideracdes quanto ao status atual do processo de andamento da obtencdo de
Certificacdo LEED, tendo sido o Oficio 4.8.8.017/2016/216: Prazo de Certificagdo LEED da Arena
Pantanal - Cuiaba, Mato Grosso em 05/12/2016 que aborda essa questdo e é acompanhado pelos

seguintes documentos também produzidos pela CONCREMAT:

o Fluxograma de Processos das Especialidade
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o Cronograma de Eventos
e Cronograma Arena Pantanal BNDES LEED - Linha de Base 4
¢ Relatério Geral de Nao Conformidades LEED

¢ Relatérios Mensais (Capitulos de Supervisdo Ambiental)

Tal documentacéo foi apresentada ao Superintendente de Convénios de Obras da Copa, Arcleidy
Dias Pereira, em reunido ocorrida ha SECID em 06/12/2016

1.2.2 Acles referentes a empresa projetista GCP Arquitetos

No tocante a Certificagdo LEED, foi enviado a GCP arquitetos o Oficio 30.4.8.8.017/2016/188:
Projetos da Arena Pantanal em 28/10/2016, o mesmo foi entregue em 31/10/2016 a GCP arquitetos via
SEDEX, contudo, a empresa manifestou-se somente me 25/11/2016 apés ser questionada sobre o

recebimento de tal.

A SECID solicitou mais esclarecimentos a CONCREMAT via e-mail em 01/12/2016, tendo os
mesmos sido respondidos através do Oficio 30.4.8.8.017/2016/0229 protocolado na SECID em
12/12/2016

No tocante a quadra de areia foi enviada a GCP arquitetos o Oficio 30.4.8.8.017/2016/209: Projetos
e Processo de Execucdo de Quadra de Areia nos Limites da Arena Pantanal, em 25/11/2016 o mesmo foi
entregue a GCP arquitetos via SEDEX em 02/12/2016. A empresa respondeu o mesmo, tendo a
CONCREMAT recebido correspondéncia em 23/12/2016, a mesma estda em analise pela Coordenacao de
Acabamentos da CONCREMAT que enviara tal analise em janeiro de 2017, independentemente da

continuidade formal da atividade desta Coordenacédo em cito més.

1.2.3 Contrato 026/2013/SECOPA/SECID (CCLE)
O Secretério de Estado das Cidades, Wilson Santos, solicitou que fosse realizada na SECID reunido
com CCLE, que foi realizada em 21/12/2016 conforme consta no Relatério Diario de Atividades desta

data:

Estiverem presentes em reunido no periodo da manha, na sede da SECID, a
CONCREMAT Engenharia, Controladoria Geral do Estado, Consorcio Canal Livre
Etel, SUOCM/SECID e o Secretario das Cidades Sr. Wilson Santos. A reuniao teve
por objetivo restaurar o dialogo entre o Governo do Estado de Mato Grosso e o
Consorcio CLE para retomadas das atividades do consércio para concluséo da
Arena Pantanal.

O Secretario das Cidades abriu a reunido informando o interesse do Estado em
dialogar com todos os executores das obras remanescentes da Copa do Mundo. O
Consoércio CLE apresentou sua inten¢éo em concluir a obra, porém informou que

para tal, € necessario que seja regularizado os pagamentos de suas medicdes,
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apresentou ainda sua preocupacdo com a auséncia de manutencéo dos
equipamentos j& instalados na Arena Pantanal.

A equipe da SECID e CONCREMAT, salientaram que diversas questdes técnicas
deveriam ser discutidas com o consorcio para sanar as pendencias financeiras do
contrato. Apresentou um resumo das analises dos pleitos do consorcio. A
CONCREMAT salientou ainda que, o gerenciamento de Tl ndo era escopo da
CONCREMAT e sim da empresa CNPQ.

O Secretario instituiu dois grupos de trabalho, sendo um grupo técnico instituido
pelos senhores Saulo Lobo e Paulo da SUOCM/SECID, representantes do
consorcio, um representante da CONCREMAT, um representante da PGE e um
representante da CGE; O segundo grupo € juridico, instituido pelo sr. Alessandro
da SECID, advogados do consércio, um representante da PGE e um representante
da CGE.

Dando inicio ao solicitado pela Secretario foram efetivadas uma série de reunides entre SECID e
CONCREMAT sendo que em 22/12/2016 houve participacdo da CGE/MT conforme consta na ata 58/16 e
em 23/12/2016 houve participagdo do Secretério Adjunto Josemar Sobrinho conforme consta na ata
60/16.

Tendo sido alinhadas algumas premissas, a CONCREMAT e a SECID fizeram a reanalise do pleito

de medicdo do CCLE, conforme consta na ata 61/2016, sendo tratados 0s assuntos:

e 172 Medicéo do CCLE:

e Contramedidas necessarias por parte da CCLE para que ocorram reflexos positivos em seu pleito
de medicao, considerando os itens mais relevantes:

e Sistemas de escopo do CCLE para que ocorram as condicbes minimas de atendimento ao
Estatuto do Torcedor e possibilidade do recebimento do Jogo das Eliminatérias da Copa do Mundo
de 2018 em MAR/17 (BRASIL x PARAGUAI):

e Acbes a serem realizadas de cotacdo de precgos até dia 10.01.17 pela equipe técnica da SECID /
MTi para que ocorram as condicbes minimas de atendimento ao Estatuto do Torcedor e
possibilidade do recebimento do Jogo das Eliminatérias da Copa do Mundo de 2018 em MAR/17
(BRASIL x PARAGUAI):

1.2.4 OQutras atividades relevantes:
¢ Informacdes a respeito da Certificacdo LEED ao Conselho de Arquitetura e Urbanismo, Oficio
30.4.8.8.017/2016/233 protocolado na SECID em 13/12/2016
o Verificagdo de problemas nas caixas da agua da Arena Pantanal, Oficios 30.4.8.8.017/2016/235 e
30.4.8.8.017/2016/236
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¢ Entrega das revisdes e compilagbes dos Relatorios de Nao Conformidades

o Relatério de vistorias das instalacbes do aterramento dos postes da iluminagdo externa da Arena
Pantanal, Oficio 30.4.8.8.017/2016/248, sendo esta uma atividade derivada das reunides sobre o
Consorcio CLE.

e Atendimento a demandas da SECID conforme consta nos Relatérios de Atividades Diarias

1.3 Relatorios de Nao Conformidades
Foram entregues as revisdes dos Relatorios de Nao Conformidades de:

e Obra Civil
e Estrutura Metalica

¢ Instalacbes — Compilacdo em 2 partes

1.4 Relato6rios Técnicos e Documentos afins
e Prazo de Certificacdo LEED da Arena Pantanal — Cuiaba — Mato Grosso
¢ Relatério de vistorias das instalacdes do aterramento dos postes da iluminacdo externa da Arena
Pantanal
e Projetos e Processo de Execucgéo de Quadra de Areia nos Limites da Arena Pantanal
¢ Informacdes a respeito da certificacdo LEED ao conselho de arquitetura e urbanismo
e Reservatdrio Superior de Agua Potavel E Reuso-Setor Sul-Nivel 45
e Reservatdrio Superior de Agua Reuso-Setor Leste-Nivel 45
e Reandlise sobre o Pleito Da 172 Medicdo Do CCLE

1.5 Cronogramas e afins
e Cronograma Arena Pantanal 06 - 05/12/2016 Linha de Base 3

¢ Cronograma de atividades da Disciplina de Acessibilidade

2. Supervisdo Ambiental e Certificacdo LEED

Diversas atividades foram desenvolvidas no decorrer do més de dezembro pela coordenacdo de
construcdo verde, tais como: Elaboracéo de relatério fotogréfico de acdes para atendimento a Certificagéo
LEED ocorridas durante todo o periodo de execugdo de obras, entre o periodo compreendido entre os
anos 2010 — 2014, com o intuito de encaminhar juntamente com outros documentos ao BNDES para
solicitacéo de dilagéo de prazo para apresentacdo da Certificacdo LEED. Ainda como auxilio a SECID, no
gue tange a solicitacdo de dilacdo de prazo ao BNDES, foram realizadas reunides com a SECID para

revisdo documental e esclarecimentos de informacgdes.

Outras atividades, tais como apresentacdo da Certificacdo LEED para o Secretario Adjunto Josemar de
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Araujo Sobrinho, elaboragéo de relatério mensal de novembro sintetizado a pedido da SECID, anélise do
relatério do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso a respeito do cumprimento dos TAGs Arena
Pantanal e ainda elaboracéo do relatorio resumo de ndo conformidades do contrato n. 009/2010/SECOPA

com a executora Mendes Junior foram realizadas.

3. Instalacbes
3.1 Escopo contrato 009/2010/SECOPA/SECID (Mendes Junior)

3.1.2 Sistema Hidraulico Geral — Mendes Junior

Durante o0 més de dezembro a equipe de instalacdes realizou solicitacbes de orcamentos de itens do
sistema de hidraulica inexistentes nas planilhas de referéncia de precos e insumos para elaboracdo da
Composicao de Preco Unitario (CPU), a fim de se obter 3 (trés) orcamentos por empresas distintas em
atendimento a Lei de Licitagdo N° 8.666/93.

Para elaboracédo de Composicao de Preco Unitario (CPU), foi considerada como referéncia de precos para
insumos e mao de obra a planilha do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcéo
Civil (SINAPI). As planilhas utilizadas para coleta de insumos, mado de obra e precos foram
“SINAPI_Custo_ref Composicoes MT_092016_Desonerado” e
“SINAPI_Preco_Ref Insumos_MT 092016 _Desonerado”.

Destaca-se a dificuldade em se obter 3 (trés) orcamentos realizados por empresas distintas para itens nao
disponibilizados na planilha SINAPI. Portanto, algumas composi¢cdes estdo em andamento, uma vez que
nao recebemos os 3 orcamentos necessarios, sendo apresentadas no Volume 2 do Relatério Mensal de

dezembro de 2016 composicdes de preco de acordo com as propostas recebidas.

3.1.3 Sistema Elétrico-Mendes Junior

Em andamento as atividades relacionadas ao contrato de N° 009/2010/SECOPA, foi realizado elaboracéo
de Composicdo de Preco Unitario (CPU) e Memorial Técnico Descritivo como forma de viabilizar
contratagdo por parte da administragdo publica dentro dos requisitos exigidos pela Lei de Licitagbes N°
8.666/1993.

Tais composic¢des se encontram no Volume 2 do Relatério Mensal de dezembro de 2016.
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4. Estruturas Metdlicas

Determinac&o da Area de Pintura e Quantidades de Parafusos para Torqueamentos da Estrutura Metalica.
Atividade que engloba as ac¢bes de transcricdo das listas de Pecas dos projetos referentes aos
fechamentos laterais Leste/Oeste; transcricBo das listas de Pecas dos projetos referentes aos
fechamentos frontais Norte/Sul, transcricdo das listas de Pecas dos projetos referentes a arquibancada
Sul, transcricdo das listas de Pecas dos projetos referentes a arquibancada Norte, levantamento de
quantidades de parafusos para Torqueamento — Pérticos Norte/Sul, levantamento da Area de Pintura para

Estrutura Metélica.

Os dados e informacdes relativos a atividade acima detalhada constam no Volume 3 do Relat6rio Mensal
de dezembro de 2016 e com estes, pode-se estimar que, para um peso de 9.783.987,19 kg (peso néao
confirmado pela CONCREMAT, uma vez que ndo foram fornecidos os projetos de Fabricacdo, mas, ndo
impede sua utilizacdo como parametro para as definicbes propostas) o equivalente de area de pintura é

de 235.785,62 m2 e 377.083 unidades de parafusos aplicados na Estrutura Metalica da Arena Pantanal.

E evidente que os nimeros alcancados correspondem a totalidade da Estrutura Metélica e nem toda ela
sera pintada, pois uma boa parte esta ainda intacta e em boas condi¢cdes (exemplo; Mezanino), estas
definicbes serdo Objeto de reunido da CONCREMAT, Coordenador de Estrutura Metdlica, e
Assessor/Engenheiro Fiscal da SECID, somente apds esta etapa pode-se apresentar os numeros finais

dos servigos propostos, inclusive o percentual para os pontos de oxidacao.

Mediante os numeros obtidos dos levantamentos da Estrutura Metalica da Arena Pantanal e a partir da
reunido ja proposta pela Gerenciadora CONCREMAT e cliente SECID a ser realizada no inicio de janeiro
de 2017, para definicbes dos procedimentos executivos e areas a serem recuperadas e pintadas, tdo logo
ela se realize, imediatamente pode-se concluir a orcamentacdo e a devida contratacdo de empresa

especializada (processo licitatorio) para 0s servicos.

5. Obras Civis

A partir de 03 de agosto de 2016, o coordenador de Obras Civis acumulou as func¢des da especialidade de
Estruturas Metalicas (Relatério final de vistoria das Ndo Conformidades de Estruturas Metalicas ja

concluido em maio de 2016).

A partir da data acima seguindo prioridades e orientagdes do cliente (SECID/SAOBC) esta especialidade,
Obras Civis, teve seus levantamentos suspensos para que a equipe se dedicasse aos trabalhos de
levantamentos de quantitativos e orcamentagdo dos servi¢os de recuperagdo e manutencgdo da Estrutura

Metalica.
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6. Acabamentos

No més de dezembro a equipe da especialidade de Acabamentos dividiu suas atividades em duas frentes:
revisdo e atualizagdo das planilhas dindmicas de dados e verificagdo pontual de itens listados nas
vistorias em campo. Estas a¢cfes sdo necessarias pois a Arena recebe continuamente atividades diversas,

com a utilizacao de varios ambientes.

Na primeira frente a equipe trabalhou na atualizagdo de dados da planilha que serve como banco de
dados para insercdo das informacdes coletadas em campo. Essa planilha contempla cada um dos
ambientes da Arena Pantanal divididos em Setor, Etapa, Nivel e Ambiente.

Na segunda frente, a equipe realizou campanhas de vistoria pontuais em ambientes mais utilizados nos
eventos recentes, onde buscam-se itens pertinentes a sua condi¢cdo e categorizacdo dos problemas
encontrados em nao conformidades; vicios construtivos; furtos; depredacéo; vandalismos; ma operacao;

manutencédo e usabilidade.

Nesta fase de inser¢cdo de novos dados, continuamos analisamos projetos e especificacdes técnicas,
determinando especificamente o material empregado, a forma de execucdo e o quantitativo executado
gue se apresenta com algum tipo de problema seja ele de ndo conformidade com o projeto, vicios
construtivos, inconformidade por furto, depredacdo e/ou vandalismo, mal operacdo ou problemas de

manutencao e usabilidade.

As atividades do escopo da CONCREMAT, foram realizadas mediante solicitacdes da SECID. Cabe
ressaltar que vistorias pontuais juntamente com atualiza¢des da planilha dindmica, fazem parte das acdes
de nossa equipe, com intuito de manter sempre atualizadas informagdes sobre as condicdes dos itens
relacionados & ACABAMENTOS.

7. Assentos
7.1 Fatos Relevantes do Contrato

e Vistorias apontam 4.641 assentos manchados e /ou desbotados

o O “as built” fornecido pela KANGO néo corresponde com o executado

e A gerenciadora emitiu um parecer referente ao Boletim de Medi¢édo Retificacdo da Kango Brasil

¢ KANGO entregou em 08/06/2016 oficio com justificativas e laudos laboratoriais

e SECID acionou a CERTA QUALIDADE e IPEM-MT/INMETRO para maiores esclarecimentos sobre
os laudos.

o Até o fechamento deste relatério a CONCREMAT néo obteve nenhuma informac¢éo nem contato da
empresa contratada pela KANGO para realizacao do “AS BUILT” dos assentos e mobiliarios
esportivos da Arena Pantanal.

e Segue ATA n° 39/16 referente a reunido entre CONCREMAT | SECID e KANGO.

e Em 06/09/2016 a Kango enviou por e-mail & SECID respondendo sobre:
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o Certificacdo dos modelos
o Selo de identificacdo de conformidade
e Marcas das cadeiras
e Desbotamento das cadeiras
e Rebatimento
e Em 18/10/2016 a CERTA QUALIDADE protocolou oficio na SECID contendo esclarecimentos
sobre:
A variacdo de tonalidade que os assentos, de cor azul, vem apresentando, n&o pode ser
verificada, posto que os assentos de tal cor ndo foram submetidos ao ensaios de
intemperismo.
Os certificados emitidos pela CERTA contemplam apenas os modelos Copacabana e Kango
Sport e especificamente da cor verde.
O resultado dos ensaios valida todos os modelos da familia de assentos quanto a marcacéo,
dimensdes, estrutura, resisténcia e componentes metalicos enquanto avaliacao de
revestimento e cores é realizada individualmente.
e A SECID encaminhou relatérios ao MPE/MT que instaurou inquérito referente as Nao
Conformidades na Arena Pantanal
e Porrecomendacdo do MPE/MT a SECID encaminhou o processo a PGE/MT
e A SECID encaminhou e-mail a KANGO referente a entrega do AS BUILT.

7.2 Conclusao

Continuamos afirmando que as diretrizes principais do contrato ndo foram cumpridas oficialmente
até o momento, quais sejam:

¢ Nao foi entregue pela KANGO BRASIL LTDA., documentos e projetos referentes ao AS BUILT.

¢ Nao foi realizado pela KANGO BRASIL LTDA. analise do levantamento das condi¢cfes reais dos
assentos instalados na Arena Pantanal.

¢ Nao foi executado pela KANGO BRASIL LTDA. cronograma de atividades para cumprimento do
TAG.

e Apesar de solicitado, ndo foi realizado pela KANGO BRASIL LTDA. analise dos assentos
instalados, inclui-se nesta analise teste laboratorial por empresa certificada que aponte o real
estado atual de coloragdo dos assentos e a disformidade apresentada quanto a cor e causa, de
maneira conclusiva apontada por norma especifica relacionada ao desbotamento apresentado em
um lote consideravel, esta condicdo é causa de substituicdo dos assentos por parte exclusiva da
KANGO BRASIL LTDA.

8. Acessibilidade

Conforme relatado no Relatorio Gerencial da CONCREMAT referente ao més de junho de 2016, ap0s
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finalizacdo da andlise relativa as ndo conformidades executivas de Acessibilidade na Arena Pantanal foi
possivel constatar a necessidade de realizacdo de obra para as adequacfes necessérias, de modo a
tornar o Estadio plenamente acessivel a toda a populacgéo.

Para a execucdo da obra de adequacdo, é necessaria a contratacdo de uma empresa executora por
parte do Estado de Mato Grosso, que devera ocorrer através de processo licitatorio.

De modo geral, 0 processo licitatorio para a contratacdo das empresas executoras que irao finalizar as
obras e corrigir possiveis vicios construtivos da Arena Pantanal serd baseado em planilhas orgamentarias

elaboradas através da quantificacdo das nao conformidades existentes na edificacao.

No entanto, as planilhas orcamentarias de adequacdes de Acessibilidade necessitam da elaboracao de
projetos e de memoriais descritivos de obra, uma vez que as ndo conformidades encontradas séo

provenientes majoritariamente da auséncia de execucdo e ndo de execucao incorreta.

Considerando a necessidade de projetos para contratacdo da obra, os projetos de arquitetura elaborados
para a construcdo do Estadio foram avaliados com o intuito de verificar a existéncia dos elementos

necessarios para as correcdes que serao executadas.

Esta analise permitiu concluir que parte destes elementos se encontram em projetos (correspondendo a
15% das adequacdes necessarias), porém, ha ainda 27% de adequacBes que necessitam da
complementacdo de projetos existentes e 58% de adequacdes que necessitam da elaboracéo de projetos

executivos.

Por este motivo, a partir do més de agosto de 2016 as atividades da disciplina de Acessibilidade foram
voltadas para a elaboracdo e complementacdo dos projetos executivos de Acessibilidade, assim como
elaboracdo do memorial descritivo de obras e apoio na elaboracdo das planilhas orcamentéarias, de modo
gue possa ser realizado pelo Estado de Mato Grosso o processo de licitagdo para a contratacdo da

empresa executora que fara as adequacfes de Acessibilidade da Arena Pantanal.

A elaboracédo/complementacéo de projetos executivos de Acessibilidade foi dividida em funcéo do tipo de
obra a ser executada, sendo: instalacdo de equipamentos, obra civil e sinalizacdo. Durante 0 més de

dezembro de 2016 foi iniciada a elaboracao de projetos do pacote de “Sinalizacao”. Este pacote contém:

e Sinalizacdo de paradas nos pontos de 6nibus;

e Sinalizacdo de travessia de pedestres no entorno e acessos do Estadio;

e Execucéo de sinalizag&o luminosa nos acessos de veiculos;

e Execucéo de sinalizagdo visual indicando catracas acessiveis e atendimento preferencial nas
entradas do Estadio;
Instalacdo de mapas tateis nas entradas do Estadio;

e Execucéo de piso tatil nas calgadas e acessos do Estadio;

e Execucéo de piso tatil nos pontos de 6nibus informando local de embarque e sinalizacéo tatil;

Execucéo de sinalizacdo visual nas calgadas do Estadio;
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Execucéo de sinalizagéo tatil indicando catracas acessiveis e atendimento preferencial nos
acessos

do Estadio;

Readequacao de vagas de estacionamento preferenciais com marcacao da faixa adicional de
circulacdo de 1,20m para passagem da cadeira de rodas (no caso das vagas para P.C.R.) e
destinagéo de

vagas para P.C.R. e idosos.

Execucdo de sinalizag&o visual nas entradas de veiculos e estacionamentos;

Execucéo de sinalizacdo de vagas de veiculos gerais;

Execucdo de piso tatil de alerta e direcional na rota acessivel entre estacionamentos e edificagao;
Demarcacao de vagas de veiculos e faixa de seguranga nos estacionamentos;

Execucéo de sinalizagdo horizontal nas vagas preferenciais;

Execucéo de sinalizagdo no acesso de ambulancia;

Instalacdo de mapas do estadio nos portdes de entrada;

Execucéo de sinalizacao tatil de piso no patio, indicando percurso até entradas do Estadio,
rampas,

restaurante, quiosques;

Execucdo de sinalizacao tatil de piso até as entradas da administracdo, suporte e imprensa;
Execucdo de sinalizacdo de assentos para P.C.D. nos diversos niveis e setores das
arquibancadas;

Definicdo de espaco para cdo-guia nas arquibancadas, onde houver assento reservado para
P.C.D.

Execucdo de sinalizacéo tatil e visual nas escadas;

Execucdo de sinalizac&o no piso de todas as rampas de acesso aos sanitarios das circulacoes,
indicando o percurso correto de acesso e areas a serem evitadas por cadeirantes;

Execucdo de sinalizacéo da rota acessivel com o Simbolo Internacional de Acessibilidade;
Execucéo de sinalizagdo da rota acessivel com sinalizagdo em braile;

Execucéo de piso tatil de alerta nas mudancas de direcdo das circulagoes;

Execucéo de piso tatil direcional indicando a rota até os locais de permanéncia;

Execucéo de sinalizagdo em braile nas escadas (corriméos);

Execucéo de sinalizacao téatil de alerta junto ao inicio e final das escadas;

Execucéo de caracteres em braile nos botdes de chamada externa dos elevadores;
Execucéo de sinalizagdo com Simbolo Internacional de Acessibilidade nos elevadores;
Execucéo de placas com identificacdo em braile informando o pavimento nos batentes das portas
dos elevadores;

Execucéo de sinalizacdo em piso tétil de alerta nas entradas dos elevadores;
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e Execucéo de sinalizacdo em piso tatil direcional ligando a circula¢éo aos elevadores;

e Execucdo de sinalizacao tatil de alerta indicando as mudangas de direcdo das escadas;

o Execucédo de sinalizacdo visual da borda dos degraus das escadas;

e Execucéo de sinalizacdo dos os guichés de pontos de vendas com a palavra "PREFERENCIAL" e
com
o Simbolo Internacional de Acessibilidade;

o Execucéo de sinalizacdo das bancadas dos guichés de pontos de vendas com a palavra
"PREFERENCIAL" e com o Simbolo Internacional de Acessibilidade;

e Execucédo de sinalizacdo de vagas para P.C.R. nos camarotes;

e Execucéo de sinalizacéo tatil direcional até as portas acessiveis;

e Execucdo de sinalizacao tatil e visual nos vestiarios;

e Demarcacéo de area de resgate nas escadas de emergéncia, conforme modulo de referéncia;

e Execucéo de piso tatil nas rotas de fuga e escadas de emergéncia;

e Execucéo de piso tatil direcional nas rampas;

e Execucédo de anéis de alerta e indicacdes em braile nos corrimaos das rampas;

e Execucéo de sinalizagdo Internacional de Acessibilidade em todas as rampas para cadeirantes do
Estadio

Suspensao Parcial das atividades do Contrato 012/2010/SECOPA/SECID

A CONCREMAT enviou a SECID o Oficio 30.4.8.8.017/2016/0241: Prazos e Saldo Financeiro do Contrato
012/2010/SECOPA, protocolado na SECID em 16/12/2016 sob o n° 637662/2016, que demonstra as

dificuldades enfrentadas no contrato e do qual se destaca o trecho:

Informamos que, devido a todo o acima exposto, a CONCREMAT esta em vias
de desmobilizar grande parte da equipe lotada neste Quarto Termo Aditivo até o

final do més de dezembro de 2016.

Desta forma solicitamos, com a maior brevidade, que sejam regularizados os
pagamentos referentes ao Quarto Termo Aditivo Contratual e, havendo interesse
do Governo do Estado de Mato Grosso em manter a equipe atual, ou ainda com
outro dimensionamento que atenda as expectativas da Administracdo, que seja
efetuado aditivo de prazo e valor e o consequente empenho de recursos

financeiros para sua viabilizacao.

Durante 0 més de dezembro de 2016 ocorreram reunides entre a equipe técnica da SECID e a equipe

técnica da gerenciadora CONCREMAT, nas quais foram deliberadas e simuladas alternativas para a
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continuidade de parte da técnica, sem que houvesse definicédo oficial (documental) da direcdo da SECID
guanto a esta continuidade.

Desta forma, em 31/12/2016 a CONCREMAT se viu obrigada a desmobilizar boa parte da equipe
conforme consta no Oficio 30.4.8.8.017/2016/250 protocolado na SECID em 29/15/2016 sob o n°
651761/2016.

Conforme mesmo oficio, ficardo a postos, pelo periodo exigido contratualmente os seguintes profissionais:

e 01— Engenheiro Civil Sénior (Coordenador Geral);
o 01— Engenheiro Civil Sénior (Coordenador de Planejamento e Fiscal de Campo);

e (01 — Secretéaria.

A CONCREMAT permanecera a disposicdo para, caso seja de interesse do Governo do Estado de Mato
Grosso, dar continuidade as atividades do contrato sendo necessario para tal que seja recebido pelo
gerenciador novo escopo de trabalho e lotacionograma pertinente, bem como que seja celebrado novo

termo aditivo.

Desta forma, estda em curso repactuacdo contratual para reducdo da equipe por um periodo de 90
(noventa) dias. Esta reducdo da equipe permanecera até que definicbes relacionadas aos contratos
026/2013 e 009/2010 sejam realizadas.

Repactuacado do Contrato

A situacdo que implica na repactuacdo do contrato e redimensionamento da equipe ainda depende da
aprovacao de aditivo ao TAG relacionado a empresa CONCREMAT, ja solicitado TCE-MT e para o qual
ainda ndo se tem um posicionamento formal. Com relagdo as medi¢Oes de obra a partir da medicao de

junho/2016 as medigdes foram liberadas com acautelamentos.

Contrato: n2 047/2013 — MOBILIARIO ESPORTIVO — ARENA PANTANAL

Ordem de Retomada: N&o realizada
Empresa/ Consdrcio: KANGO BRASIL

Final da Execucé&o: Concluido (ndo retomado)
Final da Vigéncia: 18/08/2017

Situacdo: Em virtude dos problemas de certificacdo da pigmentacdo dos assentos, tal como mencionado
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no ultimo relatério, a Procuradoria Geral do Estado foi acionada para promover as devidas acdes

administrativas e judiciais junto a empresa.

Com relacdo as outras ndo conformidades detectadas, tais informacdes foram devidamente notificadas a
empresa KANGO que até o presente momento ndo se manifestou acerca do assunto.

Esta ainda em curso, processo administrativo por meio do qual esta sendo estudada a resciséo contratual
junto a Kango em virtude da ndo renovacao das garantias contratuais. Tal obrigacdo, além de prevista

contratualmente, faz parte das obrigagdes inclusas no TAG e nédo foi cumprida pela empresa.

Diante de tais embaracos o contrato foi aditado até a data final do TAG, ou seja 18/08/2017.

Contrato: n2 026/2013 — TI-TELECOM — ARENA PANTANAL
Ordem de Retomada: Néo realizada — Depende relatério CONCREMAT
Empresa / Consoércio: CONSORCIO CLE

Final da Execucédo: Nao retomado

Final da Vigéncia: 21/01/2017

Situacdo: Baseando-se em informacdes fornecidas pela gerenciadora CONCREMAT, no periodo em
analise ocorreram as seguintes atividades relacionadas as instalagbes da Arena pantanal, objeto do

escopo do contrato n® 026/2013:
Sistemas Especiais e Elétrico—Consorcio CCLE Arena Pantanal

Apresentacdo ao Secretario, Wilson Santos, referente ao contrato de N° 026/2013/SECOPA

Por solicitagdo da SECID, foi elaborado um documento para apresentagédo ao Secretario, Wilson Santos,
referente ao contrato de N° 026/2013/SECOPA (Consércio C.L.E Arena Pantanal). O objetivo desta
apresentacgéo foi transmitir ao novo Secretario o Status atual do contrato do Consorcio, evidenciando as
principais tratativas ocorridas durante o Termo de Ajustamento de Gestdo (TAG), as empresas envolvidas
e responsaveis pela fiscalizacdo deste contrato e as pendéncias existentes nos sistemas implantados e de
escopo do C.C.L.E.

Para elaboracdo deste documento, se fez necesséarias consultas em documentos e pareceres emitidos

durante o cumprimento do TAG, tais como a Representacdo de Natureza Externa protocolada pelo

60




C.C.L.E, pleito do C.C.L.E e parecer da Gerenciadora sobre o Reequilibrio Econdmico-Financeiro, parecer
da Gerenciadora sobre o pleito da 172 Medicéo do C.C.L.E, Relatérios de Nao Conformidades emitidos a
SECID em cumprimento ao TAG da Gerenciadora, andlises e relatorios da Procuradoria Geral do Estado
e Controladoria Geral do Estado.

A apresentagao ocorreu no dia 02 de dezembro de 2016. Segue o documento elaborado e apresentado
ao Secretério Wilson Santos, em conjunto com equipe técnica da SECID.

ApGs a apresentacdo, o Secretario solicitou uma reunido em conjunto com representantes do Consércio
C.L.E, SECID, Gerenciadora e CGE, com o objetivo de buscar novos acordos para retorno do mesmo a

obra e concluséo de seu escopo contratual.

Dando inicio ao solicitado pela Secretario foram efetivadas uma série de reunibes entre SECID e
CONCREMAT sendo que em 22/12/2016 houve participacdo da CGE/MT conforme consta na ata 58/16 e
em 23/12/2016 houve participagdo do Secretario Adjunto Josemar Sobrinho conforme consta na ata
60/16.

Tendo sido alinhadas algumas premissas, a CONCREMAT e a SECID fizeram a reandlise do pleito de

medicdo do CCLE, conforme consta na ata 61/2016, sendo tratados os assuntos:

e 172 Medigéo do CCLE:

o Contramedidas necessarias por parte da CCLE para que ocorram reflexos positivos em seu pleito
de medicao, considerando os itens mais relevantes:

e Sistemas de escopo do CCLE para que ocorram as condicbes minimas de atendimento ao
Estatuto do Torcedor e possibilidade do recebimento do Jogo das Eliminatdrias da Copa do Mundo
de 2018 em MAR/17 (BRASIL x PARAGUAI):

e Acdes a serem realizadas de cotacdo de precos até dia 10.01.17 pela equipe técnica da SECID /
MTi para que ocorram as condicbes minimas de atendimento ao Estatuto do Torcedor e
possibilidade do recebimento do Jogo das Eliminatérias da Copa do Mundo de 2018 em MAR/17
(BRASIL x PARAGUAI):

Ainda com relac&o a reunido ocorrida no dia 21.12.2016, o diretor da empresa Etel Engenharia, integrante
do Consoércio CLE, demonstrou preocupacao quanto ao aterramento dos postes metalicos de iluminacéo e
cameras instalados em torno da Arena Pantanal, area externa. Destaca-se que tal aterramento é de
escopo do Consorcio CLE, sendo aditivado no 32 Termo Aditivo de Margo de 2014, uma vez que néo foi

previsto no projeto de aterramento da GCP.

Diante desta tratativa, a CONCREMAT realizou vistoria no sistema de aterramento dos postes metalicos
da area externa e nos documentos emitidos sobre este assunto a época da execuc¢do da obra. Segue na

integra o relatério emitido pela Gerenciadora para a SECID por meio do oficio de N° 30.4.8.8.017_0248.
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3.2.2 Telao

Rememorando, em novembro de 2016, por solicitagdo da SECID e sem 6nus ao Estado, a representante
direta (PANANORTE) da fabricante (PANASONIC) dos placares eletronicos esteve na Arena Pantanal
para vistoria técnica e elaboracdo de um diagndstico e proposta de solucdo para o funcionamento dos
teldes.

No dia 12 de dezembro de 2016, a empresa PANANORTE retornou a Arena Pantanal, representada pelo
Gerente de Projetos Adriano Mendes, para apresentacdo da proposta a SECID com a solucdo para o
problema dos teldes. Nesta ocasido, realizou-se nova tentativa de projetar as imagens nos placares

eletrénicos e reajusta-las de acordo com as dimens@es dos teldes, novamente sem éxito.

A gerenciadora ndo teve acesso a proposta apresentada pela PANANORTE a SECID, uma vez que foi

solicitada por parte da equipe da SECID alteracédo na proposta.

Contrato: n? 036/2014 — RETALUDAMENTO DO MORRO DO DESPRAIADO
Ordem de Retomada: 25/05/2015

Empresa/ Consoércio: PPO Pavimentacdo de Obras LTDA.
Final da Execucéo: 11/12/2016
Final da Vigéncia: 11/05/2016

Status: Contrato Encerrado / Encaminhamentos junto ao TCE-MT para encerramento do TAG

Situacdo: Obra com Recebimento Definitivo efetuado.

Contrato: n2 030/2013 — MUROS LIMITROFES
Ordem de Retomada: 11/04/2016

Empresa / Consércio: PPO Pavimentacdo de Obras LTDA.
Final da Execucgé&o: 10/07/2016 (Recebimento Definitivo emitido em 15/12/2016)
Final da Vigéncia: 31/12/2016

Status: Contrato Encerrado / Encaminhamentos junto ao TCE-MT para encerramento do TAG

Situacdo: Para melhor entendimento do contrato em tela faz-se necessério a distincdo entre os

segmentos de muros que deveriam ser executados e as quantidades de servicos que foram objeto de
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medicdo do contrato:

a) Muro UFMT

A fiscalizagdo em vistoria “in loco” realizada no dia 27/10/2015 verificou quais foram os servigos realizados

no Muro da UFMT — Figura 01 e Figura 02, segue relatério fotografico:

i 3 . - o
PI — Inicio da obra Execucdo do passeio | Execucéo do passeio | PF — Final da Obra
Figura 01 — Relatério fotografico da vistoria realizada em 27/10/2015.

MURO CONSTRUIDO

S L\ R& N .

3 - w A" N
Figura 02 — Em vermelho o segmento previsto inicialmente e em branco o segmento de muro executado.

Conforme podemos observar no relatorio fotografico o seguimento executado foi maior que o previsto

contratualmente. Fato esse que ocasionou um aumento de meta fisica do objeto contratado.

O acréscimo de servi¢co no segmento do Muro da UFMT veio depois que a Universidade Federal de Mato
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Grosso realizou as obras de melhoria ao acesso da instituicdo com a criacao da rotatéria, ocasionando um
desvio do tragado original do muro licitado, e por essa alteracédo de tragado, uma nova extensdo do muro

foi executada além do servico de corte em terreno natural a fim de garantir a cota de projeto.

A empresa PPO Pavimentacdo e Obras Ltda ainda iniciou o servico de calcada acompanhando a
extensdo do Muro UFMT, mesmo ndo sendo item de servico de sua planilha referente ao contrato
030/2013/SECOPA. Ocasionando a necessidade de readequagdo em fase de obras para a inclusdo do
servico em tela.

b) Muro Aeroporto

O segmento voltado para o muro do Aeroporto Marechal Rondon, localizado na cidade de Varzea Grande
— MT foi executado conforme o0 escopo da contratacao.

¢) Muro Vila Militar;
O segmento voltado para o muro da Vila Militar, objeto também do Contrato de Compromisso e Permuta

com o Exército, localizado na cidade de Cuiaba/MT, néo foi iniciada a sua execucao.

O acréscimo de servico do segmento do Muro da Vila Militar foi ocasionado por uma cobranca do Exército
Brasileiro para que seja cumprido o Termo de Contrato de Compromisso e Permuta niumero MT-09-0154
(RIP 9067000675008), constante no livro n°20 fls.90/90 onde em contrapartida a uma doacéo de area foi
realizada pelo Exército ao Governo do Estado, a gestdo da época se comprometeu com 0s seguintes itens
na clausula segunda:

1. Construcao da avenida pavimentada que tem origem na Avenida Miguel Sutil;

2. Construcédo de 352,17 m de meio fio ao longo da futura via;

3. Construcao de calgada (352,17 m x 3,00 m) junto ao limite do muro da Vila Militar;
4. Construgdo de muro de alvenaria com 2,00m de altura no limite da Vila Militar;

5. Instalagdo de iluminagdo publica ao longo da futura avenida;

6. Terraplenagem de area (430,00m x 140,00m) compondo com espalhamento de brita e confecgéo
de muro alambrado.

A equipe da Comisséo de Recebimento Definitivo realizou diversas vistorias na obra e pode constatar que

a Contratada realizou as corre¢fes apontadas pelo fiscal da obra.
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Conforme apresentado na medicao final do contrato, 8% medi¢&o, verificamos que apds as devidas glosas
realizadas pela fiscalizagdo, hd um saldo contratual de R$ 40.236,10 (quarenta mil, duzentos e trinta e
seis reais e dez centavos) referente a quantitativos de servigos que ndo foram necessarios para a correta

execucao do objeto contratual, conforme demonstrado na planilha de medicéo elaborada pela fiscalizagéo.
Informamos que a ndo execucao desses servigcos ndo compromete a qualidade do objeto executado.

Diante destas consideracdes presentes na medicdo final, a Obra teve seu Recebimento Definitivo
efetuado em 15/12/2016.

CONTRATO: N2 020/2012 — DUPLICAGAO ESTRADA DA GUARITA
Ordem de Retomada: 20/07/2015

Empresa/ Consorcio: Agrienge Engenharia
Final da Execugédo: 01/02/2016 (Recebimento Definitivo emitido em 19/12/2016)
Final da Vigéncia: 21/12/2016

Status: Contrato Encerrado / Encaminhamentos junto ao TCE-MT para encerramento do TAG

Situacdo: Na medicéo final foram apropriadas as adequacdes relacionadas a apontamentos feitos pela
Controladoria Geral do Estado por meio do Relatorio de Auditoria n® 027/2015, sendo realizada a reviséo

dos quantitativos e a adequacado dos valores medidos.

Ainda, apds vistoria realizada comissdo de recebimento definitivo de obras, foram apropriadas na planilha
de medicdo final a revisdo de quantitativos cujos itens de servicos ndo foram executados em sua

totalidade tendo sido, portanto suprimidos (glosados ou ndo medidos).

Ha que se reiterar que a ndo execucdo destes itens nao interferiu na qualidade ou na integralidade da
execucdo do objeto, ndo comprometendo da mesma forma a funcionalidade da via e seus aparelhos

complementares.

Desta forma, o valor original da 35° Medi¢cdo que era de R$ R$ 1.038,762,62 passard a ser de R$
778.211,99 cuja alteragdo € motivada pelos apontamentos do relatorio da CGE-MT e pelas consideracdes

da Comissdo de Recebimento Definitivo devidamente acatadas pela empresa executora.

Desta forma, o valor final da medicéo final fechou em R$ R$ 778.211,99 (setecentos e setenta e oito mil
duzentos e onze e noventa e nove centavos). Além disso, o valor final do contrato executado, com o
objeto devidamente cumprido, fechou no montante de R$ 32.852.174,11 (trinta e dois milh&es oitocentos e

cinquenta e dois mil e cento e setenta e quatro reais e onze centavos).
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Diante destas consideragbes presentes na medicdo final, a Obra teve seu Recebimento Definitivo
efetuado em 19/12/2016.

CONTRATO: N2 200/2011 — DUPLICACAO RODOVIA MARIO ANDREAZZA
Ordem de Retomada: 20/07/2015

Empresa/ Consércio: Agrienge Engenharia

Final da Execugao: Concluida (Recebimento Definitivo emitido em 01/12/2016)

Final da Vigéncia: 07/12/2016

Status: Contrato Encerrado / Encaminhamentos junto ao TCE-MT para encerramento do TAG

Situacdo: Na medicéo final de obra foram apropriadas as adequacdes dos valores unitarios devido a
reformulacéo da Bonificagdo e Despesas Indiretas — BDI determinada pelo Tribunal de Contas do Estado
de Mato Grosso - TCE/MT por meio do ac6rdédo 706/2012, ja tratadas no 12° Termo Aditivo do referido

contrato.

Ainda, ap6s vistoria realizada comissao de recebimento definitivo de obras, foram apropriadas na planilha
de medicdo final a revisdo de quantitativos cujos itens de servicos ndo foram executados em sua
totalidade tendo sido, portanto suprimidos (glosados ou ndo medidos). Ha que se reiterar que a nao
execucao destes itens nado interferira na qualidade ou na integralidade da execucdo do objeto, ndo
comprometendo da mesma forma a funcionalidade da via e seus aparelhos complementares. Da mesma
forma, nesta planilha de medicao final foram contemplados os apontamentos elencados no relatério de
auditoria n® 76/2015 da Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso — CGE/MT.

Desta forma, o valor original da 23° Medicdo que era de R$ R$ 1.110.368,46 passou a ser de R$
702.585,81 cuja alteracdo € motivada pela determinacdo do acorddo 706/2012 que revisa os valores

unitarios devido a adequacéao do BDI.

Além desta alteragcdo, faz-se necessaria a glosa de valor relativos a adequacdo dos quantitativos

recomendada pela CGE/MT, pela comissdo de recebimento definitivo de obras e pela fiscalizagdo da obra.

Desta forma, o valor final da presente medicéo final de servigos fechou em R$ 299.700,59 (duzentos e
noventa e nove mil setecentos reais e cinquenta e nove centavos) e o valor do contrato, apos a medicéo

final fechou em R$ 25.360.751,86 tendo sido o objeto contratual devidamente cumprido.

Diante destas consideragbes presentes na medicdo final, a Obra teve seu Recebimento Definitivo
efetuado em 01/12/2016.
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Contrato: n° 033/2012 — SUPERVISAO DE OBRAS DE MOBILIDADE URBANA — LOTE | (TRINCHEIRAS / VIADUTO DESPRAIADO)

Dificuldades enfrentadas durante o ano de
2016:

Medidas de Gestédo adotadas:

Empresa ndo apresentou em tempo habil
diversos documentos solicitados pela
fiscalizacdo atrasando revisdes de projeto,
atualizacdo de ndo conformidades
execucitvas das obras supervisionadas,
aditivos de prazo e processamento de
medi¢des

Acautelamento de pagamento de
medicOes até entrega de relatorios
faltantes

Glosa nos processos de medicao
dos servigcos ndo executados

Notificagcdes / Indicativos de multa

Intervencéo pessoal e direta dos
fiscais das obras supervisionadas
com apoio técnico para conclusao

das revisdes de projeto

Acautelamento de pagamento da
medicao final até Recebimento
Definitivo

Prorrogacédo da vigencia contratual
até entrega do acervo

Acautelamento da medicao final até
entrega do acervo

N&o apresentacédo do Acervo Técnico
Completo

Catalogacao de todos 0s processos
de aditivos e medi¢cdes onde
encontram-se os relatérios
produzidos pela empresa

Encerramento do contrato apos
identificacdo dos documentos
produzidos constantes nos
processos fisicos

Expectativas
guanto ao
cumprimento do
TAG até 25/07/2017:

Premissas para
cumprimento das
obrigacdes do TAG

SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS

Ultima
medicao
processada

Comentério sobre
ultima medicao
processada

1. TCE encerrar o
TAG em virtude de
justificativa técnica

apresentada pela

SECID para
descontinuidade do
contrato

MAIO/2016 (382
Medicéo)

Por se tratar da
medicao final a
medicdo contemplou o
ultimo periodo em que a
empresa prestou de
fato servicos. Medicéo
somente teve seu
processamento liberado
apos o esgotadas as
tratativas junto a
empresa para entrega
de documentos técnicos
faltantes




Contrato: n° 034/2012 — SUPERVISAO DE OBRAS DE MOBILIDADE URBANA — LOTE | (COMPLEXO VIARIO DA FEB; COMPLEXO VIARIO
DO TIJUCAL E ESTRADA DA GUARITA)

Dificuldades enfrentadas
durante o ano de 2016:

Expectativas

Premissas para

SOBRE AS MEDIGOES DE SERVIGCOS

guanto ao
cumprimento do
TAG até

cumprimento das
obrigacdes do
TAG

Medidas de Gestado adotadas:

Ultima medigé&o

processada

Comentario sobre ultima
medicdo processada

25/07/2017:

Empresa néo apresentou em
tempo habil diversos
documentos solicitados pela
fiscalizag&o atrasando revisdes
de projeto, atualizacao de néao
conformidades execucitvas das
obras supervisionadas, aditivos
de prazo e processamento de
medicdes

Acautelamento de pagamento de
medicdes até entrega de relatorios
faltantes

Glosa nos processos de medicdo
dos servigos néo executados

Notificacdes

Acautelamento de pagamento da
medicao final até Recebimento
Definitivo

1. TCE encerrar o
TAG em virtude de

N&o apresentacdo do Acervo
Técnico Completo

justificativa técnica
apresentada pela
SECID para

Prorrogacgao da vigencia contratual
até entrega do acervo

descontinuidade

Acautelamento da medicao final até
do contrato

entrega do acervo

Catalogacédo de todos os processos

de aditivos e medicdes onde
encontram-se os relatérios
produzidos pela empresa

Encerramento do contrato apds
identificacdo dos documentos
produzidos constantes nos
processos fisicos

MAIO/2016 (382

Medigao)

Por se tratar da medigao
final a medicdo contemplou
o ultimo periodo em que a
empresa prestou de fato

servigos. Medicdo somente
teve seu processamento
liberado apds o esgotadas
as tratativas junto a empresa

para entrega de
documentos técnicos
faltantes




Contrato: n° 040/2012 — ENTORNO LOTE |

SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS

Expectativas
Comentario sobre ultima

Premissas para
Ultima medigao

quanto ao
Dificuldades enfrentadas . ~ X cumprimento cumprimento das
el 62 CERiD CrlalEr e do TAG até obrigacdes do TAG processada medicdo processada
18/08/2017:

durante o ano de 2016:
1. TCE encerrar o TAG

com Recebimento Definitivo
da obra;

Realizag&o de varias vistorias para
averiguacao e quantificacdo do executado

Notificagcdo a empresa para ajustes em
projeto

2. Capacidade financeira

da empresa para corrigir

todas ndo conformidades

verificadas com recursos

proprios

Acionamento antiga fiscalizagao para
acompanhamento de revisdo de projeto
necessaria para ajustes quantitativos

Com a retomada dos

contratos pela SECID,
identificou-se que para a
obra do Entorno | ndo
existiam mais quantitativos a
executar, somente ajustes
em projeto e corregdes de
servigos. Desta forma, optou

3. Empresa apresentar
Revisao de projetos e
quantitativos condizentes
com a realidade executiva
até abril/2017
SETEMBRO/2014

As Built divergente da
realidade executada
Prorrogacdes de prazo de vigencia
contratual com renovacao de garantias

Acautelamento de pagamento da medi¢cao
final até Recebimento Definitivo (262 Medicéo)
se por se realizar somente
Notificagdo a empresa para manutencao g?;ﬂﬂ?i;g%f::ezzr;;:
das vias até Recebimento Definitivo ke
como medicéao final e

- - - 4. Empresa comprovar a somente apds recebimento

Relatério de Auditoria da Atualizagéo Planos de Providencias de correcdo de todas n&o definitivo

CGE / Fiscalizagcdo com Controle Interno conformidades

orientagcdo para ajustes e
Notificagdo a empresa para corregéo de

correcéo de nao
conformidades ndo conformidades
Realizacdo de vistorias constantes para 5. Solucéo legal para
Obra em trecho urbano e i 5 3 i o N
i averiguacéo de novas nao conformldades liberacsio de pagamentos a
G UsSe gerenee @ com elaborac&o de relatério empresa sem as
aparecimento constante de comprovagdes de
novas patologias / n&o Notificagcdo & empresa para corregéo de regularidade fiscal e
ndo conformidades trabalhista

conformidades




Contrato: n°042/2012 — COMPLEXO VIARIO DO TIJUCAL

Dificuldades enfrentadas durante o
ano de 2016:

Medidas de Gestdo adotadas:

Abertura de processos de multa

Atraso no cumprimento do

Notificagdo ao consdércio para
atualizacdo do cronograma

cronograma

Prorrogacdes de prazo de vigencia
contratual com renovacéao de garantias

Necessidade de Revisdo em Fase

Ampla analise realizada para adequar
projetos a realidade construtiva e as

necessidades atualizadas da obra

de Obras

Formalizac&o de aditivo (supresséao e

adicao)

Apbs RFO realizagcdo de medicédo de
rgularizagéo de servicos executados e

n&o pagos

Baixa Capacidade Operacional do
consércio

Analise rigorosa ebusca de solucéo
para falta de regularidade fiscal e
trabalhista

Elaboracao de projetos de
acessibilidade para o trecho da obra

Expectativas quanto
ao cumprimento do
TAG até 25/07/2017:

Autuacao do MPE na obra
relacionada a falta de acessibilidade

TAC em formulacao junto ao MPE
prevendo as intervengdes de
acessibilidade no trecho

Atualizacéo Planos de Providencias
de Controle Interno

Relatério de Auditoria da CGE com
orientagdo para ajustes

Notificagdo ao consdércio para
correcéao de ndo conformidades

Realizacdo de revisbes constantes
para averiguacédo de novas nédo
conformidades

Obra em trecho urbano e em uso

gerando o aparecimento constante

de novas patologias / nao
conformidades

Notificagcdo ao consdércio para
corregcao de ndo conformidades

Obra inclusa Convenio DNIT

Trativas junto ao érgao para
atualizacdoe aprovacao de projetos /
prestacdes de contas

SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS

Premissas para
cumprimento das
obrigagbes do TAG

Ultima medicéao Comentario sobre ultima

medicdo processada

1. TCE encerrar o TAG
com Recebimento
Definitivo da obra

2. Consoércio comprovar
a corregao de todas ndo
conformidades

3. Manutencéao da
Capacidade financeira do
consorcio para o grande

volume de servicos

4. Existencia de solugéao
legal para pagamento ao
consdorcio em situagdes
de auséncia de
comprovacgéao de
regularidade fiscal e
trabalhista

5. Priorizagéo de
pagamentos na SEFAZ
para obras inclusas nos

TAG's

6. MPE aprova projetos
de acessibiliade

7. Manutencao da equipe
de fiscalizagc&o contratada
temporariamente para
atender os TAG's
(engenheiros, arquitetos,
apoio administrativo)

DEZEMBRO/2016
(422 MEDIGCAO)

8. Atuacgéao preventiva,
intensiva e pré-ativa da
CGE analisando
processos de aditivos e
medicdes visando
amenizar eventuais riscos
de irregularidades
técnicas e
administrativas.

9. Contratada cumprir

rigorosamente o que se

propoe a fazer no
cronograma

PROCESSAMENTO
REALIZADO DE ACORDO
COM EXECUGCAO




Contrato: n° 049/2012 — VIADUTO DOM ORLANDO CHAVES (COMPLEXO VIARIO DA FEB)

Dificuldades
enfrentadas durante
0 ano de 2016:

Medidas de Gestdo adotadas:

Atraso no
cumprimento do
cronograma

Abertura de processos de multa

Notificacdo a empresa para
atualizacdo do cronograma

Prorrogacdes de prazo de vigencia
contratual com renovagao de
garantias

Necessidade de
Revisdo em Fase de
Obras

Revisdo necessaria para
atualizacdo de projetos e As Built
da obra ainda ndo apresentada -

Cobrancas formais desde
Outubro/2016 - Notificagéo a
empresa; Tendencia de multa

Autuacgdo do MPE
naobrarelacionada
afaltade
acessibilidade

Elaboragé&o de projetos de
acessibilidade para o trecho da
obra

TAC em formulacéo junto ao MPE
prevendo as intervencdes de
acessibilidade no trecho

Obra em trecho
urbano e em uso
gerando o
aparecimento
constante de novas

Realizacéo de revisdes constantes
para averiguacéo de novas nao
conformidades

Notificacdo a empresa para
correcdo de ndo conformidades

Obrainclusa
Convenio DNIT

Trativas junto ao 6rgao para
atualizagcaoe aprovacao de projetos
| prestagdes de contas

Expectativas quanto ao
cumprimento do TAG até
18/08/2017:

Premissas para cumprimento das
obrigacdes do TAG

SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS

Comentario sobre ultima
medicdo processada

Ultima medicao
processada

1. TCE encerrar o TAG com
Recebimento Definitivo da obra

2. Empresa comprovar a corre¢ao
de todas ndo conformidades

3. MPE aprova projetos de
acessibiliade

4. Empresa apresentar Revisdo em
Fase de Obras até o final de
janeiro/2017

5. Manuten¢éo da equipe de
fiscalizagdo contratada
temporariamente para atender os
TAG's (engenheiros, arquitetos,
apoio administrativo)

6. Atuacdo preventiva, intensiva e
pro-ativa da CGE analisando
processos de aditivos e medigBes
visando amenizar eventuais riscos de
irregularidades técnicas e

7. Contratada cumprir rigorosamente
0 que se propoe a fazer no
cronograma

PROCESSAMENTO
REALIZADO DE ACORDO
COM EXECUCAO

DEZEMBRO/2016 (342
MEDICAOQ)




Contrato: n° 063/2012 — RECUPERACAO DA AV. OITO DE ABRIL

QUADRO DE GESTAO

Dificuldades
enfrentadas durante
o ano de 2016:

Medidas de Gestao
adotadas:

Expectativas quanto ao
cumprimento do TAG até
18/08/2017:

Premissas para cumprimento
das obrigacdes do TAG

SOBRE AS MEDICOES DE

Ultima medicéao
processada

Comentario sobre
ultima medigcao
processada

Necessidade de
desapropriagao de
imoveis

Acompanhamento constante
junto a PGE / Juiciario para
agilizar desocupacao dos
imoveis

Pagamento em juizo de todos
Os processos de
desapropriacao

Atraso no
cumprimento do
cronograma

Abertura de processo de multa

Notificagdo a empresa para
atualizacdo do cronograma

Embaracos
relacionados a
aditivo contratual
relacionado a
reforco do canal

Ampla analise do pleito
apresentado pela empresa

Acionamento da CGE /
Assessoria Juridica da SECID
para analisar viabilidade de
aditamento do contrato (36%
acima do valor contratado)

Inumeras Nao
conformidades a
serem corrigidas

Acautelamento de
pagamentos até as corregdes
(posterior liberacao)

Notificacdo a empresa com os
relatorios de nao
conformidades produzidos

N&o apresentacao
das garantias
contratuais

Busca de solugéao juridica junto
aPGE

Acautelamento de percentuais
sobre pagamentos devidos a
contratada até o montante de

cobertura da garantia
contratual

Ausencia de
regularidade fiscal e
trabalhista

Acionamento da area juridica
da SECID para analise de
viabilidade de manutencao do
contrato / pagamento de
servicos sem comprovacao de

regularidade

Obra em trecho
urbano e em uso
gerando o
aparecimento
constante de novas
patologias / nao
conformidades

Realizacdo de revisdes
constantes para averiguagao
de novas ndo conformidades

Notificacdo a empresa para
correcao de nao

conformidades

MODERADA

1. TCE encerrar o TAG com
Recebimento Definitivo da obra;

2. SECID concluir Revisao de
Projetos antes de 01/03/2017

4. Capacidade financeira do
consdrcio para o grande volume
de servigos restantes e nao
conformidades a serem corrigidas

5. Priorizagéo de pagamentos na
SEFAZ para obras inclusas nos
TAG's

6. Desapropriacédo de imoveis
ainda pendentes ocorrerem
dentro da temporalidade
adequada

7. Existencia de solucéao legal
para pagamento ao consorcio em
situacdes de auséncia de
comprovacao de regularidade
fiscal e trabalhista

8. Manutencao da equipe de
fiscalizagcdo contratada
temporariamente para atender os
TAG's (engenheiros, arquitetos,
apoio administrativo)

9 Atuacao preventiva, intensiva e
pro-ativa da CGE analisando
processos de aditivos e
medicdes visando amenizar
eventuais riscos de
irregularidades técnicas e

administrativas

10. Contratada cumprir
rigorosamente o que se propoe a
fazer no cronograma

DEZEMBRO/201
6 (262 Medicao)

PROCESSAMENTO
REALIZADO DE
ACORDO COM

EXECUGCAO
(ORDEM DE
RETOMADA
05/12/2016)




Contrato: n® 060/2012 — ENTORNO LOTE Il

Expectativas SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS
. quanto ao Premissas para
Dificuldades . . . . - .
. ~ . cumprimento do cumprimento das Ultima medicao Comentéario sobre ultima
enfrentadas durante o Medidas de Gestdo adotadas: . . ~ .~
ano de 2016: TAG ate obrigacdes do TAG processada medicdo processada

18/08/2017:

1. TCE encerrar o TAG com

ATETIRCIO [RECEERS Gl I Recebimento Definitivo da obra

2. Empresa comprovar a
corregao de todas nédo
conformidades

Notificacdo a empresa para

. atualizacdo do cronograma
Atraso no cumprimento

do cronograma Suspenséao do prazo de execucado a
partir de 01/09/2016 até aprovacao
de revisdo de projetos
Prorrogacdes de prazo de vigencia
contratual com renovacgao de
garantias

3. Aprovacgéo da Revisao em
Fase de Obras até 01/03/2017

Com a ordem de servi¢cos
emitida em 04/04/2016 ao

4. Manutencdo da Capacidade
financeira da empresa para o
grande volume corregdes a
serem realizadas

acompanhar a execugédo dos
servigos percebeu-se que os
quantitativos previstos em
projeto ndo condiziam com a
realidade executiva da obra.
Por isso a empresa nada
5. Existencia de solugéao legal performou ou mediu durante
para pagamento a empresa em os 05 meses em que o0 prazo

Diversas vistorias e ampla analise
realizada pela fiscalizagdo de obras
para adequar projetos a realidade
construtiva e as necessidades

atualizadas da obra OUTUBRO/2014

(232 MEDICAO)

Necessidade de
Revisdo em Fase de
Obras

Notificacdo a empresa para
apresentacao da revisao de projetos

~ ~ . caso de ausencia de de execucgao esteve vigente
Suspenséo do prazo de execucao até ~ - L
~ e : comprovacao de regularidade sendo necessario interromper
aprovacao de revisdo de projetos - f - -
fiscal e trabalhista a execugao da obra a partir de
Andlise dos pleitos de alteragéo 01/09/2016 até a aprovagao
realizados; Notificagéo a empresa 6. Manutencao da equipe de das corre¢cdes dos projetos.

para correcdo projetos fiscalizacdo contratada

Atualizacao Planos de Providencias
de Controle Interno
Notificacdo a empresa para correcao
de ndo conformidades

temporariamente para atender
os TAG's (engenheiros,
arquitetos, apoio administrativo)

Relatoério de Auditoria
da CGE com orientagao
para ajustes

Obra em trecho urbano | Realizacdo de revisbes constantes 7. Atuacao preventiva, intensiva|

e em uso gerando o para averiguagcao de novas nao e pré-ativa da CGE analisando
aparecimento constante conformidades processos de aditivos e
de novas patologias / | Notificacdo a empresa para correcao medic¢des visando amenizar
nao conformidades de ndo conformidades eventuais riscos de




Contrato: n°® 065/2012 - AEROPORTO MARECHAL RONDON
SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS

QUADRO DE GESTAO Expectativas

Dificuldades
enfrentadas
durante o ano de
2016:

Medidas de Gestao adotadas:

quanto ao
cumprimento do

TAG até 18/08/2017:

Premissas para cumprimento das
obrigagcdes do TAG

Ultima medicéao
processada

ultima medicao
processada

Abertura de processos de multa

Crbénico Atraso

Notificagcdo ao consorcio para
atualizagcdo do cronograma

no cumprimento
do cronograma

Reformulagcao constante do
cronograma fisico-financeiro com
exigencia de histogramas e
planejamento detalhado

Necessidade de

Ampla analise do pleito apresentado
pelo consdércio em conjunto com a
INFRAERO

Revisao de

Aprovacgao das revisdes de projeto

conformidades a
serem corrigidas

projetos
em outubro/2016 com aditamento
contratual
Nao Notificacdo ao consércio com os

relatérios de ndo conformidades
produzidos

Busca de solucéao juridica junto a
PGE

Nao
apresentacao
das garantias

contratuais

Acautelamento de percentuais sobre
pagamentos devidos a contratada
até o montante de cobertura da
garantia contratual

Dificuldades
financeiras do
consorcio com

baixa
mobilizacdao de
pessoal e
equipamentos

Indicacao de tais dificuldades em
diario de obras, em relatérios de
medicdo e consequente notificacao
ao consorcio

Agilidade adicional nos processos
de pagamento relacionadas a obra
do Aeroporto

Ausencia de
regularidade
fiscal e
trabalhista

Acionamento da area juridica da
SECID para analise de viabilidade
de manutenc&o do contrato /
pagamento de servigcos sem
comprovacéao de regularidade

Obra inclusa em
convenio
INFRAERO

Trativas junto ao 6rgao para
atualizacaoe aprovacao de projetos

/ prestagcdes de contas

MODERADA

1. TCE encerrar o TAG com
Recebimento Definitivo da obra;

2. Disponibilidade Orcamentaria e
Financeira de recursos por parte da
INFRAERO

3. Capacidade financeira do consoércio
para o grande volume de servigos
restantes

4. Priorizagao de pagamentos na
SEFAZ para obras inclusas nos TAG's

5. Existencia de solucao legal para
pagamento ao consorcio em situagdes
de auséncia de comprovacao de
regularidade fiscal e trabalhista

6. Manutencéo da equipe de

fiscalizacdo contratada temporariamente

para atender os TAG's (engenheiros,
arquitetos, apoio administrativo)

7. Atuacao preventiva, intensiva e pro-
ativa da CGE analisando processos de
aditivos e medi¢cdes visando amenizar
eventuais riscos de irregularidades
técnicas e administrativas.

8. Contratada cumprir rigorosamente o
que se propoe a fazer no cronograma

9. SECID garantir liberacao de
pagamentos dentro de prazo razoavel
(até 30 dias apds ateste de NF das

medicdes)

DEZEMBRO/2016
(372 Medicao)

PROCESSAMENTO
REALIZADO DE
ACORDO COM

EXECUGCAO
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Contrato: n°©013/2013 - COT UFMT
. wrommactEsOGERENOWS ]

QUADRO DE GESTAO

durante o ano de 2016:

Dificuldades enfrentadas

Medidas de Gestao adotadas:

Expectativas quanto

ao cumprimento do
TAG até 18/08/2017:

Premissas para cumprimento das
obrigagbes do TAG

SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS

Ultima medicao Comentario sobre

Crénico Atraso no
cumprimento do
cronograma

Abertura de processos de multa

Notificagdo ao consorcio para atualizacao do
cronograma

Reformulacdo constante do cronograma fisico-
financeiro com exigencia de histogramas e
planejamento detalhado

Indicacdo de rescisdo contratual

Necessidade de Revisao
de projetos

Ampla analise do pleito apresentado pelo
consorcio em conjunto com a INFRAERO

Aprovacéao das revisbes de projeto em
julho/2016 com aditamento contratual

N&o conformidades a
serem corrigidas

Notificacdo ao consércio com os relatérios de
nao conformidades produzidos

N&o renovacao das
garantias contratuais

Busca de solucgé&o juridica junto a PGE

Acautelamento de percentuais sobre
pagamentos devidos a contratada até o
montante de cobertura da garantia contratual

Ajustes em planilhas
orcamentarias que
identificaram recursos
recebidos pelo consdércio e
que deverao ser
ressarcidos

Dimensionamento de valores recebidos pelo
consorcio e que deverao ser ressarcidos a
SECID ou acautelados de medi¢cdes e
reajustes

Notificagcdo ao consoércio acerca de tais valores
para manifestacao e proposicao de alternativa

Acionamento da area juridica da SECID para
analise de viabilidade de retenc&o de valores

Dificuldades financeiras
do consoércio com baixa
mobilizacdo de pessoal e
equipamentos

Indicacdo de tais dificuldades em diario de
obras, em relatérios de medicéao e
consequente notificagdo ao consoércio

Ausencia de regularidade
fiscal e trabalhista

Acionamento da area juridica da SECID para
analise de viabilidade de manutencao do
contrato / pagamento de servigcos sem
comprovacao de regularidade

Obra inclusa em convenio
MINISTERIO DO ESPORTO

Trativas junto a CEF (operadora do recurso)
para atualizacdoe aprovacao de projetos /
prestacdes de contas / Aprovacéao de

medicoes

MODERADO

1. TCE encerrar o TAG com
Recebimento Definitivo da obra;

2. Disponibilidade Orcamentaria e
Financeira de recursos por parte do
MINISTERIO DO ESPORTE

3. Capacidade financeira do consoércio
para o grande volume de servigcos
restantes face a necessidade de

restituicdo de quase R$ 1,2 milhdao

4. Priorizacdo de pagamentos na
SEFAZ para obras inclusas nos TAG's

5. Existencia de solucao legal para
pagamento ao consorcio em situagdes

de auséncia de comprovacgéo de
regularidade fiscal e trabalhista

6. Manutencao da equipe de

fiscalizac&o contratada temporariamente
para atender os TAG's (engenheiros,
arquitetos, apoio administrativo)

7. Atuacao preventiva, intensiva e pro-
ativa da CGE analisando processos de
aditivos e medi¢gcdes visando amenizar
eventuais riscos de irregularidades
técnicas e administrativas.

8. Existencia de solucao viavel para que

o consorcio ressarca o Estado e ainda

consiga ter fluxo de caixa para
conclusao da obra

9. Contratada cumprir rigorosamente o
que se propoe a fazer no cronograma

10. Renovacao das garantias
contratuais por parte do consdrcio, ou
indicacédo de solucao viavel

11. SECID garantir liberacao de
pagamentos dentro de prazo razoavel
(até 30 dias apos ateste de NF das

medicoes)

ultima medicao
processada
processada
PROCESSAMENTO
DEZEMBRO/2016

REALIZADO DE
ACORDO COM
EXECUGCAO

(332 Medigéao)

11



Contrato: n®004/2013 — AVENIDA PARQUE BARBADO

QUADRO DE GESTAO

Dificuldades enfrentadas

Medidas de Gestao adotadas:

Expectativas quanto
ao cumprimento do

Premissas para cumprimento
das obrigagcbes do TAG

SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS

Ultima medicéao

Comentéario sobre
ultima medicao

durante o ano de 2016: TAG até 18/08/2017: processada
processada
Acompanhamento constante junto a PGE /
Necessidade de Juiciario para agilizar desocupacéo dos
[ imoveis 1. TCE encerrar o TAG com
desapropriacdo de X L .
. . S Recebimento Definitivo da obra;
imoveis Pagamento em juizo de todos os
processos de desapropriacao
Abertura de processos de multa 2. Consorcio concluir Revisdo de
P Projetos antes de 01/03/2017
3. Apds a Revisédo de projetos e
e = A . = fim da paralizagdo, consoércio
. Notificagdo a empresa para atualizagdo do i .
Atraso no cumprimento cronograma devera concluir a obra em 150
do cronograma dias cujo prazo findara em
29/07/2017
- q A 4. Capacidade financeira do
Prorrogagdes de prazo de vigencia .
~ . consoércio para o grande volume
contratual com renovagédo de garantias >
de servigos
Atuacao junto a SEMA para atualizacéo 5. Priorizac8o de pa_gamentos na
de licencas: SEFAZ para obras inclusas nos
! TAG's
Acompanhamento constante do PROCESSAMENTO
Embaragos ambientais cumprimento das condicionantes DEZEMBRO/201 REALIZADO DE

ambientais a obra

Formalizacdo de parceria junto ao MPE
para compensacéo de impactos
ambientais

Imprevisibilidades na
regiao do corrego
(alagamentos /
carreamento de materiais)

Acionamento Defesa Civil para inspecao e
laudo

Paralisacéo da obra de 20/12/2016 a
01/03/2017 (periodo chuvoso)

Necessidade de Reviséao
em Fase de Obras

Acompanhamento junto ao consoércio
executor para atualizagcdo de projetos
para atender recomendacgdes Defesa Civil

Paralizagdo da obra até aprovagéao da
revisdo de projeto

Obra em trecho urbano e
em uso gerando o
aparecimento constante
de novas patologias / néo
conformidades

Realizacdo de revisGes constantes para
averiguacao de novas nao conformidades

Notificagdo a empresa para corregéo de
néo conformidades

MODERADA

6. Confirmagao de parceria junto
ao MPE para evitar embaragos
ambientais

7. Concluséao de deciséao judicial
referente ao Unico imovel ainda
ndo desocupado (entroc. Av.
Arquimedes)

8. Manutencéo da equipe de
fiscalizag&o contratada
temporariamente para atender os
TAG's (engenheiros, arquitetos,
apoio administrativo)

9. Atuacéo preventiva, intensiva
e pré-ativa da CGE analisando
processos de aditivos e
medi¢Oes visando amenizar
eventuais riscos de
irregularidades técnicas e
administrativas.

6 (292 Medicao)

ACORDO COM
EXECUCAO
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Contrato: n®008/2013 — ARQUIMEDES PEREIRA LIMA

QUADRO DE GESTAO

Dificuldades
enfrentadas durante o
ano de 2016:

Medidas de Gestédo adotadas:

Atraso no
cumprimento do
cronograma de re-
servigos, ensaios e
elaboracao projeto

Abertura de processos de multa

Notificacdo ao consoércio para
atualizagcdo do cronograma

Notificagdo ao consoércio para
apresentacdo dos ensaios técnicos e
projeto executivo atualizado

Prorrogacdes de prazo de vigencia
contratual com renovacao de garantias

Necessidade de
Revisdo em Fase de
Obras

Diversas vistorias e ampla analise
realizada pela fiscalizac&o de obras
para adequar projetos a realidade
construtiva e as necessidades
atualizadas da obra

Andlise criteriosa nas versdes de
projeto executivo apresentadas pelo
consorcio

Compatibilizacédo das planilhas
orcamentarias do projeto executivo com
determinagdes da SUDECO, TCU e
referenciais de precos vigentes

Analise dos pleitos de alteracao
realizados; Notificagcdo a empresa para
corregao projetos

Necessidade de
ajustes planilha
orgcamentaria para
atendimento SUDECO /
TCU

Andlise aprofundada acerca dos
quantitativos, pregcos e composi¢coes
visando adequa-los a determinagdes

SUDECO / TCU

Diversas nao
conformidades
detectadas ao longo
de todo trecho de
obras

Atualizacdo constante dos relatérios de
nao conformidades

Acautelamento de pagamentos visando
evitar eventuais prejuizos

Notificacdo ao consoércio para corregcao
de nao conformidades

Obra em trecho
urbano e em uso
gerando o
aparecimento
constante de novas
patologias / nao
conformidades

Realizacdo de vistorias e revisbes
constantes para averiguacao de novas
ndo conformidades

Notificagdo ao consorcio para correcao
de ndo conformidades

Expectativas quanto
ao cumprimento do
TAG até 18/08/2017:

Premissas para cumprimento
das obrigac6es do TAG

SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS

Ultima medicao Comentario sobre ultima

6. Manutencédo da equipe de
fiscalizagdo contratada
temporariamente para atender os
TAG's (engenheiros, arquitetos,
apoio administrativo)

7. Orientagédo técnica da
SUDECO para evitar eventuais
embaracos relacionados ao
cumprimento do Convenio

8. Existencia de solucéao legal
para pagamento ao consércio em
caso de ausencia de
comprovagéao de regularidade
fiscal e trabalhista

9. Atuacao preventiva, intensiva
e pro-ativa da CGE analisando
processos de aditivos e
medigdes visando amenizar
eventuais riscos de
irregularidades técnicas e
administrativas.

processada medicdo processada
1. TCE encerrar o TAG com
Recebimento Definitivo da obra
2. Consoércio comprovar a
corregao de todas nao
conformidades
3. Aprovacgéao da Revisdo em
Fase de Obras / Projeto
Executivo até 01/03/2017
4. Manutencao da Capacidade
financeira do consdércio para o
grande volume corregdes a
serem realizadas
5. Ensaios tecnologicos Foi emitida em 28/07/2016
indicarem viabilidade de correcéo ordem de servigos relacionada
das patologias nos pavimentos / a realizagdo de ensaios
ciclovias tecnologicos, corregao de nao
conformidades e elaboracéao
de projeto executivo, nao
havendo para estes servigcos
JULHO/2014 previsdo de medigdo. A ultima

medicdo processada e
aprovada refere-se a
JULHO/2014. Outras

medi¢gdes relacionadas ao

meses de AGOSTO A

NOVEMBRO/2014 nao foram
aprovadas e suas analises
dependem de atualizagédo dos
projetos executivos.

(132 MEDIGCAO)
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Contrato: n®017/2013 — TRINCHEIRA SANTA ROSA

INFORMAGCOES GERENCIAIS

QUADRO DE GESTAO SOBRE AS MEDIQ@ES DE
.. Expectativas quanto ao Premissas para . o
nfr rl]Dtlflguldgdresm Medidas de Gestao cumprimento do TAG até cumprimento das mUICtllim”a Colir;rintar:uzisczbre
enfrentadas durante o adotadas: 25/07/2017: obrigagdes do TAG edi¢ao u a medi¢ao
ano de 2016: processada processada
Acompanhamento constante

junto a empresa supervisora
Necessidade de para adequacao de projetos

1. TCE, encerrar TAG
Revisdo em Fase de

que incluia Camargo
Intervencado pessoal e direta Campos como
Obras . R ~ .
da fiscalizagcdo de obras junto executora
a supervisora para conclusao

dos ajustes em projeto

Atualizacédo dos relatérios de

2. TCE, apos
ndo conformidades existentes conclusao de
a época do TAG inventario, Termo de
Referencia, Licitacdo e
Acautelamento de pagamento Contratagcao
oA . das medi¢cdes em aberto da estabelecer novo TAG APOS ABRIL/2016 A
Existéncia de diversas .
nao conformidades Camargo Campos pgra evitar com empresa EMPRESA
eventuais prejuizos executora EXECUTORA
Inclusdo de correcdo de ndo A O CO DO ABANDONOU A
conformidades nos servicos de 8 D A DA ABRIL/Z.O%G OBRA E
nova empresa que serd PAR PR A (172 Medicao) POSTERIORMENTE
= ORA VEIO A DECRETAR
contratada para conclusdo da
obra

FALENCIA QUE
LEVOU A RESCISAO

DO CONTRATO
Obra em trecho urbano

3. Manutencéo da
e em uso gerando o

Realizacdo de revisbes equipe de fiscalizacao
aparecimento constante | constantes para averiguagao contratada
de novas patologias / de novas nado conformidades temporariamente para
nédo conformidades atender os TAG's
(engenheiros,
arquitetos, apoio
administrativo)

Trativas junto ao 6rgédo para
atualizacdoe aprovacao de
projetos / prestacdes de
contas

Obra inclusa Convenio
DNIT




Dificuldades
enfrentadas durante o
ano de 2016:

Contrato: n° 018/2013 — TRINCHEIRA VERDAO-SANTA ISABEL

Medidas de Gestao adotadas:

Necessidade de
Revisdo em Fase de
Obras

Acompanhamento constante junto a
empresa supervisora para adequacao
de projetos

Intervencdo pessoal e direta da
fiscalizagcdo de obras junto a
supervisora para conclusdo dos
ajustes em projeto

Atualizacédo dos relatérios de nao
conformidades existentes a época do
TAG

Notificagcdo a empresa para correcao

de ndo conformidades tanto durante a

obra quanto apdés a emissao do
recebimento provisorio

Existéncia de diversas
ndo conformidades

Acautelamento de pagamento da
medicéo final até Recebimento
Definitivo

Prorrogac6es de prazo de vigencia
contratual com renovagao de
aarantias

Notificacdo a empresa para
manutencéo das vias até
Recebimento Definitivo

Obra em trecho
urbano e em uso
gerando o

Realizacdo de revisdes constantes
para averiguacao de novas nao
conformidades

aparecimento
constante de novas
patologias / ndo
conformidades

Notificacdo a empresa para correcao
de ndo conformidades

Obra inclusa
Convenio DNIT

Trativas junto ao 6rgéo para
atualizacdoe aprovacao de projetos /
prestacdes de contas

xpectativas
quanto ao
cumprimento do
TAG até

Premissas para
cumprimento das
obrigagdes do TAG

SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS

Ultima medicao
processada

Comentario sobre ultima
medicdo processada

1. TCE encerrar o
TAG com Recebimento
Definitivo da obra;

2. Empresa comprovar
a correcao de todas
nao conformidades

3. Manutencao da
equipe de fiscalizacéo
contratada
temporariamente para
atender os TAG's
(engenheiros,
arquitetos, apoio
administrativo)

FEVEREIRO/2016
(202 Medic&o)

Em fevereiro/2016 com a
identificacdo da desatualizacédo
dos quantitativos e itens de
servigco previstos em projeto
optou-se por ndo se realizar
mais a medicdo mensal de
servigos. Desta forma, optou-
se por se realizar somente
uma ultima medicdo para a
obra que sera processada
como medi¢éo final e somente
apos recebimento definitivo.
Esta medicéo correspondera
ao periodo de margo a
agosto/2016.
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Contrato: n° 019/2013 — TRINCHEIRA CIRIACO CANDIA
- NFORMACOESGERENOAS _ 0000

QUADRO DE GESTAO
Dificuldades
enfrentadas durante o Medidas de Gestdo adotadas:
ano de 2016:

Necessidade de Revisao
em Fase de Obras

Acompanhamento constante junto a
empresa supervisora para adequacao
de projetos

Intervencdo pessoal e direta da
fiscalizac@o de obras junto a supervisora
para conclusdo dos ajustes em projeto

Retomada da Obra somente apds
projetos atualizados e aprovados

Existéncia de diversas
nao conformidades

Atualizacao dos relatérios de ndo
conformidades existentes a época do
TAG

Notificagdo a empresa para corre¢do de
ndo conformidades

Acautelamento de pagamento das
medicdes até o recebimento definitivo

Notificacdo a empresa para manutencéo
das vias até Recebimento Definitivo

Obra em trecho urbano
e em uso gerando o
aparecimento constante
de novas patologias /
nao conformidades

Realizacdo de revisbes constantes para
averiguagdo de novas nao
conformidades

Notificagdo & empresa para corre¢do de

ndo conformidades

Expectativas
quanto ao
cumprimento
do TAG até
18/08/2017:

SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS
Premissas para
cumprimento das Ultima medicéo Comentario sobre ultima medicéo
obrigagtes do TAG processada processada
1 TCE encerar o MEDIGAO DE NOVEMBRO-
TAG com ' DEZEMBRO/2016 POR TRATAR-SE
OUT/2013 (62 Medicao) DE MEDICAO FINAL SERA

Recebimento
Definitivo da obra;

PROCESSADA SOMENTE APOS
RECEBIMENTO DEFINITIVO
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Contrato: n° 043/2013 — SISTEMAS DE ILUMINACAO LED — TRAVESSIAS URBANAS

Dificuldades
enfrentadas
durante o ano de
2016:

Medidas de Gestao adotadas:

Necessidade de

Acompanhamento constante junto a
empresa para adequacao de
projetos

Revisao em Fase de
Obras

Acautelamento de pagamentos em
virtude da desatualizagcdo de projetos

Atualizacao dos relatérios de nao
conformidades existentes a época do
TAG

Notificagcdo a empresa para correcao
de ndo conformidades

Existéncia de
diversas nao
conformidades

Acautelamento de pagamento das
medicdes 10 em diante até o
recebimento definitivo

Prorrogacdes de prazo de vigencia
contratual com renovacao de
garantias

Notificacdo a empresa para
manutencao das vias até
Recebimento Definitivo

Atraso no
cumprimento do
cronograma

Abertura de processos de multa

Notificacdo a empresa para
atualizac&o do cronograma

Prorrogagdes de prazo de vigencia
contratual com renovacao de
garantias

Obra em trecho
urbano e em uso
gerando o
aparecimento
constante de novas

patologias / nao

Realizacdo de revisbes constantes
para averiguacao de novas nao
conformidades

Notificagcdo a empresa para corregcao
de ndo conformidades

conformidades

Expectativas
quanto ao
cumprimento do
TAG ateé

18/08/2017:

Premissas para

SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS

cumprimento das UIt|_m~a Comentario sobre ultima
. ~ medicao e
obrigagcbes do TAG medic&o processada
processada
1. TCE encerrar o TAG
com Recebimento
Definitivo da obra;
2. Liberacao dos
pagamentos das
medi¢cdes 8 e 9 para
capitalizagcdo da empresa
para conclusao dos
servicos
" 3 Exc_luﬁao do 'trech_o Uma vez que o contrato
trincheira” da Trincheira encontrava-se com 93% do
SantadRosa do escopo seu valor pago quando da
O contrato retomada da obra optou-se
por medir mensalmente os
JULHO/2016 servigcos até o mes de

4. Empresa comprovar a

correcao de todas nao
conformidades

5. Manutencgédo da
equipe de fiscalizacao
contratada
temporariamente para
atender os TAG's

(engenheiros, arquitetos,

apoio administrativo)

julho/2016. A partir de
entao, optou-se por se
realizar somente uma
ultima medicao que sera
processada como medicao
final e somente apoés
recebimento definitivo.

(11* Medicao)
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Contrato: n®012/2010 - GERENCIAMENTO OBRAS ARENA PANTANAL

QUADRO DE GESTAO

Dificuldades enfrentadas
durante o ano de 2016:

Medidas de Gestao adotadas:

Atraso entrega relatérios
de ndo conformidades

Notificagdo Mendes Junior pela ndo
disponibilizacéo de profissionais para
vistoria

Notificagdo / Multa Consorcio CLE pela
nao disponibilizagdo de profissionais para
vistoria

Negociacéo junto ao TCE-MT para
dilacao de prazos

Acautelamento de pagamento de
medicdes até entrega completa dos
relatorios de ndo conformidade da Arena

Relatérios apresentados
mensalmente de forma
incompleta

Acautelamento de pagamento de
medicOes até entrega completa dos
relatérios mensais

Diversas demandas e
atividades realizadas fora
do escopo

Acautelamento de pagamentos de
atividades extra-contratuais

encaminhamento dos
pagamentos das medicdes

Acionamento do TCE-MT para
autorizacdo de expansdo das atividades
do escopo para atendimento novas
demandas

6. Manutencdo da equipe de
fiscalizacao contratada
temporariamente para

atender os TAG's
(engenheiros, arquitetos,
apoio administrativo)

Expectativas SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS
quanto ao Premissas para trio sob
cumprimento do cumprimento das Ultima medic&o Colmentarlo soﬁ re
TAG até obrigacdes do TAG processada ultima medicéo
18/08/2017: processada
1. Retorno a obra por parte
do CCLE
2. Dilag&o prazo LEED pelo
BNDES
3. Autorizagdo para
reformulacéo escopo do
contrato por parte do TCE-
MT
PROCESSAMENTO
4. Capacidade financeira da ATUALIZADO DE
CONCREMAT DEZEMBRO/2016 ACORDO COM
EXECUCAO
5. Agilidade no
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Contrato: n°® 047/2013 — MOBILIARIO ESPORTIVO — ARENA PANTANAL

QUADRO DE GESTAO

Expectativas quanto

SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS

Dificuldades . Premissas para cumprimento das . s L. .
. ~ ao cumprimento do . ~ Ultima medicao Comentéario sobre ultima
enfrentadas durante o Medidas de Gestdo adotadas: . . obrigacbes do TAG .
ano de 2016 TAG até 25/07/2017: processada medicdo processada
Notificacdo empresa; Abertura de
processo de multa por
descumprimento contratual 1. TCE encerrar o TAG com
Atraso na Prorrogacdes de prazo de vigencia Recebimento Definitivo da obra
apresentacdo do As contratual com renovacao de
Built garantias
Acautelamento de pagamento da
medicao final até Recebimento N .
Definitivo 2. Renovagdao de garantias
—— - - contratuais por parte da KANGO
Atualiagcdo Planos de Providencias
de Controle Interno
Notificagdo a empresa para 3. Empresa solucionar questéo da
correcdo de nao conformidades certificagcdo dos assentos L .
Todas as medi¢cdes de servigos
N3&o conformidades Acionamento INMETRO para 4. Manutencéo do contrato com a (:stao processada_\s, sendo que a
detectadas em relatério checagem de certificacdes gerenciadora CONCREMAT até final 8% representa a ultima. No entanto,
da CONCREMAT assentos (coloracao) do TAG da KANGO as medicdes 7 e 8 ainda ndo
NOVEMBRO/201 foram pagas aguardando os

Acionamento da PGE

Nao renovacgédo das
garantias contratuais

Acautelamento de pagamento de
medi¢cbes para cobrir eventuais
sinistros

Notificagdo a empresa

Abertura de processo de multa /
rescisdo contratual

MODERADA

5. Manutengdo da equipe de
fiscalizagcé&o contratada
temporariamente para atender os
TAG's (engenheiros, arquitetos, apoio
administrativo)

6. Atuacao preventiva, intensiva e
pré-ativa da CGE analisando
processos de aditivos e medicbes
visando amenizar eventuais riscos de
irregularidades técnicas e
administrativas

7. Atuacao preventiva, intensiva e
pro-ativa da PGE visando evitar
possiveis embaracos judiciais.

4 (82 Medicao)

tramites inerentes ao
encerramento do contrato e
recebimento definitivo (Aprovacao
As Built, correcéo de nao
conformidades, etc.)
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Contrato: n°®026/2013 — TI-TELECOM — ARENA PANTANAL

QUADRO DE GESTAQ

Dificuldades enfrentadas durante
0 ano de 2016:

Medidas de Gestdo adotadas:

Profissionais disponibilizados para

Notificagdo empresa; Abertura de processo de
multa por descumprimento contratual

acompanhamento de vistorias sem
competencia e conhecimento
técnicos suficientes

Elaboragéo dos relatérios de funcionamento dos
sistemas haseados no know how da equipe da
CONCREMAT

Atualizacdo dos relatdrios de néo conformidades

Notificacdo ao consércio para corre¢do de néo
conformidades

Néo conformidades detectadas em
relatorio da CONCREMAT

Acautelamento de pagamentos visando evitar
possiveis danos relacionados a equipamentos e
sistemas pagos e que atualmente encotnram-se

com falhas de funcionamento

Acionamento da PGE

Embaragos relacionados aos
pleitos de pagamento

Encaminhamento de pleitos de reajustes,
reequilibrio economico financeiro e corregao
cambial 2 CGE para emissdo de parecer

Acautelamento de pagamentos até deciséo final
relacionada a valores devidos

Abertura de processo de multa / rescisdo

contratual
Notificagdo ao consércio
N&o retomada da obra por parte
do CCLE Acionamento da PGE
Acionamento do TCE

Expectativas quanto ao cumprimento do
TAG até 18/08/2017:

SOBRE AS MEDICOES DE
Comentario
Premissas para cumprimento das obrigacdes do TAG | Ultima medigdo | sobre ultima
processada medicéo
processada
1. TCE encerrar 0 TAG com Recehimento Definitivo da
obra
2. Capacidade Financeira do consorcio para corrigir todas
ndo conformidades; substituir todos equipamentos faltantes
ou com defeito
3. Manutencdo do contrato com a gerenciadora Obra ainda o
CONCREMAT até final do TAG da KANGO N
retomada, ndo
~ . — SETEMBRO/2014 |  tendo sido
4. Manutencdo da equipe de fiscalizagdo contratada - i
: ; . (152 Medicdo) | medido nenhum
temporariamente para atender os TAG's (engenheiros, senico desde
arquitetos, apoio administrativo) 2014

5. Atuagdo preventiva, intensiva e pré-ativa da CGE
analisando processos de aditivos e medigdes visando
amenizar eventuais riscos de irregularidades técnicas e
administrativas

6. Atuagdo preventiva, intensiva e pré-ativa da PGE
visando evitar possiveis embaracos judiciais.

7. Consorcio mobilizado com profissionais habilitados e
com reais interesse na concluséo do contrato, cumprindo
prazos e determinagfes SECID
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Dificuldades

0 ano de 2016:

enfrentadas durante

Contrato: n° 030/2013 — MUROS LIMITROFES

Medidas de Gestao adotadas:

As Built divergente
da realidade
executada

Realizagéo de varias vistorias para
averiguacao e quantificacdo do
executado

Supressao do contrato dos
quantitativos ndo executados

Prorrogactes de prazo de vigencia
contratual com renovagéao de
garantias

Acautelamento de pagamento da
medicao final até Recebimento
Definitivo

Acautelamento de pagamento da
medicao final até comprovacéao das
correcdes

Diversas nédo
conformidades a
serem corrigidas

Notificacdo / abertura de processo
de multa junto & empresa para
correcao de nao conformidades

Ajustes planilha orcamentaria /
Aditivo de supressao

Expectativas quanto ao
cumprimento do TAG até
25/07/2017:

Premissas para
cumprimento das
obrigagdes do

SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS

Ultima medicéo

Comentario sobre ultima medicao
processada

Definitivo da obra

TAG processada
Junho/2016 foi o ultimo periodo com
1. TCE encerrar o execucéo d'e serwgos_prewstos em
TAG com planilha. ApGs este periodo o foco de
. JUNHO/2016
Recebimento

atuacdo da empresa foi a corregcao de
nao conformidades somente teve seu
processamento liberado apdés o
Recebimento Definitivo
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CONTRATO: N° 020/2012 — DUPLICACAO ESTRADA DA GUARITA

SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS

Expectativas
o quanto ao Premissas para .
Dificuldades _ 5 cumprimento | cumprimento das Ultima medig&o Con_1entar|o _soNbre
enfrentadas dura.nte Medidas de Gestdo adotadas: do TAG até |obrigacdes do TAG processada ultima medicéao
o ano de 2016: 25/07/2017: processada

Realizacao de varias vistorias
para averiguacao e quantificacado
do executado

Supressao do contrato dos
quantitativos ndo executados

Prorrogacdes de prazo de
vigencia contratual com
renovacao de garantias

As Built divergente
da realidade
executada

Por se tratar da
medicao final a medicao
contemplou todo periodo
de execucao desde a
ordem de retomada até
Notificacdo a empresa para o recebimento provisorio.
manutencdo da pista até Somente foi liberado o
Recebimento Definitivo processamento apos o
Recebimento Definitivo

Acautelamento de pagamento da
medicao final até Recebimento
Definitivo

+ T-(F:ES neertar© | 20/07/2015 a

: 05/02/2016 (352
Recebimento Medicsio

Definitivo da obra icéo)

Atualiacdo Planos de
Providencias de Controle Interno

Notificagdo a empresa para

Relatério de correcdo de ndo conformidades

Auditoria da CGE
com orientacao para
ajustes

Ajustes planilha orcamentaria /
Aditivo de supressao

Glosas de valores recebidos a
mais pela empresa na medicao
final




CONTRATO: N°200/2011 — DUPLICACAO RODOVIA MARIO ANDREAZZA

QUADRO DE GESTAO

Dificuldades
enfrentadas durante
0 ano de 2016:

Medidas de Gestao adotadas:

Realizacdo de varias vistorias para
averiguacao e quantificacdo do
executado

Supressao do contrato dos
quantitativos ndo executados

Prorrogacdes de prazo de vigencia
contratual com renovacgao de
garantias

As Built divergente
da realidade

executada
Acautelamento de pagamento da

medicao final até Recebimento
Definitivo

Notificagdo a empresa para
manutencdo da rodovia até
Recebimento Definitivo

Ajustes planilha orcamentéria / Aditivo
de supressao

Acordao TCE ajustes

no BDI Glosas de valores recebidos a mais

pela empresa na medicao final

Atualiacdo Planos de Providencias de
Controle Interno

Notificagdo a empresa para correcao

Relatorio de de nao conformidades

Auditoria da CGE com

- ~ Ajustes planilha orcamentéaria / Aditivo
orientacao para

de supressao

ajustes

Glosas de valores recebidos a mais
pela empresa na medicao final

Expectativas
guanto ao
cumprimento do
TAG até
25/07/2017:

Premissas para

SOBRE AS MEDICOES DE SERVICOS

. Ultima L. .
cumprimento das . Comentario sobre ultima
. ~ medicao .~
obrigacdes do TAG medicao processada
processada

Por se tratar da medicao

final e ter sido iniciada
1. TCE encerrar o TAG ABRIL/2014 ainda em 2014 a medicédo

com Recebimento
Definitivo da obra

de Abril/2014 foi
processada como medicao
final e somente apoés
recebimento definitivo

(232 Medigao)
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CONERNODE RELATORIO SITUACIONAL — OBRAS SAOBC
MATO GROSSO

ESTADO DE TRANSFORMAGAD

SECID

SECRETARIA DE
ESTADO DAS CIDADES

REFERENCIA: JANEIRO/2017

INTRODUCAO:

O presente relatério situacional tem como finalidade apresentar ao Tribunal de Contas do Estado a
situacdo em que se encontram as obras da Copa cujos contratos foram inclusos nos Termos de
Ajustamento de Gestao firmados junto ao Tribunal de Contas do Estado buscando viabilizar a retomada e
conclusédo das obras com a qualidade esperada. O periodo compreendido neste relatério envolve 0 més
de janeiro/2017.

No més de janeiro/2017 ocorreram suspensfes dos prazos de execucdo de obras que se encontravam em
andamento, mas que necessitam urgentemente de atualizacdo dos projetos executivos para que sejam

continuadas e finalizadas.

Com excec¢do da obra de implantacdo do Complexo Viario do Tijucal, para as demais obras se percebeu
pouco avanc¢o, muito em fung¢do das suspensfes acima citadas, mas também pelo grande volume de
chuvas incidentes neste periodo do ano, o que prejudica o avanco das obras e em muitos casos 0 més de
janeiro em seu inicio, coincide com o periodo de férias coletivas nas empresas executoras. De toda forma,
valores e prazos definidos em cronogramas foram exigidos e para aquelas empresas que ndo cumpriram

0 previsto, houve a aplicacéo de san¢des por atraso.

Abaixo segue o relato sintético das principais atividades desenvolvidas em cada obra:




Situacao obra a obra

Sumario
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Contrato: n2 033/2012 — SUPERVISAO DE OBRAS DE MOBILIDADE URBANA — LOTE |

(TRINCHEIRAS / VIADUTO DESPRAIADO)
Ordem de Retomada: 28/10/2015

Empresa / Consoércio: Eximia Engenharia e Consultoria Ltda.
Final da Execucdo: CONCLUIDO
Final da Vigéncia: ENCERRADO

Status: Contrato Encerrado / Encaminhamentos junto ao TCE-MT para encerramento do TAG

Situacdo: Tal como descrito no relatério de dezembro/2016 apds as devidas fundamentacgles, foi
recomendado o encerramento do contrato em31/12/2016 e encaminhamento ao TCE-MT para

encerramento do Termo de Ajustamento de Gestéo.

Contrato: n2 034/2012 — SUPERVISAO DE OBRAS DE MOBILIDADE URBANA — LOTE
| (COMPLEXO VIARIO DA FEB; COMPLEXO VIARIO DO TIJUCAL E ESTRADA DA

GUARITA)
Ordem de Retomada: 03/11/2015

Empresa / Consorcio: Maia Melo Engenharia
Final da Execucdo: CONCLUIDO
Final da Vigéncia: ENCERRADO

Status: Contrato Encerrado / Encaminhamentos junto ao TCE-MT para encerramento do TAG

Situacdo: Tal como descrito no relatério de dezembro/2016 apds as devidas fundamentacgbes, foi
recomendado o encerramento do contrato em31/12/2016 e encaminhamento ao TCE-MT para

encerramento do Termo de Ajustamento de Gestéo.

Contrato: n2 040/2012 — ENTORNO LOTE |

Ordem de Retomada: Nao realizada / Obra concluida aguardando concluséo de re-servigcos
Empresa/ Consoércio: Trés Irmaos Engenharia Ltda.

Final da Execucédo: Concluida — somente re-servicos (Recebimento Provisério em 04/07/2016)
Final da Vigéncia: 18/08/2017

Situacédo: Foi emitido em 04/07/2016 o recebimento provisério da obra, tendo sido a empresa notificada
na mesma data a concluir a correcdo de ndo conformidades, condicionantes para encerramento do

contrato e promover ajustes no As Built.




Tal como reiterado no relatério de dezembro/2016, com a constatacdo da necessidade de uma Reviséo de
Projeto antecedendo o encerramento do contrato a empresa apresentou a planilha resumo dos servi¢os
da Revisdo em Fase de Obras - RFO, com seus quantitativos, tanto os que foram acrescidos, quanto os
gue tiveram decréscimos; o memorial de célculo dos servicos do contrato acima citado; e a composi¢ao de
preco unitario para os servicos de enrroncamento de pedra jogada, pedra de mao ou rachdo comercial, e
reciclagem com cimento.

Em janeiro/2017 houve a manifestacdo da fiscalizacdo quanto as alteracBes e envio das ponderacdes a

empresa para devida anuéncia.
Contrato: n® 042/2012 — COMPLEXO VIARIO DO TIJUCAL

Ordem de Retomada: 25/11/2015
Empresa / Consoércio: Consorcio EEF
Final da Execucé&o: 29/04/2017

Final da Vigéncia: 28/07/2017

Evolucao Previsto x Realizado:

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL (CRONOGRAMA REFORMULADO EM DEZEMBRO/2016 COM A 11° ADITIVO)
dez/15 jan/16 fev/16 mar/16
Previsto (P) Cronograma 41.352,88 37.636,93 46.525,74 8.657,29
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medigéo 41.352,88 37.636,93 R$ 46.525,74 R$ 8.657,29
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (P-R) - R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
abr/16 mai/l6 jun/16 jul/16
Previsto (P) Cronograma o S 173.796,50 43.102,26
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicéo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 173.796,50 R$ 43.102,26
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (P-R) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
ago/16 set/16 out/16 nov/16
Previsto (P) Cronograma = 1.490.517,27 - -
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicéo - 1.490.517,27 R$ 0,00 R$ 3.050,32
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (P-R) - - R$ 0,00 R$ 3.050,32
dez/16 jan/17 ACUMULADO
Previsto (P) Cronograma 227.395,77 89.786,10 2.158.770,74
100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medigéo 310.854,75 164.132,05 2.319.625,99
136,70% 182,80% 107,45%
Déficit (P-R) 83.458,98 74.345,95 160.855,25




Situacdo: No decurso do periodo referéncia da 432 Medicao, foram observadas atividades das equipes de
trabalho da executora, relacionadas ao item da planilha orcamentaria de DRENAGEM - tendo os servigos
referentes de meio-fio de concreto — MFC 01 AC/BC ( codigo 2 S 04 910 51 ), meio-fio de concreto — MFC
05 AC/BC ( codigo 2 S 04 910 55 ): e PAVIMENTAGCAO — tendo os servicos referentes a imprimacao (
cbdigo 2 S 02 300 00 ), pintura de ligagéo ( codigo 2 S 02 400 00 ), CBUQ - “blinder” AC/BC ( cbédigo 2 S
02 540 52 ), CBUQ - capa rolamento AC/BC ( cddigo 2 S 02 540 51 ), aquisicdo CM-30 ( cdodigo 2 S 02
999 03 ), aquisicdo RR-2C ( codigo 2 S 02 999 05 ), aquisicdo CAP-65/90 ( sem cddigo ), transporte CM-
30 ( sem cddigo ), transporte RR-2C ( sem cédigo ), e transporte CAP-65/90( sem codigo ). Constatou-se
também atuacdo de equipe de trabalho nas corre¢cdes das patologias referentes ao pavimentacdo

asfaltica.

A tabela a seguir apresenta os percentuais de servigo previstos para execu¢do no més de janeiro de
2.017, de acordo com o ultimo Cronograma Fisico-financeiro apresentado pela empresa executora e
devidamente aprovado por esta Secretaria de Estado, onde sdo comparados com os indices realizados no

més de janeiro de 2.017.

Previsto — Janeiro/17 Realizado — Janeiro/17
ITEM SERVICO
% Valor % Valor
Il Instalagdo do canteiro 0,00% R$ -| 0,00 | R$
m Manutencéo do canteiro 0,00% R$ -| 0,006 | R$
\Y, Mobilizagéo 0,00% R$ -| 0,006 | R$
\Y Desmobilizagéo 0,00% R$ -| 0,00 | R$
\ Terraplanagem 0,00% R$ -| 0,00 | R$
\Yil| Drenagem 20,00% R$ 26.853,10 7,82% R$ 10.495,57
VI Pavimentagéo 0,00% R$ - | 23,73% R$ 153.636,48
1X Sinalizacdo 13,95% R$ 25.000,00 | 0,00% [ R$
X Obras complementares 37,55% R$ 37.933,00 0,00% | R$
XI Meio ambiente 0,00% R$ -| 0,000 | R$
Xl Paisagismo 0,00% R$ - 0,00% R$
Xl Obras de arte especiais 0,00% R$ - 0,00% R$
Total 6,78% R$ 89.786,10 | 12,40% | R$ 164.132,05

Tabela 01 — Comparativo do Cronograma Fisico-financeiro Previsto x Realizado.




Complexo Viario do Tijucal - Fisico-Financeiro

R$478.037,32
R$451.000,00
R$401.000,00

R$351.000,00 R$313.90527%**"

R$301.000,00 R$317.181,87
R$251.000,00
R$201.000,00
R$151.000,00
R$101.000,00
R$51.000,00 R$3.050.5

R$1.000,00
nov/16 dez/16 jan/17

Previsto sssses Realizado

Nota-se que 0s servicos programados pela executora, para o periodo em pauta, tinham previsdo de
evolucao fisico-financeira na ordem de R$ 89.786,10 ( oitenta e nove mil, setecentos e oitenta e seis reais,
e dez centavos ), e obteve um volume de servicos realizados perfazendo o montante de R$ 164.132,05 (
cento e sessenta e quatro mil, cento e trinta e dois reais, e cinco centavos ), cerca de 82,80% a maior que
a previsdo para o periodo no cronograma fisico-financeiro apresentado e aprovado pela Secretaria de
Estado de Cidades - SECID.

Registro Fotografico das atividades:

Foto 3.1 — Pavimentag&o.




Foto 3.2 — Pavimentag&o.

No ritmo atual a tendéncia € a deque a obra seja concluida dentro do prazo estipulado. Oportuno informar
ainda que encontram-se em tratativas a execucao de servigos de execuc¢do de pintura, aplicacdo de PU e

demais servicos de acabamento nas cortinas da trincheira.

Contrato: n2 049/2012 — VIADUTO DOM ORLANDO CHAVES (COMPLEXO VIARIO

DA FEB)

Ordem de Retomada: 02/05/2016
Empresa / Consoércio: Construtora Sanches Tripoloni Ltda.
Final da Execucéo: SUSPENSA A PARTIR DE 01/01/2017 ATE CONCLUSAO REVISAO DE PROJETO
Final da Vigéncia: 13/03/2017

Evolucao previsto x Realizado:

EVOLUQAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL (BASEADO EM CRONOGRAMA REALINHADO EM DEZ/2016 - 10° ADITIVO)
mai/l6 jun/16 jul/le ago/16
Previsto (P) Cronograma 54.803,79 87.873,69 115.974,51 271.809,08
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medigao 54.803,79 87.873,69 115.974,51 271.809,08
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (R-P) - - -
set/16 out/16 nov/16 dez/16 ACUMULADO
Previsto (P) Cronograma 52.097,77 19.305,18 73.068,28 45.633,43 720.565,73
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medic&o 52.097,77 19.305,18 73.068,28 27.366,93 702.299,23
100,00% 100,00% 100,00% 59,97% 97,46%
Déficit (R-P) - - - 18.266,50
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Situacédo: Através de pedido formal, a empresa solicitou dilacdo do prazo para apresentacdo da Revisao
em Fase de Obras, necessaria para ajustes no projeto e encerramento da obra, para até 17/02/2017. Esta
dilacdo foi aprovada e como nao existem mais quantitativos no projeto atual a serem executados, 0 prazo

de execucéo da obra foi suspenso a partir de 01/01/2017, até a concluséo da RFO.

Em janeiro/2017 houveram diversas reunifes para tratar dos ajustes técnicos no projeto e assim agilizar o
processo de aprovacdo das alteracbes que em suma estdo relacionadas a alteracdo da cota de
implantacdo da rotatoria na Av. Dom Orlando Chaves, ajustes na sinalizacdo e supressao de quantitativos

de servicos ndo puderam ser executados.

Com a aprovagéo da RFO a expectativa € a de que a obra seja retomada e concluida em 30 dias.

Contrato: n2 060/2012 — ENTORNO LOTE Il
Ordem de Retomada: 04/04/2016

Empresa/ Consoércio: Trés Irmaos Engenharia Ltda.
Final da Execucéo: 01/09/2016 (Suspenso prazo indeterminado até a aprovacéao projeto revisado)
Final da Vigéncia: 18/07/2017 (Prazo de encerramento do TAG)

Situacdo: A execucdo continua suspensa desde 01/09/2016 em virtude das situacBes anteriormente
relatadas (necessidade de atualizacdo dos servigos e projetos). A empresa Trés Irmaos Engenharia Ltda.,
por sua vez apresentou a SECID, através do oficio 058/2016, apenas a planilha resumo dos servi¢os da
Revisdo em Fase de Obras — RFO. Como as informacgdes estavam incompletas a mesma foi notificada a

apresentar memorial de calculo, a justificativa técnica e o projeto “as built” com as alteracoes.

Em janeiro/2017 ocorreram reunides técnicas para demover as pendencias em itens da revisdo. A
empresa por sua vez apresentou informacbes complementares que estdo em analise. A retomada

somente ocorrera apos resolvidas todas as pendencias de projeto.
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Contrato: n? 063/2012 — RECUPERACAO DA AV. OITO DE ABRIL
Ordem de Retomada: 05/12/2016

Empresa / Consorcio: Engeglobal Contrucbes
Final da Execucéo: 05/08/2017

Final da Vigéncia: 30/10/2017

Evolucédo Previsto x Realizado:

EVOLUGCAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL (CRONOGRAMA APROVADO RETOMADA)

dez/16 jan/17 ACUMULADO
Previsto (P) Cronograma 154.978,44 569.635,81 724.614,25

100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicéo - - -

0,00% 0,00% 0,00%
Déficit (P-R) - 154.978,44 |- 569.635,81 |- 724.614,25

Situacdo: No periodo em analise, estava previsto no cronograma proposto pela contratada, a execucao
dos servicos de drenagem, obras complementares, obras de artes especiais e constru¢cdo de calcadas
pré-moldadas referente a restauracéo do cérrego Mané Pinto.

Durante esse periodo, a empresa concluiu o servi¢co de recuperacao do canal no trecho da avenida Oito
de Abril proximo a Avenida S&o Sebastido, e deu inicio na execug¢do das entradas para as descidas
d"aguas - EDA, conforme demonstrado no relatorio fotografico abaixo.

Fig. 01 — Conclus&o do servico de recuperacdo do canal
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ig. 02 Exeéugéo dos ér‘vi(;os de ntrda par as descidas d'égua — EDA

ax o

Fig. 03 - Excugéo dos servicos de entrada para as déécidés d'égua - EA

Fig. 04 — Execugﬁo dos servicos e entrada pa as descidas d"aguas — EDA
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Fig. 05 — Execucdo dos servicos de entrada para as descidas d"aguas — EDA

Na data de 05 de janeiro de 2017, a fiscalizagdo realizou uma vistoria in loco para verificar as nao
conformidades dos servicos. Com isso, foi elaborado um relatério fotografico (ANEXO ) das néo
conformidades e encaminhado ao engenheiro responsavel pela obra, onde foi solicitado a apresentacéo

de um cronograma para a recuperacao dos servicos.

No periodo em andlise, foi realizada uma visita na obra para verificar os locais que foram desapropriados
e liberados para inicio dos servigcos. Nessa visita participaram os representantes da SECID e da empresa

Engeglobal.

A empresa realizard um levantamento topogréfico para demarcar corretamente os locais abrangidos pela

desapropriacdo, e posteriormente dard inicio aos servicos.

Verificando o cronograma fisico-financeiro apresentado pelo consércio para a retomada da obra, estava
previsto para execucao no periodo de janeiro/2017, um total de R$ 569.635,81 (quinhentos e sessenta e

nove mil, seiscentos e trinta e cinco reais e oitenta e um centavos).

Contudo, verificamos que desse total, a contratada executou apenas R$ 0,00 (zero reais) no periodo,

conforme demonstrado na tabela abaixo:

CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO X EVOLUGAO MENSAL DA OBRA
PERIODO PREVISTO EXECUTADO
MENSAL ACUMULADO MENSAL ACUMULADO

Realizado até a R$ 17.322.732,66 R$ 17.322.732,66 R$ 17.322.732,66 R$ 17.322.732,66
suspensao 67,29% 67,29% 67,29% 67,29%
Dezembro/16 R$ 154.798,44 R$ 17.477.531,10 R$ 0,00 R$ 17.322.732,66
1,84% 67,89% 0,00% 67,29%
Janeiro/17 R$ 569.635,81 R$ 18.047.166,91 R$ 0,00 R$ 17.322.732,66
6,76% 70,10% 0,00% 67,29%
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Tabela 1 - Fisico-Financeiro - Previsto x Executado

Analisando a tabela 1, estava previsto para ser executado até janeiro/2017 um total acumulado de R$
18.047.166,91 (dezoito milhdes, quarenta e sete mil, cento e sessenta e seis reais e noventa e um
centavos), que corresponde a um percentual de 70,10%. Porém, devido ao atraso na execug¢do dos
servicos, a obra atualmente encontra-se com um total executado de R$ 17.322.732,66 (dezessete
milhdes, trezentos e vinte e dois mil, setecentos e trinta e dois reais e sessenta e seis centavos), que

corresponde a um percentual de 67,29%.

Previsto x Realizado - Oito de Abril

o~ 19.423.878,44

—~"18.047.166,91

17.477.531,10—"

17.322.732,66 P— ——
=i — 17.322.732,66 17.322.732,66

- PREVISTO - REALIZADO

Gréfico 1 - Cronograma de evolugdo mensal da obra.

Diante do atraso verificado pelo ndo cumprimento do cronograma por parte da contratada, a empresa foi

novamente notificada a apresentar um cronograma realinhado dos servicos com as justificativas

técnicas dos atrasos e aberto processo de multa por atraso ja considerando os atrasos de dezembro/2016

e janeiro/2017. A multa calculada pela fiscalizacdo chegou ao montante de R$ 72.443,42;

Com relacéo ao aditivo para recuperacao do fundo do canal e implantacdo de gabido, 0 mesmo passou
por nova andlise da fiscalizacdo e da CGE-MT e ainda encontra-se em tramite de formalizacdo. Quanto a
este aditivo, foi realizado o devido alerta de que, para que a empresa possa cumprir todos 0s servicos,
incluindo os do aditivo até 05/08/2017 data em que terminard o prazo de execucdo vigente, a mesma
devera medir numa média aritmética R$ 1.342.041,30 (um milhao trezentos e quarenta e dois mil quarenta

e um reais e trinta centavos) por més, numero este dificiimente alcancéavel pela ENGEGLOBAL.

Ainda no més de janeiro/2017, tal como citado, a fiscaliza¢do atualizou as ndo conformidades existentes

na obra, especificamente relacionadas a patologias no pavimento:
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Estaca: 54 Estaca: 37
Nao conformidade: Afundamento PV Nao conformidade: Afundamento

Estaca: 25

Estaca: 33
Nao conformidade: Afundamento Nao conformidade: Afundamento / Trincas

Estaca: 06 S Estaca: 06
Nao conformidade: Afundamento do tronco coletor Nao conformidade: Afundamento do tronco coletor

Como estas patologias trazem riscos aos usudrios da via, a empresa foi notificada a corrigi-las
imediatamente.
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Contrato: n? 065/2012 — AEROPORTO MARECHAL RONDON

Ordem de Retomada: 05/10/2015
Empresa/ Consoércio: Consoércio Marechal Rondon
Final da Execucéo: 17/05/2017
Final da Vigéncia: 15/08/2017

Evolucéo Previsto x Realizado:

EVOLUGAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL (BASEADO EM CRONOGRAMA REFORMULADO EM JANEIRO/2017)

out/15 nov/15 dez/15 jan/16
Previsto (P) Cronograma 170.336,62 550.747,20
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medigéo 170.336,62 550.742,40
0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Déficit (R-P) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -R$ 4,80
fev/16 mar/16 abr/16 mai/l6
Previsto (P) Cronograma 630.701,88 703.758,54 603.992,49 550.747,20
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicédo R$ 630.701,88 R$ 703.758,54 R$ 603.992,49 550.747,20
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (R-P) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
jun/16 jul/il6 ago/16 set/16
Previsto (P) Cronograma 252.583,29 566.647,29 113.811,57 516.608,15
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medigéo 252.583,73 566.647,29 R$ 113.811,57 R$ 516.608,15
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (R-P) 044 R$ 0,00 R$ 0,00
out/16 nov/16 dez/16 jan/17 ACUMULADO
Previsto (P) Cronograma 59.380,03 225.613,17 325.428,75 450.672,12 5.721.028,30
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medigéo 59.380,03 283.374,02 325.428,75 474.447,02 5.802.559,69
100,00% 125,60% 100,00% 105,28% 101,43%
Déficit (R-P) 57.760,85 23.774,90 81.531,39

Situacdo: O contrato por seu cronograma aprovado possui 590 dias de execugao de obra e hoje se

encontra com 485 dias corridos desde a sua Ordem de Servico expedida pela Secretaria de Estado das

Cidades. Portanto ha ainda 140 dias para o fim do prazo de execuc¢do. A Obra possui um avanco fisico de
78,00% conforme tabela 01:
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- % do % % a ser Financeiro do
ote
Contrato Executado executado Contrato
R$
LOTE - 1/2 - TPS
79,14% 64,83% 14,31% 69.055.436,29
R$
LOTE - 04 - ESTEIRAS
5,99% 2,35% 3,64% 3.402.352,83
R$
LOTE - 05 - ELEVADOR E ESCADA ROLANTE
1,90% 1,56% 0,34% 1.536.175.89
R$
LOTE - 06 - PONTE DE EMBARQUE
2,20% 1,25% 0,95% 1.818.441.29
N R$
LOTE - 09 - INFRAESTRTURA E PAVIMENTACAO
10,77% 8,01% 2,76% 8.825.528,08
R$
CONTRATO
100% 78,00% 22,00% 84.637.934,38

Tabela 01 — Situacdo do Contrato Més de Janeiro — BM 38.

Ressaltamos que o desempenho que o Consércio obteve neste més Janeiro esteve dentro do planejado,
porém diante da grande demanda de servicos existente o C.M.R necessitar aumentar mais o ritmo de

trabalho nos préximos meses.

out/16 nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 | mar/17 ‘ abr/17 ‘ mai/17 | jun/17 ‘ Total

flote - Edficacioe TPS ooty g5 so3m003 RS MSEIAT RS ISABTS|RS H0GT| RS GGTHI9 RS ASMLTS RS ATBASSS RS 43095499 RS 27304610 RS 1905010466

Lote 04- Esteirs Plangjado RS - RS TOAT4488 RS TOATAAS8 RS 140948976

lote5-Blevadores — pyyrgingy g - RS 1BSN RS B0 RS 4Gtsnal

Lote 06 - ontes de Embaraue  pjyneigiy RS 5 RS 8812389 RS 313417 RS WA RS GAGNY RS 797331
Lote 09- Infraestruturae

Paiimentagéo Planejado RS ° RS 50659187 RS 76536073 RS 78585841 RS 206460370
TOTAL Planejado RS 5933003 RS 22561317 RS 32542875\ RS 45067212 | RS 694.880,08| RS 1537.091,79| RS 5.613.80859 | RS 6.326.344,33| RS 4.422,229,92| RS 23.786.421,06|

Tabela 02 — Cronograma fisico financeiro apresentado pelo CMR — Linha de Base 15° Termo Aditivo

O cronograma financeiro apresentado na tabela 02 é o correspondente a linha de base formalizado no 15°

Termo Aditivo, ou seja, o atual planejamento para execucao da obra.

Tendo o Consércio medido desde a ordem de retomada até a presente medicdo R$5.273.602,53 de um
saldo de R$ 23.786,421,06 no qual de acordo com planejamento o C.M.R deveria estar medindo neste
més de Dezembro R$ 450.672,12. No entanto o C.M.R obteve um avango superior aos servigos planejado
fechando o més no valor de R$ 474,447,02 conforme tabela 03, e que ainda resta a ser executado R$
18.512.818,53.
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out/16 nov/16 dez/t6 jan/1? 1 | mafy | sy | miftr | ey | Tl |

Lote 02- Edificagio e TPS Plongjodo RS 53003 RS 15611 RS IBABT|RS 40612 RS 4934543
Executado RS 5338003 RS 2RINM RS 3BB[R ananw RS 501069041 |

Lote 04 - Esteiras Plongjodo RS RS 17691083
Executado RS 17691063 |

T RS 7381868
Executado RS 7381868 |

Lote 0 - Pontes de Plongjodo RS RS .
Embarque Executado RS = |
Lote 09 - Infraestruturae Plongjodo RS . RS 6.792,69
Dkaisinide Executads RS 1L1BR
TOTAL Planejodo RS 93003 RS 25617 RS S4BT RS 4061 RS -8 - R - K - B - |ms s1s20835
Executado RS 5338003 RS JRINM RS IBABTS RS aMMTR RS g . GRS - B - R samens|

[DEsvio- RS Tot. Exec.- Tot. Planejada) RS - RS ST085 RS - RS B0 RS - B - B - B - B - [ 81518
[Desvio-% (ioF) 100,00% 125,60% 100,00% 105,28% 101,57%
Valor a ser Executado: RS 23.786.421,06

Acomulado (lan/17) RS 52730253

saldo: RS 1851261853

Tabela 03 — Cronograma Previsto X Real

A tabela 03 representa a real situagdo da execuc¢éo da obra no més de Janeiro de 2017.

Segue abaixo o grafico 01 com o detalhamento de toda a situacao do contrato, demonstrando a linha

de

base planejada para o 15° Termo Aditivo e o real executado a fim de finalizar o contrato no seu devido

prazo de 590 dias, conforme prazo de execucdo.

Acompanhamento de Obra - Linha de Base x Real x Projetado

25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00

—@8— Planejado- 15° TA

10.000.000,00 —&8— Executado

5.000.000,00

jul/15 outf/15 jan/16 maif16 ago/16 novf16 mar/17  junf17  set/17

Grafico 01 — Acompanhamento de Obra

Itens Medidos:

Segue descricdo dos servicos que estdo sendo pleiteados nessa medicdo e analise quanto aos

documentos apresentados sobre cada:
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05030101

ESTRUTURA METALCA EM ACO PARA COBERTURA, INCLUSIVE PINTURA PRIMER EPOXI; CHAPA;
PERFIS LAMINADOS; PERFIS, DOBRADOS; TUBOS LAMINADOS, FERRO REDONDO; PARAFUSOS
COMUNS: PARAFUSOS DE ALTA RESISTENCIA; ELETRO DOS, TIPCS INDI CADOS; CHUMBADORES.

01

06.01.01.04.02

oi\nscomA EM GESSO ACARTNADO (ALQ E-PSURA 1OMM.

2.13

0601.0211.01

PELE DE VIDRO - SISTEMA STRUCTURAL GLAZING COM VIDRO LAMINADO 10 MM

0601030206

06.01.07 05

FORRO METALCO MODULAR CHAPA DOBRADA, LUSA, DIMENSOES 200X1250 MM -

06010706

FORRO METAUCO MO DULAR CHAPA DOBRADA, PERFURAD A, DIMENSOES 200X1250 MM -

BRISE HORIZONTAL EM ALUMINIO, H=20CM

06 01.1106.08

TOTEM METAULCO PARA ILUMINACAO E CLIMATMIZACAQ COM 0,67M DE DIAMETRO E 3,00M
DE ALTURA COM 2 LUMINARIAS

0601.1106.09

TOTEM METAUCO PARA ILUMINACAD E CLIMATIZACAO COM 0.67M DE DIAMETRO E 3,00M
DE ALTURA COM 3 LUMINARIAS

7.0102.02

1001.0403.01

1102030101

06.01.11.06.10

TOTEM METAUCO PARA ILUMINACAO E CLIMATIZACAO COM 0,67M DE DIAMETRO E 3,00M

LUMINARIA CIRCULAR DE EMBUTIR PARA DUAS LAMPADAS FLUORESCENTES COMPACTAS,
TIPO LYNX 2 PINOS 26W/4000K, 220V. CORPO E REFLETOR EM ALUMINIO ANODIZADO
JATEADO, DIFUSOR RECUADO EM VIDRO TEMPERADO. FORNECIDA COM RABICHO E REATOR.

| TORRE DE ARREFECIMENTO DE AGUA CAPACIDADE 300 TR

MANUAIS DE OPERACAD, MANLUTENCAD E COMISSIONAMENTD. FORNECIMENTO.

1102030201

TREINAMENTO DE O PERACAQ. FORNECIMENTO.

1102030202

TREINAMENTO DE MANUTENCAO . FORNECIMENTO

1105.0110.01

CONVERSOR OPTICO TIPO LC - FORNECIMENTO E INSTALACAO.

1105020111

Q5-ETE. FORNECIMENTOD, INSTALN;}O TESTE E COMISSIONAMENTO

01010101

TAPUME METALICO H=2,20M, E=0,43MM

[2)

020101

FORNECIMENTO DE MAD DE OBRA PARA REINSTALACAO DE PONTE DE EMBARQUE EXISTENTE,
TPO ELEVATORIA COM COLUNA FIXA, MODELO WS-750-T, INCLUSIVE EXECUCAD E
REMONTAGEM DOS CIRCUITOS ELETRICOS E HIDRAULICOS ALEM DE FERRAMENTAL PARA
EXECUCAQO DA REMONTAGEM MECANICA DO EQUIPAMENTO INCLUINDO ICAMENTOD E
REMONTAGEM (GUINCHO). DADOS TECNICOS: ALTURA MINIMA DA SOLEIRA DA PORTA
DIANTEIRA 2,50 METROS E MAXIMA 3,57 METROS ( COMPATIVEL COM EMB-175 ATE A320)
CACABAMENTO EXTERNO EM CHAPA METALICA PINTADA (SEM VIDROS) : ACIONAMENTO
HIDRAULICO
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Relatorio fotografico dos servicos realizados em janeiro/2017

FOTO 01: Execugdo de Dry Wall na Sala da Alfandega | FOTO 02: Instalgdo de forro perfurado entre os eixos 13-14

FOTO 05: Aplicagdo de Revestil nos Totens e Instalagdo de Lumindrias FOTO 06: Aplicagdo de R i emACM
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FOTO 07: Instalagdo de Forro no Pavi Superior area do Embarque. FOTO 08: Instalacdo do si SIV.

FOTO 09: Instalagdo de Diviséria de Vidro na saida da Alfandega. | FOTO 10: Instalagdo de forro metalico tipo colméia.

FOTO 11: Instalagdo do Tunel de Embarque 03 | FOTO 12: Instalagdo do Brise da CAG - Central de agua Gelada.

Tem sido realizado um amplo esforco da Secretaria de Estado de Cidades para agilizar a liberacdo dos
pagamentos das medi¢cdes mensais dentro da devida legalidade. Contudo, mesmo com tal esfor¢o o que
se tem percebido no canteiro de obras é que o volume de equipamentos e méo-de-obra aplicados pelo
consorcio continua ndo condizente com a necessidade da obra o que via de regra compromete prazos e

previsdes apresentadas em cronograma.
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Contrato: n? 013/2013 — COT UFMT
Ordem de Retomada: 20/10/2015

Empresa / Consoércio: Consoércio Campus Universitario
Final da Execucéo: 31/03/2017
Final da Vigéncia: 29/06/2017

Evolucéo Previsto x Realizado:

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL (CRONOGRAMA REALINHADO JULHO/2016)
nov/15 dez/15 jan/16 fev/16 mar/16
Previsto (P) Cronograma 0,00 19.396,89 144.403,26 5.077,94 9.047,22
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medi¢ao 19.396,89 | R$ 144.403,26 | R$5.077,94 R$ 9.047,22
0,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Déficit (R-P) | -] - -] -
abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16
Previsto (P) Cronograma 75.319,73 0,00 0,00 32.946,94 81.706,48
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medigéo R$ 75.319,73 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 81.706,48
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Déficit (R-P) | - - |- 32.946,94 | -
set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 ACUMULADO
Previsto (P) Cronograma 22.448,43 397.394,30 585.392,50 532.044,49 942.830,51 2.848.008,69
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicéo R$ 8.393,85 R$ 0,00 R$ 82.900,55 R$ 0,00 R$ 0,00 426.245,92
37,39% 0,00% 14,16% 0,00% 0,00% 14,97%
Déficit (R-P) |- 14.054,58 |- 397.394,30 |- 502.491,95 |- 532.044,49 |- 942.830,51 |- 2.421.762,77

Situacdo: No periodo em andlise, estava previsto no cronograma proposto pela contratada, a execugéo
dos servicos da pista de atletismo, construcdo da edificacdo, instalacdo elétrica, entrada de energia e

iluminac&do do campo, servicos complementares e resservicos.

Verificando o cronograma fisico-financeiro apresentado pelo consoércio na realizacdo do oitavo termo
aditivo, estava previsto para execucao no periodo de janeiro/17, um total de R$ 942.830,51 (novecentos e

guarenta e dois mil, oitocentos e trinta reais e cinquenta e um centavos).

Contudo, verificamos que desse total, a contratada executou apenas R$ 0,00 (zero reais) no periodo,

conforme demonstrado na tabela abaixo:

22




CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO X EVOLUCAO MENSAL DA OBRA
) PREVISTO EXECUTADO
PERIODO
MENSAL ACUMULADO MENSAL ACUMULADO

Até oitavo termo R$ 13.790.740,85 R$ 13.790.740,85 R$ 13.790.740,85 R$ 13.790.740,85
aditivo 80,50% 80,50% 80,50% 80,50%
36 R$ 32.946,94 R$ 13.823.687,79 R$ - R$ 13.790.740,85
0,19% 80,69% 0,00% 80,50%

Agol16 R$ 81.706,48 R$ 13.905.394,27 R$ 81.706,48 R$ 13.872.447,33
0,48% 81,17% 0,48% 80,97%

SeUls R$ 22.448,43 R$ 13.927.842,70 R$ 8.393,95 R$ 13.880.841,28
0,13% 81,30% 0,05% 81,02%

oL R$ 397.394,3 R$ 14.325.237,00 R$ 0,00 R$ 13.880.841,28
2,32% 83,62% 0,00% 81,02%

Nov/i6 R$ 585.392,50 R$ 14.910.629,50 R$ 82.900,55 R$ 13.963.741,83
3,42% 87,03% 0,48% 81,51%

Der/l6 R$ 532.044,49 R$ 15.442.673,99 R$ 0,00 R$ 13.963.741,83
3,11% 90,14% 0,00% 81,51%

a7 R$ 942.830,51 R$ 16.385.504,50 R$ 0,00 R$ 13.963.741,83
5,50% 95,64% 0,00% 81,51%

Tabela 2 - Fisico-Financeiro - Previsto x Executado

Analisando a tabela 1, estava previsto para ser executado até janeiro/2017 um total acumulado de R$
16.385.504,50 (dezesseis milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, quinhentos e quatro reais e cinquenta
centavos), que corresponde a um percentual de 95,64%. Porém, devido ao atraso na execucdo dos
servicos, a obra atualmente encontra-se com um total executado de R$ 13.963.741,83 (treze milhdes,
novecentos e sessenta e trés mil, setecentos e quarenta e um reais e oitenta e trés centavos), que

corresponde a um percentual de 81,51%.

Considerando apenas os valores previstos e executados desde a homologacéo do oitavo termo aditivo,
onde a contratada apresentou um cronograma readequado com os servicos que foram inclusos,
constatamos que estava previsto de ser executado um total de R$ 2.594.763,65 (dois milhdes,
quinhentos e noventa e quatro mil, setecentos e sessenta e trés reais e sessenta e cinco centavos)
acumulados até o més de janeiro/17. Desse total, a contratada executou apenas R$ 173.000,98 (cento
e setenta e trés mil e noventa e oito centavos), o que corresponde a um atraso financeiro de R$
2.401.762,67 (dois milhdes, quatrocentos e um mil, setecentos e sessenta e dois reais e sessenta e

sete centavos), conforme demonstrado no gréfico abaixo.
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COT-UFMT - Fisico-Financeiro

R$3.000.000,00
2.594.763,65
R$2.500.000,00
R$2.000.000,00
R$1.500.000,00
R$1.000.000,00
R$500.000,00
114.653,42 137.101,8 173.000,98 173.000,98 173.000,98
0,00 32.946,94 90.100,43
RS- 0,00 == BTG E G 90.100;43
até oitavo jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 ian/17

termo aditivo

= PREVISTO EXECUTADO

Gréfico 1 - Cronograma de evolucdo mensal da obra a partir do realinhamento do cronograma do 8° aditivo.

Diante dos atrasos sisteméaticos e pelo continuo ndo cumprimento do cronograma por parte do Consorcio
Campus Universitério, foi aberto novamente processo de multa em desfavor do mesmo. Ao todo, desde a
retomada da obra, ocorrida em outubro/2015 ja houveram 07 medi¢cdes zeradas dos 15 meses
trabalhados. Mesmo que em alguns casos houvessem justificativas para a ndo execucao de servigos, tais

atrasos geraram em desfavor do consorcio a abertura de 8 processos de multa.

Atualmente o cronograma da obra com previsdo de término em 31/03/2017 esta sendo reprogramado,
tanto em funcéo dos atrasos e da inviabilidade de cumprimento de tal prazo, como em virtude da inclusdo

de novos servicos relativos a drenagem do COT.
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Contrato: n? 004/2013 — AVENIDA PARQUE BARBADO
Ordem de Retomada: 04/11/2015

Empresa/ Consoércio: Consércio Guaxe-Encomind.

Final da Execucédo: Suspenso de 20/12/2016 a 01/03/2017 — Para Revisdo em Fase de Obras /
Adequacao de projeto as recomendacdes da Defesa Civil)

Final da Vigéncia: 15/11/2017

Evolucéo Previsto x Realizado:

EVOLUCAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL (CRONOGRAMA REALINHADO EM OUTUBRO/2016)
MES nov/15 dez/15 jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16
Previsto (P) Cronograma 494.693,93 0,00 0,00 0,00 120.873,24 164.562,90 136.205,73
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicao 494.693,93 - - - 152.724,51 97.428,51 133.298,75
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 126,35% 59,20% 97,87%
Déficit (R-P)) 31.851,27 | - 67.134,39 |- 2.906,98
MES jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 ACUMULADO
Previsto (P) Cronograma 378.473,14 387.479,76 297.306,36 550.258,91 2.780.739,35 2.832.630,39 617.649,20 8.760.873,41
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado ® Medicéo 378.473,14 387.479,76 405.552,05 109.175,44 - - 251.735,07 2.410.561,16
100,00% 100,00% 136,41% 19,84% 0,00% 0,00% 40,76% 21,52%
Déficit (R-P) 108.245,19 |- 441.08347 |- 2.780.739,35 | - 2.832.630,39 |- 365.914,13 |- 5.984.398,12

Situacdo: Tal como descrito no Relatério Situacional de dezembro/2016 a obra teve sua execucao
suspensa a partir de 20/12/2016 em fungéo de relatério da Defesa Civil contendo solicitagdo para
ratificacdo do calculo hidraulico apresentado no projeto executivo, no intuito de precaver qualquer situacao
semelhante a ocorrida em outubro/2016 quando devido a fortes chuvas causaram o carreamento de

material, sobrecarga no canal e consequentes alagamentos na regiéo.

Em janeiro, houve continuidade da construcado das solugfes técnicas indicadas como necessarias pela
Defesa Civil que culminardo em alteracbes no projeto executivo. A previsao € a de que todas as solucdes
aplicaveis, custos e aditivos estejam devidamente concluidas até 01/03/2017, prazo em que se encerrara

a suspensao da execucao da obra.
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Contrato: n? 008/2013 — ARQUIMEDES PEREIRA LIMA
Ordem de Retomada: 28/07/2016

Empresa/ Consoércio: Consércio TRIMEC-HYTEC
Final da Execucéo: 14/01/2017
Final da Vigéncia: 31/03/2017

Situagao: Em janeiro/2017 ocorreram apenas servicos de manutencao da trafegabilidade no trecho com

correcdes pontuais, ndo ocorrendo nenhum servico para corre¢ao das patologias.

Relativo as tratativas referentes as alteracbes do projeto executivo, 0 consorcio apresentou uma nova
versao do referido projeto. Entretanto o mesmo néo atendeu a totalidade as correcdes que haviam sido

recomendadas pela fiscalizacdo na verséo anterior, sendo o consorcio notificado, mais uma vez para 0s

devidos ajustes.

Em janeiro/2017, as tratativas relacionadas a desoneracéo da planilha evoluiram sendo que a fiscalizac&o
procedeu a analise das composi¢cdes de cada item da planilha do projeto enquadrando os mesmaos nos
padrdoes SINAPI/SICRO de forma a atender em definitivo o Acordédo do TCU relacionado a desoneracéo e

engquadramento dos itens aos padrdes de precos SUDECO.

Reiteramos que o consorcio, mesmo ja tendo sido multado, ainda ndo apresentou os ensaios realizados
no pavimento cujo objetivo € o de se identificar as causas das patologias em quase todo trecho de

pavimentacao.

Contrato: n2 017/2013 — TRINCHEIRA SANTA ROSA

Ordem de Retomada: (Execucéo paralisada)
Empresa / Consorcio: A contratar
Final da Execucéo: A definir

Final da Vigéncia: A definir

Situacdo: Em virtude do abandono da empresa da obra e posteriormente decretagdo de faléncia o

contrato com a empresa Camargo Campos foi rescindido em 10/08/2016.

Em janeiro/2017 foi finalizado o levantamento em campo dos servicos remanescentes e cadastramento
das patologias no pavimento e na drenagem no decorrer do trecho da obra (rotatéria Centro de Eventos

Pantanal até Gramarca).
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Foi iniciado a elaboracdo de novo termo de referéncia para contratacdo de empresa para conclusao dos
servigos. A planilha de precos / servicos esta em fase composi¢cdo de pregos unitarios (padrdo SICRO-

SINAPI) e lancamento dos quantitativos de servi¢cos a serem executados.

Os projetos existentes foram delimitados para o escopo dos novos servicos a serem contratados para
finalizar a obra. Cumpre-se salientar que devido a necessidade de adequacé&o do projeto de acessibilidade
a equipe técnica desenvolveu o referido projeto para aprovacao junto a Prefeitura Municipal de Cuiaba

A expectativa € a de que o termo de referéncia esteja concluido no final de fevereiro/2017. Ha que se
mencionar que houve grande esfor¢co para elaboracdo do mesmo, com a participacdo uma equipe
multidisciplinar de engenharia da SAOBC e esse esforco deveu-se a necessidade de se resgatar todo
histérico da obra.

Contrato: n2 018/2013 — TRINCHEIRA VERDAO-SANTA ISABEL
Ordem de Retomada: 15/12/2015

Empresa / Consorcio: Métrica Construcgdes Ltda.
Final da Execucao: 11/08/2016 (Recebimento Provisoério 20/10/2016)
Final da Vigéncia: 23/05/2017

Status: Recebimento provisdrio emitido. Obra em fase de recebimento definitivo.

Situacdo: Apos promover correcdes de ndao conformidades apontadas quando do recebimento provisorio
e demonstrar tais correcoes através de relatério, este ultimo foi encaminhado a antiga fiscalizacdo para

analise.

De posse do relatorio fotogréfico apresentado pela Métrica Construcdes Ltda. e das informacdes nele

contido a fiscalizagéo realizou uma vistoria no local e constatou o seguinte:

» A empresa corrigiu parte dos servicos apontados pela fiscalizagdo conforme demonstrado no
relatério em anexo;

» As justificativas de que algumas das irregularidades apontadas por esta fiscalizacdo foram
causadas por terceiros (ENERGISA, EMPRESA DE TELEFONIA Ol, usuarios que estacionam
seus veiculos nas calcadas) sédo procedentes;

» As alegactes de que as inconformidades apontadas pela fiscalizacdo no que diz respeito a
boca de lobo fora das especificacBes de projeto, meio fio desalinhados, calcadas danificadas,
sarjetas quebradas, tampa de boca de lobo em desnivel, rampa de acessibilidade danificada,
nao apresenta qualquer prejuizo a capacidade estrutural da peca e risco a seguranca dos

pedestres cumprindo com o objetivo final de mobilidade é improcedente uma vez que essas

27




pecas se ndo encontrarem em perfeitas condicbes de uso podem causar acidentes ao
usuario, principalmente aos PNEs (Portadores de Necessidades Especiais);

» Quanto ao servigo de corregdo das trincas e fissuras, a fiscalizacdo ndo aprova a solugéo
adotada pela empresa contratada (sela trinca), por entender que se trata de um pavimento
novo com pouco mais de dois anos de utiliza¢do, onde o surgimento desta patologia € muito
precoce.

A empresa foi novamente notificada a apresentar esclarecimentos e, como a situagdo da entrega da obra,
continua controversa, a vigéncia e as garantias contratuais foram novamente prorrogadas até o

recebimento definitivo.

Contrato: n2 019/2013 — TRINCHEIRA CIRIACO CANDIA
Ordem de Retomada: 24/10/2016

Empresa / Consoércio: Métrica Construcdes Ltda.
Final da Execucao: 23/12/2016 (Recebimento Provisério emitido em 23/12/2016)
Final da Vigéncia: 09/03/2017

Situagdo: Com a finalidade de dar prosseguimento para a emissao do Termo de Recebimento Definitivo
do contrato 019/2013 — Servigos de Obra de Arte Especial da Trincheira Mario Andreazza em Cuiaba-MT,
a comissdo de recebimento realizou uma vistoria in loco na data de 19 de janeiro de 2017. Nessa vistoria

foi possivel verificar as seguintes ndo conformidades:

1. Trincas no pavimento

Fig. 01 — Trincas no pimento préximo a estaca 6.
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2. Tampa pré-moldada danificada

Fig. 03 — Tampas pré-moldadas danificadas.
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Fig. 04 Tarhas pré-molddas danificadas.
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3. Auséncia de Placas da sinalizag&o.

Fig. 06 — Faltam placas de sinalizag&o na obra.

F. - . e
-

-
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"

Fig. 07 — Constatada apenas uma placa de sinalizacéo de velocidade maxima permitida 60 km/h.
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Fig. 08 — Constatada apenas uma plaa de'macador de perigo;

il - . . ’ -_:-... .

A Y

Fig. 09 — Constatada a instalacédo das duas placas de parada obrigatoria.

32




4. Restos de material

] 3

ig. 11— sis de UQ provenientes dos paros realizaos no pavimento.
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Diante de tal vistoria a empresa Métrica foi notificada e as corre¢des encontram-se em curso.

Com relacdo aos reparos nas paredes da trincheira (lixamento, aplicacdo de PU para deter as infiltrac6es
e posterior acabamento e pintura) adotou-se a estratégia de se fazer nova contratacdo para a qual o termo

de referéncia encontra-se em fase de conclusao.

Contrato: n2 043/2013 — SISTEMAS DE ILUMINACAO LED — TRAVESSIAS URBANAS
Ordem de Retomada: 06/04/2016

Empresa / Consoércio: Engeluz lluminagéo e Eletricidade.

Final da Execucé&o: 15/04/2017

Final da Vigéncia: 13/07/2017

Evolucéo Previsto X Realizado:

EVOLUGAO DO DESEMPENHO

abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16

Previsto (P) Cronograma R$ 88.833,03 | R$ 219.944,16 | R$ 214.346,39 | R$ 128.245,84 | R$ 128.245,84
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Realizado ® Medig&o 119.873,64 114.301,08 R$ 117.721,03 R$ 104.889,74 R$ 112.485,87

134,94% 51,97% 54,92% 81,79% 87,71%

Déficit (R-P) 31.040,61 |- 105.643,08 |- 96.625,36 | - 23.356,10 | - 15.759,97

set/16 out/16 nov/16 dez/16 Acumulado desde

a retomada

Previsto (P) Cronograma EM REFORMULACAO EM REFORMULACAO EM REFORMULACAO EM REFORMULACAO | R$ 779.615,25
- - - 100,00%

Realizado ® Medigéo - - - 569.271,36
73,02%

Déficit (R-P) . - - - 210.343,90

Situagdo: Em janeiro/2017 foram liberados os pagamentos das medicdes 8 e 9 (abril e maio/2016) que
totalizavam R$ 234.174,72. Esta liberacdo se mostrava necessaria para que a empresa pudesse se
capitalizar e concluir com servigos. Com a liberacdo a empresa apresentou um novo cronograma fisico-
financeiro para conclusdo dos servigcos que se resumem basicamente a instalacdo de caixas de forga,
substituicdo de postes e luminarias abalroados. Os servicos estdo previstos para se iniciarem em
13/02/2017 e serem concluidos em 14/04/2017.
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Contrato: n2 012/2010 — GERENCIAMENTO OBRAS ARENA PANTANAL
Ordem de Retomada: 31/03/2016

Empresa/ Consércio: CONCREMAT

Final da Execucéo: 25/01/2017
Final da Vigéncia: 12/04/2017

Evolucéo Previsto X realizado:

EVOLUGCAO DO DESEMPENHO - PREVISTO X REAL
CRONOGRAMA INICIAL

abr/16 mai/l6 jun/16 jul/ae ago/16
Previsto (P) Cronograma 266.562,50 271.752,14 271.752,14 251.456,95 221.245,84

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado (R) Medic&o 243.682,19 236.431,59 233.466,08 214.653,63 214.653,63

91,42% 87,00% 85,91% 85,36% 97,02%
Déficit (P-R) 22.880,31 |- 35.320,55 | - 38.286,06 |- 36.803,32 | - 6.592,21
set/16 out/16 nov/16 dez/16 TOTAL ACUMULADOQ|
Previsto (P) Cronograma 221.24584 179.819,68 179.819,68 138.300,08 2.001.954,85
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Realizado (R) Medig&o 214.653,63 214.653,63 214.653,63 214.653,63 2.001.501,64
97,02% 119,37% 119,37% 155,21% 99,98%
Déficit (P-R) 6.592,21 | 34.833,95 | - 36.803,32 | 76.353,55 |- 453,21

Situacdo: Embora grande parte da equipe da CONCREMAT tenha sido desmobilizada a partir de

23/01/2017 em virtude do encerramento do prazo de execugédo e da necessidade de diminuigdo da equipe

até a solucdo para problemas de continuidade das obras da Arena, diversos profissionais da

gerenciadora estiveram presentes na Arena Pantanal, durante o més de janeiro de 2017, com o objetivo

de finalizar processos e documentos cuja conclusao estava pendente.

Dentre os documentos finalizados em janeiro de 2017 constam:

- Resumo cronologico de acbes e documentos referentes a empresa GCP arquitetos
Oficio 30.4.8.8.017/2017/252

- Entrega dos projetos de Acessibilidade:
Oficio 30.4.8.8.017/2017/255

- Revisdo dos relatorios de Sistema de Automacéo Predial (BAS) e Instalagfes Elétricas Gerais
Oficio 30.4.8.8.017/2017/256

- Revisfes dos relatorios de Ndo Conformidades volume 5 (Acabamentos) e Nado Conformidades

volume 6 (Assentos e Mobiliarios Esportivos)

Oficio 30.4.8.8.017/2017/259

- Entrega de Planilhas dindmicas dos Relatorios de Ndo Conformidades em formato xIsx (trata-se das

planilhas utilizadas nos relatérios de ndo conformidades que foram entregues em formato Excel

para facilitar a busca de informacdes)
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30.4.8.8.017/2017/260

- Revisdo do Relatério Geral de Ndo Conformidades volume IV (Obras Civis)
Oficio 30.4.8.8.017/2017/264

- Fornecimento e pagamentos de controle de acesso (catracas) (Trata-se de Oficio que detalha,
baseado nas medic¢Bes, o histdrico de fornecimento e pagamentos das Catracas (escopo CCLE).
Oficio 30.4.8.8.0172017/265

- Entrega de Revisdo (01) do Relatério Mensal de Outubro — Instalagcées (Volume 2) com assunto
Seguranga do Trabalho, SDAI e Extingéo de Incéndio
Oficio 30.4.8.8.017/2017/266

Reunibes escopo Mendes Junior

Em 20/01/2017, a CONCREMAT foi informada pela SECID que haveria reunidao com representantes da
empresa Mendes Junior - contrato 009/2010/SECOPA/SECID em 24/01/2017. Desta forma, as atividades
do dia 20/01/2017 e parte do dia 23/01/2017 foram voltadas a preparacdo de documentos pertinentes a

este assunto.

Em 24/01/2017 foi iniciada uma série de reunides com representantes da Mendes Junior (srs. Jodo
de Almeida Jr e José Marcos Costa) que se estenderam pelos dias 24, 25, 26 e 27/01/2017, sendo essas
reunides registradas nas atas 64/17, 65/17, 66, 17 e 67/17.

Dia 24/01/2017 (ata 64/17):
Foram tratados os seguintes temas:

1. Considerando o inicio das negocia¢fes entre as partes, a Mendes Junior solicita a SECID, que
seja intermediado junto a PGE/MT e MPE/MT a possibilidade de suspenséo do processo judicial

de acao civil publica, considerando o avancgo técnico das tratativas.

2. A SECID solicita que a Mendes Junior, igualmente analise a possibilidade de suspensédo da acao
ordinaria, motivado pelos trabalhos que vem sendo desenvolvidos pelas equipes envolvidas nas
analises técnicas em andamento (SECID, CONCREMAT e Mendes Junior) do referido pleito de

reequilibrio, iniciados em 24/01/2017.

3. A Mendes Junior manifestou sua concordancia com o pedido de suspensédo da acao ordinaria e
da acao civil publica e sugere que caso esta posicdo venha a ser acolhida pela gestéo superior,
que as peticdes de ambos os lados sejam firmadas conjuntamente entre as partes, Mendes
Junior, PGE/MT e MPE/MT.

4. Considerando a existéncia de acérdados do TCE/MT e TCU referentes aos 3° e 7° Termos
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Aditivos (pregos, quantidade e composi¢cdes) no que tange a obra da Arena Pantanal, a SECID
atuara para esclarecimento dos apontamentos e possivel solu¢do, uma vez que 0s mesmos

refletem no pedido de reequilibrio econdmico da Mendes Junior.

5. A Mendes Junior ressalta que estas tratativas e esclarecimentos junto & SECID e aos Org&os de

Controle s&o fundamentais para continuidade e conclusdo dos trabalhos ora iniciados.
6. Foi feita analise do parecer 114/2015 da CGE/MT, sendo os itens:

- Despesas Nao Remuneradas —BDI
- A Mendes Junior apresentou suas consideragdes sobre o item e solicitou reandlise por parte da
SECID/CGE.

7. Em 25/01/17, a SECID ir4 agendar reunido com a CGE/MT para 26/01/2017 (se houver

disponibilidade do érgdo nesta data)

Repactuacédo do Contrato

Houve em janeiro/2017 a devida manifestacdo do TCE-MT quanto as propostas de alteracdes no contrato
da CONCREMAT para as quais a SECID havia feito consulta formal. Com o posicionamento realizado e,
apos se definir as estratégias que serdo adotadas para se manter as atividades da CONCREMAT, o

contrato sera devidamente aditado.

Contrato: n2 047/2013 — MOBILIARIO ESPORTIVO — ARENA PANTANAL

Ordem de Retomada: Nao realizada
Empresa/ Consércio: KANGO BRASIL

Final da Execucéo: Concluido (ndo retomado)
Final da Vigéncia: 18/08/2017

Situacdo: Em virtude dos problemas de certificacdo da pigmentacdo dos assentos, além dos problemas
de apresentacdo de garantias e pendencias na apresentacdo do As Built da obra, houve uma reunido
presencial entre representantes da empresa e a SECID. Dentre os encaminhamentos desta reunido ficou

definido que:

1- FORNECIMENTO DO PROJETO DE "AS BUILT"
- conforme contato telefénico Mario (KANGO) com a Geruza (SECID) o mesmo sera enviado até o final de
fev/17 (28/02/17);
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2 - PRORROGACAO DO PRAZO DE VIGENCIA CONTRATUAL ATE O TERMINO DO TAG

- pendente, a Kango informou na reunido que nao ird assinar com a condi¢cdo da exigéncia contratual do
seguro garantia.

- Luis Figueiredo/Alessandro (emissdo de parecer juridico SECID justificando a necessidade atual ou ndo

da garantia contratual) para prosseguimento do aditivo de prazo de vigéncia.

3 - COMPROVACAO DA CERTIFICACAO DOS ASSENTOS

- conforme contato telefénico Mario (KANGO) com a Geruza (SECID) o mesmo seré enviado pela Kango a
SECID até o final de mar/17 (31/03/17);

- Foram solicitados a KANGO esclarecimentos de como serdo realizados os testes nos assentos
entregues (incluso os que apresentaram desbotamentos verificados pela gerenciadora e enviados a
KANGO pela SECID).

4 - CORRECAO DAS NAO CONFORMIDADES (aproximadamente 4000 assentos desbotados, ...)
Considerando que, 100% concluidas as a¢des 2 e 3 acima, durante os meses de fev/17 e mar/17, as

corregOes das n&o conformidades dariam inicio em abr/17 e finalizariam em jun/17.

5 - PAGAMENTOS PENDENTES / ACEITE DEFINITIVO

EQUIPE TECNICA SECID Check projeto em 20/02/2016:

Considerando 100% concluidas as acfes 1 a 4, a SECID efetiva o pagamento pendente e emite 0
TERMO DE ACEITE DEFINITIVO.

Contrato: n2 026/2013 — TI-TELECOM — ARENA PANTANAL
Ordem de Retomada: N&o realizada — Depende relatério CONCREMAT

Empresa / Consorcio: CONSORCIO CLE
Final da Execucédo: Nao retomado
Final da Vigéncia: 21/01/2017

Situacdo: Dando continuidade as agfes referente ao CCLE, conforme detalhado do relatério mensal de
dezembro, foi realizada reunido nas dependéncias da Arena Pantanal em 17/01/2017, a fim de atualizar
as acdes elencadas na ata 58/16 (22/12/2016), tal reunido contou com participantes da CONCREMAT e
SECID, sendo a pauta:
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1- Critérios de Medicdo

2- Reajustamento de Precos

3- Processo de Correcdo Monetaria
4- Reequilibrio Econdémico Financeiro

5- Controle de Acesso Validador de Bilhetes

Em 23/01/2017 ouve reunido, nas dependéncias da Arena Pantanal, entre SECID (Saulo Lobo e Marcus
Souza), CONCREMAT (Arnaldo Abud e Rodrigo de Haro) e CCLE (Aurélio Jacarandd) sendo esta

registrada em ata cujas vias estdo em poder do CCLE para aprovacgao.

Contrato: n? 036/2014 — RETALUDAMENTO DO MORRO DO DESPRAIADO
Ordem de Retomada: 25/05/2015

Empresa / Consorcio: PPO Pavimentacdo de Obras LTDA.
Final da Execucdo: CONCLUIDA
Final da Vigéncia: ENCERRADO

Status: Contrato Encerrado / Encaminhamentos junto ao TCE-MT para encerramento do TAG

Situacdo: Obra com Recebimento Definitivo efetuado.

Contrato: n? 030/2013 — MUROS LIMITROFES
Ordem de Retomada: 11/04/2016

Empresa/ Consoércio: PPO Pavimentacdo de Obras LTDA.
Final da Execucdo: CONCLUIDA
Final da Vigéncia: ENCERRADO

Status: Contrato Encerrado / Encaminhamentos junto ao TCE-MT para encerramento do TAG

Situacdo: Obra com Recebimento Definitivo efetuado.

CONTRATO: N2 020/2012 — DUPLICACAO ESTRADA DA GUARITA
Ordem de Retomada: 20/07/2015

Empresa / Consoércio: Agrienge Engenharia
Final da Execucdo: CONCLUIDA
Final da Vigéncia: ENCERRADO

Status: Contrato Encerrado / Encaminhamentos junto ao TCE-MT para encerramento do TAG

Situagdo: Situacdo: Obra com Recebimento Definitivo efetuado.
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CONTRATO: N2 200/2011 — DUPLICACAO RODOVIA MARIO ANDREAZZA
Ordem de Retomada: 20/07/2015

Empresa/ Consoércio: Agrienge Engenharia
Final da Execucdo: CONCLUIDA
Final da Vigéncia: ENCERRADO

Status: Contrato Encerrado / Encaminhamentos junto ao TCE-MT para encerramento do TAG

Situagao: Obra com Recebimento Definitivo efetuado.
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