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1 ANTECEDENTES 
 

1. O TCE/MT realizou, nos anos de 2017 e 2018, levantamento nas 

unidades de ensino estaduais e municipais de Mato Grosso. O objetivo do 

trabalho foi realizar um diagnóstico sobre a infraestrutura das escolas, visando 

identificar as principais inconformidades e fragilidades existentes no ambiente 

escolar e propor ações de melhoria. 

2. Como resultado da avaliação da Escola Estadual Doutor Fenelon 

Muller foram detectadas 14 inconformidades e os gestores notificados para 

apresentarem plano de ação contemplando as medidas para sanear as 

deficiências apontadas no relatório técnico. 

2 OBJETO 
 

3. Neste trabalho foi objeto de análise e avaliação o cumprimento do 

Plano de Ação elaborado pelos gestores da unidade jurisdicionada. 

4.  O objetivo da análise foi identificar se as inconformidades apontadas 

pela equipe técnica no primeiro Relatório de Levantamento (documento digital nº 

173572/2017) foram solucionadas.  

 

3 PLANO DE AÇÃO 

 

5. A entrega do Plano de Ação elaborado pelos gestores ocorreu em 

15/08/2017, portanto, dentro do prazo de 30 dias estabelecido pelo Relator no 

Ofício nº 275, de 14.07.2017. 

6. O plano (documento digital nº 246040/2017) foi avaliado pela equipe 

técnica e considerado aprovado. 
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4 ANÁLISE DO CUMPRIMENTO DAS MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO 

DE AÇÃO 

 
 

 

ACHADO 1 – MANTIDO 

Problemas identificados 

A escada localizada ao lado dos 
banheiros está com azulejos 
quebrados; A rampa ao lado dos 
banheiros não possui azulejos; O 
pátio utilizado como quadra esportiva 
está com o piso parcialmente 
quebrado. 

Providências a serem tomadas 

Demanda a ser solucionada através 
de verba emergencial, a qual deverá 
ser solicitada pela diretora da 
unidade. 

Prazo para implementação 31.07.2018. 

Responsável 

Alan Rezende Porto – Matrícula: 
2737369902, Karina França Garcia – 
Matrícula 273728, Mayara Galvão 
Nascimento – Matrícula: 273833. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

A visita na escola em 20.09.2019, 
demonstrou que a escada localizada 
ao lado dos banheiros permanece 
com os azulejos quebrados. A rampa 
ao lado dos banheiros permanece 
sem azulejos. O pátio utilizado como 
quadra esportiva permanece com o 
piso quebrado.  
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Azulejos quebrados na escada ao lado dos banheiros. 

 

 

Ausência de azulejos na rampa ao lado dos banheiros.
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Pisos quebrados na quadra de esportes.

 

 

 

Pisos quebrados na quadra de esportes.

 

 

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o código HER60.



 
 

ACHADO 2 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se telha(s) parcialmente 
quebrada na parte da frente da 
escola (lado direito), também se 
verificou problemas no forro 
(apodrecido, quebrado, despregado, 
etc.) em vários ambientes da escola. 

Providências a serem tomadas 

Demanda a ser solucionada através 
de verba emergencial, a qual deverá 
ser solicitada pela diretora da 
unidade. 

Prazo para implementação 31.07.2018. 

Responsável 

Alan Rezende Porto – Matrícula: 
2737369902, Karina França Garcia – 
Matrícula 273728, Mayara Galvão 
Nascimento – Matrícula: 273833. 

Status Solução em andamento. 

Análise da equipe técnica 

A visita na escola em 20.09.2019, 
constatou-se que a telha na frente da 
escola foi colocada. O forro no 
sanitário utilizado pelos professores 
continua parcialmente podre. O forro 
das salas de aula e dos corredores 
permanecem avariados. As telhas do 
corredor foram consertadas. 
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Telha trocada na frente da escola  

 
 

Forro avariado no corredor.
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Forro avariado

 

 

Forro do corredor avariado
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Forro do corredor avariado.

 

 

Forro avariado 
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Sala de aula com forro avariado

 

 

 

 

 ACHADO 3 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Verificou-se uma rachadura com 
mais de 1 metro de cumprimento na 
sala dos professores. 

Providências a serem tomadas 
Realização de visita técnica para 
classificar a patologia. 

Prazo para implementação 31.10.2017. 

Responsável 

Alan Rezende Porto – Matrícula: 
2737369902, Karina França Garcia – 
Matrícula 273728, Mayara Galvão 
Nascimento – Matrícula: 273833. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 
Constatou-se na visita a escola em 
20.09.2019, que permanece a 
rachadura na sala dos professores. 
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Rachadura na sala dos professores. 

 
 
 ACHADO 4 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Nas salas de aula a pintura está em 
péssimo estado. Também se verificou 
a ausência de pintura em algumas 
portas. 

Providências a serem tomadas 
Fornecimento de tintas por meio de 
uma nova ata de aquisição de tintas. 

Prazo para implementação 31.12.2018. 

Responsável 

Alan Rezende Porto – Matrícula: 
2737369902, Karina França Garcia – 
Matrícula 273728, Mayara Galvão 
Nascimento – Matrícula: 273833. 

Status Solução em andamento. 

Análise da equipe técnica 

Identificou-se na visita a escola em 
20.09.2019, que as portas das salas 
de aula foram trocadas ou 
simplesmente retiradas e continuam 
sem pinturas. As paredes das salas 
de aula foram pintadas, exceto as da 
sala de aula dos alunos especiais, 
que permanece com pintura 
estragada e com infiltrações. 
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Porta de sala de aula sem pintura.

 

 

Sala de aula sem porta
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Parede de sala de aula com pintura nova deteriorada.

 

 

Parede de sala de aula com pintura nova
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Parede de sala de aula permanece com infiltração, apenas pintada.

 

 

Parede da sala dos alunos especiais
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ACHADO 5 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Verificou-se a existência de várias 
portas parcialmente quebradas/ 
apodrecidas e sem fechaduras. 

Providências a serem tomadas 
Demanda a ser executada pela 
unidade escolar. 

Prazo para implementação - 

Responsável - 

Status Solução em andamento. 

Análise da equipe técnica 

Em visita a escola em 20.09.2019, 
constatou-se que as portas e os 
portais avariados foram trocados. As 
portas das salas de aula 
permanecem sem fechaduras. Foi 
trocado o vidro da porta de vidro do 
corredor. As portas do banheiro 
masculino e feminino foram trocadas, 
mas não foram pintadas e são 
incompatíveis com o tamanho da 
divisória. 

Porta da sala de aula sem fechadura.  
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Porta e fechadura trocadas.  

 

Porta dos banheiros trocadas e incompatíveis com o tamanho 
da divisória e sem pinturas.  
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Porta dos banheiros trocadas e incompatíveis com o tamanho da  
divisória e sem pinturas.  

 
 

Porta de vidro do corredor com vidros trocados.  
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ACHADO 6 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Verificou-se a fiação exposta em 
vários ambientes da escola. 

Providências a serem tomadas 
Realização de visita técnica para 
classificar a patologia. 

Prazo para implementação 31.10.2017. 

Responsável 
Alan Rezende Porto – Matrícula: 
2737369902, Mayara Galvão 
Nascimento – Matrícula: 273833. 

Status Solução em andamento. 

Análise da equipe técnica 

Conforme visita realizada na escola 
em 20.09.2019, constatou-se que há 
fiações expostas nas salas de aula, 
na Secretaria e no corredor. As 
fiações da cozinha, do arquivo, da 
sala dos alunos especiais, bem como 
a tomada da sala dos alunos 
especiais foram arrumadas. 

Fiação exposta em sala de aula 
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Fiação exposta retirada

 

 

Fiação exposta em sala de aula
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Fiação exposta retirada 

 

Fiação exposta na Secretaria retirada.  
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Fiação exposta retirada em arquivo de documentos antigos.

 

 

Fiação exposta retirada da cozinha.  
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Fiação exposta no corredor.

 

 

Fiação exposta na sala de aula.
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Fiação exposta na Secretaria.

 

 

 ACHADO 7 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Verificou-se que a caixa d’agua fica 
parcialmente aberta e com a fiação 
exposta. 

Providências a serem tomadas 
Demanda a ser solucionada com o 
programa de manutenção. 

Prazo para implementação 31.12.2018. 

Responsável 
Alan Rezende Porto – Matrícula: 
2737369902, Mayara Galvão 
Nascimento – Matrícula: 273833. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Ficou comprovado, na visita a escola 
em 20.09.2019, que a caixa d’agua 
foi fechada e elevou a fiação, mas 
não foi realizado um acabamento, a 
fiação continua exposta. 
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Caixa d’agua com fiação exposta.

 

Fiação exposta na caixa d’agua.
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 ACHADO 8 – SANADO 

Problemas identificados 

Verificou-se que os aparelhos de ar 
condicionado de várias salas de aula 
não estão funcionando. Como, 
exemplo cita-se a sala do 9º ano “A” 
que possui dois aparelhos de ar 
instalados, porém ambos estão 
estragados, o ar da sala dos alunos 
especiais também não funciona. Na 
biblioteca o ar condicionado também 
não está funcionando. Já na 
Secretaria, o ar condicionado goteja 
dentro da sala (um balde e uma 
banheira servem para captar a água 
gotejada). 

Providências a serem tomadas 
Demanda a ser executada pela 
unidade escolar. 

Prazo para implementação - 

Responsável - 

Status Solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Na visita a escola em 20.09.2019, 
constatou-se que foram arrumados 
os condicionadores de ar da 
Secretaria, das salas de aula, da 
biblioteca e da sala de aula dos 
alunos especiais. 

 

  Ar condicionado de sala de aula consertado 
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Ar condicionado da Secretaria consertado.  

 

Ar condicionado de sala de aula. 
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ACHADO 9 – SANADO 

Problemas identificados 

Verificou-se a existência de quadros 
sem a moldura de madeira na parte 
inferior (utilizada para acondicionar o 
giz e o apagador), bem como a 
existência de quadros reduzidos 
(menos de 2 metros de comprimento), 
o que prejudica a exposição de 
conteúdo. 

Providências a serem tomadas 
Demanda a ser executada pela 
unidade escolar. 

Prazo para implementação - 

Responsável - 

Status Solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Constatou-se, na visita realizada na 
escola em 20.09.2019 que foi 
colocado aparador de giz e de 
apagador no quadro negro, e os 
quadros de menos de dois metros 
foram trocados.  

 

 

Quadro na sala de aula.
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Quadro trocado na sala de aula.

 

 

Quadro consertado na sala de aula. 
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ACHADO 10 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Verificou-se que todos os 
computadores que eram de uso dos 
alunos estão estragados. 

Providências a serem tomadas 
Demanda a ser executada pela 
unidade escolar. 

Prazo para implementação - 

Responsável - 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Em visita a escola em 20.09.2019, 
verificou-se que os computadores 
permanecem danificados. Na sala dos 
professores há dois computadores 
que são disponibilizados para 
pesquisa, quando solicitados pelos 
alunos. Assim, a escola não possui 
nenhum tipo de aula de informática 
para os alunos, ficando demonstrado 
que são diretamente afetados pela 
falta da disciplina. 

 

 

Computador disponibilizado para pesquisa dos alunos
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ACHADO 11 - SANADO 

Problemas identificados 

Verificou-se a existência de quatro 
extintores de incêndio na escola. 
Porém todos com prazo de validade 
vencido, pois deveriam ter passado 
por manutenção em março de 2017. 
Além disso, verificou-se que um dos 
extintores está despressurizado e 
outro nem possui o indicador de 
pressão. 

Providências a serem tomadas 
Demanda a ser executada pela 
unidade escolar. 

Prazo para implementação - 

Responsável - 

Status Solucionado. 

Análise da equipe técnica 
Constatou-se em 20.09.2019, na 
visita a escola que os extintores foram 
trocados no início do ano de 2019. 

 

Extintores dentro do prazo de validade
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ACHADO 12 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se a inexistência de uma 
quadra de futebol. O espaço que é 
utilizado para a prática de educação 
física comporta, no máximo, uma 
quadra de voleibol. Nesse espaço os 
alunos jogam futebol, porém não há 
traves. Também foi informado que 
não há na escola rede para prática de 
voleibol. 

Providências a serem tomadas 
Demanda a ser solucionada com 
repasse disponibilizado para a 
unidade via PPP. 

Prazo para implementação - 

Responsável - 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Em visita a escola em 20.09.2019, 
constatou-se que a escola não possui 
quadra de esportes. A ausência da 
quadra está causando atrito com o 
vizinho da garagem, que está 
incomodado com as constantes bolas 
que estão danificando a cerca 
elétrica. Segundo informado, as bolas 
que caem no pátio ele não devolve. A 
Diretora mandou fazer traves 
pequenas que quando não estão em 
uso são retiradas. A escola possui 
redes de voleibol e futebol. 
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Espaço utilizado para a prática de esportes.  

 

 

Traves para jogos de futebol
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ACHADO 13 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se que vários ambientes da 
escola são muito reduzidos. A sala 
dos professores é pequena, possui 
cerca de 4m x 6m, sendo que no 
período da manhã 13 professores 
lecionam na escola (também cabe 
mencionar que quando os 
computadores para uso dos alunos 
estavam em funcionamento, eles 
eram disponibilizados na sala dos 
professores). O espaço da cozinha é 
pequeno, possui cerca de 15m². Por 
falta de espaço, arquivos contendo 
documentos antigos da escola estão 
depositados em um corredor. 
Qualquer aluno tem acesso aos 
documentos. O espaço disponível 
para a prática de atividade esportiva 
é muito reduzido, comporta, no 
máximo, uma quadra de voleibol. 

Providências a serem tomadas 
Realização de visita técnica para 
verificar a possibilidade de ampliação 
dos espaços citados. 

Prazo para implementação 31.10.2017. 

Responsável 

Alan Rezende Porto – Matrícula: 
2737369902, Karina França Garcia – 
Matrícula 273728, Mayara Galvão 
Nascimento – Matrícula: 273833. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Constatou-se, em 20.09.2019, na 
visita a escola que a sala dos 
professores e a cozinha continuam as 
mesmas. Os arquivos permanecem 
nos corredores, apenas foram 
organizados por divisórias. A escola 
continua sem quadra de esportes, ou 
seja, sem espaço adequado para os 
alunos realizarem atividades 
esportivas. Melhor dizendo, o prédio 
não é compatível para a instalação de 
uma escola com a quantidade de 
alunos matriculados. Demonstra-se 
que não foi realizada uma avaliação 
da estrutura física do prédio, antes de 
disponibilizá-lo para a transferência 
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da escola e também, não foi realizada 
uma reforma para transformá-lo num 
ambiente adequado para atividade 
escolar.  Não há ambientes capazes 
para desenvolver uma função 
pedagógica e para desenvolver o 
aprendizado, menos ainda espaços 
adequados aos diferentes recursos 
de ensino. Não possui pátio, 
refeitório, sala de diretor, biblioteca e 
nem quadra de esportes. As salas de 
aula são apertadas, insuficientes, 
banheiros inadequados. Enfim, 
prédio incompatível para atividade 
escolar. 

 

 

Espaço utilizado como pátio da escola
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Espaço utilizado como refeitório

 

 

Espaço que liga uma ala do prédio a outra

 

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o código HER60.



 
 

Espaço entre um prédio e outro

 

Pátio em frente da escola
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Pátio em frente da escola

 

Prédio de entrada da escola
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Lateral do prédio da escola

 

ACHADO 14 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se a ausência de espaço 
para a instalação de sala do Diretor. 
Logo a escola não possui sala de 
Diretor. 

Providências a serem tomadas 
Realização de visita técnica para 
verificar a possibilidade de ampliação 
dos espaços citados. 

Prazo para implementação 31.07.2017. 

Responsável 

Alan Rezende Porto – Matrícula: 
2737369902, Karina França Garcia – 
Matrícula 273728, Mayara Galvão 
Nascimento – Matrícula: 273833. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Em visita a escola em 20.09.2019, 
verificou-se que a escola continua 
sem sala para o Diretor. A Diretora 
utiliza o espaço da Secretaria. 
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5 CONCLUSÃO 

 

7. Dos 14 achados apontados no primeiro relatório de levantamento, 03 

foram solucionados, 04 estão em processo de solução e 07 não foram 

solucionados.  

 

Solucionados Em processo de 

solução 

Não solucionados 

8, 9 e 11 2, 4, 5 e 6 1, 3, 7, 10, 12, 13 e 14 

 

 

8. Diante do exposto, conclui-se que os gestores quase não adotaram 

providências para sanar os achados apontados no relatório técnico preliminar. 

 

6 PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO 

 

9. Por todo o exposto, em cumprimento à Orientação Normativa nº 

08/2018, encaminha-se este relatório à Secretária de Controle Externo de 

Educação e Segurança com as seguintes propostas de encaminhamento: 

 

a)  Apensamento deste protocolo ao processo de levantamento principal da 

Secretaria de Estado de Educação de Mato Grosso. 

 

b)  Instauração de Representação de Natureza Interna para tratar dos fatos 

irregulares remanescentes neste relatório. 
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É o relatório. 

 

Secretaria de Controle Externo de Educação e Segurança do Tribunal 

de Contas do Estado de Mato Grosso, em Cuiabá 31.10.2019. 

 

 

Assinatura digital 
Paulo Sérgio Serafim de Oliveira 

Técnico de Controle Público Externo                                                               
 

Assinatura digital 
Vilma Maria Prado 

Técnica de Controle Público Externo                                                               
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