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Trata-se de Auditoria Operacional na prestacdo de servicos médicos
do Sistema Unico de Saude de Cuiaba realizada pela Secretaria de Controle Externo de
Auditorias Especiais, com foco na avaliagdo do cumprimento da jornada de trabalho e da
suficiéncia de profissionais médicos da atencao basica, secundaria e terciaria, bem como

na identificacdo de boas praticas e proposicao de acdes de melhoria.

A equipe técnica elaborou o relatério preliminar (documento digital
174694/2016), no qual foram apresentados os problemas detectados, bem como as
recomendagdes com intuito de soluciona-los e contribuir para a melhoria dos servigos

publicos prestados na area auditada.

Na sequéncia, foi oportunizado ao entdo secretario Municipal de
Saude de Cuiaba, Sr. Ary Soares de Souza, por meio do oficio 1506/2016 (documento
digital 174797/2016), o direito de se manifestar, o qual apresentou suas justificativas

mediante o documento protocolado neste Tribunal sob o nimero 206520/2016.

O relatério preliminar também foi encaminhado ao entdo prefeito
municipal de Cuiaba, Sr. Mauro Ferreira Mendes, por meio oficio 1505/2016 (documento
digital 174796/2016), para ciéncia.

Apods analisar as manifestagdes apresentadas, a equipe de auditoria
elaborou o relatério conclusivo e apresentou a seguinte proposta de encaminhamento
(documento digital 206576/2016):
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Diante do exposto e, com a finalidade de mitigar as causas que contribuem para o
absenteismo e para a insuficiéncia de profissionais médicos nas unidades
municipais de saude do SUS em Cuiaba/MT, com a seguinte proposta de
encaminhamento:

a) apreciagao pelo Tribunal Pleno, nos termos do art. 189 do Regimento Interno do
TCE/MT (Resolugéo n° 14/2007);

b) estabelecimento de prazo, ndo superior a 90 dias, para apresentagao de plano
de acdo para implementagcdo das recomendacdes e determinagdes prolatadas
pelo TCE/MT, com a designagéo dos responsaveis pela execugado das medidas;

c) realizagcdo de monitoramento dos resultados alcangados decorrentes da adogao
das deliberagbes do TCE/MT, no prazo de 12 meses apos sua publicago.

Esse Plano de Agéo devera conter, de forma obrigatéria, um cronograma em que
serdo definidos os RESPONSAVEIS, AS ATIVIDADES E OS PRAZOS para a
implementacdo das deliberagdes do TCE-MT, advindas do julgamento desse
relatério, no sentido de corrigir os problemas identificados durante a auditoria,
conforme estrutura exemplificativa do quadro seguinte:

Recomendacgbes | Providéncias — agbes a Prazo para Responsavel | Avaliagao
serem tomadas implementagéo

Com o intuito de mitigar as causas para o absenteismo de profissionais
médicos na Atencao Basica, propoe-se recomendar a Secretaria Municipal de
Saude de Cuiaba que:

l. providencie a instalagdo de quadros, em locais visiveis e em todas as unidades
de saude da Atencao Basica, que informem ao usuario, de forma clara e objetiva, a
escala médica diaria, incluindo o nome completo do profissional, sua especialidade
e o horario de inicio e de término da jornada de trabalho;

Il. disponibilize no site da Secretaria Municipal de Saude os dados relativos aos
profissionais lotados nas unidades de saude da Atengédo Basica, assim como o
horario em que prestam atendimento a populagao;

lll. intensifique a implementagdo do sistema e-SUS em todas as unidades de
Atencgao Primaria, de modo a se ter conhecimento da produtividade diaria de cada
profissional médico;

IV. implemente mecanismo que torne mais eficiente o controle de jornada de
trabalho dos profissionais de salude lotados nas unidades da Atengéo Basica, tal
qual o registro eletrénico de carga horaria;

V. estabeleca prioridades de atuagdo quanto a reformas, ampliagbes e melhorias
das unidades de Atengao Primaria por meio de diagndstico acerca das condi¢des
estruturais e de seguranga das unidades.

Com relagao as Policlinicas, Unidades de Pronto Atendimento Hospital e
Pronto Socorro Municipal, propoe-se recomendar a Secretaria Municipal de
Satide de Cuiaba que:

l. disponibilize mdédulo de consulta online ao sistema de controle eletrbnico de
ponto, a fim de torna-lo transparente aos servidores das Policlinicas, Unidades de
Pronto Atendimento e Hospital e Pronto Socorro Municipal.

Com o objetivo de mitigar as causas que contribuem para a insuficiéncia de
profissionais médicos na Atencdo Basica, propée-se recomendar a
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Secretaria Municipal de Saude de Cuiaba que:

l. promova o chamamento dos profissionais médicos aprovados no ultimo
concurso publico, respeitando-se os limites legais com gastos de pessoal;

Il. implemente agdes para estimular a permanéncia dos profissionais médicos
lotados nas unidades de saude da Atencgao Primaria;

lll. apresente plano de acdo para reduzir a propor¢do de vinculos médicos
precarios no primeiro nivel de atengao.

Na forma regimental, os autos foram encaminhados ao Ministério
Publico de Contas que, por meio do Parecer 5483/2016 (documento digital 222260/2016),
subscrito pelo procurador de Contas, Dr. Getulio Velasco Moreira Filho, ratificou a

proposta de encaminhamento da equipe de auditoria.

E o relatorio.

Tribunal de Contas, 31 de janeiro de 2017.

(assinatura digital)’
Conselheiro ANTONIO JOAQUIM
Relator

1 Documento firmado por assinatura digital, baseada em certificado digital emitido por Autoridade Certificadora
credenciada, nos termos da Lei Federal n°® 11.419/2006 e Resolugado Normativa N° 9/2012 do TCE/MT.
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