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1. INTRODUÇÃO

Em cumprimento  ao artigo 189 da Resolução Normativa n°  014/2007 do 

TCE/MT e aos princípios do contraditório e da ampla defesa,  retornam os autos para 

análise dos documentos e alegações de defesa apresentados pelos agentes/servidores 

indicados como responsáveis pelas irregularidades constantes no Relatório Técnico.

O Prefeito, o Secretário de Educação e o Diretor da Escola foram citados e 

apresentaram  documentos  e  alegações  que  foram  protocolados  neste  Tribunal,  cuja 

análise é descrita mais adiante.

2. DO RELATÓRIO PRELIMINAR 

Antes  da  análise  da  defesa  apresentada  pelos  responsáveis,  cabe 

mencionar que no relatório técnico preliminar – documento digital de nº 212627/2017 – 

foi  apontado 18 (dezoito)  achados  relativos  à  infraestrutura  escolar,  cujo  resumo das 
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inconformidades detectadas no levantamento preliminar serviu de base para elaboração 

de um Plano de Ação a ser programado pelo gestor para corrigir ou mitigar os problemas 

relacionados a infraestrutura escolar. 

Neste  sentido  foi  elaborado  um  quadro  com  resumo  dos  achados 

detectados:

Nº do 
achado

Tópico do 
relatório

Código do 
problema Local Resumo da inconformidade 

1 4.1.  Estrutura 
física

11.  Telhado/forro 
danificado / ausente

1.  Salas  de 
aula
4. Secretaria
13. 
Almoxarifado
17. Outros

Verificou-se que vários ambientes da escola possuem 
problemas no telhado/forro, uma vez que há goteiras 
e/ou forro apodrecido nas seguintes salas: do diretor, 
da coordenação, da secretaria, da brinquedoteca, do 
depósito/almoxarifado, no refeitório  e nas salas 1, 2, 
5, 7 e 8.
Também  verificou-se  que  o  beiral  do  telhado  está 
apodrecido (problema generalizado).
Verificou-se ainda que os sanitários, tanto masculino 
quanto feminino, não possuem forro.
Assim,  verifica-se  a  necessidade  de  instalação  de 
forro  nos  sanitários  e  de  reparos  no 
telhado/forro/beiral dos ambientes citados acima e/ou 
indicados nas fotos.

2 4.1.  Estrutura 
física

16.  Pintura 
danificada / ausente

1.  Salas  de 
aula
4. Secretaria 
17.  Outros 
(sala de vídeo)

Verificou-se  que  alguns  ambientes  da  escola  estão 
com a pintura danificada, quais sejam: secretaria, sala 
de vídeo e a sala 8.
Verifica-se  a  necessidade  de  reparos/pintura  das 
paredes desses ambientes.

3 4.1.  Estrutura 
física

17. Porta danificada 
/ ausente

1.  Salas  de 
aula
4. Secretaria
5. Sanitários

Verificou-se  a  existência  de  portas 
danificadas/apodrecidas  nos  seguintes  ambientes: 
sanitário feminino, secretaria e salas 2, 3 e 6.
Verifica-se a necessidade de reparos/substituição das 
portas desses ambientes.

4
4.1.  Estrutura 
física

18.  Janela  /  vidros 
danificados

1.  Salas  de 
aula

Verificou-se a existência de janelas danificadas/sem 
fechaduras nas salas 5, 6 e 8.
Verifica-se a necessidade de reparos e instalação de 
fechaduras nessas janelas.

5 4.1.  Estrutura 
física

19.  Outros 
problemas  de 
estrutura física

13. 
Almoxarifado
17. Outros

Verificou-se  a  existência  de  divisórias 
apodrecidas/danificadas no almoxarifado, na sala de 
vídeo e na sala 2.
Verifica-se  a  necessidade  de  substituição  das 
divisórias.

6 4.1.  Estrutura 
física

19.  Outros 
problemas  de 
estrutura física

14. Pátio Verificou-se  a  ausência  de  cobertura  interligando 
pavilhões  de  salas  de  aula,  bem  como  entre  os 
pavilhões  de  salas  de  aula  e  o  refeitório/sanitários. 
Apurou-se  que  em  dias  de  chuva  há  grandes 
transtornos, tanto para a troca de professores de uma 
sala  para  outra,  quanto  para  os  alunos  irem  ao 
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refeitório/banheiro.
Verifica-se  a  necessidade  de  obras  de  engenharia 
para construção das coberturas.

7 4.1.  Estrutura 
física

19.  Outros 
problemas  de 
estrutura física

14. Pátio

Verificou-se  a  ausência  de  cobertura  no  parquinho 
utilizado  pelas  crianças.  Assim,  em  regra,  ou  as 
crianças  estão  expostas  ao  sol  ou  à  chuva.  Cabe 
destacar que a escola atende crianças bem pequenas 
(de até 5 anos de idade).
Verifica-se  a  necessidade  de  obras  de  engenharia 
para construção das coberturas.

8 4.1.  Estrutura 
física

19.  Outros 
problemas  de 
estrutura física

14. Pátio Verificou-se  que  as  abas  do  portão,  na  entrada  da 
escola, não encaixam perfeitamente. Assim, o ato de 
fechar o portão demanda grande esforço físico.
Verifica-se  a  necessidade  de  reparos/conserto  do 
portão.

9

4.2.  Estrutura 
hidráulica  e 
abastecimento 
de água

31.  Torneiras,  pias 
e/ou  vasos 
sanitários 
danificados  / 
ausentes
39.  Outros 
problemas 
hidráulicos

5. Sanitários
6. Cozinha
17.  Outros 
(bebedouro)

Verificou-se os seguinte problemas: 1) três torneiras 
não  funcionam  no  sanitário  feminino;  2)  o 
encanamento da pia da cozinha está danificado, pois 
há  vazamentos;  3)  o  filtro  do  bebedouro  está 
danificado, devido ao desgaste, já não filtra a água.
Verifica-se necessidade de correção dessas falhas. 

10 4.3. Ventilação 
e climatização

43. Ar condicionado 
com defeito

1.  Salas  de 
aula
17.  Outros 
(brinquedoteca
)

Verificou-se  os  seguintes  problemas  acerca  dos 
aparelhos  de  ar  condicionado:  1)  aparelhos 
estragados, que não estão funcionando nas salas 6, 8 
e na brinquedoteca; 2) aparelhos que gotejam água 
dentro da sala (salas 5 e 7).
Verifica-se a necessidade de manutenção geral  nos 
aparelhos de ar condicionado da escola.

11 4.4.  Móveis  / 
mobília

51.  Mesas 
danificadas
52.  Cadeiras 
danificadas
59.  Outros 
problemas  nos 
móveis

4. Secretaria
6. Cozinha
7. Refeitório
13. 
Almoxarifado

Verificou-se  os  seguintes  problemas  referentes  ao 
mobiliário:  1)  armário  com  a  base  apodrecida  no 
almoxarifado e ausência de armários na cozinha; 2) 
carteiras  danificadas  na  secretaria;  3)  freezers 
estragados  na  cozinha;  4)  mesas  e  bancos  do 
refeitório estão danificados e foram encapados para 
amenizar a necessidade de reparos (podem ferir as 
crianças).
Verifica-se a necessidade de aquisição de mobiliário 
novo para substituição dos acima mencionados.

12

4.5. 
Equipamentos
,  produtos  e 
materiais

66.  Extintores  de 
incêndio ausentes

18. 
Generalizado

Verificou-se que a escola possui um único extintor de 
incêndio, o qual está vencido e despressurizado (nem 
possui o indicador de pressão).
Faz-se necessário  a  aquisição  de,  pelo  menos,  um 
extintor de incêndio.

13

4.5. 
Equipamentos
,  produtos  e 
materiais

69.  Outros 
problemas 
relacionados  a 
equipamentos, 
produtos e materiais 
escolares

18. 
Generalizado

Apurou-se que faltam diversos materiais para uso em 
sala de aula ou de uso administrativo, tais como: TNT, 
EVA,  cartolina,  papel  camurça,  papel  crepon,  colas, 
barbante, papel colorido etc.
Verifica-se  a  necessidade  de  aquisição  desses 
materiais.

14 4.6. Limpeza e 81.  Limpeza 14. Pátio Verificou-se a existência de ervas daninhas no pátio 
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rede  de 
esgoto

inadequada / sujeira 
no ambiente

da escola.
Faz-se necessário serviço de limpeza para eliminação 
das ervas daninhas.

15
4.7.  Outros 
problemas 
relevantes

92.  Problemas  de 
acessibilidade

18. 
Generalizado

Verificou-se  os  seguintes  problemas  de 
acessibilidade:  sala  da  secretaria,  salas  de  aula  e 
refeitório sem rampa de acessibilidade; meio fio em 
frente à escola não rebaixado; vasos sanitários não 
adaptados para crianças (cabe observar que a escola 
atende crianças de até 5 anos).

4.7.  Outros 
problemas 
relevantes

16

4.7.  Outros 
problemas 
relevantes

99.  Outros 
problemas  não 
catalogados 6. Cozinha

Apurou-se que o botijão de gás está instalado dentro 
da cozinha.
Verifica-se a necessidade de se instalar o botijão do 
lado externo da cozinha (protegido por grades, para 
evitar furtos).

17
4.7.  Outros 
problemas 
relevantes

99.  Outros 
problemas  não 
catalogados

17.  Outros 
(rua em frente 
à escola)

Verificou-se que a rua em frente à escola  possui faixa 
de pedestre, porém há problemas com motoristas que 
não a respeitam, inclusive já houve acidentes graves 
envolvendo crianças da escola. Considerando que a 
escola atende crianças bem pequenas (de até cinco 
anos  de  idade),  verifica-se  a  necessidade  de 
instalação de uma faixa de pedestres elevada.

18
4.7.  Outros 
problemas 
relevantes

99.  Outros 
problemas  não 
catalogados

17. Outros 

Verificou-se que devido ao beiral estar apodrecido, os 
pombos  tem  acesso  ao  forro  dos  ambientes.  Em 
alguns ambientes cai do forro a sujeira causada por 
essas  aves.  Tal  situação  pode,  inclusive,  causar 
doenças nos usuários da escola.
Verifica-se a necessidade de medida para evitar que 
os pombos tenham acesso ao forro dos ambientes da 
escola.

3. DA DEFESA E ANÁLISE

Com base nos achados identificados quando da visita ao Centro Municipal 

de Educação Infantil  Maria  Soares de Souza Lima, na cidade de Jauru/MT, o Gestor  

Municipal  apresentou,  conforme documento digital  de nº  239530/2017,  260524/2017 e 

260522/2017,  “Plano  de  Ação”  para  regularizar  os  problemas  identificados  na 

infraestrutura escolar, conforme transcrito a seguir:
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Plano de Ação Apresentado pelo Gestor
Nº do 
acha-

do
Problemas identificados Providências – ações 

a serem tomadas
Prazo para 

implementação Responsável Observações

1

Verificou-se  que  vários 
ambientes da escola possuem 
problemas  no  telhado/forro, 
uma vez que há goteiras e/ou 
forro apodrecido nas seguintes 
salas:  do  diretor,  da 
coordenação, da secretaria, da 
brinquedoteca,  do 
depósito/almoxarifado,  no 
refeitório  e nas salas 1, 2, 5, 7 
e 8.
Também  verificou-se  que  o 
beiral  do  telhado  está 
apodrecido  (problema 
generalizado).
Verificou-se  ainda  que  os 
sanitários,  tanto  masculino 
quanto feminino, não possuem 
forro.
Assim,  verifica-se  a 
necessidade  de  instalação  de 
forro  nos  sanitários  e  de 
reparos  no  telhado/forro/beiral 
dos  ambientes  citados  acima 
e/ou indicados nas fotos.

Colocar as telhas que 
faltam, assim como, 
trocar as telhas 
quebradas e reparar 
problemas de goteiras 
nas calhas e no 
telhado

1. Substituir o
beiral
(caibro/beiral);

2. Realizar o
reparo e/ou
manutenção do
forro);

De julho/2017 a 
fevereiro de2018

Prefeitura
Municipal de
Jauru/Secretaria
Municipal de
Educação

2 

Verificou-se  que  alguns 
ambientes  da  escola  estão 
com a pintura danificada, quais 
sejam:  secretaria,  sala  de 
vídeo e a sala 8.
Verifica-se  a  necessidade  de 
reparos/pintura  das  paredes 
desses ambientes.

Está em 
construção
uma unidade 
escolar do
Pró-infância e 
após o
término da 
mesma
estes alunos 
serão
remanejados para 
esta
nova unidade 
escolar.

3 

Verificou-se  a  existência  de 
portas danificadas/apodrecidas 
nos  seguintes  ambientes: 
sanitário feminino, secretaria e 
salas 2, 3 e 6.
Verifica-se  a  necessidade  de 
reparos/substituição das portas 
desses ambientes.

Realizar reparos/troca 
nas portas danificadasOutubro /2017 a

marco/2018

Prefeitura
Municipal de
Jauru/Secretaria
Municipal de
Educação

Na sala 2 já foi
realizada a troca 
da
porta.

4
Verificou-se  a  existência  de 
janelas  danificadas/sem 
fechaduras nas salas 5, 6 e 8.

Está em 
construção
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Verifica-se  a  necessidade  de 
reparos  e  instalação  de 
fechaduras nessas janelas.

uma unidade 
escolar do
Pró-infância e 
após o
término da 
mesma
estes alunos 
serão
remanejados para 
esta
nova unidade 
escolar.

5

Verificou-se  a  existência  de 
divisórias 
apodrecidas/danificadas  no 
almoxarifado, na sala de vídeo 
e na sala 2.
Verifica-se  a  necessidade  de 
substituição das divisórias.

Está em 
construção
uma unidade 
escolar do
Pró-infância e 
após o
término da 
mesma
estes alunos 
serão
remanejados para 
esta
nova unidade 
escolar.

6

Verificou-se  a  ausência  de 
cobertura  interligando 
pavilhões  de  salas  de  aula, 
bem como entre os pavilhões 
de  salas  de  aula  e  o 
refeitório/sanitários.  Apurou-se 
que  em  dias  de  chuva  há 
grandes transtornos, tanto para 
a troca de professores de uma 
sala para outra, quanto para os 
alunos  irem  ao 
refeitório/banheiro.
Verifica-se  a  necessidade  de 
obras  de  engenharia  para 
construção das coberturas.

Está em 
construção
uma unidade 
escolar do
Pró-infância e 
após o
término da 
mesma
estes alunos 
serão
remanejados para 
esta
nova unidade 
escolar.

7 Verificou-se  a  ausência  de 
cobertura  no  parquinho 
utilizado pelas crianças. Assim, 
em regra, ou as crianças estão 
expostas  ao  sol  ou  à  chuva. 
Cabe  destacar  que  a  escola 
atende crianças bem pequenas 
(de até 5 anos de idade).
Verifica-se  a  necessidade  de 
obras  de  engenharia  para 
construção das coberturas.

Está em 
construção
uma unidade 
escolar do
Pró-infância e 
após o
término da 
mesma
estes alunos 
serão
remanejados para 
esta
nova unidade 
escolar.

Página 6 de 10

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o código 7THQ5Q.



8

Verificou-se  que  as  abas  do 
portão,  na entrada da  escola, 
não  encaixam  perfeitamente. 
Assim, o ato de fechar o portão 
demanda  grande  esforço 
físico.
Verifica-se  a  necessidade  de 
reparos/conserto do portão.

Realizar manutenção 
do portão Outubro/2017 a

marco/2018

Prefeitura
Municipal de
Jauru/Secretaria
Municipal de
Educação

9

Verificou-se  os  seguinte 
problemas:  1)  três  torneiras 
não  funcionam  no  sanitário 
feminino; 2) o encanamento da 
pia da cozinha está danificado, 
pois há vazamentos; 3) o filtro 
do bebedouro está danificado, 
devido  ao  desgaste,  já  não 
filtra a água.
Verifica-se  necessidade  de 
correção dessas falhas. 

Realizar a 
manutenção/troca das 
torneiras e 
encanamento da pia 
da cozinha.

0utubro/2017 a
marco/2018

Prefeitura
Municipal de
Jauru/Secretaria
Municipal de
Educação

O filtro do 
bebedouro já
foi trocado.

10

Verificou-se  os  seguintes 
problemas  acerca  dos 
aparelhos de ar condicionado: 
1)  aparelhos  estragados,  que 
não  estão  funcionando  nas 
salas 6, 8 e na brinquedoteca; 
2) aparelhos que gotejam água 
dentro da sala (salas 5 e 7).
Verifica-se  a  necessidade  de 
manutenção  geral  nos 
aparelhos  de  ar  condicionado 
da escola.

Realizar reparo e 
manutenção nos 
aparelhos de ar 
condicionado da 
escola.

De julho a
agosto de 2017.

Prefeitura
Municipal de
Jauru/Secretaria
Municipal de
Educação

11

Verificou-se  os  seguintes 
problemas  referentes  ao 
mobiliário:  1)  armário  com  a 
base  apodrecida  no 
almoxarifado  e  ausência  de 
armários  na  cozinha;  2) 
carteiras  danificadas  na 
secretaria;  3)  freezers 
estragados  na  cozinha;  4) 
mesas  e  bancos  do  refeitório 
estão  danificados  e  foram 
encapados  para  amenizar  a 
necessidade  de  reparos 
(podem ferir as crianças).
Verifica-se  a  necessidade  de 
aquisição  de  mobiliário  novo 
para  substituição  dos  acima 
mencionados.

Já foi adquirido 
freezer novo para 
a cozinha;

Sera enviada 
novas cadeiras 
para a secretaria 
e os demais
mobiliários serão 
todos trocados 
quando houver
a mudança de 
prédio para a 
nova unidade do
Pró-infância em
construção.

12 Verificou-se  que  a  escola 
possui  um  único  extintor  de 
incêndio, o qual está vencido e 
despressurizado (nem possui o 
indicador de pressão).
Faz-se necessário a aquisição 
de, pelo menos, um extintor de 
incêndio.

Adquirir extintores de 
incêndio.

De julho a
dezembro de
2017.

Prefeitura
Municipal de
Jauru
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13

Apurou-se que faltam diversos 
materiais para uso em sala de 
aula ou de uso administrativo, 
tais como: TNT, EVA, cartolina, 
papel  camurça,  papel  crepon, 
colas, barbante, papel colorido 
etc.
Verifica-se  a  necessidade  de 
aquisição desses materiais.

Adquirir materiais de 
Papelaria De julho a

dezembro de
2017;

Prefeitura
municipal de
Jauru/
Secretaria de
Educação

Foi entregue 
material
para as escolas 
no início do 2 ° 
semestre.

14

Verificou-se  a  existência  de 
ervas  daninhas  no  pátio  da 
escola.
Faz-se  necessário  serviço  de 
limpeza  para  eliminação  das 
ervas daninhas.

Já  foi  realizado  a 
limpeza  do  pátio 
da escola

15

Verificou-se  os  seguintes 
problemas  de  acessibilidade: 
sala  da  secretaria,  salas  de 
aula e refeitório sem rampa de 
acessibilidade;  meio  fio  em 
frente à escola não rebaixado; 
vasos  sanitários  não 
adaptados para crianças (cabe 
observar que a escola atende 
crianças de até 5 anos).

Esta em 
construção
uma unidade 
escolar do
Pró-infância e 
apos o
termino da 
mesma
estes alunos 
serão
remanejados para 
esta
nova unidade 
escolar.

16

Apurou-se que o botijão de gás 
está  instalado  dentro  da 
cozinha.
Verifica-se  a  necessidade  de 
se  instalar  o  botijão  do  lado 
externo  da  cozinha (protegido 
por grades, para evitar furtos).

Realizar a mudança a 
adequação da 
instalação do botijão 
do lado externo.

De janeiro a
julho de 2018.

Prefeitura
Municipal de
Jauru/Secretaria
Municipal de
Educação

17

Verificou-se  que  a  rua  em 
frente à escola  possui faixa de 
pedestre, porém há problemas 
com  motoristas  que  não  a 
respeitam,  inclusive  já  houve 
acidentes  graves  envolvendo 
crianças  da  escola. 
Considerando  que  a  escola 
atende crianças bem pequenas 
(de até cinco anos de idade), 
verifica-se  a  necessidade  de 
instalação  de  uma  faixa  de 
pedestres elevada.

Construir  faixa  de 
pedestre elevada.

Janeiro  a julho de 
2018

Prefeitura 
Municipal  de 
Jauru.

18 Verificou-se  que  devido  ao 
beiral  estar  apodrecido,  os 
pombos  tem  acesso  ao  forro 
dos  ambientes.  Em  alguns 
ambientes cai do forro a sujeira 
causada  por  essas  aves.  Tal 

Realizar  a  troca  do 
beiral danificado

Janeiro  a julho de 
2018

Prefeitura 
municipal  de 
Jauru/Secretaria 
Municipal  de 
Educação
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situação  pode,  inclusive, 
causar  doenças  nos  usuários 
da escola.
Verifica-se  a  necessidade  de 
medida  para  evitar  que  os 
pombos  tenham  acesso  ao 
forro dos ambientes da escola.

Em contato telefônico com a diretora da escola, Sra. Solanja Cabral Lopes, 

obteve-se a informação que, a maioria dos apontamentos não foram sanados, entre os 

quais cita-se a questão da faixa elevada para pedestre em frente a escola. Alega que o 

não  cumprimento  deste  apontamento  tem causado  transtorno,  pois  os  motorista  não 

diminuem a velocidade ao aproximar da escola, causando inclusive acidentes no local,  

pois a presença de pais e alunos é grande na chegada e saída dos alunos.

Esclarece ainda que não há previsão de mudança do Centro Educacional  

pra um outro local, conforme resposta dada pelo gestor em relação ao apontamento de nº 

2,4,5,6,7, e 15.

Ainda conforme a diretora, a escola recebeu visita de pessoas para fazer a 

manutenção nos forros e no telhado.  Alega que eles subiram no telhado,  não soube 

informar o que eles fizeram, pois os problemas permanecem, que inclusive na noite do dia 

6  e  madrugada do dia  7  de  fevereiro  deste  ano choveu na cidade,  e  há  registro  de 

goteiras nos mesmos locais que foram apontados no relatório, e que inclusive os forros 

não foram trocados e/ou reparados.

A  respeito  do  apontamento  sobre  os  ar  condicionados  que  estavam 

estragados, respondeu que há ainda aparelhos estragados, cita o da sala de nº 8, cujo 

problema persiste.

Em relação aos materiais pedagógicos, respondeu que a situação da falta de 

materiais permanece, pois no momento a escola não possui esses materiais para atender 
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as necessidades dos alunos. Ressalta-se que o gestor deve priorizar a aquisição destes 

materiais, haja vista o inicio do ano letivo. 

Desta forma, entende-se que a administração municipal não está cumprindo 

o  Plano  de  Ação  Proposto,  logo  requer  que  seja  notificado  o  gestor  municipal  para 

apresentar justificativas a respeito do cumprimento dos prazos, cuja informação diverge 

do apurado em contato com a direção da escola. 

4. CONCLUSÃO E PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Com base na análise dos documentos apresentados pelo Sr. Pedro Ferreira 

de Souza, pela Sra. Isabel Cristina Lemos e pela Sra. Solanja Cabral Lopes, Prefeito, 

Secretária Municipal de Educação e Diretora da Escola, respectivamente, conclui-se:

1) Que deve ser notificado o gestor municipal para apresentar justificativas a respeito 

do não cumprimento do Plano de Ação Proposto, haja vista que em contato com a direção 

da  escola  foi  informado que  a  maioria  dos  apontamentos  ainda  estão  pendentes  de 

execução. Lembrando que uma visita na sede da escola poderá acontecer no segundo 

semestre de 2018, e em caso de certificar o não cumprimento das ações, poderá ser 

aberto Representação de Natureza Interna. 

É o relatório que se submete à apreciação superior.

Secretaria de Controle Externo da Primeira Relatoria do Tribunal de Contas 

do Estado de Mato Grosso, 7 de fevereiro de 2018.

Assinatura digital
Gonçalo da Costa Oliveira Freitas

Técnico de Controle Público Externo
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