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m Tribunal de Contas Telefone(s): 65 3613-7589 / 7588 / 7529 / 3324-4332

Mato Grosso e-mail: segundasecex@tce.mt.gov.br

ACHADO DE AUDITORIA - Auséncia de Planos

Estadual e Municipais de Metas para Enfrentamento a
Violéncia contra as Mulheres

Relacao de Anexos:

1.Demandas das mulheres encaminhadas para

unidade do Creas Norte — de junho a setembro de
2024

ANEXOS - AUDITORIA OPERACIONAL



PREFEITURA MUNICIPAL
DE CUIABA

DEMANDAS MULHERES ENCAMINHADAS PARA UNIDADE DO CREAS NORTE -

PERIODO - MESES DE JUNHO E SETEMBRO — 2024

v Neste periodo observa uma predominancia de demandas de mulheres residentes dos bairros da

regido sul de Cuiaba

v Origem - maioria da 1% Vara de Violéncia Doméstica

v" Principais Situagdes de violéncia identificadas (Fisica, psicolégica, ameaca, injdria, lesdo corporal,

perseguicdo, difamagdo, patrimonial, calinia)

NO

DATA BAIRRO ORIGEM

01 03/06/2024 CPA 4 12 Vara

02 03/06/2024 Trés Barras 12 Vara

03 03/06/2024 Parque Ohara 12 Vara

04 03/06/2024 Jardim Nossa Senhora Aparecida |12 Vara

05 03/06/2024 Jardim Florianopolis 1% Vara

06 03/06/2024 Tancredo Neves 12 Vara

07 03/06/2024 Pascoal Ramos 12 Vara

08 03/06/2024 CPA 3 12 Vara

09 Defensoria
03/06/2023 Vila Canad Pablica

10 03/06/2024 Pedra 90 1 VARA

11 12/06/2024 SAO JOAO DEL REY 1 VARA

12 12/06/2024 jardim floriondpolis 1 Vara

13 12/06/2024 Primeiro de Marco 1Vara

14 12/06/2024 Pedra 90 12 Vara

15 13/06/2024 CPA IV MP

16 14/06/2024 Jardim Mossoré CRAS GETULIO

17 17/06/2024 CPA IV 1 VARA

18 17/06/2024 CPA IV 1 VARA

19 17/06/2024 Morada da serra 2 VARA

20 19/06/2024 CPA 2 1VARA

21 19/06/2024 Pedra 90 1 VARA

22 20/06/2024 PASCOLA RAMOS 1 VARA

23 21/06/2024 TANCREDO NEVES 1 VARA

24 24/06/2024 ALTOS DA GLORIA 1 VARA

25 21/06/2024 Morada da serra 1 VARA

26 24/06/2024 COHAB SAO GONCALO 1 VARA

27 24/06/2024 PEDRA 90 1 VARA

238 26/06/2024 MORADA DA SERRA 1 VARA
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29 27/06/2024 1° DE MARCO 1 VARA
30 27/06/2024 Bairro S30 Gongalo 1 VARA
31 02/07/2024 S&o Benedito 12 Vara
32 03/07/2024 Nova Canad Etapa 1 12 Vara
33 04/07/2024 Pedra 90 12 Vara
34 04/07/2024 Novo paraiso 12 Vara
35 04/07/2024 Pedra 90 12 Vara
36 05/07/2024 1° de Marco 12 Vara
37 05/07/2024 Bairro Sampaio 12 Vara
38 05/07/2024 Jardim Floriandpolis 12 Vara
39 05/07/2024 Pedra 90 12 Vara
40 05/07/2024 Tijucal 12 Vara
41 08/07/2024 Ouro Fino 12 Vara
42 E-MULTI/ CRAS
08/07/2024 Residencial Claudio Marchett TIJUCAL

43 09/07/2024 Re. Chapada dos bandeirantes 12 Vara
44 09/07/2024 Pedra 90 12 Vara
45 09/07/2024 Santa Terezinha Il 12 Vara
46 10/07/2024 Parque Ohara 12 Vara
47 11/07/2024 Jardim Industriario 12 Vara
48 12/07/2024 s40 jodo del rey 12 Vara
49 12/07/2024 Trés Barras 12 Vara
50 15/07/2024 Pedra 90 12 Vara
51 15/07/2024 Santa Terezinha 12 Vara
52 15/07/2024 CPA Il 12 Vara
53 15/07/2024 CPA Il 12 Vara
54 15/07/2024 CPA 1 12 Vara
55 16/07/2024 Residencial Arica 12 Vara
56 16/07/2024 Nova Esperanca 12 Vara
57 16/07/2024 Cinturdo Verde CRAS PEDRA 90
58 17/07/2024 Nico Baracat 12 Vara
59 17/07/2024 Jardim Industriario 12 Vara
60 17/07/2024 Jardim das Palmeiras 12 Vara
61 17/07/2024 Jonas Pinheiro 12 Vara
62 17/07/2024 Nova canai 12 Vara
63 17/07/2024 Moarada da Serra 12 Vara
64 18/07/2024 Residencial Itapajé 12 Vara
65 19/07/2024 Pedra 90 12 Vara
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66 22/07/2020 Nova Canai 12 Vara
67 22/07/2024 Residencial Coxip6 12 Vara
63 22/07/2024 Coophema 12 Vara
69 23/07/2024 Residencial Coxip6 12 Vara
70 25/07/2024 Novo Paraiso Il 12 Vara
71 25/07/2024 Res Serra Azul II 12 Vara
72 26/07/2024 Santa Laura 12 Vara
73 26/07/2024 Serra Dourada 12 Vara
74 26/07/2024 Residencial Arica Plantio
75 29/07/2024 Jardim Parana Planto
76 29/07/2024 CPA 1 Plantdo
7 29/07/2024 Morada da Serra Plantio
78 29/07/2024 Nova Conquista Plantio
79 30/07/2024 CPA 4 12 Vara
80 30/07/2024 Morada da Serra Plantio
81 30/07/2024 Santa Terezinha 2 12 Vara
82 30/07/2024 Jardim Umuarama 11 Plantio
83 30/07/2024 Jardim Vitoria 12 Vara
84 30/07/2024 Morada do Ouro 12 Vara
85 30/07/2024 CPA IV 12 Vara
86 31/07/2024 Nova Canad 12 Vara
87 31/07/2024 Parque Cuiaba 12 Vara
88 31/07/2024 Mirante do Parque 12 Vara
89 31/07/2024 CPA 4 12 Vara
90 01/08/2024 Jardim Florian6polis 12 Vara
91 01/08/2024 Tijucal 12 Vara
92 01/08/2024 Morada do Ouro 2 12 Vara
93 01/08/2024 Trés Barras 12 Vara
94 01/08/2024 Moarada do Ouro 12 Vara
95 01/08/2024 Pedra 90 12 Vara
96 02/08/2024 Pedra 90 12 Vara
97 05/08/2024 Jardim Mossoro 12 Vara
98 07/08/2024 Altos do Parque II 12 Vara
99 07/08/2024 Nova Conquista 12 Vara
100 07/08/2024 Altos da Gléria 12 Vara
102 08/08/2024 Altos da Gloria 12 Vara
103 09/08/2024 Parque Atalaia SMS
104 13/08/2024 Jardim Paulicéia Cras Getulio
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105 13/08/2024 S&o Francisco 12 Vara
106 13/08/2024 Tijucal 12 Vara
107 13/08/2024 Parque Atalaia 12 Vara
108 13/08/2024 Parque Atalaia 12 Vara
109 13/08/2024 Jardim Floriandpolis 12 Vara
110 14/08/2024 Osmar Cabral 12 Vara
111 14/08/2024 Parque Atalaia 12 Vara
112 14/08/2024 Paiaguas 12 Vara
113 15/08/2024 Jardim Manancial 12 Vara
114 15/08/2024 Jardim Aroeira 12 Vara
115 19/08/2024 Jardim Industrial 12 Vara
116 19/08/2024 Chécara dos Pinheiros 12 Vara
117 20/08/2024 Jardim Umuarama I 12 Vara
118 20/08/2024 Pedra 90 12 Vara
119 20/08/2024 Jardim Gramado 12 Vara
120 21/08/2024 Nico Baract | 12 Vara
121 21/08/2024 Osmar Cabral 12 Vara
122 21/08/2024 Jardim Aroeira 12 Vara
123 21/08/2024 Terra Prometida 12 Vara
124 21/08/2024 Jardim Vitoria 12 Vara
125 22/08/2024 Gamaliel 12 Vara
126 22/08/2024 Contorno Leste 12 Vara
127 22/08/2024 Trés Barras 12 Vara
128 22/08/2024 Morada da Serra 12 Vara
129 22/08/2024 Jardim Vitoria 12 Vara
130 23/08/2024 Jardim Brasil 12 Vara
131 23/08/2024 Vista da Chapada 12 Vara
132 23/08/2024 Parque Cuiaba CRAS Getllio
133 26/08/2024 1° de Marco 12 Vara
134 26/08/2024 Parque das Nacdes 12 Vara
135 26/08/2024 Morada do Ouro 12 Vara
136 26/08/2024 Tijucal 12 Vara
137 26/08/2024 CPA 4 12 Vara
138 26/08/2024 Pedra 90 12 Vara
139 29/08/2024 Ouro Fino 12 Vara
140 29/08/2024 Altos do Parque II 12 Vara
141 29/08/2024 Serra Dourada 12 Vara
142 30/08/2024 Nico Baracat |1 12 Vara
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143 02/09/2024 S0 Sebastido 12 Vara
144 02/09/2024 Pedra 90 12 Vara
145 05/09/2024 Centro América 12 Vara
146 06/09/2024 CPA3 12 Vara
147 06/09/2024 Jardim Industrial 12 Vara
148 06/09/2024 Altos da Gléria 12 Vara
149 06/09/2024 Centro Politico ADM 12 Vara
150 09/06/2024 Centro Politico ADM 12 Vara
151 06/09/2024 Jardim Florianépolis Vara Criminal
152 09/09/2024 CPA 3 VEL
153 09/09/2024 Centro América 12 Vara
154 09/09/2024 12 Vara
155 09/09/2024 Nossa Senhora Aparecida 12 Vara
156 09/09/2024 Pedra 90 12 Vara
157 11/09/2024 Paraisopolis 12 Vara
158 12/09/2024 Coxipé 12 Vara
159 12/09/2024 Paiaguas 12 Vara
170 13/09/2024 CPA 4 12 Vara
171 17/09/2024 Jardim dos Ipés 12 Vara
172 19/09/2024 Nova Canad 12 Vara
173 19/09/2024 Res Novo Parque 12 Vara
174 19/09/2024 Pedra 90 12 Vara
175 20/09/2024 CPA 3 12 Vara
176 20/09/2024 Res Coxipd 12 Vara
177 20/09/2024 CPA 3 12 Vara
178 20/09/2024 Altos do Parque II 12 Vara
179 25/09/2024 1° de Marco 12 Vara
180 25/09/2024 Centro América 12 Vara
181 25/09/2024 Tijucal 12 Vara
182 25/09/2024 Res. Jonas Pinheiro 12 Vara
183 26/09/2024 Osmar Cabral 12 Vara
184 26/09/2024 CPA 4 12 Vara
185 26/09/2024 Jardim ltapud 12 Vara
186 26/09/2024 Pedra 90 12 Vara
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26/07/2024, 11:45 E-mail de MTI - Empresa Mato-grossense de Tecnologia da Informagao - Re: Auditoria Operacional sobre violéncia doméstic...

r“ri tAl\ Governo de
‘ Edr:t:so Nucleo de Gestédo Estratégica para Resultados <nger@sesp.mt.gov.br>

Re: Auditoria Operacional sobre violéncia doméstica contra a mulher
1 mensagem

Nucleo de Apoio Estratégico - NAE <nae@pjc.mt.gov.br> 26 de julho de 2024 as 10:49
Para: Nucleo de Gestao Estratégica para Resultados <nger@sesp.mt.gov.br>

Bom dia!

Atendendo a solicitagdo do TCE sobre "ter um documento oficial" que defina a "interiorizagdo do atendimento a
mulher", informamos:

a) a implantagédo das salas de atendimento especializado inicia-se por volta de 2020 como possibilidade de melhorar
o acolhimento as vitimas, e com apoios locais. Na medida que foram acontecendo e o resultado sendo apurado
como um caminho a ser replicado para outras unidades, buscou-se janelas de oportunidade para a captacao de
recursos, que permitiriam, além da diferenciacdo do espaco fisico, o aparelhamento dessas salas;

b) um dos projetos anexo foi apresentado para o Fundo Nacional de Seguranga Publica - FNSP, em 2023 que foi
aprovado e esta em execugdo, o que garante a expansao, assim como a continuidade com a mesma fonte de
recursos, para 2025;

c) paralelo a isso, continuamos a buscar parcerias locais como o projeto (anexo) apresentado a Vara do Trabalho de
Campo Novo dos Parecis, que foi aprovado e ja executado na delegacia recentemente inaugurada.

sendo necessario, estamos a disposi¢cado para mais informacoes,
obrigadal

Em qui., 25 de jul. de 2024 as 10:27, Nucleo de Gestao Estratégica para Resultados <nger@sesp.mt.gov.br>
escreveu:
Prezada Leuza, bom dia!

Em atendimento a Auditoria Operacional sobre violéncia doméstica contra a mulher, encaminhamos ao Tribunal de
Contas do Estado o documento em anexo.

Agora, o TCE fez o seguinte questionamento:
¢ Planejamento para 2024 de interiorizagdo do atendimento & mulher: foram encaminhados dados por
meio de Oficios (POLITEC e PJC), pergunto: ndo tem nenhum documento oficial construido pela
Secretaria ou Camara Tematica desse planejamento?

Solicitamos manifestacao da PJC sobre o que foi questionado.

Atenciosamente,

Maria Sousa.

Nucleo de Gestao Estratégica para Resultados - NGER
Secretaria de Estado de Seguranga Publica

Fone: (65) 3613-8104

Nucleo de Agoes Estratégicas
NAE - PC/MT
(65) 3613-5674/5642

2 anexos

ﬂ Revisado_25jul2024PJC_ATENDIMENTO ESPECIALIZADO.pdf
525K

ﬂ PROJETO CAMPO NOVO DO PARECIS_aprovado.pdf
1322K

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=ab621ff53b&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r449601216809983646%7Cmsg-f:18056535125740572...  1/1
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https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=ab621ff53b&view=att&th=190ef84d8c69bb3b&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_lz2tdmxv0&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=ab621ff53b&view=att&th=190ef84d8c69bb3b&attid=0.2&disp=attd&realattid=f_lz2te88l1&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=ab621ff53b&view=att&th=190ef84d8c69bb3b&attid=0.2&disp=attd&realattid=f_lz2te88l1&safe=1&zw
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

NEGOCIO
Investigagdo de ilicitos penais
MISSAO

Assegurar a ordem publica, mediante investiga¢do, para apurar e reprimir
ilicitos penais, em defesa da paz social.

VISAO

Ser uma Institui¢do Policial moderna, independente, ética, eficaz, utilizando
métodos cientificos, integrada a sociedade.

VALORES
Etica
Dignidade
Compromisso social e institucional
Imparcialidade
Determinagdo

Qualidade
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SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA
POLICIA JUDICIARIA CIVIL

Projeto PJC
ENFRENTAMENTO DA VIOLENCIA CONTRA MULHERES —
ATENDIMENTO ESPECIALIZADO A MULHER VIiTIMA DE VIOLENCIA

Objetivo GERAL

AMPLIAR O SERVICO DE ATENDIMENTO ESPECIALIZADO DA PJC A MULHER ViTIMA DE
VIOLENCIA

Diagnéstico

A Policia Judiciaria Civil de Mato Grosso — PJC/MT, cuja missdo constitucional é
“assegurar a ordem publica, mediante investigacdo, para apurar e reprimir ilicitos penais, em
defesa da paz social”, busca cumprir com o preceito constitucional estabelecido em seu artigo

144, §42 de forma eficiente, eficaz e com o efetivo esclarecimento dos ilicitos penais.

Firme no propdsito de continuar a cumprir sua missdo junto a sociedade, é preciso
enfrentar 903.208,361 km? deste estado continental, com uma populagdo crescente,
3.658.813 habitantes, segundo dados obtidos pelo site do IBGE (2022), o que determina a
busca de alternativas que alcance os lugares mais longinquos, uma vez que o efetivo policial é

escasso e o cidaddo deposita suas expectativas no trabalho da Instituicdo.

Nesta esteira, pelo caminho da tecnologia, o primeiro passo foi o projeto de
implantacdo do inquérito eletronico e integracdo com o sistema do judicidrio, onde foi
priorizada a solicitacdo da medida protetiva por meio de tecnologia digital, resultando em
celeridade e disponibilidade para acompanhamento, o que ja representou um grande avango

no enfrentamento a violéncia contra mulheres.

Mas ndo foi o bastante, as agressdes ocorrem nos mais diversos lugares e horarios e
nem sempre proximo de um local para registro, o que determinou o desenvolvimento e
¢amento, em 22 de junho de 2021, do sistema de pedido da Medida Protetiva On-line, o

SOS MULHER MT e, na sequéncia, o Botdo do Panico.
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A Medida Protetiva On-line esta disponivel no

onde a vitima pode solicita-la sem a necessidade da mulher se deslocar até uma delega
inclusive, a vitima responde o Formulario de Risco estabelecido pelo CNJ no prdprio gite.

entanto, a despeito da disponibilidade, o crescimento da utilizacdo deste servicg,

muito lento se comparado as medidas presenciais. Em 2021, as registradas em{delegacias
chegaram a 14.489 e a on-line apenas 51, mas é preciso considerar que o sistema fo
em junho; em 2022, a primeira 15.064 e a outra 67; em 2023, o primeiro semestre levanta
ja demonstra um crescimento, tanto nos pedidos de medidas protetivas presencial quanto
on-line, visto ja ter alcancado 9.196 da primeira e 69 da segunda (sistemas GEIA/PJC).
Depreende-se de tais niumeros a necessidade de disponibilizar mais salas de atendimento
para que as vitimas sintam-se confortavel para buscar ajuda, como também, maior divulgacao

do servico on-line.

E, o botdao do panico é um pedido de socorro no formato virtual, que pode ser
acionado quando a vitima estiver em perigo iminente. Ao acionar o botdo, imediatamente o
pedido chega ao comando do Centro Integrado de OperacgGes de Seguranca Publica (Ciosp) da
Sesp, que enviara a viatura mais proxima, em socorro a vitima. Vale destacar que o Botdo do
Panico virtual esta disponivel, por enquanto, para mulheres que moram na Capital, em Varzea
Grande, Caceres e Rondondpolis, onde ha unidades do Ciosp e, mesmo com tdo poucas
cidades contempladas, em 2021, foram solicitados e deferidos 1.866, em 2022 4.175 e, no
primeiro semestre, 3.029. Da mesma forma ja esta demonstrado o aumento dos
acionamentos, sendo que, em 2021 foram 84, 2022 386 e, 2023, no primeiro semestre ja sao

347 (sistemas GEIA/PIC).

Fisicamente, no estado de Mato Grosso, a Policia Judiciaria Civil mantém oito
Delegacias Especializadas de Defesa da Mulher, Plantdo de Atendimento a vitima de violéncia
doméstica e sexual em Cuiaba, Sala de Atendimento Especializado a Vitima de Violéncia
Domeéstica 24 horas na 22 Delegacia de Policia/ Central de Flagrantes de Varzea Grande e
treze Salas de Atendimento Especializado a Mulheres e Vulneraveis no interior do Estado,
cujo foco principal recai sobre mulheres que sdo vitimas de violéncia doméstica, bem como
bre a defesa de criancas e idosos. Além dessas, todas as unidades de policia do estado, ao
sdo 155 delegacias, que na maioria dos municipios atendem todas as ocorréncias, entre

to

, as de violéncia contra as mulheres (violéncia psicoldgica, perseguicdes, vias de fato,
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lesdo corporal, calinia, difamacdo, injuria, ameaca, fen

procedimentos da PJC, em 2021 foram 9.160, em 2022 chegaram a 7.931, em 202

primeiro semestre ja somam 8.642 (sistemas GEIA/PJC).

Com advento da Lei 14.541/2023 que determina o funcionamento ininterrupto
das Delegacias Especializadas de Atendimento a Mulher, a Policia Judiciaria Civil temjo intuito
de estender o atendimento de maneira adequada e sensivel, equivalente ao proporci
pelas Delegacias Especializadas, instalando as Salas de Atendimento Especializado a Mulheres

e Vulneraveis nas unidades do interior.

Essas salas seriam equipados com a escutas humanizada, coordenadas por uma
gestdo que estabeleca padrées de atendimento e operadas por equipes devidamente
capacitadas. Para que essa expansdo se concretize de maneira eficaz, é fundamental prover
as mencionadas salas com mobilidrio e equipamentos especialmente adequados ao
propésito, além de veiculo descaracterizado para retirada de pertences das vitimas, como

determina a lei.

Justificativa

Diante do diagndstico, ficou demonstrada a urgéncia de ampliar o atendimento
especializado as mulheres vitimas de violéncia e a vulneraveis, no entanto, a limitacdo do
numero de policiais determinou a busca de um caminho alternativo, e a op¢do encontrada foi
a instalacdo de salas para o atendimento. Hoje, ja com resultados positivos, a PJC ja tem 13
salas especializadas, mas é premente ampliar para outros municipios e, para 2024 e 2025,
além da modernizacdo de algumas ja instaladas, esta previsto mais 15. Com isso, estabelecer
um padrao de atendimento com o mesmo cuidado e acolhimento das Delegacias
Especializadas, com diretrizes e coordenacao estadual, para chegar as diferentes regides do
Estado, dando a todas as mulheres mato-grossenses a oportunidade de se proteger da
violéncia a elas imposta.

Resultado Esperado

Fortalecer o enfrentamento da violéncia contra as mulheres, por meio da ampliacdo
do atendimento especializado, a partir da disponibilizacdo de um ambiente acolhedor e que
transmita confianga as vitimas, bem como, a utilizacdo dos servicos on-line, proporcionando

ior celeridade nas acdes de protecdo para o enfrentamento da violéncia.
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Alcance

Populacdo do Estado, em especial as mulheres vitimas de violéncia.
Risco

a. Nao concretizar a captagao de recurso para a implementagado as Salas e a di acao do
atendimento on-line;

b. Deixar de acontecer as nomeagoes de policiais para reposi¢ao das vacancias previstas.

Estratégia de Implementacao

O caminho para chegar ao Objetivo Geral estabelecido passara por 4 objetivos especificos, com suas

respectivas metas:

Objetivos ESPECIFICOS

OE1 - Expandir o atendimento especializado em defesa da mulher para as Delegacias do
interior do Estado de Mato Grosso.

Meta - Implantar e aparelhar quinze (15) Salas de Atendimento a Mulher e Vulneraveis, até
2025.

Acdo 1 - propor a insercdo na estrutura organizacional da PJC;

Acdo 2 - definir e adequar o espaco fisico nas delegacias (adequacdo das salas, dentro do
padrdo PJC, que proporcione um ambiente acolhedor, com pintura e decoragdo por meio de
intervencdo predial);

Acdo 3 - aparelhar as Salas de Atendimento (aquisicdo de moveis adequados para o ambiente
acolhedor desejado (mesas, cadeiras, sofa, armarios), equipamentos de tecnologia da
informacdo (computadores, webcam, nobreaks e outros), e veiculos descaracterizados para a
retirada de pertences das vitimas, sem causar constrangimentos).

OE2 - Implementar o protocolo de atendimento de ocorréncias de violéncia contra

mulheres.

Meta - Elaborar protocolo padrdo para o atendimento as mulheres vitimas de violéncia, em
2024.

Acdo 01 — definir procedimento padrdo para o atendimento a mulheres vitimas de violéncia

Agdo 02 - Formalizar o fluxo de atendimento dentro das unidades policiais sejam
cializadas ou nao.
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Ac3o 03 - Padronizar as informacgbes necessarias para’

protetivas junto ao TIMT.

Acdo 04 - Confeccionar uma cartilha impressa e digital sobre o protocolo padrao
atendimento a mulheres vitimas de violéncia.
OE3 — Capacitar os policiais civis para o atendimento especializado das mulheres

violéncia.

Meta - Capacitar 100% dos servidores lotados nas Delegacias Especializadas de Defesa da
Mulher e dos Nucleos de Atendimento a Vulneraveis

Acdo 01 - realizar capacitacdes para o atendimento especializado (hora-aula, didrias, material
didatico);

Acdo 02 - realizar de eventos para a discussdao e compartilhamento de boas praticas no
atendimento a vitimas de violéncia;

OE4 — Ampliar a disponibilizagdo de servigos e informagdes sobre os crimes, dentincia e

prevencao a violéncia contra a mulher, a partir do sistema SOS MULHER MT.

Meta 01 — Aumentar em 10% o numero de medidas protetivas online em relagdo as
presenciais.

Meta 02 - Ampliar o sistema/site do SOS MULHER MT - inserindo funcionalidade para a
divulgacdo (estatisticas) sobre a violéncia contra mulheres no Estado, orientacdo as vitimas,
divulgacdo do Botdao do Panico;

Acdo 01 - Contratar empresa especializada na elaborag¢do de trés (3) campanhas publicitarias
com os temas: medidas protetivas on-line; botdo do panico; prevencao da violéncia contra a
mulher, com orientacdo sobre como denunciar e locais vulnerdveis; e, como pedir ajuda.

Acdo 02 - Contratar servico grafico para campanhas de divulgacdo que incentivem a
denuncias e pedidos de ajuda pelas vitimas ou pessoas proximas (banner, outdoor, cartilhas
etc)

Acdo 03 - Contratar espaco na televisdo, radio e jornal para divulgacdo de campanhas que
incentivem a denuncias e pedidos de ajuda pelas vitimas ou pessoas proximas.
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Custo de Implementacdo do Projeto

Para viabilizar a expansao das Salas de Atendimento Especializado a Mulheres e Vulneraveis

necessario garantir:

a. A nomeacao de policiais ampliando as equipes das delegacias;

b. Recurso para investimento
c. Recurso para custeio

INVESTIMENTO

ITEM QNTD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

Kit mol:~)|I|ar|o (mesa, cadeira, armario) — 30 RS 2.171,50 R$65.145,00
recepgao.
Veiculos descaracterizados. 15 R$164.899,02 | RS$2.473.485,30
Eletrodoméstico (bebedouro, geladeira, tv). 15 R$6.315,47 R$94.732,05
Kit cartorio (cadeira, mesa, armdrio, ar
condicionado, microcomputador) - 30 RS 12.083,12 RS 362.493,60
gabinetes.
Equipamento de Tl (microcomputador,
notebook, scanner, coletor de biometria,
cadmera fotografica e filmadora, webcam e 45 RS 23.829,81 | RS 1.072.341,45
videomonitoramento, gravador de
ambiente).

Total Investimento | R$4.068.197,40

CUSTEIO
ITEM QNTD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

R?forma pre(‘jlal (adequacgdo das salas com 15 R$10.000,00 R$150.000,00
pintura, persiana...).
Servigo grafico (outdoor, banner, cartilhas, 1 R$64.000,00 R$64.000,00
panfletos).
Capacitac¢io (hora-aula) 144 R$152,09 R$21.900,96
servigo de publiciigeyEESIIE* 4 R$100.000,00 |  R$400.000,00
divulgacdo, espaco na tv, radio e jornal).
Servico audiovisual. 1 R$100.000,00 R$100.000,00

Total Custeio

R$735.900,96

TOTAL DO PROJETO

R$4.804.098,36

Equipe Técnica

Ana Paula Faria de Campos — Gabinete de Direcao

Thaiza Kiromi Miyakawa Pinheiro — Nucleo de Ag¢des Estratégicas - NAE

Leuza Maria Batista Menezes - Nucleo de A¢Ges Estratégicas - NAE

icia da Silva Andrade Teixeira - Nucleo de AcGes Estratégicas - NAE




PROJETO PJC 2023

PROJETO: ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA CONTRA AS MULHER

ATENDIMENTO ESPECIALIZADO A MULHER VITIMA DE VIOLENCIA

Objetivo Geral: AMPLIAR O SERVICO DE ATENDIMENTO ESPECIALIZADO DA PJC AMULHER
VIiTIMA DE VIOLENCIA

Informacoes complementares

Este projeto ¢ consequéncia de uma decisdo anterior, por volta de 2020, que reconhecia a
necessidade de implementar o atendimento especializado as mulheres vitimas de violéncia
doméstica e a vulneraveis no interior, onde nao tem Delegacia Especializada que, ao todo,
considerando a regido metropolitana, sdo 8, com mais um Plantdo 24h em Cuiabéd e uma sala
especializada para esses atendimento junto ao plantdo 24h da 2* Delegacia de Policia de Varzea
Grande (quadro 1).

Na medida em que foram sendo criadas as Salas de Atendimento Especializado ¢
demonstrado que um acolhimento apartado ¢ mais humanizado ¢ uma forma de dar seguranca
para que as vitimas busquem ajuda e denunciem situagdes de violéncia, tratou-se de procurar
janelas de oportunidade para parcerias e recursos para ampliar esses espagos, o que resultou,
até julho de 2024, em 17 salas instaladas (quadro 2), com a previsao de mais cinco com
instalacdes em andamento (quadro 3) até 2025 e outras oito para serem priorizadas em 2025
(quadro 4), completando 40 unidades, nesta fase, conforme os quadros abaixo, o que devera ter
continuidade e ja consta das prioridades do planejamento estratégico da Instituicdo, em
elaboragao.

Nesse mesmo sentido, a Lei Complementar n. 787, de 18 de janeiro de 2024, criou a
Coordenadoria de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher e Vulneraveis, com duas
geréncias, uma voltada para o enfrentamento a violéncia contra mulheres e a outra contra
vulneraveis, com a missao de “assessorar, apoiar, articular e acompanhar o desenvolvimento de
acdes, programas e projetos voltados a erradicacao da violéncia contra a mulher e vulneraveis”
no ambito da Policia Judiciaria Civil.

DELEGACIAS ESPECIALIZADAS ATIVAS/ JUL2024 — 8 Delegacias + 2 Plantoes
2
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QUADRO 1

1 | Barra do Gargas Delegacia Especializada de Defesa da Mulher de Barra do Gargas

2 Céceres Delegacia Especializada de Defesa da Mulher de Céceres

3 Cuiaba Delegacia Especializada de Defesa da Mulher de Cuiaba — DEDM

4 |Primavera do Leste Delegacia Especializada de Defesa da Mulher, Crianga e Idoso

5 Rondondpolis Delegacia Especializada de Defesa da Mulher de Rondondpolis

6 Sinop Delegacia Especializada de Defesa da Mulher, Crianga, Adolescente e
Idoso de Sinop

7 | Tangara da Serra | Delegacia Especializada de Defesa da Mulher de Tangara da Serra

8 | Véarzea Grande | Delegacia Especializada de Defesa da Mulher, da Crianca e do Idoso

9 Cuiaba Plantao de Atendimento a Vitimas de Violéncia Doméstica e Sexual

10| Vérzea Grande Sala de atendimento especializado — anexa ao plantdo 24h da 2°

Delegacia de Policia de Véarzea Grande

2) SALAS DE ATENTIMENTO ESPECIALIZADO INSTALADAS E ATIVAS/
JUL2024 — 17 salas instaladas
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QUADRO 2
SALA DE ATENDIMENTO ESPECIALIZADO Instalacao
Até 2023/2024
N. REGIONAL MUNICIPIO
1 Agua Boa 2020
2 Agua boa Canarana 2022
3 Queréncia 2022
4 Alta Floresta 2022
Alta Floresta
5 Colider 2021
6 Guarantd do Norte Peixoto de Azevedo 2022
7 Nova Mutum 2021
Nova Mutum
8 Lucas do Rio Verde 2021
9 Comodoro 2021
Pontes e Lacerda
10 Pontes e Lacerda 2022
11 Rondondpolis Jaciara 2022
12 Sorriso 2023
Sinop
13 Nova Ubirata 2020
14 Tangara da Serra Barra do Bugres 2020
15 Juina Juina 2023
16 Tangara da Serra Campo NO.V 0 dos 2024
Parecis
17 Agua Boa Cocalinho 2024

3) SALAS DE ATENDIMENTO ESPECIALIZADO PREVISTAS PARA SEREM
INTALADAS ATE 2025 (intalagoes em andamento) — 5 salas Previstas
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QUADRO 3
18 Cuiaba Chapada dos Guimaraes Previstoaté 2025
19 Guaranta do Norte Guaranta do Norte Previstoaté 2025
20 Guarantd do Norte Matupa Previstoaté 2025
21 Sinop Claudia Previstoaté 2025
22 Alta Floresta Apiacés Previstoaté 2025

4) SALAS DE ATENTIMENTO ESPECIALIZADO PREVISTAS PARA 2025 — 8 salas

Previstas
QUADRO 4
23 Pontes e Lacerda Porto Esperidido Previsto para 2025
24 Varzea Grande Poconé Previsto para 2025
2 . R Previsto para 2025 (nova sede
25 Caceres Mirassol D’Oeste i (
emandamentoem 2024)
. Previsto para 2025 (nova sede
26 Pontes e Lacerda Vila Bela i (
emandamentoem 2024)
i Previsto para 2025 (nova sede
27 Varzea Grande Nobres Pa (
emandamentoem 2024)
, L. Previsto para 2025 (nova sede
28 Varzea Grande Rosario Oeste Pa (
emandamentoem 2024)
. Previsto para 2025 (nova sede
29 Primavera do Leste Campo Verde e (
emandamentoem 2024)
. . Previsto para 2025 (sedeem
30 Vila Rica Confresa = (
reforma)
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

NEGOCIO
Investigagéo de ilicitos penais
MISSAO

Assegurar a ordem publica, mediante investigacdo, para apurar e reprimir ilicitos
penais, em defesa da paz social.

VISAO

Ser uma Institui¢do Policial moderna, independente, ética, eficaz, utilizando
meétodos cientificos, integrada a sociedade.

VALORES
Etica
Dignidade
Compromisso social e institucional
Imparcialidade
Determina¢do

Qualidade
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Delegada-Geral
Daniela Silveira Maidel
Delegado-Geral Adjunto
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Corregedor-Geral
Jesset Arilson Munhoz de Lima
Diretor Metropolitana
Wagner Bassi Junior
Diretor do Interior
Walfrido Franklim do Nascimento
Diretor de Execugao Estratégica
Ana Paula de Faria Campos
Diretor de Inteligéncia
Juliano Silva de Carvalho
Diretor de Atividades Especial

Vitor Hugo Bruzulato Teixeira
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1. IDENTIFICACAO

Projeto: ENFRENTAMENTO DA VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES — EVM
“Sala de Atendimento Especial a Vitima de Violéncia e Brinquedoteca para a

Delegacia De Policia De Campo Novo Dos Parecis”

Nome da entidade: POLICIA JUDICIARIA CIVIL DO ESTADO DE MATO GROSSO, por
meio da Diretoria Geral — (65) 3613-5674/5642 — e-mail: nae@pjc.mt.gov.br

2. APRESENTACAO
A Policia Judiciaria Civil de Mato Grosso — PJC/MT, cuja missdo é “assegurar a ordem
publica, mediante investigacdo, para apurar e reprimir ilicitos penais, em defesa da paz

III

social”, busca cumprir com o preceito constitucional estabelecido em seu artigo 144, §42 de
forma eficiente, eficaz e com o efetivo esclarecimento dos ilicitos penais.

Firme no propdsito de continuar a cumprir sua missdo junto a sociedade é preciso
enfrentar 903.208,361 km? deste estado continental, com uma populacdo crescente,
3.658.813 habitantes, segundo dados obtidos pelo site do IBGE (2022), o que determina a
busca de alternativas que alcance os lugares mais longinquos, uma vez que o efetivo policial é
escasso e o cidaddo deposita suas expectativas no trabalho da Instituicao.

Com 181 anos de existéncia, a Policia Judiciaria Civil esta presente em 95 dos 141
municipios do Estado de Mato Grosso, totalizando 155 Delegacias de Policia, sendo 100
ordinarias, 37 especializadas, 15 regionais, 06 com circunscricdao estadual e 03 Geréncias que
desenvolvem atividades de delegacias, buscando articulacdo estratégica para transmitir a
sensacdo de seguranga a todos os mato-grossenses.

Nesta esteira, o Inquérito Policial Eletronico (IPe), possibilitado pelo esforco conjunto
para a integracao dos sistemas da Policia Judicidria Civil e do Poder Judicidrio de Mato Grosso,

representou um avango para ganhos imediatos. Mesmo tendo sido implementado, em sua

totalidade, apenas em 2020, ja foi possivel acompanhar as economias e a celeridade
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alcancada, o que impulsiona a continuada busca de solu¢cdes que otimizem o trabalho dos

policiais e garantam segurancga juridica ao cidaddo que busca e é ouvido pelas delegacias de
policia.

Com o intuito de modernizagao, a Policia Judicidria Civil do Estado de Mato Grosso
procura encontrar possibilidades para obter os recursos necessarios para proporcionar aos
servidores e a sociedade, um ambiente funcional, humanizado e adequado ao atendimento ao

publico em geral.

3. JUSTIFICATIVA

O projeto tem como finalidade a implantacdo da Sala de Atendimento Especial a
Mulher Vitima de Violéncia e criagdo de uma Brinquedoteca a ser instalada na Nova Delegacia
de Policia Civil de Campo Novo dos Parecis, com previsdao de inauguracao para agosto de
2024.

A violéncia doméstica e familiar é um fen6meno muito presente na sociedade
brasileira, sempre foi legitimado ao longo do tempo pelos dispositivos de regime patriarcal
(sistema onde o homem esta em situacdo de poder) e por fatores como preceitos politicos e
religiosos. Por isso, ainda que esteja ocorrendo uma evolugdo na sociedade, onde as mulheres
estdao conquistando o seu espaco, verifica-se que o comportamento de patriarcado ainda
permanece enraizado, e isso se torna claro quando analisamos o cendrio de vitimas de
violéncia doméstica no pais, pois o nimero vem aumentando consideravelmente a cada ano,
sem distincdo de classe social, grau de instrucdo, cor ou idade.

Com o intuito de combater a pratica de violéncia doméstica e familiar, no ano de
2006 houve a aprovacdo da Lei 11.340/2006, conhecida como Lei Maria da Penha, que visa
coibir a violéncia doméstica e familiar contra mulheres, definindo como crime “qualquer acdo
ou omissao baseada no género, que lhe cause morte, lesdo, sofrimento fisico, sexual ou
psicolégico e dano moral ou patrimonial”, criminalizando assim todos os atos de violéncia

contra mulher.
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A Lei Maria da Penha tornou-se um marco na legislacdao brasileira, entretanto,

uma mudanc¢a como esta ainda nao foi capaz de ultrapassar a for¢a da cultura nas relagdes de
opressdo de género que estdao nas bases sociais e consequentemente nas praticas de crimes
contra mulheres. Ainda hoje, reservam-se as mulheres a condicdo de objeto (no sentido de
propriedade, objeto de desejo) e sem credibilidade. Para se ter uma ideia, as taxas de crimes
de violéncia doméstica sdo muito elevadas, com 10.123 casos no ano de 2022 e 10.193 casos
em 2023. Fonte: Indicadores Geia Policia Civil de Mato Grosso, consulta 12/01/2024.

Em relacdo as medidas protetivas solicitadas por vitimas de violéncia doméstica e
familiar em Mato Grosso, constata-se também uma crescente, em 2022 foram solicitadas
15.064 medidas protetivas e em 2023, foram 16.834, um aumento considerdvel de um ano
para o outro.

Além de sofrer a violéncia doméstica e familiar, as mulheres tém sofrido de forma
recorrente com a revitimizagcdo (processo de ser vitima da violéncia ou opressdao de forma
repetida). Por isso, de modo a evitar tal situacdo, o primeiro atendimento a vitima de
violéncia doméstica e familiar é de suma importancia, posto que apds esse atendimento, a
vitima podera tomar a decisdo de permanecer ou n3ao em um relacionamento de
abuso/violéncia. Neste momento, ndo se deve realizar especulagdes inoportunas, colocando
em duvida a dor que a vitima esta sentindo ou se ela colaborou ou n3ao para o resultado do
fato, a vitima precisa sentir confianca e ndo desacreditar em quem deveria dar |he apoio e
seguranca.

Desse modo, torna-se imprescindivel que as mulheres vitimas de violéncia tenham
um atendimento probo e capacitado, de preferéncia em um ambiente acolhedor, de modo
gue a vitima sinta-se a vontade e confiante para narrar a violéncia sofrida.

Além disso, destacamos, que tal quais as mulheres vitimas de violéncia doméstica
e familiar, outra grande camada da populacdo brasileira e, em especial, criancas e
adolescentes, e pessoas mais vulneraveis estdo suscetiveis a diversas praticas de violéncia,

principalmente a de cunho sexual.
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A violéncia, em todas as suas formas, contra a crianca e ao adolescente é um

fendbmeno de extrema gravidade, muitas vezes socialmente aceito, que pode gerar diversas
consequéncias que ultrapassam os danos puramente fisicos.

Assim, buscando promover a multiplicacdo de boas prdticas, na busca da
exceléncia dos trabalhos desenvolvidos pela instituicdo, a Policia Judiciaria Civil de Mato
Grosso propde que sejam adquiridos os insumos necessarios para a montagem de uma sala de
atendimento a mulher vitima de violéncia e brinquedoteca ludica, ambas destinadas ao
acolhimento de mulheres, adolescentes e criangas vitimas/testemunha de violéncia e/ou que
estejam acompanhando mulheres vitimas de violéncia na delegacia de Campo Novo dos

Parecis.

3.1 — Sala da Mulher Vitima de Violéncia
A mulher vitima de violéncia deve ser recepcionada e aguardar seu atendimento
em ambiente aconchegante sem qualquer contato com o suposto autor do fato, sendo este o
principal objetivo da Sala da Mulher na Delegacia de Policia de Campo Novo do Parecis - MT.
Desse modo, com a implantacdo da respectiva sala, a vitima contard com um
ambiente acolhedor, privativo, atendimento mais humanizado e principalmente maior

sensacado de seguranca durante todo o periodo em que permanecer na unidade policial.

3.2 - A brinquedoteca

Por conseguinte, a necessidade da criacdo de uma brinquedoteca torna-se de igual
importancia e sera implantada de maneira integrada a sala da mulher vitima de violéncia.
Contara com um espaco acolhedor destinado as criangas/testemunhas vitimas e aquelas que

acompanham suas maes durante o atendimento policial.
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O intuito da brinquedoteca é proporcionar um ambiente acolhedor que traga

sensacao de seguranga durante o periodo em que permanecerem na delegacia, permitindo-
Ihes desfrutar de um espaco ludico, com decorag¢do agradavel e que proporcionem o seu bem

estar.

3.3- Indicagao do Publico Alvo
O publico alvo a ser beneficiado de forma direta quando da aquisicdo pretendida,

serd as mulheres e crianc¢as da cidade de Campo Novo dos Parecis e suas circunscritas.

3.4- Problemas a serem resolvidos
Minimizar os danos durante a producdo de provas em investigacdes policiais nas
mulheres e criangas vitimas/testemunhas ou em acompanhamento a mulher vitima de

violéncia - (revitimizagao).

4. OBJETIVO GERAL
O Projeto tem como objetivo propiciar a mulheres e criancas vitimas/testemunhas
ou em acompanhamento a mulheres vitimas de violéncia, um atendimento mais humanizado,

acolhedor - diminuindo os danos e revitimizacao.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

5.1. Adquirir mobiliario, brinquedos, tapete, papel de parede, livros entre outros
para implantar a Sala de Atendimento a Mulher Vitima de Violéncia e uma Brinquedoteca
lidica para recebimento aconchegante e acolhedor de Mulheres e criangas

vitimas/testemunhas de violéncia doméstica.
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6. RESULTADOS ESPERADOS

O material adquirido servira para a montagem da sala da mulher e brinquedoteca
ludica, para maior protecdo psicoldogica das mulheres e criangas/testemunhas de crimes
violentos ou infracGes penais que deixam graves sequelas no ambito da estrutura da
personalidade, conferindo, assim, ndao somente melhores condi¢ées para o desempenho da
investigacdao policial em prol do cidaddo, mas, principalmente, as mulheres e criangas, que
serdo recebidas num espago aconchegante e acolhedor nas unidades de policiais, diminuindo

os efeitos da revitimizagdo.

7. CONDICIONANTES

Para dar melhores condigdes e robustez na execugao dos trabalhos dos policiais
civis é indispensavel que alguns fatores condicionantes sejam atendidos.

O primeiro é a viabilidade orcamentaria/financeira, tendo em vista que a Policia
Judiciaria Civil ndo possui recursos financeiros para montar e equipar a Sala da Mulher e
brinquedoteca na Delegacia de Campo Novo do Parecis.

Segundo, conscientizar, que a verba pretendida, serd aplicada para a promocédo da
segurancga publica e o fortalecimento das instituicdes democraticas, uma vez que o presente
projeto busca captar recursos para modernizar a Delegacia de Policia de Campo Novo dos
Parecis, melhorar os trabalhos prestados pela seguranca publica e proteger as crianca e

mulheres vitimas ou testemunhas de violéncia.
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8. PROPOSTA DO INTERIOR DA SALA DA MULHER E BRINQUEDOTECA
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9. CUSTOS E AQUISICOES

O valor estimado do custo deste projeto foi elaborado por meio de valores

levantados em sites da internet podendo haver alteragao de valor.

Quantidade | Descrigdao Brinquedoteca Empresa cotada Valor Total

01 SELICE TG Amazon RS 11.420,85
Brinquedoteca

02 Sa!a da Mulher e Americanas RS 11.471,52
Brinquedoteca

03 SELEICEIMISC Submarino RS 11.917,05
Brinquedoteca

MEDIA VALOR FINAL R$ 11.603,14

Obs. Orgamento completo anexo.

A média final do valor serda de R$11.603,14 (onze mil seiscentos e trés reais e quatorze

centavos)

10. PARCERIAS ESTRATEGICAS

Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso

Governo do Estado de Mato Grosso

Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Estado de Mato Grosso
11. EQUIPE TECNICA

Leticia da Silva Andrade Teixeira

Escriva de Policia

Polyana Fontoura Silva
Escriva de Policia

Thaiza Kiromi Miyakawa Pinheiro Badini
Investigadora de Policia

Leuza Maria Batista Menezes
ADES/Administradora — NAE

Raiane Aparecida Lopes Xavier de Almeida
Estagiaria de Pés Graduacgao - Arquiteta
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https://docs.google.com/document/d/1I1Cz2B6E7qHAQuBJmIt7PU0xAauacGrj51W0_IawoAg/edit#heading=h.41mghml
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Orcamento Amazon
https://www.amazon.com.br/ Consulta em 17/01/2024

Mesa infantil 1 RS 175,90 | RS 175,90

kit 04 cadeiras infantis 1 RS 537,21 | RS 537,21
Armario Organizador Infantil 1 | RS 740,00 | RS 740,00
kit colorido 16 placas tapete EVA 1 | RS 189,99 | RS 189,99
kit Quadros decorativos (04 und) 1 | RS 99,90 | RS 99,90
Kit Prateleiras para livros infantil 04 Und) | 1 | RS 149,90 | RS 149,90
Adesivo de parede quadro negro 1 | RS 169,00 | RS 169,00
Papel de parede adesivo infantil 5 | RS 48,90 | RS 244,50
Kit 16 livros infantis 1 | RS 24,90 | RS 24,90

Kit 08 livros infantis 1 | RS 29,90 | RS 29,90

Kit livros - mod 01 1 RS 55,70 | RS 55,70

Kit livros - mod 02 1 RS 34,50 | RS 34,50
Suporte de canetas 3 | RS 19,03 | RS 57,09

Gizdo de cera 4 | RS 25,89 | RS 103,56
Canetinha hidrogréfica 24 cores 4 | RS 23,00 | RS 92,00
Lapis de Cor Sextavado 4 | RS 28,90 | RS 115,60

Giz Retratil 4 RS 29,99 | RS 119,96

Boneca 1 | RS 35,99 | RS 35,99

Boneca 1 | RS 26,74 | RS 26,74

Boneca 1 | RS 29,90 | RS 29,90

Boneca 1 | RS 28,70 | RS 28,70

Gangorra cavalinho 1 | RS 125,99 | RS 125,99
Cavalinho 1 | RS 48,30 | RS 48,30

Blocos 1 RS 65,37 | RS 65,37

Kit infantil carrinhos 1 | RS 49,90 | RS 49,90

Kit infantil carrinhos 2 | RS 14,48 | RS 28,96
Conjunto 02 Lixeiras 1 | RS 89,90 | RS 89,90

Ar Condicionado 12.000 BTU -220v 1 RS 2.850,00 | RS 2.850,00
Mesa de escritdrio 190 cm 1 | RS 576,74 | RS 576,74
Gaveteiro Arquivo 1 RS 357,67 | RS 357,67

Kit 02 poltronas 1 | RS 559,90 | RS 559,90

Cadeira escritdrio presidente 1 RS 619,00 | RS 619,00
Cadeira base fixa 2 | RS 241,88 | RS 483,76
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Persiana Horizontal Branca - 1,50m larg x

1,20m alt 2 RS 295,20 | RS 590,40
Subtotal RS 9.506,83
Frete e manuseio RS 1.956,72
Desconto RS 42,70

Orgamento Americanas

https://www.americanas.com.br/ - Consulta dia 17.01.2024

Item Qtde valor Total
Mesa infantil 1 RS 329,00 | RS 329,00
kit 04 cadeiras infantis 1 | RS 584,99 | RS 584,99
Armario Organizador Infantil 1 | RS 666,00 | RS 666,00
kit colorido 16 placas tapete EVA 1 | RS 199,99 | RS 199,99
kit Quadros decorativos (04 und) 1 | RS 74,56 | RS 74,56
Kit Prateleiras para livros infantil 04 Und) | 1 | RS 129,97 | RS 129,97
Adesivo de parede quadro negro 1 | RS 107,33 | RS 107,33
Papel de parede adesivo infantil 5 | RS 50,72 | RS 253,60
Kit 16 livros infantis 1 | RS 19,90 | RS 19,90
Kit 08 livros infantis 1 | RS 4391 | RS 43,91
Kit livros - mod 01 1 | RS 57,90 | RS 57,90
Kit livros - mod 02 1 RS 79,60 | RS 79,60
Suporte de canetas 3 | RS 22,07 | RS 66,21
Giz3o de cera 4 | RS 19,29 | RS 77,16
Canetinha hidrogréfica 24 cores 4 | RS 37,26 | RS 149,04
Lapis de Cor Sextavado 4 | RS 36,17 | RS 144,68
Giz Retratil 4 RS 51,29 | RS 205,16
Boneca 1 RS 32,90 | RS 32,90
Boneca 1 RS 34,90 | RS 34,90
Boneca 1 RS 26,10 | RS 26,10
Boneca 1 | RS 32,90 | RS 32,90
Gangorra cavalinho 1 RS 107,91 | RS 107,91
Cavalinho 1 RS 64,98 | RS 64,98
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RS 64,58 | RS 64,58

Blocos 1

Kit infantil carrinhos 1 RS 44,97 | RS 44,97

Kit infantil carrinhos 2 | RS 28,87 | RS 57,74

Conjunto 02 Lixeiras 2 | RS 53,59 | RS 107,18

Ar Condicionado 12.000 BTU -220v 1 RS 3.299,90 | RS 3.299,90
Mesa de escritério 190 cm 1 |RS 929,00 | RS 929,00
Gaveteiro Arquivo 1 | RS 564,24 | RS 564,24

Kit 02 poltronas 1 | RS 768,10 | RS 768,10

Cadeira escritério presidente 1 | RS 701,06 | RS 701,06
Cadeira base fixa 2 | RS 351,12 | RS 702,24

Persiana Horizontal Branca - 1,50m larg x

1,20m alt 2 RS 284,83 | RS 569,66
Subtotal RS 11.297,36

Frete RS 174,16
| TOTALGERALCOMFRETE |RS 1147152

Or¢amento Submarino
https://www.submarino.com.br/ - Consulta dia 17.01.2024

Item Qtde valor Total
Mesa infantil 1 | RS 329,90 | RS 329,90
kit 04 cadeiras infantis 1 | RS 584,99 | RS 584,99
Armario Organizador Infantil 1 | RS 719,10 | RS 719,10
kit colorido 16 placas tapete EVA 1 | RS 214,54 | RS 214,54
kit Quadros decorativos (04 und) 1 | RS 167,00 | RS 167,00
Kit Prateleiras para livros infantil 04 Und) | 1 | RS 154,33 | RS 154,33
Adesivo de parede quadro negro 1 | RS 95,99 | RS 95,99
Papel de parede adesivo infantil 5 RS 47,09 | RS 235,45
Kit livros infantis 1 | RS 15,90 | RS 15,90
Kit 08 livros infantis 1 RS 10,32 | RS 10,32
Kit livros - mod 01 1 RS 57,90 | RS 57,90
Kit livros - mod 02 1 RS 79,60 | RS 79,60
Suporte de canetas 3 | RS 15,90 | RS 47,70
Giz3o de cera 4 | RS 19,29 | RS 77,16
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Canetinha hidrografica 24 cores 4 RS 37,26 | RS 149,04

Lapis de Cor Sextavado 4 | RS 30,59 | RS 122,36

Giz Retratil 4 RS 76,90 | RS 307,60

Boneca 1 | RS 37,98 | RS 37,98

Boneca 1 | RS 34,99 | RS 34,99

Boneca 1 RS 24,90 | RS 24,90

Boneca 1 | RS 26,99 | RS 26,99

Gangorra cavalinho 1 | RS 107,91 | RS 107,91

Cavalinho 1 | RS 54,59 | RS 54,59

Blocos 1 RS 64,58 | RS 64,58

Kit infantil carrinhos 1 | RS 55,98 | RS 55,98

Kit infantil carrinhos 1 | RS 34,90 | RS 34,90

Conjunto 02 Lixeiras 1 | RS 119,00 | RS 119,00

Ar Condicionado 12.000 BTU -220v 1 RS 3.299,90 | RS 3.299,90

Mesa de escritdrio 190 cm 1 | RS 929,00 | RS 929,00

Gaveteiro Arquivo 1 | RS 489,00 | RS 489,00

Kit 02 poltronas 1 | RS 519,90 | RS 519,90

Cadeira escritério presidente 1 | RS 776,09 | RS 776,09

Cadeira base fixa com 2 um. 1 | RS 479,99 | RS 479,99
Persiana Horizontal Branca - 1,50m larg x

1,20m alt 2 RS 284,83 | RS 569,66

Subtotal RS 10.994,24

Frete RS 922,81
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1. Linha do tempo das delegacias especializadas

Foi realizada uma pesquisa na legislacdo disponivel no Portal da Assembleia
Legislativa de Mato Grosso (ALMT) e no IOMAT para identificar as datas de criacao das
unidades especializadas em defesa da mulher no estado. No entanto, ndo foram
encontradas legislagcdes que tratassem da criagao das unidades em Colider, Varzea Grande,
Sorriso e Primavera do Leste.

A busca foi entdo expandida para portais de internet, onde foram encontradas
reportagens oficiais do governo estadual sobre a inauguragao dessas unidades. Com base
nessas reportagens, foi possivel identificar os anos de inauguragédo e/ou instalagédo das
unidades em Varzea Grande e Primavera do Leste, informagdes que foram utilizadas para

construir a linha do tempo das unidades de defesa da mulher em Mato Grosso.
Figura 1 - Leis criadoras ou autorizadoras das delegacias especializadas

Lei de Criagédo

Lei de

do Idoso de Primavera do
Leste

https://www.detran.mt.gov.br/web/mt/w/1609
2688-delegacias-da-policia-civil-em-
primavera-do-leste-tem-novo-predio-para-
atendimento

Unidade 7 Data s Artigos sobre a instalagao Ano
ou Autorizagao Criacédo
Delegacia Especializada em A Lei de
Defesa da Mulher de Cuiaba el el criacdo 2
Delegacia Especializada em Lei de
Defesa da Mulher de Barra do Lei n° 5.060/86 | 22/12/1986 N 1986
criacdo
Gargas
Delegacia Especializada em Lei de
Defesa da Mulher de Lei n° 5.060/87 | 23/12/1986 N 1986
P criagdo
Rondondpolis
DS R s ) Gl Lei n° 5.060/88 | 24/12/1986 LEIGE) 1986
Defesa da Mulher de Céaceres criacdo
A Instalagcéo em 2015:
Delegacia Especial de Defesa e Lei de RS https://www.sesp.mt.gov.br/-/instalacao-da-
9 P ° Legislativo n® | 14/12/1992 19 | 10.286/2015, PS/IWWW.SESP.mLgov. 2015
da Mulher de Tangara da Serra Autorizagao delegacia-da-mulher-de-tangara-da-serra-
2.825/92 12/06/2015 . .
aumenta-o-registro-de-ocorrencias
Do Lei n° Inauguracdo em 2018 -
Defia oo Do | Loguiuo v | fonatsse | 000, | asssitaae | MEImsloniaouoslesceds | aorg
P 2.763/92 ¢ 23/07/2013 %uima P
Delegacia Especial de Defesa . Lei de
da Mulher de Colider Lol G | TRt Autorizagdo
Delegacia Especializada de Instalagdo em 2008:
Delitos Contra a Mulher no Lei n° 7.420/01 | 11/05/2001 Lallele nidps s B gk g
- i Autorizagao mulher-e-instalada-no-municipio-de-varzea-
Municipio de Varzea Grande
grande
Delegacia Especializada de Lei n°® Lei de
Defesa da Mulher em Sorriso 7.979/2003 AUl Autorizagdo
Inauguragdo em 2020:
https://www.sesp.mt.gov.br/-/16093632-
Delegacia Especializada de policia-civil-instala-oitava-delegacia-de-
Defesa da Mulher, da Crianca e defesa-da-mulher-no-estado 2020

Fonte: ALMT, IOMAT e noticias dos portais da SESP/MT e PJC/MT.

Com base nos dados identificados, criou-se a seguinte linha do tempo:

1985

Delegacia Espe

da Mulher

Delegacia :
da Mulher, da Crianga e do Id

Varzea Grande




2. Sobre Constituicdes Estaduais e Delegacias da Mulher

Os estados brasileiros, por meio das suas constituigdes estaduais, incorporaram
disposicdes especificas para a protecdo da mulher, com énfase na criacao de Delegacias
Especializadas no Atendimento a Mulher (Deams).

Essas agcbes demonstram o compromisso do legislativo estadual em atender as
diretrizes da Constituicdo Federal e aos compromissos assumidos por meio de convengdes
internacionais, com especial atengao ao principio da igualdade de género.

Amapa: A Constituigdo do Amapa, por meio do Art. 329 e da Emenda Constitucional n° 61 (2020), obriga a
criagdo de delegacias especializadas e a capacitagao de policiais para lidar com questdes relativas a mulher, alinhando-se
aos requisitos da Lei Maria da Penha e da Convencgao de Belém do Para. A criagdo de uma rede de apoio para as mulheres,
incluindo servigos de orientagdo juridica e apoio contra a violéncia doméstica, € uma das prioridades definidas
(Constituicdo do Amapa, 2020).

Ceara: A Constituicdo do Ceara estabelece, no Art. 185, a criagdo de delegacias especializadas em todos os
municipios com mais de 60 mil habitantes, com a exigéncia de que as delegadas sejam preferencialmente mulheres. Essa
medida estad alinhada ao principio de igualdade da Constituicdo Federal (Art. 5°) e a CEDAW (Convengao sobre a
Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagao contra as Mulheres), que exige a criagao de servigos especializados
para atender a mulher vitima de violéncia. O estado também cria estruturas juridicas especializadas, como o Centro de
Orientacdo Juridica e Encaminhamento da Mulher (Art. 149), para garantir a protecao e o acompanhamento juridico
adequado. (Constituicao do Ceara)

Bahia: A Constituicdo da Bahia, no Art. 281, obriga a criacdo de Delegacias de Defesa da Mulher em todos os
municipios com mais de 50 mil habitantes, com a exigéncia de que o cargo de delegado seja preferencialmente ocupado
por uma delegada de carreira. A criagdo dessas delegacias € uma resposta direta as recomendagdes internacionais para
garantir a protegcdo da mulher contra a violéncia, alinhando-se a Convengao de Belém do Para e a Politica Nacional de
Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher. A Bahia também se destaca ao garantir a implementagédo de servigos de
assisténcia juridica, médica, social e psicoldgica as mulheres vitimas de violéncia (Constituicao da Bahia, 1989).

Rio de Janeiro: A Constituicdo do Rio de Janeiro (Art. 33) também se compromete com a criagao de Delegacias
Especializadas de Atendimento a Mulher, com a exigéncia de que o corpo funcional seja composto, preferencialmente, por
servidoras do sexo feminino. A medida demonstra a preocupagdo do estado em criar um ambiente acolhedor e
especializado para as vitimas de violéncia, em conformidade com a convengao internacional que exige a criagao de tais
unidades (Constituicao do Rio de Janeiro, 1989).

Essas disposicdes evidenciam que os legislativos estaduais estdo atentos aos
critérios estabelecidos pela Constituigdo Federal, que assegura a igualdade de direitos (Art.
5°), e as convengdes internacionais, como a Convengao de Belém do Para e a CEDAW. A
criagdo das Delegacias Especializadas de Atendimento a Mulher e a implementagédo de
politicas publicas para combater a violéncia de género sao essenciais para garantir que as
mulheres tenham acesso a servigos especializados, respeitando seus direitos e dignidade,
conforme as exigéncias legais e internacionais.

Com base nestas informacdes, foi criada esta caixa de sugestao:

O que dizem as Constituigcées Estaduais de outros Estados?

As constituicdes estaduais do Amapa, Ceara e Bahia incorporam medidas especificas
para a protegao da mulher, refletindo um alinhamento com os compromissos
internacionais e com o principio da igualdade definido na Constituicao Federal.

1.  Amapa: O Art. 329 e a Emenda Constitucional n°® 61 (2020) determinam a criagao
de delegacias especializadas e a capacitagao de policiais para o atendimento as
mulheres, alinhando-se as exigéncias da Convencao de Belém do Para e da Lei
Maria da Penha.

2. Ceara: A Constituicdo do Ceara, por meio do Art. 185, estabelece a
obrigatoriedade de Delegacias Especializadas em municipios com mais de 60 mil
habitantes, com servidores preferencialmente do sexo feminino, atendendo a
Convencgao sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra as
Mulheres (CEDAW).

3. Bahia: O Art. 281 determina a criagdo de Delegacias de Defesa da Mulher em
municipios com mais de 50 mil habitantes e a priorizagao de delegadas de carreira.
A medida segue os principios da Politica Nacional de Enfrentamento a Violéncia
contra a Mulher.



https://editor.amapa.gov.br/publicacoes/SESA_2759e6cc2bb3e77c41522ca85ae9bd7c.pdf
https://www.al.ce.gov.br/paginas/constituicao-do-estado-do-ceara
https://www.al.ba.gov.br/atividade-legislativa/legislacao/constituicao-estadual
https://www2.senado.leg.br/bdsf/item/id/70450

3. Indicacao de capacitacoes

De acordo com os resultados do questionario enviado as delegacias nao
especializadas (unidades padrado), 67% dos respondentes indicaram que nao ha
profissionais capacitados em violéncia de género nas unidades.

Em unidades com secao especializada de defesa da mulher, essa porcentagem ainda
€ alta, com 48% dos respondentes afirmando que nao ha profissionais capacitados na area.

Esse baixo nivel de capacitagao pode comprometer a qualidade do atendimento as
mulheres vitimas de violéncia, dificultando a aplicagcdo das politicas publicas de
enfrentamento a violéncia de género. Em virtude disso, sugere-se a implementacao de
capacitacdes direcionadas ao corpo técnico das unidades de segurancga publica, incluindo
as delegacias e outros 6rgaos relacionados.

Algumas sugestdes de capacitagao incluem:

Cursos de capacitacao disponiveis em plataformas publicas

o Dialogando sobre a Lei Maria da Penha - Link: Cligue aqui

e Capacitagdo para Enfrentamento a Violéncia Doméstica, Familiar e de Género - Link:
Clique aqui

e Segurancga Publica e Violéncia contra Mulheres e Meninas: do Enfrentamento ao
Protagonismo Feminino na Prevengao e Reducgéo da Violéncia - Link: Clique aqui

e Os Municipios e a Prevengao da Violéncia: O Papel da Guarda Municipal - Link: Clique
aqui

o Classificagdo de Processos: Crimes contra Criangas e Adolescentes e Crimes de
Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher - Link: Clique aqui

e Violéncia Contra as Mulheres e Lei Maria da Penha - Maria da Penha Vai a Escola
(MPVE) - Link: Cligue aqui

e Guardido Maria da Penha: Capacitagdo - Link: Cligue aqui

e Violéncia Contra a Mulher e a Atuagdo em Rede - Link: Clique aqui

¢ Introducdo aos Conceitos de Género - Link: Clique aqui

Essas capacitagcdes visam melhorar a formagao técnica dos profissionais que lidam
com a violéncia de género, garantindo um atendimento mais humanizado e eficaz, e
promovendo o cumprimento adequado das politicas de segurancga publica voltadas para a
protecao das mulheres.

4. Resultados do Questionario Aplicado as Delegacias

Horario de Funcionamento - Delegacia Especializada de Defesa da Mulher, Criancga e Idoso de
Primavera do Leste

As unidades de Cuiaba e Primavera do Leste o funcionamento continuo de
segunda a sexta, 24h. No entanto, verificou-se que a Delegacia Especializada de Defesa da
Mulher, Crianca e Idoso de Primavera do Leste ndo tem funcionamento 24h. Utilizando o
contato telefénico disponibilizado pela Sesp no portal verifica-se que o atendimento ocorre

de segunda a sexta em horario comercial,


https://autoinscricao.tjdft.jus.br/Login.aspx?ReturnUrl=%2finscrever.aspx%3fcurso%3d421&curso=421
https://esmp.mpsp.mp.br/w/violencia-familiar
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1066
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1065
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1065
https://autoinscricao.tjdft.jus.br/Login.aspx?ReturnUrl=%2finscrever.aspx%3fcurso%3d889&curso=889
https://autoinscricao.tjdft.jus.br/Login.aspx?ReturnUrl=%2finscrever.aspx%3fcurso%3d748&curso=748
https://esmp.mpsp.mp.br/w/capacitacao-guardia-maria-da-penha
https://esmp.mpsp.mp.br/w/violencia_mulher_rede
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/introducao-aos-conceitos-de-genero

Figura 2 - Funcionamento da Delegacia Especializada de Defesa da Mulher, Crianga e Adolescente de Primavera do
Leste’
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Vitima procura Plantdo 24h de Atendimento a Vitima de Violéncia Doméstica e Sexual:
https://abrir.link/DbBew - https://abrir.link/zOycY

Noticia: https://www.diariodecuiaba.com.br/cidades/mato-grosso-tem-9-delegacias-e-21-
nucleos-de-defesa-da-mulher/688971

Noticia: https://g1.globo.com/mt/mato-grosso/noticia/2023/04/04/mt-nao-possui-
delegacias-da-mulher-que-funcionam-24-horas.ghtml

' Disponivel em: https://www.pjc.mt.gov.br/primavera-do-leste-risp-11 Acessado em: 18 nov. 2024



https://abrir.link/DbBew
https://abrir.link/zOycY
https://www.diariodecuiaba.com.br/cidades/mato-grosso-tem-9-delegacias-e-21-nucleos-de-defesa-da-mulher/688971
https://www.diariodecuiaba.com.br/cidades/mato-grosso-tem-9-delegacias-e-21-nucleos-de-defesa-da-mulher/688971
https://g1.globo.com/mt/mato-grosso/noticia/2023/04/04/mt-nao-possui-delegacias-da-mulher-que-funcionam-24-horas.ghtml
https://g1.globo.com/mt/mato-grosso/noticia/2023/04/04/mt-nao-possui-delegacias-da-mulher-que-funcionam-24-horas.ghtml
https://www.pjc.mt.gov.br/primavera-do-leste-risp-11

Questionarios

Os questionarios foram aplicados enviados para a Secretaria de Estado de
Seguranca Publica para envio para todas as delegacias do estado, sem fazer distingao entre
delegacias especializadas, nao especializadas ou delegacias com salas de atendimento
especializado.

Foram coletadas respostas enviadas por 10 respondentes lotados em delegacias
especializadas em defesa da mulher, por 57 respondentes lotados em unidades nao
especializadas sem sala de atendimento especializado na unidade e por 23 unidades com
sala de atendimento especializado.

Como resultado, foram

Nao Especializada com

Especializadas Nao Especializadas .
10 dent 57 dent Sala de Atendimento
Perguntas realizadas (10 respondentes) (57 respondentes) (23 respondentes)
SIM NAO SIM NAO SIM NAO

As inquirigdes sdo realizadas em salas o o o o o o
adequadas, conforme a Lei Maria da Penha? 80% 20% 30% 70% 91% 9%
Os d(lapplme[ﬂos d_as vitimas de V|c_>lenC|a 90% 10% 91% 8% 87% 13%
doméstica sdo registrados eletronicamente?
;g:é?%aecr:taogossw viaturas adequadas para 100% 0% 51% 49% 70% 30%
A e_st_rutura fisica e tecnoldgica da d_elega0|a é 60% 40% 61% 39% 78% 29%
suficiente para a demanda de atendimento?
As d_elegaC|as elaboram relatérios de 50% 50% 339% 67% 43% 57%
monitoramento?
Caso elabore relatérios de monitoramento, os 60% 40% 30% 70% 35% 65%

dados séo utilizados para acdes preventivas?
Ha um banco de dados informatizado disponivel
para registrar e acompanhar os casos de 70% 30% 56% 44% 57% 43%
violéncia contra a mulher?

Existe um protocolo de atendimento as

i o 70% 30% 65% 35% 78% 22%
mulheres vitimas de violéncia?
As mulheres em situagdo de violéncia sdo
!nformadas sopre 0s seus direitos/servigos, 100% 0% 96% 4% 100% 0%
incluindo a Lei Maria da Penha, durante o
atendimento?
A delegacia participa de reunides periédicas 90% 10% 309 67% 70% 30%

com a rede de enfrentamento?

Ha integragéo entre os sistemas da delegacia e
da rede de atendimento da mulher vitima de 70% 30% 16% 84% 43% 57%
violéncia para acompanhamento dos casos?
Existe uma lista atualizada com contatos das
instituicbes da Rede de Atendimento a mulher?
Existem profissionais capacitados em violéncia
de género na sua unidade?

80% 20% 7% 93% 13% 87%

90% 10% 25% 75% 52% 48%

a. Melhorias sugeridas — Delegacias Especializadas

As sugestdes para melhorar o atendimento as vitimas de violéncia doméstica nas
delegacias de Policia Judiciaria Civil de Mato Grosso podem ser organizadas em trés areas
principais:

1. Capacitacao dos Profissionais:
o Curso de capacitagao sobre violéncia doméstica, previsto para margo de
2025, e capacitagao semestral continua para atualizagdo dos profissionais.
2. Melhorias na Infraestrutura Fisica:
o Ampliacdo da estrutura, com mais salas para cartorios e escrivaes, e
construcao de um prédio proprio para maior seguranca e acolhimento das
vitimas.



b.

o Instalacdo de sistemas de cameras, internet de qualidade, e uma sala
exclusiva para o atendimento a mulher.
Aumento de Efetivo e Recursos Tecnoldégicos:
o Refor¢co no numero de servidores, incluindo assistentes sociais e psicologos,
e aumento do efetivo policial.
o Aquisigao de equipamentos modernos (computadores, celulares, tablets) para
agilizar o atendimento e a investigagao.

Melhorias Sugeridas — Delegacias nao especializadas

As principais melhorias sugeridas pelas delegacias comuns de Mato Grosso envolvem:

1. Ampliacao da Estrutura Fisica: Criacao de salas especificas e especializadas para
atendimento as vitimas de violéncia doméstica, garantindo privacidade e
seguranca.

2. Capacitacao de Servidores: Treinamento continuo dos servidores, incluindo a
aplicacao de protocolos especializados para atendimento a vitimas, além de cursos
e sensibilizagdo sobre violéncia doméstica.

3. Apoio Psicossocial: Inclusdo de psicologos e assistentes sociais especializados,
com convénios municipais para acompanhamento das vitimas.

4. Aumento de Efetivo e Recursos: Maior numero de policiais e viaturas, além de
tecnologia adequada para registro e acompanhamento de casos.

5. Rede de Apoio e Exames Periciais: Melhoria na rede de apoio integrada e a
realizacao de exames periciais localmente, para facilitar o acesso das vitimas aos
Servigos necessarios.

Quais melhorias vocé sugeriria para a atuacdao da delegacia em seu
municipio?? Exemplos de respostas apresentadas:

Situagdo "Primeiram?nte um tr'ei_n_ame~nto para TODOS OS SER\(IPORE_S para nivelamento,

Observada compreensédo e sensibilizagdo quanto ao papel da policia civil tanto em casos de

violéncia domeéstica quanto em qualquer caso para reduzir os episodios de violéncia
institucional que foram normalizados aqui.”

% “Construgédo de Sala de Escuta Especializada, ambiente humanizado.”

00 “Criacéo da sala de atendimento especializado, servidor treinado e convénio com
'-‘ assistente social e psicdlogo para implementar os atendimentos.”

“Capacitagdo adequada, bem como aumento de efetivo feminino para atendimento
a este publico, disponibilizacdo de material para divulgacdo da tematica para o
publico-alvo.”

Distancias

Exemplos de distancia a ser percorrida pela mulher vitima de violéncia para atendimento em unidade
especializada:

- Planalto da Serra - a distancia percorrida para acessa os servicos da DEDM de Cuiaba é de 260km

LINK: https://maps.app.goo.gl/yBwiiRrgjgxSTL2d6

- Sao Félix do Araguaia — a distancia a ser percorrida para acessar a Sala Especializada em Confresa (que
esta em reforma) é de 349km;

LINK: https://maps.app.goo.gl/Pgrmzg53YYgPUuJ27

- Novo Santo Anténio — a distancia a ser percorrida para acessar a Sala Especializada em Confresa (que
esta em reforma) é de 372km;

LINK: https://maps.app.goo.gl/aAcJvWYt{NNotquJy6



https://maps.app.goo.gl/yBwiiRrgjqxSTL2d6
https://maps.app.goo.gl/Pgrmzq53YYgPUuJ27
https://maps.app.goo.gl/aAcJvWYtNNotguJy6

- Tesouro — a distancia a ser percorrida para acessar a DEDM de Rondondpolis é de 150km;

LINK: https://maps.app.goo.gi/MNMTjfPQVTSdyCNPA

- Tabapora - a distancia a ser percorrida para acessar a Sala Especializada da Juina € de 326km;

LINK: https://maps.app.goo.gl/icYMULmwVwjCTVb49

- Marcelandia — ndo ha nenhuma unidade especializada na RISP - Guaranta do Norte, onde esta localizado
0 municipio.

- Novo Sédo Joaquim - a distancia a ser percorrida para acessar a DEDM de Barra do Gargas é de 266km
LINK: https://maps.app.goo.gl/hLUwzpuSVBKfBg5N7

RISP

Acorizal

Barao de Melgaco
Chapada dos Guimaraes
RISP 1 - Cuiaba Cuiaba 738.435
Nova Brasilandia

Planalto da Serra

Santo Ant6nio do Leverger

Jangada

Nobres

3 Nossa Senhora do Livramento
RISP 2 - Varzea Grande - 395.990
Poconé
Rosario Oeste

Varzea Grande

Claudia

Feliz Natal
Ipiranga do Norte
Itanhanga

Nova Ubirata
RISP 3 - Sinop Santa Carmem 418.067
Sinop
Sorriso
Tapurah
Unido do Sul
Vera

Alto Araguaia
Alto Gargas
Alto Taquari
Araguainha
Dom Aquino
Guiratinga
L Itiquira

RISP 4 - Rondondpolis - 406.056
Jaciara
Juscimeira

Pedra Preta
Ponte Branca
Rondondpolis
Sao José do Povo

Sao Pedro da Cipa



https://maps.app.goo.gl/MNMTjfPQVTSdyCNPA
https://maps.app.goo.gl/jcYMULmwVwjCTVb49
https://maps.app.goo.gl/hLUwzpuSVBkfBq5N7

Tesouro

RISP 5 - Barra do Gargas

Araguaiana

Barra do Garcgas

General Carneiro

Novo Séo Joaquim

Pontal do Araguaia

Ribeirdozinho

Torixoréu

104.280

RISP 6 - Caceres

Araputanga

Céceres

Curvelandia

Gloéria D'Oeste

Indiavai

Lambari D'Oeste

Mirassol d'Oeste

Porto Esperidiao

Reserva do Cabacal

Rio Branco

Salto do Céu

Séao José dos Quatro Marcos

187.002

RISP 7 -Tangara da Serra

Barra do Bugres

Brasnorte

Campo Novo do Parecis

Denise

Nova Olimpia

Porto Estrela

Sapezal

Tangara da Serra

267.461

RISP 8 - Juina

Aripuana

Castanheira

Colniza

Cotriguagu

Juara

Juina

Juruena

Novo Horizonte do Norte

Porto dos Gauchos

Tabapora

182.710

RISP 9 - Alta Floresta

Alta Floresta

Apiacas

Carlinda

Colider

Nova Bandeirantes

Nova Canaa do Norte

Nova Monte Verde

Paranaita

158.688

RISP 10 - Vila Rica

Alto Boa Vista

Canabrava do Norte

Confresa

115.932




Luciara

Novo Santo Antdnio

Porto Alegre do Norte

Santa Cruz do Xingu

Santa Terezinha

Sao Félix do Araguaia

Sao José do Xingu

Vila Rica

RISP 11 - Primavera do Leste

Campo Verde

Gaucha do Norte

Paranatinga

Poxoréu

Primavera do Leste

Santo Antonio do Leste

206.942

RISP 12 - Pontes e Lacerda

Campos de Julio

Comodoro

Conquista D'Oeste

Figueiropolis D'Oeste

Jauru

Nova Lacerda

Pontes e Lacerda

Rondolandia

Vale de Sdo Domingos

Vila Bela da Santissima Trindade

128.709

RISP 13 - Agua Boa

Agua Boa

Bom Jesus do Araguaia

Campinapolis

Canarana

Cocalinho

Nova Nazaré

Nova Xavantina

Queréncia

Ribeirdo Cascalheira

Serra Nova Dourada

160.948

RISP 14 - Nova Mutum

Alto Paraguai

Arendpolis

Diamantino

Lucas do Rio Verde

Nortelandia

Nova Marilandia

Nova Maringé

Nova Mutum

Santa Rita do Trivelato

Santo Afonso

Sao José do Rio Claro

230.395

RISP 15 - Guaranta do Norte

Boa Esperanca do Norte

Guaranta do Norte

Italiba

Marcelandia

134.784




Matupa

Nova Guarita

Nova Santa Helena

Novo Mundo

Peixoto de Azevedo

Terra Nova do Norte

Populacao por delegacia especializada

Populagéo
RISP Municipio Unidade Especializada Atendida na
RISP

RISP 13 | Agua Boa N&o héa delegacia especializada 160.948
RISP 9 | Alta Floresta N&o ha delegacia especializada 158.688
RISP 5 | Barra do Gargas Delegacia Especializada de Defesa da Mulher 104.280
RISP 6 | Céaceres Delegacia Especializada de Defesa da Mulher 187.002
RISP 1 | Cuiaba Delegacia Especializada de Defesa da Mulher 738.435
RISP 15 | Guarantad do Norte | Ndo ha delegacia especializada 134.784
RISP 8 |Juina Nao ha delegacia especializada 182.710
RISP 14 | Nova Mutum Secéo Especializada de Defesa da Mulher 230.395
RISP 12 | Pontes e Lacerda | N&o ha delegacia especializada 128.709
RISP 11 | Primavera do Leste Ej%l:gama Especializada de Defesa da Mulher, da Criancga e do 206.942
RISP 4 | Rondondpolis Delegacia Especializada de Defesa da Mulher 406.056
RISP3 | Sinop Eg:gaua Especializada de Defesa da Mulher, da Crianca e do 418.067
RISP 7 |Tangara da Serra | Delegacia Especializada de Defesa da Mulher 267.461
RISP 2 | Varzea Grande :?jilsegaua Especializada de Defesa da Mulher, da Crianca e do 395 990
RISP 10 | Vila Rica Nao ha delegacia especializada 115.932
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ACHADO DE AUDITORIA - Restricao de recursos
humanos e viaturas e deficiéncia de abrangéncia na
atuacao da Patrulha Maria da Penha nos municipios de
Mato Grosso

Relacao de Anexos:

1. Relatorio de produtividade Patrulha Maria da Penha
em 2023

2. Informacdes recebidas dos gestores da Patrulha
Maria da Penha

ANEXOS - AUDITORIA OPERACIONAL



Relatério de produtividade Patrulha Maria da Penha PMMT

Perfil 2023

Cidade Ativacao (Ano) Visita ao HAV N-Cidades
CRO1 Cuiaba 2020 Sim 4 6 5
CRO2 Varzea Grande 2020 Sim 2 1 3
CRO3 Sinop, MT 2017 Nao 1 2 1
CRO3 Sorriso 2019 Sim 4 1 1
CRO4 Alto Taquari, MT 2022 Sim 1 1 1
CRO4 Jaciara 2021 Sim 4 1 1
CRO4 Alto Araguaia 2020 Sim 3 1 3
CRO4 Rondondépolis 2021 Sim 1 1 1
CRO5 Barra do Gargas 2018 Sim 9 1 1
CRO6 Caceres, MT 2021 Sim 2 3 1
CRO7 Campo Novo do Parecis 2021 Sim 2 0 1
CRO7 Tangarad da Serra 2021 Sim 1 1 o]
CRO8 Juara 2021 Sim 1 1 1
CRO8 Porto dos Gauchos 2024 Sim 2 1 1
CRO8 Juina 2021 Sim 2 1 1
CRO9 Alta Floresta 2022 Sim 7 1 1
CR10 Vila Rica, MT 2023 Nao 1 1 2
CR10 Sao Félix do Araguaia 2021 Sim 1 0 4
CR10 Luciara 2022 Sim 1 0 1
CR10 Santa Cruz do Xingu 2023 Nao 1 0 2
CR10 Novo Santo Anténio 2023 Nao 1 0 3
CR10 Confresa 2021 Sim 1 0 1
CR10 Alto Boa Vista 2023 Sim 1 1 1
CRI10 Porto Alegre do Norte 2023 Sim 1 6] 1
CR10 Sao José do Xingu 2023 Sim 1 o] 2
CRN Paranatinga 2022 Sim 2 1 1
CRN Primavera do Leste 2021 Sim 3 1 2
CR11 Campo Verde, MT 2021 Sim 1 1 1
CRI12 Pontes e Lacerda 2023 Sim 6 2 0
CR12 Campos de Julio 2023 Sim 1 0 2
CR13 Agua Boa 2021 Sim 1 0] 3
CR13 Canarana 2021 Nao 1 1 1
CR13 Queréncia 2022 Nao 1 ] 2
CRI13 Nova Xavantina 2023 Nao 1 1 1
CR14 Nova Marilandia 2023 Sim 1 0 2
CR14 Diamantino 2021 N&o 1 1 1

HAV: Homem Autor de Violéncia, Dados de Distrito Espigao do Oeste transferidos para Sao Félix do Araguaia Total geral 85 36 67



Relatério de produtividade Patrulha Maria da Penha PMMT

Perfil 2023

VTR exclusiva CR - Cidade VTRExclusiva Espaco Exclusivo Atuacéo em rede
o

N° de CRs CRO1  Cuiaba Sim N&o Sim
-l 5 CRO2 Véarzea Grande Sim Sim Sim

Nao
®sim CRO3 Sinop, MT Nao Sim Sim

76,3% . ~ ~ .
. CRO3 Sorriso Nao Nao Sim
PMPs Ativas

3 8 CRO4 Alto Taquari, MT Nao Nao Nao
Espa(;o Exclusivo CRO4 Jaciara N&o N&o N&o
CRO4 Alto Araguaia Néo Néo Sim
Cidades Atendidas CRO4  Rondonopolis Sim Sim Sim

Nao
85 60,5% ® Sim CRO5 Barra do Gargas Sim Nao Sim
CRO6 Caceres, MT Nao Sim Sim
. .. CRO7 Campo Novo do Parecis Nao Sim Sim

Efetivo Feminino
Atua em Rede: ) . . ,

36 CRO7 Tangara da Serra Sim Sim Sim
CRO8 Juara Sim Nao Nao
34,2% ®si CRO8 Porto dos Gauchos Nao Sim Nao

m
Efetivo Total 65,8% Nao CRO8 Juina Sim Sim Sim
-l 03 CRO9 Alta Floresta N&o Sim Sim
CRI10 Vila Rica, MT Nao Nao Nao

_ PMPs realizam visitas o _ ) i} _
PMs sem Capactlagéo a0 agressor: CRI10 Sdo Félix do Araguaia Nao Nao Sim

65 CRI0O  Luciara Nao Nao Sim
CRI10 Santa Cruz do Xingu N&o N&o Sim
® sSim
N&o CRI1O Novo Santo Anténio Nao Nao Nao
CR10 Confresa N&o N&o Sim
CR10 Alto Boa Vista Néo Sim Sim
. 5 CR10 Porto Alegre do Norte N&o Nao Sim
Ano de Ativagao:
CR10 Sao José do Xingu N&o Néo Sim
CRN Paranatinga Nao Sim Nao
@ 2017 9
® 2018 CR1 Primavera do Leste N&o Sim Sim
@® 2019
® 2020 CRI Campo Verde, MT Sim Sim Nado
2021 )
CR12 Pontes e Lacerda Nao Sim Nao
© 2022
@ 2023 CRI2  Campos de Julio Nao Sim Nao
® 2024
CRI13 Agua Boa Nao Nao Nao
CR13 Canarana N&o Nao Nao
CR13 Queréncia Nao Nao Sim
CR13 Nova Xavantina Nao Nao Nao
CR14 Nova Marilandia N&o Nao Sim

CR14 Diamantino N&o N&o Sim



Relatério de produtividade Patrulha Maria da Penha PMMT

1 de jan. de 2023 - 31 de dez. de 2023

Comando

MEDIDAS PROTETIVAS RECEBIDAS

1,5 mil

1.591

Tmil

500

0
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
TOTAL ANOS SELECIONADOS TOTAL ANO PASSADO TOTAL ANO ATUAL
* 68.3%

Nao ha dados

N&o ha dados



Relatério de produtividade Patrulha Maria da Penha PMMT

Mapa de MPU recebidas

1 de jan. de 2023 - 31 de dez. de 2023 Comando
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https://maps.google.com/maps?ll=-13.883677,-54.997511&z=6&t=m&hl=pt-BR&gl=BR&mapclient=apiv3
https://maps.google.com/maps?ll=-13.883677,-54.997511&z=6&t=m&hl=pt-BR&gl=BR&mapclient=apiv3
https://www.google.com/intl/pt-BR_BR/help/terms_maps.html

Relatério de produtividade Patrulha Maria da Penha PMMT

1 de jan. de 2023 - 31 de dez. de 2023 Comando

MULHERES ACOLHIDAS

400

200

janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

TOTAL ANOS SELECIONADOS TOTAL ANO PASSADO TOTAL ANO ATUAL

7.021 7.021 Nao ha dados

552% N&o ha dados

p



Relatério de produtividade Patrulha Maria da Penha PMMT

Mapa de Mulheres Acolhidas

1 de jan. de 2023 - 31 de dez. de 2023 Comando
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Relatério de produtividade Patrulha Maria da Penha PMMT

1 de jan. de 2023 - 31 de dez. de 2023

Tmil

800

600

400

200

janeiro fevereiro margo

TOTAL ANOS SELECIONADOS

9.026

abril

Comando

maio

VISITAS SOLIDARIA

junho julho

TOTAL ANO PASSADO

9.026

t 46.0%

agosto

setembro

outubro novembro dezembro

TOTAL ANO ATUAL

Nao ha dados

N&o ha dados



Relatério de produtividade Patrulha Maria da Penha PMMT

Mapa de Visitas Solidaria

1 de jan. de 2023 - 31 de dez. de 2023 Comando
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Relatério de produtividade Patrulha Maria da Penha PMMT

1 de jan. de 2023 - 31 de dez. de 2023 Comando

ENCAMINHAMENTOS PARA REDE DE ATENDIMENTO

N 2023

200

150

100

50

janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
TOTAL ANOS SELECIONADOS TOTAL ANO PASSADO TOTAL ANO ATUAL
1.323 1.323 Nao ha dados

+ 97.8% Nao ha dados



Relatério de produtividade Patrulha Maria da Penha PMMT

1 de jan. de 2023 - 31 de dez. de 2023 Comando

VISITAS AO AUTOR DO FATO

N 2023

200

150

100

50

janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

TOTAL ANOS SELECIONADOS TOTAL ANO PASSADO TOTAL ANO ATUAL

1.527 1.527 Nao ha dados

57.9% N&o ha dados

p



Relatério de produtividade Patrulha Maria da Penha PMMT

% 1A é
MILITAR 2 °

DEMATO GROS5S5O0

1 de jan. de 2023 - 31 de dez. de 2023 Comando

DESCUMPRIMENTO DE MPU

janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
TOTAL ANOS SELECIONADOS TOTAL ANO PASSADO TOTAL ANO ATUAL
471 411 Nao ha dados

¢ 101.5% N&o ha dados

<

L2
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Mapa de Descumprimento de MPU

1 de jan. de 2023 - 31 de dez. de 2023 Comando
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1 de jan. de 2023 - 31 de dez. de 2023

Comando

REINCIDENCIA CRIMINAL
N 2023

30

10

0
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
TOTAL ANOS SELECIONADOS TOTAL ANO PASSADO TOTAL ANO ATUAL
209 209 N3ao ha dados
¢+ 59.5%

N&o ha dados
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Mapa de Reincidéncia Criminal

1 de jan. de 2023 - 31 de dez. de 2023 Comando
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1 de jan. de 2023 - 31 de dez. de 2023 Comando

PRISOES

N 2023

40

30

20

10

0
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
TOTAL ANOS SELECIONADOS TOTAL ANO PASSADO TOTAL ANO ATUAL
140 140 Nao ha dados

np

109.0% Nao ha dados
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1 de jan. de 2023 - 31 de dez. de 2023 Comando

ENCERRAMENTOS
TIPO DE ENCERRAMENTO v
I Quantidade
:
0,5
0
-0,5
R
TOTAL ANOS SELECIONADOS TOTAL ANO PASSADO TOTAL ANO ATUAL
4 445 4. 445 Nao ha dados
¢ 55.8% N&o ha dados
Tipo Quantidade ~ %
ENCERRAMENTO POR INICIATIVA DA PMP 1.441 100%
ENCERRAMENTO POR NAO LOCALIZACAO DA VITIMA 1216 84,39%
ENCERRAMENTO RETIRADA OU VENCIMENTO DA MPU 896 62,18%
ENCERRAMENTO POR RECUSA DA VITIMA 691 47.95%
ENCERRAMENTO POR OUTROS MOTIVOS 201 13,95%

"CASOS FINALIZADOS" Termo utilizado até 2022, foi convertido para "ENCERRAMENTO POR OUTROS MOTIVOS™".
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1 de jan. de 2023 - 31 de dez. de 2023

Comando

FISCALIZACAO

Percentual de
nao violacao
de MPU.

97

0 100

(MPUF-VMPU).100/MPUF

MPUF: MPU fiscalizada = MPU recebidas-Encerramentos sem

atendimento * Média de MPU por acolhida
VMPU: Violacdes de Medidas Protetivas

Média MPU/acolhida
302

MPU recebidas / Mulheres
Acolhidas

EFETIVIDADE

%
100

PREVENCAO

Percentual de
prevencao a
novos atos de
violéncia.

970

0 100

(MA-R).100/MA
MA: Mulheres Acolhidas
R: Reincidéncias entre acolhidas

INDICE DE PREVENGCAO AO FEMINICIDIO

(Mulheres Acolhidas -
Feminicidios)*100/Mulheres
Acolhidas

100
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1 de jan. de 2023 - 31 de dez. de 2023 Comando

ATIVIDADES DE PREVENCAO PRIMARIA DA PMP
(palestras, orientacdes, informacdes, entrevistas, blitz educativa, transmissdes ao vivo, etc.)

N 2023

200

150

100

janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
TOTAL ANOS SELECIONADOS TOTAL ANO PASSADO TOTAL ANO ATUAL
609 609 Nao ha dados
§ -52.5% Nao ha dados

Ajuste realizado: considerando altos valores emn numero de palestras, onde se vé confundido com a quantidade de pessoas.
Desta forma, inverte-se uma informacao pela outra.



Relatério de produtividade Patrulha Maria da Penha PMMT

Perfil (1° Semestre de 2023)

Observagoes ~

o servigo tem fluido normalmente nos moldes que estao
acontecendo

Sugestdes de parceria para levantar recurso para, bitz educativa, palestras preventivas.
e parcerias com os servicos: atendimento psicossocial, sadde, educagao, juridico, capacitagao.

Sede para recebimento presencial das vitimas, aumento do efetivo/ vtrs, maior disponibilidade de material grafico para ser trabalhado no ano.
SEM SUGESTOES

SEM MAIS

PRECISAMOS DE NOVAS VIATURAS PARA ATENDIMENTO DAS VITMAS DE MPU.

Os atendimentos sao feitos de acordo com a hora vaga dos militares de servigo, tendo em vista que o militar desta localidade se empenha em rondas ostensivas, plantdao em copon, atendimento de ocorréncias,
deslocamento a apoios a militares em operac¢des, servicos administrativos, entre outros.

Ocorreu dois atendimentos no 2° semestre da PMP daqui de Santa Cruz do Xingu-MT, na operagdo do ano passado em conjunto com a PMP de Vila Rica-MT, e a 3° Sgt PM lIzabelly fez o langamento no relatorio
de produtividade de Vila rica-MT.

Nao atuou no primeiro semestre.

Descreva: Boas Praticas v

diminuiu o caso de agre¢gdes em vitimas de agre¢des,com a atuagao da patrilha PMP com resposta rapido as vitimas.

Projeto Resiliéncia onde e proporcionado atendimento psicoldégico as vitimas com ou sem MPU, com atendimento 1vez na semana com duragao de 50 min, individualizado com a psicdloga parceira e
colaboradora Dr.Regiane.

Participa da Rede da Mulher, que oferece um conjunto de servigos a vitima e seus familiares em situagao de risco.
Palestras, ficou bem evidente o trabalho.

Palestras, Entrvistas, participagdo em programas sociais

Palestras e conscientizagao dos varios tipos de violéncia domestica

Palestra

PARCERIAS COM ORGANIZACOES E ENTIDADES , AS QUAIS OFERECEM ATENDIMENTOS PSICOLOGICOS, OFICINAS DE ARTESANATOS E CURSOS AS VITIMAS DE VIOLENCIAS DOMESTICAS E SEUS
FAMILIARES.

PALESTRAS PARA O TENOJUS, EMPRESAS PRIVADAS, ESCOLAS PUBLICAS E CAMPANHA PUBLICITARIAS.

Oferecemos um local humanizado para receber a vitima, bem como seus filhos.

Nenhuma, os policiais envolvidos na PMP sdo os mesmo que fazem servigo ostensivo entre diversas outras fungdes devido a falta de efetivo.
Nao

Atuagao em prevengao primaria juntamente com outros érgaos

A patrulha recebe mulheres vitima de violéncia para projetos dentro do batalhao
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[5 Outlook

Re: Solicitacdo de informacdes / indagacao escrita

De GABINETE POLITEC <gabpolitec@politec.mt.gov.br>

Data Sex, 22/11/2024 16:34

Para LIDIANE ANJOS BORTOLUZZI <lidianes@tce.mt.gov.br>

Cc SIMONY JIN <simony@tce.mt.gov.br>; BELIZIA BRITO DE ALMEIDA <belizia@tce.mt.gov.br>; PATRICIA BORGES DE ABREU <patriciab@tce.mt.gov.br>

Prezados,

Conforme informacdes prestadas pela Coordenadoria de Informacgdes Institucionais e Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, passamos a
manifestar o que segue:

- Conforme o lotacionograma da Politec disponivel no site da unidade, referente ao 12 trimestre de 2024, no cargo de Perito Oficial Médico Legista, sdao
135 cargos ocupados.

Solicito esta rela¢ao discriminando o nimero de médicos homens e n2 de mulheres.

R = O quantitativo de Peritos Oficiais Médicos Legistas compreende 97 homens e 38 mulheres

- Ha estatistica do tempo médio de resposta do laboratédrio central (Laboratorio Forense) as demandas das coordenadorias, por tipo de exame?
Necessito especialmente no caso de exames de DNA. Qual o tempo médio de resposta?

R = Os exames de DNA possuem tempos de respostas que variam entre dias e ano. Isso acontece devido a demanda de exames ser superior a
capacidade de processamento do setor gerando um Backlog expressivo.

Desde agosto de 2023 o setor passa por alteragao de fluxos e frentes de forga tarefa que visam alterar a quantidade de exames entregues e diminuir seu
tempo de resposta. Com isso, atualmente exames de identificacao possuem tempo de resposta entre 01 e 90 dias apds o caso entrar na rotina de
trabalho. Casos de crime sexual e local de crime entre 1 e 60 dias.

- Todas as unidades denominadas Geréncias Regionais tém o servigo de medicina legal, com médicos legistas ou credenciados disponiveis?
R = Sim, todas as geréncias regionais possuem perito médico legistas (efetivos) lotados, os quais realizam os atendimentos relacionados a medicina
legal.

Sendo o que tinhamos para 0 momento.

Att
https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQKAGI2MjI2ZTk5LWYyMmYtNGQxZi04YzgyLWYyNDc1M214ZDY2NgAQAC2mOSsYaD9Hk%2F Gwd TFkw74%3D 1/3
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Gabinete de Diregdo

Telefone: (65) 3613-1240
(65)9810R-0042™

(65)98108-0048 ™

Em seg., 11 de nov. de 2024 as 09:34, LIDIANE ANJOS BORTOLUZZI <lidianes@tce.mt.gov.br> escreveu:
Bom dia,

Meu nome é Lidiane Bortoluzzi, fago parte da equipe do TCE/MT até esta realizando a auditoria sobre a violéncia contra a mulher, conforme dados
abaixo:

AUDITORIA OPERACIONAL SOBRE A VIOLENCIA CONTRA A MULHER EM MATO GROSSO
Processo n?: 182.579-8/2024

Relator: Conselheiro Waldir Julio Teis

Ato de Designacdo: Portaria n2 065/2024 (DOC TCE-MT de 18.4.2024)

Ordem de Servigo n2: 2.660/2024

Para finalizacdo do trabalho, solicito as seguintes informacdes e respostas:
- Conforme lotacionograma da Politec disponivel no site da unidade, referente ao 19 trimestre de 2024, no cargo de Perito Oficial Médico Legista, sao
135 cargos ocupados.

Solicito esta relagao discriminado o nimero de médicos homens e n2 de mulheres.

- Ha estatistica do tempo médio de resposta do laboratério central (Laboratorio Forense) as demandas das coordenadorias, por tipo de exame?
Necessito especialmente no caso de exames de DNA. Qual o tempo médio de resposta?

- Todas as unidades denominadas Geréncias Regionais tém o servigo de medicina legal, com médicos legistas ou credenciados disponiveis?

https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQKAGI2MjI2ZTk5LWYyMmYtNGQxZi04YzgyLWYyNDc1M214ZDY2NgAQAC2mOSsYaD9Hk%2F Gwd TFkw74%3D 2/3
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Atenciosamente,

LIDIANE ANJOS BORTOLUZZI

58 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO DO
TRIBUNAL DE CONTAS MATO GROSSO

(65) 3613-7595 / 3613-7624 |
www.tce.mt.gov.br

Esta mensagem do TRIBUNAL DE CONTAS DE MATO GROSSO (TCE-MT) é enviada exclusivamente ao destinatario informado e pode conter dados
pessoais protegidos pela Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei 13.709/2018) e/ou informagdes confidenciais protegidas por sigilo profissional ou
pela Lei de Acesso a Informacdo (Lei 12.527/2011). Para garantir a seguranca e a protecado das informagdes aqui contidas, o TCE/MT informa que a
sua utilizacdo desautorizada é ilegal e sujeita o infrator as penas da lei. Se recebeu esta mensagem indevidamente, por gentileza, envie-a ao
emitente esclarecendo o equivoco. Antes de imprimir, pense em sua responsabilidade e compromisso com o meio ambiente.

https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQKAGI2MjI2ZTk5LWYyMmYtNGQxZi04YzgyLWYyNDc1M214ZDY2NgAQAC2mOSsYaD9Hk%2F Gwd TFkw74%3D 3/3
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Mato Grosso e-mail: segundasecex@tce.mt.gov.br

22 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO
ﬁ Tribunal de Contas Telefone(s): 65 3613-7589 / 7588 / 7529 / 3324-4332

ACHADO DE AUDITORIA - Estrutura precaria de
operacionalizacao da Pericia Oficial e Identificacao
Técnica (Politec) nos municipios

Relacao de Anexos:

1. Organograma da Politec em 2023

2. Mapa da Politec

3. Planejamento estratégico da Politec

4. Relagao de municipios com credenciamento
5. Relacdo de médicos credenciados

6. Informacdes do Sistema Atena

ANEXOS - AUDITORIA OPERACIONAL



CONSELHO DE POLITICA
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

DIRETORIA GERAL DA POLITEC

DIRETORIA-GERAL ADJUNTA DA
POLITEC

[ GABINETE DE DIREGAO } ---------------- { UNIDADE DE ASSESSORIA }
CENTRAL DE ATENDIMENTO AO CORREGEDORIA - GERAL DA
CIDADAO }— OUVIDORIA DA POLITEC POLITEC
COORDENADORIA DE GARANTIA COORDENADORIA DE GERENCIA DE SUPORTE A GRUPOS
DE QUALIDADE FORMAGAO PROFISSIONAL E PROJETOS DE PESQUISA
NUCLEO DE AGOES UNIDADE DE INTELIGENCIA DA
ESTRATEGICAS POLITEC
NUCLEO DE IDENTIFICAGAO | NUCLEO DE ATUAGAO EM GRUPO DE ATUAGAO EM
HUMANA \ PERICIAS ESPECIAIS PERICIAS ESPECIAS

[ COMISSAO DE ETICA '7

DIRETORIA DE SUPORTE DIRETORIA METROPOLITANA DE DIRETORIA DE INTERIORIZAGAO DA DIRETORIA METROPOLITANA DE

IDENTIFICAGAO TECNICA

DIRETORIA METROPOLITANA DE
MEDICINA LEGAL

DIRETORIA METROPOLITANA DE
LABORATORIO FORENSE

COORDENADORIA DE PERICIAS = ,
INTERNAS COORDENADORIA REGIONAL DA COORDENADORIA REGIONAL DA COORDENADORIA DE IDENTIFICACAO GERENCIA DE ATENDIMENTO E COORDENADORIA DE PERICIAS EM
POLITEC DE RONDONOPOLIS POLITEC DE CACERES CRIMINAL PROCESSAMENTO DE DOCUMENTOS BIOLOGIA MOLECULAR

INSTITUCIONAL CRIMINALISTICA

COORDENADORIA DE INFORMAGCOES
INSTITUCIONAIS

POLITEC

COORDENADORIA DE CUSTODIA DE
EVIDENCIAS

GERENCIA DE PERICIAS DE BALISTICA

COORDENADORIA DO LABORATORIO DE

COORDENADORIA DE PERICIAS EM
VIVOS

GERENCIA DE CRIMINALISTICA DE
CACERES

RONDONOPOLIS MATERIAS

GERENCIA DE CRIMINALISTICA DE ]

GERENCIA DE PLATAO INTEGRADO }
4{ GERENCIA DE INFORMAGAO ]

GERENCIA DE PERICIAS DE

DOCUMENTOSCOPIA GERENCIA DE MEDICINA LEGAL DE

POLITEC VIOLENCIA SEXUAL E DE GENERO FORENSE

o o

GERENCIA DE PROTOCOLO GERAL DAJ GERENCIA DE MEDICINA LEGAL DE ‘ GERENCIA DE PERICIAS EM VITIMAS DE} GERENCIA DE PERICIAS EM QUIMICA}

BARRA DO GARCAS

} RONDONOPOLIS CACERES
GERENCIA DE PERICIAS DE GERENCIA DE PERICIAS EM
- - GERENCIA DE PERICIAS EM
e s Ol IDENTIFICAGAO VEICULAR } GERENCIA DE IDENTIFICAGAO DE GERENCIA DE BANCO DE DADOS DE PSIQUIATRIA FORENSE J LOXICOLOBIARORENSE
CERTIFICACAO DE EQUIPAMENTOS RONDONOPOLE GERENCIA OE IDENTIFICAGAO DE PADROES
T CEEE RS } COORDENADORIA DE NORMALIZAGAO,
COMPUTACAO COORDENADORIA DE IDENTIFICAGAO COORDENADORIA DE PERICIAS EM FESIOUIEA = DIESERNYOILIGIENTTE
GERENCIA
R DE} —* GERENCIA REGIONAL DA POLITEC "E} CIVIL MORTOS EXPERIMENTAL
GEREr;«:El?MD:REEI;ﬂ?DEEMP\éE:TIGIOS GERENCIA DE PROCESSAMENTO DE GERENCIA DE NECROPSIA
GERENCIA REGIONAL DA POLITEC DE SR S L
ALTO ARAGUAIA
GERENCIA DE PVIESIECOIAS EM AUDIO E} ISOOLOI‘IBIIEDCI:E BQ%OAIRI,?IQAIQSSI(OBZQEESA GERENCIA DE IDENTIFICAGAO CIVIL } —{ GERENCIA DE ANTROPOLOGIA ‘

GERENCIA DE HISTOPATOLOGIA \J
CRIMES FINANCEIROS E
CONTRA A ADMINISTRAGAO
PUBLICA

COORDENADORIA DE PERICIAS
EXTERNAS
—‘ GERENCIA DE PERICIAS EM CRIMES DE
TRANSITO j
AEGERENCIA DE PERICIAS EM MORTES}
VIOLENTAS

GERENCIA DE PERICIAS EM CRIMES
CONTRA O PATRIMONIO

L L L L L L

COORDENADORIA REGIONAL DA
NUCLEO DE PERICIAS EM POLITEC DE SINOP

GERENCIA DE MEDICINA LEGAL DE
BARRA DO GARCAS

GERENCIA DE CRIMINALISTICA DE
SINOP

GERENCIA DE CRIMINALISTICA DE }

GERENCIA DE MEDICINA LEGAL DE ‘

BARRA DO GARCAS

Lo L L

GERENCIA DE IDENTIFICAGAO DE ‘

L L

GERENCIA REGIONAL DA POLITEC DE
AGUA BOA

GERENCIA DE IDENTIFICAGAO DE }

L

ALTA FLORESTA

R

GERENCIA REGIONAL DA POLITEC DE‘J

CONFRESA

COORDENADORIA REGIONAL DA
POLITEC DE TANGARA DA SERRA

L

GERENCIA REGIONAL DA POLITEC DE}

GERENCIA REGIONAL DA POLITEC DE

GERENCIA DE PERICIAS DE MEIO
AMBIENTE E ENGENHARIA LEGAL

GERENCIA REGIONAL DA POLITEC DE
GUARANTA DO NORTE

L L

GERENCIA DE CRIMINALISTICA DE
TANGARA DA SERRA

SORRISO

GERENCIA REGIONAL DA POLITEC DE}
TANGARA DA SERRA

GERENCIA DE IDENTIFICAGAO DE
TANGARA DA SERRA

Lo L L

GERENCIA DE MEDICINA LEGAL DE \J

GERENCIA REGIONAL DA POLITEC DE
DIAMANTINO

GERENCIA REGIONAL DA POLITEC DE
JUINA

GERENCIA REGIONAL DA POLITEC DE
NOVA MUTUM

|
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Estrutura Organizacional da Politec
Com base no Decreto N° 056, de 18 de Janeiro de 2023

https://www.politec.mt.gov.br/documents/18620421/18620537/MAPA-2023-LEGENDA+%281%29.jpg/d9133006-fd47-5096-12cc-326 1afb29ee3?t...
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PERICIA OFICIAL EIDENTIFICACAOQ TECNICA

FICHA TECNICA

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
Mauro Mendes Ferreira

Governador do Estado de Mato Grosso

SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA
César Augusto de Roveri

Secretario de Estado de Seguranca Publica

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG
Basilio Bezerra Guimaraes dos Santos

Secretario de Estado de Planejamento e Gestdo

PERICIA OFICIAL E IDENTIFICACAO TECNICA DO ESTADO DE MATO
GROSSO

Rubens Sadao Okada

Diretor Geral da POLITEC

Renato Barbosa Guanaes Simoes

Diretor Geral Adjunto da POLITEC



EQUIPE TECNICA
Danielle Marques de Almeida Trevizan

Analista Administrativo

Gustavo Bena de Araujo

Técnico de Desenvolvimento Econémico e Social

Katia Cilene Proenca de Campos Pereira

Assessora Especial Il

Regina Akiko Imada Doy

Coordenadora do Escritorio de Gerenciamento de Processos

Reginaldo Rossi do Carmo

Coordenador de Normalizagéo, Pesquisa e Desenvolvimento
Experimental

Tita Mara Ferreira Teixeira

Técnico de Desenvolvimento Econémico e Social

Thiago Ruiz Lobo

Estagiario de Pos-graduacgéo

Larissa Maciel de Azevedo

Estagiaria de Jornalismo

COLABORADORES

Alessandra Carvalho Mariano
Alessandra Paiva Puertas Fernandes
Alexandre Fernandes Guardachoni
Alexandre Rodrigues Filho

Aline Vieira Rodrigues

Ana Cristina Lepinsk Romio
Angela Quatti Nogarol

Ataide de Campos Malheiros Filho
Carlos Eduardo Jose da Silva
Edinei Jesus Teixeira de Paula
Elson Pinheiro Gregorio

Elthon da Silva Teixeira

Emivan Batista de Oliveira
Etevaldo de Souza Aguiar

Ewerton Ferreira Barros

Flavio Yuudi Kubota

Francis Raymon Cordeiro de Souza
Gardenia Rodrigues Donde

Gislene da Silva Ribeiro Dias
Heitor Simbes Dutra Corréa

Helen Coelho Goncalves Vieira
Joelson Carlos de Franca

Jose Roberto Araujo de Oliveira



Kasteline Goncalves da Silva

Kesia Renata Lopes Lemos Melo Soares
Luciano Fernandes da Silva Magalhaes
Luis Carlos Shibassaki de Figueiredo
Marcio Alexandre Prado Monteiro da Silva
Marcos Eiti Nishimura

Paulo Sergio Vasconcelos de Oliveira
Paulo Victor Souza Barbosa

Priscila de Souza Lopes

Rafael Dalmolin dos Santos

Rafael Leoncio do Espirito Santo
Regina Akiko Imada Doy

Renato Barbosa Guanaes Simbes
Sebastido Santiago
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Este documento é o resultado de um trabalho coletivo e participativo,
gue envolveu a colaboracdo de todos os setores e niveis hierarquicos da
POLITEC. A equipe que se dedicou a construcdo do planejamento
estratégico demonstrou empenho, comprometimento e responsabilidade,
buscando alinhar as expectativas, os objetivos e as acdes da POLITEC com
as demandas e as oportunidades do atual cenario econémico e politico do
estado e do pais.

O planejamento estratégico € uma ferramenta essencial para a
gestéo eficiente e eficaz da POLITEC, pois permite definir a visado, a missao,
os valores, as metas e os indicadores da instituicdo, bem como as
estratégias e os planos de acéo para alcanca-los. No entanto, devemos
conscientizar que o sucesso do planejamento estratégico depende do
envolvimento e do engajamento de todos os colaboradores da POLITEC,
pois sdo estes os principais responsaveis pela execucao das atividades e
pela entrega dos resultados. Cada servidor tem um papel fundamental na
implantacdo do planejamento estratégico, pois contribui com suas
competéncias, habilidades e conhecimentos para o cumprimento da
missdo e da visao da instituicdo. Cada servidor também tem uma
responsabilidade compartilhada com a POLITEC, pois deve se
comprometer com os valores, as metas e os indicadores da organizacéo, e
buscar a qualidade, a inovacéao e a satisfacao dos nossos clientes.

E preciso entender que o planejamento estratégico é um documento
dinamico e flexivel, que deve ser revisado e atualizado periodicamente, de
acordo com as mudancas internas e externas que afetam a nossa
instituicdo. O planejamento estratégico da POLITEC é também um
documento aberto e transparente, que deve ser divulgado e comunicado a
todos os colaboradores, clientes, parceiros e stakeholders da instituicéo.

Agradecemos a todos que participaram e colaboraram para a elaboracéao

do planejamento estratégico e esperamos que este documento seja um
instrumento de gestdo e de desenvolvimento para a instituicdo e para
todos os seus colaboradores. Contamos com o apoio e 0 compromisso de
todos para que as metas sejam alcancadas e que a POLITEC se torne uma
referéncia brasileira na realizacao de Pericia Criminal e ldentificacao
Técnica.

Rubens Sadao Okada
Diretor-Geral da Politec




1.1. A PERICIA OFICIAL E IDENTIFICACAO TECNICA DO ESTADO DE
MATO GROSSO - POLITEC

A Pericia Oficial e Identificacdo Técnica do Estado de Mato Grosso,
denominada Politec, é a instituicdo responsavel pela realizacao de pericias
criminais e identificacdo civil e criminal no Estado de Mato Grosso. A Politec
desempenha um papel fundamental na producdo de provas técnicas
cientificas e identificacdo técnica, contribuindo para a elucidacdo de
crimes e para a promoc¢ao da justica e da cidadania.

Com o advento da Constituicao Estadual de 1989, a Pericia Oficial e
Identificacdo Técnica - Politec, desvinculou-se da Policia Judiciaria Civil e
passou a constituir-se em Coordenadoria Geral de Pericias, vinculada
diretamente a Secretaria de Estado de Seguranca Publica - SESP, nos
termos da Lei Complementar n° 05 de 18 de dezembro de 1990.

A legislacao representada pelas Leis n® 8.321 e 210, datada de 12 de
maio de 2005, dispbs sobre a estrutura e estabeleceu as diretrizes para a
constituicado da Carreira dos Profissionais da Pericia Oficial e Identificacao
Técnica do Estado de Mato Grosso - POLITEC/MT. Essa normativa, de
carater estrutural e regulamentar, delineou as distintas carreiras
finalisticas da instituicdo, detalhando cargos, atribuicbes e planos de
desenvolvimento profissional e transformou a Coordenadoria Geral de
Pericia em Superintendéncia Geral de Pericia. Desse modo, a mencionada
lei tragou os fundamentos que conduziram a POLITEC/MT a condicéo de
unidade descentralizada vinculada a Secretaria Estadual de Seguranca
Publica.

Com a edicao da Lei Complementar n° 391 de 27 de abril de 2010, a
instituicdo obteve status de d6rgado desconcentrado da administracao
direta, vinculada a SESP. Desde entao, passou de Superintendéncia a
Diretoria Geral da Politec, alcancando autonomia administrativa e tendo
como missdo a realizacdo de Pericia Oficial de Natureza Criminal e
Identificacao Técnica através do conhecimento cientifico, contribuindo
para a cidadania, justica e os direitos humanos no ambito do Estado de
Mato Grosso.
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Digno de registro, ainda que tenhamos como marco da criacdo da
Politec a Lei Complementar n° 05 de 18 de novembro de 1990, alguns
setores funcionam ha muito mais tempo. O Decreto-Lei n° 513 de 08 de
outubro de 1920 sancionou a lei de criacao do “Gabinete médico-legal” que
se constituia em uma secado da Reparticdo Central da Policia. A esse
Gabinete incumbia-se a realizacao de todos os exames médico-legais
solicitados pelas autoridades policiais ou judiciarias da capital de Mato
Grosso, bem como as diversas pesquisas necessarias a elucidacao de
crimes provenientes de qualquer ponto do Estado.

O servico de identificacdo técnica funciona desde 1921
confeccionando as carteiras de identidade de toda a populacao
mato-grossense. O Decreto-Lei n° 845, que o instituiu, foi assinado em 03
de novembro de 1921, a partir da criacdo do Gabinete de Identificacédo e
Estatistica Criminal, publicado no Diario Oficial daquele ano.

1.2. COMPETENCIAS

A Politec é um 6rgao de prestacao de servigos de carater ininterrupto
e essencial, integrante do Sistema de Seguranca Publica do Estado de
Mato Grosso. Entre as competéncias deste 6rgao, de acordo com o Decreto
n° 374 de 20 de julho de 2023, destacam-se:

Realizar as pericias de criminalistica, de medicina legal e de
odontologia legal;

Realizar os servicos de identificacdo civil;

Realizar os servicos de identificacédo criminal;

Realizar pericias auxiliares a proposi¢cdo de acées civis publicas, no
ambito de atuagd@o da pericia oficial e identificagéo técnica;

Realizar outras pericias ou servicos de que necessitar a
administragdo publica estadual, no ambito de atuacéo da pericia oficial e
identificacéo técnica;

Participar, no dmbito de sua competéncia, das acbes estratégicas
visando @ seguranca publica e a garantia da cidadania;

Buscar a integracéGo com os demais o6rgéos vinculados a Secretaria
de Estado de Seguranca Publica;

Organizar e manter, no Gmbito de sua atuacéo, grupos de pesquisa

cientifica, que visem @ constante atualizacéo e aperfeicoamento de seus
procedimentos.

Prestar servicos de pericia e identificacdo criminal, e fornecer
informagées, sempre que requisitadas por autoridade competente em
qualquer fase da persecucaéo penal.

No exercicio de sua responsabilidade de conduzir pericias criminais
oficiais no Estado, a Politec tem se destacado como uma forca motriz
crucial na reducao da violéncia em Mato Grosso. Na esfera ambiental, a
instituicao tem se firmado como uma referéncia em pericias relacionadas
ao desmatamento ilegal e incéndios nos diversos biomas do estado. No
contexto dos crimes contra a vida, além de contar com equipes altamente
qualificadas, inclusive com membros atuantes na Forca Nacional de
Seguranca Publica, a Politec investiu substancialmente na modernizacéo e
aprimoramento de seus laboratérios de balistica e DNA, em colaboracéao
estreita com a Secretaria Nacional de Seguranca Publica.

A Politec também revolucionou sua metodologia de analise de drogas
ilicitas, simplificando o processo de analise definitiva de drogas com a
descentralizacdo para o interior do estado, possibilitando a emissao de
laudos definitivos de drogas em menos de 24 horas. Isso representa um
avanco significativo em relacdo ao passado recente e a realidade da
maioria das instituicées no Brasil, onde o prazo legal de 10 dias ainda é
seguido. Esse compromisso com a eficiéncia e a exceléncia reforca o papel
fundamental da Politec na promocao da justica e segurangca em nosso
estado.

1. 3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Politec esta disposta em niveis de
decisdo colegiada, direcado superior, apoio estratégico e especializado,
assessoramento superior, execucao programatica e execucgao
regionalizada. (Figura 1)
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Figura 1- Organograma da Pericia Oficial e Identificacdo Técnica do Estado de Mato Grosso.
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O Decreto n° 056 de 18 de janeiro de 2023, dispde sobre a estrutura
organizacional da Politec, a distribuicdo de cargos em comisséao e fungoes
de confianca.

No nivel de decisdo colegiada temos organizado o Conselho de
Politica Cientifica e Tecnoldgica - CPCT, o qual tem como missao orientar
a direcao geral em relacdo as decisdes técnicas, tecnolégicas e
procedimentais, buscando assegurar padronizacdo e constantes
melhorias e novas tecnologias do 6rgéo.

No nivel de direcao superior temos organizado a Diretoria Geral e a
Diretoria Geral Adjunta da Politec, as quais tem como missdo promover e
coordenar a Politica Estadual de Pericias e Identificacao, respeitando os
principios constitucionais e os valores da instituicdo, na busca do
aprimoramento técnico-cientifico para contribuir com a justica e
cidadania no Estado de Mato Grosso.

O nivel de apoio estratégico e especializado tem como misséo o
assessoramento e o apoio administrativo nas agcées da Diretoria Geral e na
promocao e coordenacao da Politica Cientifica e Tecnolégica da POLITEC.

Na estrutura organizacional da Politec, as atividades finalisticas na
regiao metropolitana estdo organizadas em quatro Diretorias:
Criminalistica, ldentificacdo Técnica, Laboratério Forense e Medicina
Legal. Quanto ao interior, estdo organizadas em Coordenadorias e
Geréncias Regionais que sdo administradas pela Diretoria de
Interiorizacéao.

No interior do Estado a POLITEC esta representada em cinco
macrorregides, por meio das Coordenadorias Regionais de Barra do
Garcas, Rondondpolis, Caceres, Tangara da Serra e Sinop. Por sua vez,
essas Coordenadorias estdo subdivididas em microrregidées em que estao
localizadas as Geréncias Regionais de Agua Boa, Confresa, Alto Araguaia,
Primavera do Leste, Pontes e Lacerda, Juina, Juara, Guaranta do Norte,
Sorriso, Nova Mutum, Diamantino e Alta Floresta. (Figura 2)

Séo Félix do Araguaia

5/

Vista

Queréncia (s
..... 4o &
Araguaia

Coordenadoria Regional de Barra do Garcas

Figura 2- Mapa evidenciando a abrangéncia de atuacéo das Coordenadorias
Regionais e Diretorias Metropolitana da POLITEC.
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1.4. CADEIA DE VALOR

1.5. MODELO DE GESTAO DA POLITEC

Cadeia de valor consiste em um conjunto de macroprocessos que
agregam valor a organizacao, bem como as interfaces, para a satisfacao
dos seus clientes e para o cumprimento dos seus objetivos.

A Politec estabelece em sua cadeia de valor a realizacao de pericias
criminais, pericias de medicina legal em vivos e em mortos, identificacao
civil e criminal em vivos e em mortos, emissdao de informacdes e
representacao facial humana. (Figura 3)

PERICIAS DE
CRIMINALISTICA

Realizar pericias
criminais

PERICIAS DE IDENTIFICAGCAO
MEDICINA LEGAL TECNICA

Realizar
identificacao
em mortos

Emitir
informacoées

Realizar
representacao
facial humana

Realizar
identificacao civil

Figura 3- Cadeia de valor evidenciando os principais servigos oferecidos pela POLITEC.
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Modelo de gestdo € um conjunto de principios, abordagens, praticas
e diretrizes que orientam a forma como uma organizacao é gerenciada.
Pode abranger diferentes aspectos da organizacdo, como estratégia,
estrutura organizacional, cultura corporativa, processos, recursos
humanos, sistemas de informacao e gerenciamento de desempenho.
Define a maneira como a lideranca, as decisdes, 0s recursos e as operacoes
sao estruturados e coordenados dentro da organizacdo. Fornece também,
diretrizes e orientacdes sobre como realizar atividades-chave, como tomar
decisbes, como gerenciar pessoas, como medir o desempenho e como
alcancar resultados.

A Politec tem combinado diferentes modelos de gestao para obter
melhores resultados em suas atividades. Dentre os modelos de maior
influéncia na forma de gestao da POLITEC, citamos:

Modelo de Gestao por Processos

Caracteristicas: Organizacao centrada em processos, com foco na
melhoria continua e no fluxo eficiente de trabalho.

Foco: Identificacdo, mapeamento e otimizacdo de processos para
aumentar a eficiéncia e a qualidade.

Beneficios: Maior agilidade e capacidade de resposta, melhoria da
colaboracéao interdepartamental e orientacao para o cliente.

Modelo de Gestao por Competéncias
Caracteristicas: Identificacao e desenvolvimento de
competéncias-chave nos colaboradores, alinhadas com as necessidades

organizacionais.

Foco: Desenvolvimento e retencédo de talentos, alinhamento de
habilidades e conhecimentos aos objetivos estratégicos.



Beneficios: Aumento da produtividade e efetividade dos
colaboradores, melhor capacidade de inovagéo e adaptacéo.

Modelo de Gestao por Resultados

Caracteristicas: Enfase na definicdo de metas claras, medicdo do
desempenho e responsabilizacdo por resultados.

Foco: Alinhamento de objetivos individuais e organizacionais,
acompanhamento e avaliacdo do desempenho.

Beneficios: Maior foco na obtencao de resultados, alinhamento e
direcionamento organizacional.

Modelo de Gestao Estratégica

Caracteristicas: Integracao da estratégia organizacional em todas as
areas e niveis da instituicdo, monitoramento e ajuste continuo.

Foco: Alinhamento da organizacdo com os objetivos estratégicos,
adaptacao as mudancas do ambiente de negécios.

Beneficios: Visao de longo prazo, adaptacéao agil, melhoria na tomada
de decisdes.

Figura 4 - Reuniéo de gestores Politec
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2.1. HISTORICO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA POLITEC

O primeiro planejamento estratégico da Politec foi construido em
2013, visando objetivos estratégicos que miravam o horizonte de 2014 a
2020.

Toda base do diagndstico institucional apoiava-se nos elevados
indices de criminalidade que o Estado atravessava naquele momento,
conforme registrado no relatério do planejamento estratégico
(https://acesse.one/kgDwA).

A taxa de homicidio havia saltado de 29,48 homicidios por grupo de
cem mil habitantes em 2009, para 32,70 homicidios em 2013. A taxa de
roubo, também em crescimento, havia aumentado 12,3% entre 2009 e
2013, sem tendéncia de recuo. Esses numeros pressionavam a eficiéncia
da Politec para baixo, uma vez que, com a alta demanda e o quantitativo
reduzido de pessoal, ndo era possivel atender de forma eficiente todas as
solicitac6es de exames periciais.

Assim como a eficiéncia dos exames periciais vinham sendo
impactadas pelo crescente indice de criminalidade, a carteira de
identidade também era afetada pela falta de pessoal e pelas grandes
distancias as quais tinhamos que percorrer para disponibilizar esse
servico.

Diante do cenario descrito, o planejamento estratégico do periodo
focou nos seguintes objetivos estratégicos:

Objetivo Estratégico (OE) 1 - Agilizar a entrega dos produtos;

Objetivo Estratégico (OE) 2 - Reduzir a demanda reprimida de
servigcos periciais;

Objetivo Estratégico (OE) 3 - Articular politicas de valorizagédo
institucional.

A meta do OE1, era reduzir o tempo médio de entrega das carteiras de
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identidade na capital de 20 dias para 10 dias e no interior de 60 dias para
20 dias.

No OE2, as metas consistiam em aumentar o numero de servidores e
aumentar a capacidade de processamento dos exames laboratoriais com
implantacdo de novas tecnologias e reducdo do quantitativo de laudos
periciais do passivo de exames. O OE3 trazia como metas, aumentar a
captacao de recursos financeiros com foco na implementacdo de novas
tecnologias e adequacdo da estrutura fisica, implantacdo de uma
assessoria de comunicacdo, promocao da integracdo institucional e
ampliacdo do sistema de producdo de laudos on-line. Os principais
resultados desse ciclo de planejamento foram resumidos nas tabelas a

seguir. (Tabela 1 e Tabela 2)

Reducao do tempo para entrega das carteiras de identidade

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Reduzir o tempo
de entrega de
carteiras de
identidade
na capital

Reduzir o tempo
de entrega de
carteiras de
identidade
no interior

INDICADORES

Tempo médio
de entrega de
carteiras de
identidade
na capital

Tempo médio
de entrega de
carteiras de
identidade
no interior

VALORES MEDIDOS

Tabela 1 - Metas alcang¢adas para os objetivos estratégicos de redugéo do tempo

para entrega das carteiras de identidade na capital e no interior.

Reducao da demanda reprimida dos servicos periciais

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Aumentar o
numero de
peritos
criminais

Ampliar a
capacidade de
producao de laudos
periciais da
criminalistica e
laboratério forense

INDICADORES

Taxa de peritos
criminais em
relacao a
populacao

Percentual de
laudos periciais
emitidos da
CETELGGEERTE]

1/12.1608 hab.

m a a
1/22.568 hab.

v

Tabela 2 - Metas atingidas para o objetivo de redugéGo da demanda reprimida dos

servicos periciais.



3.1. PLANEJAMENTO DA ESTRATEGIA

O Planejamento Estratégico da Politec para o periodo de 2024-2027
teve o seu inicio em meados do 2° semestre de 2022, através de reunides e
capacitacdes entre os membros do Nucleo de Acao Estratégica da Pericia
Oficial e Identificacdo Técnica do Estado de Mato Grosso.

Nesse contexto, a equipe redesenhou seus aspectos institucionais,
seguindo o modelo de gestao estratégica, o qual delimita as seguintes
etapas presentes no ciclo do Planejamento Estratégico (Figura 5):
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3.2. ANALISE SITUACIONAL DA POLITEC

RN L LG AEAT A Ao analisar a situacdo atual de uma instituicdo, é importante

S e e CelneE e o) Vi considerar varias caracteristicas e aspectos que podem influenciar em seu
estratégico e valores ) ) . ]

desempenho e na sua capacidade de alcancar objetivos. Consideramos
nesta analise trés aspectos que impactam diretamente na capacidade da
Politec em cumprir a sua missao com eficiéncia.

Estabelecer indicadores Andlise externa e interna
e metas

Definir proposta de valor
Definir, priorizar e e modelo de negécio
estruturar iniciativas v (posicionamento) 0

1. Orcamentario: nos ultimos anos, o estado de Mato Grosso tem
apresentado notavel crescimento econémico, impulsionando sua posicao

RESULTADOS

como um dos principais motores da economia brasileira. O Produto Interno
A ESTRATEGIA ESTRATEGIA . .
FeTRATEGICO Bruto (PIB) do estado, tem registrado crescimento constante, com uma
Desdob tratégi R ides d s g . . .
as areas e unidades. | Modelo de aprendizado média de crescimento anual de aproximadamente 4%. Esse crescimento
ST R MEEEE sstrategico: se refletiu, também, no orcamento disponibilizado para a manutencéo e
M Analisar cenarios H H H -
N e - bl investimento da Politec. (Figura 6)
organizacional
Indicadores Analisar co-relagoes
Alinhar as competéncias e metas entre os indicadores
criticas . . - . .
_ Iniciativas Incorporar Disposicao Orcamentaria Politec
Criar scorecards estratégicas estratégias
individuais e de equipes e emergentes
300
250
PLANO
ESTRATEGIA DESEMPENHO
Processos 200
Definir, gerenciar e criticos Reunides de andlise
aprimorar processos alinhados das operagéoes
criticos
Indicadores Reunides de analise 150
Implementar indicadores operacionais da estratégia
operacionais e
Planos
Gerenciar iniciativas (PMQO) operacionais 100
Alinhar planos operacionais
(orgamento, plano de Tl
entre outros)
50
o
Figura 5 - Ciclo de elaboragdo, implementagdo, monitoramento e aprendizado do Figura 6 - Evolugéo do orcamento disponibilizado entre 2016 e 2022 para o gasto com
Planejamento. custeio e investimento na POLITEC.
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2. Demanda de Laudos: o0 aumento da demanda de solicitacdo de
exames periciais foi uma crescente, se estabilizando na faixa de 67 mil
solicitacdes a partir de 2019 (Figura 7). Além disso, o avancgo tecnoldgico
dos tipos de crimes tem exigido um grande investimento em tecnologia e
capacitacao dos profissionais.

Série Historica de Requisicio de Laudos da Politec

FOMUL oo S .
66,57 Mil 67,03 Mil  67.96 Mil

60,86 Mil
60mil |- R - o - [

51,66 Mil

50 mil - o

40 mil - o

30 mil - el

20 mil N =N BB .

10 mil - .

O mil
2018 2019 2020 2021 2022

Distribuicao de Requisicoes de Laudos por Diretoria

LABORATORIO
FORENSE ~
18,45%

MEDICINA
7/~ LEGAL
47,98%

CRIMINALISTICA
33,57%

Y

Figura 7 - Evolugéo da demanda de solicitagcéo de exames periciais na medicina legal,
criminalistica e laboratdrio forense.

3. Demanda de Carteira de Identidade: o Decreto N° 10.977, de 23 de
fevereiro de 2022, que regulamentou a Lei n° 7116, de 29 de agosto de
1983, e a Lei n® 9.454, de 7 de abril de 1997, para estabelecer o Servico de
Identificacdo do Cidaddo como o Sistema Nacional de Registro de
Identificacdo Civil, trouxe um novo desafio. A partir de entdo, todos os
Estados brasileiros terdo até 10 anos para trocar as carteiras de
identidades pelo modelo nacional - a Carteira de Identidade Nacional. A
Politec ja experimentava um crescimento na demanda de carteira de
identidade mesmo antes da vigéncia do decreto (Figura 8), agora deve se
estruturar para lidar com este novo desafio.

Demanda de Carteiras de ldentidade

300 Mi

288 Mil

250 Mi
262 Mil

200 Mi |- BReZFA L 219 Mil

150 Mi |-

166 Mil

100 Mi |-

50 Mi

2018 2019 2020 2021

Figura 8 - Evolugdo da demanda anual por carteira de identidade.
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4. Recursos humanos: a disponibilidade de recursos humanos é
sempre um fator limitante no servico publico, a instituicdo deve buscar
estratégias para mitigar esse problema. A Politec tem investido em
automacao, tecnologia e melhoria dos seus processos. Esse cenario de
inovacao foi proeminente, principalmente, nos laboratéorios de DNA e
Balistica Forense, gracas a parceria estabelecida com a Secretaria
Nacional de Seguranca Publica, que investiu em novos equipamentos para
a Rede Integrada de Bancos de Perfis Genéticos (RIBPG) e para o Sistema
Nacional de Balistica (SINAB).

3.3. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Na construcao do planejamento estratégico é fundamental consultar
as normas e legislacdo vigentes para garantir a sua conformidade e
eficacia. Cuidamos para que este trabalho estivesse alinhado com as
politicas e diretrizes estabelecidas pelo governo, em nivel federal e
estadual.

A Politec é um 6rgao de seguranca publica do estado de Mato Grosso,
vinculado diretamente a SESP e, esta ultima, vinculada as politicas do
Ministério da Justica e Segurancga Publica (MJSP).

0 alinhamento entre esses trés planos é de extrema importancia, pois
promove a coeréncia e a integracdo das estratégias adotadas pelos
diferentes niveis de governo na area de seguranca publica. Assim, 0 nosso
planejamento estratégico tem estreita ligacdo com as diretrizes, objetivos
e metas estabelecidos pelo Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa
Social (PNSP) 2021-2030 e Plano Estadual de Seguranca Publica
2020-2030.

3.31 PLANO NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA E DEFESA
SOCIAL 2021-2030

Em 2018 foi aprovado, no ambito da seguranca publica do pais, o
Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa social, assim como foi

instituido o Sistema Unico de Seguranca Publica. Foram importantes
instrumentos para o estabelecimento de principios e diretrizes para a
Seguranca Publica do pais.

As diretrizes e principios foram desdobrados no Plano Nacional de
Seguranca Publica e Defesa Social 2021-2030, onde se previu um sistema
de governanca composto por mecanismo de lideranca, estratégias e
controle, por meio de comité de Governanca Estratégica, objetivando
avaliar, direcionar e monitorar a gestdo e conducao da politica publica,
conforme diretrizes do Governo Federal.

O Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social 2020-2030
traz como objetivos:

Determinar ciclos de implementacdo, monitoramento e avaliacdo do
PNSP.

Apresentar acdes estratégicas alinhadas aos objetivos da Politica
Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social.

Definir metas estratégicas e indicadores, alinhados aos objetivos da
Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social e as acdes
apresentadas;

Estabelecer estratégias de governanga e gerenciamento de riscos
com vistas a plena execucao, o acompanhamento e a avaliacdo do PNSP;

Orientar os entes federativos quanto ao diagnéstico, elaboracao,
conteudo e forma dos planos de seguranca e defesa social, visando o
alinhamento com a PNSPDS e o PNSP.

3.3.2. PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA PUBLICA 2020-2030

O Plano Estratégico da Secretaria Estadual de Seguranca Publica se
guia por diretrizes que sinalizam os rumos da politica publica de seguranca
no estado:

fss



A afirmacaéo de direitos a toda a sociedade mato-grossense;

A produgéo e consumo de conhecimento;

A articulacdo intersetorial, institucional e participacédo popular;

A inovacgdéo tecnologica;

A governanga e financiamento da politica publica de seguranca.

Com base nessas diretrizes e apoiado nos valores de ética,
legalidade, integracao, transparéncia e qualificacdo continuada, definiu,
entre outros, objetivos que visam a reducdo de taxas de criminalidades,
perfazendo o impacto social que contribui para a promocao da sensacéao
de seguranca. Foram definidos 12 objetivos estratégicos a serem
perseguidos pela Sesp no horizonte temporal de 2020 a 2030:

OE1 - Reduzir a letalidade violenta em Mato Grosso;

OE2 - Reduzir os crimes contra o patriménio em Mato Grosso;

OE3 - Combater o crime organizado, o trafico de drogas, a corrupcdo
e o estelionato;

OE4 - Promover preveng@o criminal e cidadania;

OE5 - Propiciar a reintegrac@o social e a socio-educacéo de pessoas
em privag@o ou restrigcGo de liberdade;

OE6 - Prevenir e combater crimes contra o meio ambiente urbano e
rural;

OE7 - Propiciar a melhoria da qualidade de vida no trabalho para os
profissionais de seguranca publica;

OE8 - Farticipar de agbes intersetoriais e interinstitucionais, bom
como promover a participacdo popular e represséo da violéncia, do crime

e da violacdo dos direitos humanos;

OE9 - Agregar valor ao segmento de seguranca publica a partir dos seus
dados;

OE10 - Ampliar o desenvolvimento e o compartilhamento de informagéo e
inteligéncia pelas fronteiras das organizacées de seguranca publica;

OE11 - Financiar projetos prioritarios para a consecugc@o da politica de
seguranca publica;

OE12 - Implementar agenda de efetividade alocativa da gestdo;

3.4. CONSULTA AMPLA PARA A ELABORACAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Buscou-se desde o principio um modelo de construcdo colaborativa
na elaboracao do Planejamento Estratégico, visando, com isso, mitigar um
dos principais motivos de falhas na implementacdo do Planejamento
Estratégico: a falta de adesao da equipe tatica e operacional.

Neste sentido, foi disponibilizado um formulario de pesquisa para os
colaboradores, visando captar as percepcbes e sugestdes de todos, o
resultado foi apresentado durante a Oficina de elaboracdo do
planejamento.

A pesquisa foi estruturada em duas partes: a primeira para captar a
percepcao dos colaboradores sobre a atual Identidade Organizacional
(missdo, visdo e valores) da Politec, verificando se na 6tica dos
participantes, a identidade organizacional ainda representa o que a Politec
busca como organizacao; a segunda parte da pesquisa buscou captar as
principais forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, as quais impactam
para o alcance dos objetivos estratégicos.

Do total de 740 servidores efetivos e comissionados em dezembro de
2022, para os quais foram enviados os formularios de pesquisa, obteve-se
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3.5. CONSTRUCAO COLABORATIVA NA OFICINA DE ELABORACAO
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Oficina aconteceu em junho de 2023, na sede do Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senai) situada no bairro Porto, com a
participacdo da equipe gestora da Politec, tendo sido utilizado como
subsidio nas discussoées, o resultado da pesquisa.

A participacdo dos gestores na oficina, além de ser uma
demonstracdo do compromisso com o0 processo de construcado do
planejamento estratégico, desempenha um papel crucial no sucesso e na
eficacia desse processo, pois eles tém a responsabilidade de direcionar,
juntamente com sua equipe, todos os esforgcos organizacionais para o
alcance dos objetivos estratégicos.

Durante a oficina, os gestores tiveram a oportunidade de interagir e
trocar ideias com seus pares de outras areas, criando sinergias e
promovendo uma compreensao comum dos desafios e oportunidades
enfrentados pela Politec como um todo. Essa troca de conhecimentos e
perspectivas enriqueceu o processo de planejamento estratégico,
permitindo a criagcao de estratégias mais integradas e alinhadas.

O resultado das discussdes e analises realizadas durante a oficina e
nos encontros subsequentes, estdo traduzidas neste documento em
forma de nova identidade, objetivos e iniciativas estratégicas, atualizadas
e alinhadas com o momento corrente vivenciado pela instituicao.

3.6.MISSAO, VISAO E VALORES

A declaracdo de Missao, Visdao e Valores foram redefinidos com
participacao de todas as insténcias de colaboracéao da Politec, por meio de
uma pesquisa encaminhada no e-mail dos colaboradores e validada em
reunido com os gestores.

Realizar pericia oficial e identificacao técnica através do
conhecimento cientifico, contribuindo para a cidadania,
seguranca, justica e direitos humanos no estado de
Mato Grosso.

Ser uma instituicao inovadora e reconhecida pela exceléncia
na realizacao de pericia oficial criminal e identificacao técnica.

Etica: agir com honestidade, moralidade e legalidade.

Imparcialidade: compromisso com a verdade.
Qualidade: prestar servicos com exceléncia.
Efetividade: atuar com eficiéncia e eficacia.

Equidade: tratar de forma adequada os usuarios do servico,
reconhecendo as diversidades e as vulnerabilidades.

Responsabilidade socioambiental: ter comprometimento com
a sociedade e respeito a dignidade humana e meio ambiente.

Cooperacdo: ser solidario, colaborativo e interagir com as
demais instituicdes na execucao dos trabalhos.

Inovacdo: implementar melhorias nos servicos.

3.7. DIAGNGOSTICO INSTITUCIONAL

0 diagndstico institucional desempenha um papel fundamental na
construcao do planejamento estratégico, ele envolve a andlise e a
compreensao de diversos aspectos internos e externos que afetam a
organizacao, permitindo uma visao clara da situacao atual e identificando
oportunidades e desafios. Dentre as principais razdées pelas quais o
diagndstico institucional é importante para o planejamento estratégico,
destacamos:

Analise da situacao atual: O diagnéstico institucional fornece uma
visdo detalhada da situacao atual da organizacao, incluindo sua estrutura,
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cultura, processos, recursos e desempenho. Ele permite identificar pontos
fortes e pontos fracos internos, bem como ameacas e oportunidades
externas.

Identificacao de desafios e oportunidades: Ao analisar o ambiente
externo, o diagndstico ajuda a identificar desafios e oportunidades
relevantes para a organizacdo. Isso permite que a instituicdo se prepare
para enfrentar os desafios e aproveite as oportunidades disponiveis.

Definicao de metas e objetivos realistas: Com base nas
informacdes coletadas no diagndstico, é possivel estabelecer metas e
objetivos realistas e alinhados com a situacdo atual da instituicdo. O
diagndstico ajuda a identificar lacunas e dreas de melhoria que devem ser
abordadas no planejamento estratégico.

Alinhamento estratégico: O diagndstico institucional permite
alinhar as estratégias propostas no planejamento com a realidade da
organizacdo. Ele ajuda a garantir que as estratégias sejam consistentes
com os recursos disponiveis, as competéncias internas e as condi¢cdes do
mercado.

Tomada de decisao embasada: O diagndstico institucional fornece
informacdes e dados relevantes que auxiliam na tomada de decisées
estratégicas. Permite que os gestores tenham uma visdo mais clara dos
desafios e oportunidades, facilitando a escolha das melhores opcdes
estratégicas.

Identificacao de recursos necessarios: O diagndstico ajuda a
identificar os recursos necessarios para implementar as estratégias
propostas no planejamento. Ajuda a definir as capacidades, competéncias
e investimentos necessarios para alcancar os objetivos estratégicos.

Monitoramento e avaliacao: O diagnéstico institucional estabelece
uma base para monitorar e avaliar o progresso da organizacao ao longo do
tempo. Permite comparar os resultados reais com o0s objetivos
estabelecidos, fornecendo informacdes importantes para ajustes e
melhorias continuas.

Para a discussao dos pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas,
foi utilizado a matriz SWOT como ferramenta de trabalho. O resultado da
pesquisa serviu como insumo durante a realizacao da oficina, que resultou
na matriz abaixo:

Corpo técnico qualificado;

Missao institucional clara e definida;

Inovacao em processos e procedimentos;

Sistema laudos e equipamentos modernos para analise;

Facilidade de acesso aos servicos prestados pela Politec,
principalmente emissao de carteira de identidade;

Autonomia técnica administrativa da Politec;
Diversidade de conhecimentos;

Capacidade cientifica;

Visao inovadora;

Credibilidade e respeito da sociedade;

Gestores comprometidos com os servidores e com a instituicao.

Colapso devido a demanda crescente;
Usurpacao de funcao no estado;

Nao ser considerado seguranca publica;

Novas demandas de pericias (novas drogas, pericias veterinarias).
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Estrutura fisica inadequada e Monitoramento insuficiente dos
obsoleta; resultados;

Ineficiéncia da comunicacao interna;  Percorrer grandes distancias para
atendimento

Baixa oferta de capacitacao
continuada e atualizada; Necessidade de aplicacao de POPs

para padronizacao das acoes;

Recurso financeiro limitado;
Preparacao do efetivo para

Pouca divulgacao da importancia e aposentadoria e substituicao por
relevancia do trabalho da Politec; novos servidores;

Adoecimento fisico e mental dos Auséncia de academia de formacéao
servidores; continuada;

Baixa oferta de capacitacao aos Falta de preparo no atendimento
gestores; (recepcao/protocolo);

Estrutura organizacional inadequada; Demora na entrega de laudos em
setores especificos.

Auséncia de porte de arma;

OPORTUNIDADES

Parceria com outras instituicoes;

Integracao com tecnologias;

Softwares e ferramentas de gestao gratuitos;
Reconhecimento e apoio do Ministério Publico;

Lei n°13.964/2019 pacote anticrime;

Cenario politico favoravel para a instituicao;

Oportunidade de convénios, acordos de cooperacao e
captacao de recursos.

3.8. OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS 2024-2027

A construcdo dos objetivos estratégicos envolve um processo
cuidadoso de analise, reflexdao e definicao de metas relevantes e
alcancaveis. Eles representam as direcées-chaves nas quais a instituicao
deseja se concentrar para alcancar sua missao. Mirou-se sempre em
estabelecer objetivos que fossem SMART, ou seja, especificos,
mensuraveis, alcangaveis e com prazo determinado.

Na construcao dos objetivos estratégicos buscou-se seguir o padrao
do Balanced Score Board (BSC), pois é pacifico ser este o modelo que
melhor reflete os diferentes aspectos do desempenho organizacional.
Ademais, como ferramenta de visualizacdo dos objetivos estratégicos e
suas perspectivas, o mapa estratégico é uma ferramenta visual que
comunica e alinha a estratégia para a equipe, promovendo compreensao
compartilhada, integrando diferentes perspectivas e areas funcionais,
alinhadas com a missao e visao da instituicdo. A figura a seguir ilustra o
Mapa de Planejamento Estratégico da Politec (Figura 13).

Os indicadores estratégicos desempenham papel crucial na gestao e
no acompanhamento do desempenho da instituicdo em relagcdo aos seus
objetivos estratégicos. Eles fornecem informacgbdes quantitativas e
qualitativas que permitem avaliar o progresso, identificar areas de
melhoria e tomar decisées qualificadas para alcancar os resultados
desejados.

Os indicadores estratégicos foram definidos pela equipe, sendo
entendidos como a melhor métrica disponivel no momento para o
acompanhamento do desempenho da instituicdo em relacdo aos objetivos
estratégicos definidos.

E importante destacar que a maioria desses indicadores foram
definidos em funcao da construcao deste planejamento estratégico, por
este motivo ndo possuem um histérico estabelecido, impossibilitando a
definicdo de uma meta clara para os primeiros ciclos de implementacéao
deste planejamento.

fas
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Cabe ressaltar que um dos pontos fracos detectados pela equipe
esta relacionado a deficiéncia no monitoramento e analise dos dados da
Politec. O estabelecimento e fortalecimento de um sistema de
monitoramento continuo dos indicadores é fator critico para o sucesso
deste planejamento estratégico.

Realizar pericia oficial e identificacao
técnica através do conhecimento
cientifico, contribuindo para a
cidadania, seguranca, justica e
direitos humanos em Mato Grosso.

Ser uma instituicéo inovadora e
reconhecida pela exceléncia na
realizacdo de pericia oficial criminal
e identificacao técnica.

PROMOVER A SATISFAGAO DO USUARIO COM EXCELENCIA NO ATENDIMENTO

CLIENTES/
W

PRESTAR SERVICO PUBLICO FORTALECER A IMAGEM
COM EXCELENCIA INSTITUCIONAL

EFICIENCIA OPERACIONAL COMUNICACAO E RELACIONAMENTO

Implementar procedimentos e otimizar Fortalecer a atuagéo integrada
0S processos
Melhorar a comunicacao institucional
Promover e incentivar a transformacéao
digital e inovacdes tecnoldgicas Estimular o estabelecimento

Aprimorar a governanca institucional e
a gestao estratégica

GERIR PESSOAS GERIR 1 GERIR ORCAMENTO
INFRAESTRUTURA

Promover iniciativa de E TECNOLOGIA Otimizar a aplicagao
formacéo e educacéo de recursos
continuada dos servidores Melhorar a

infraestrutura fisica Aumentar e fomentar a
Promover a saide e captacéo de recursos
bem-estar do servidor Promover a

modernizagéao
Promover acoes tecnoldgica
de reconhecimento e
motivacao dos servidores

APRENDIZADO E ‘ PROCESSOS RESULTADO
CONHECIMENTO INTERNOS \/

Figura 13 - Mapa estratégico resultante das discussées e andlises na oficina de
construcdo do estratégica

fs0



PROMOVERA SATISFACAO DO USUARIO COM
EXCELENCIA NO ATENDIMENTO

1. Implementar padronizacao de atendimento;

2. Treinar e capacitar as equipes de
atendimentos;

3. Promover eficiéncia nos canais de

Iniciativas

Coordenadoria Regional = R A S .--- : comunicacao;
Barra do Garcas . : 4. Valorizar o feedback dos usuérios;
- o - AR g 5. Monitorar a satisfagdo dos usuarios.

indice de Satisfacdo do Usuéario com
Exceléncia no Atendimento (ISUEA).

Formula de calculo

NUS = Numero de Usuarios Satisfeitos.
NUR = Numero de Usuarios Respondentes.

O indice resultante, ISUEA, fornecera uma
& medida quantitativa da satisfacao dos
Descricao do diferentes usuarios com o atendimento nos
indicador servicos da Politec. Quanto maior o valor do
ISUEA, maior sera o nivel de satisfacao dos
usuarios atendidos.

2024 2025

Vista aérea da ponte Jodo Alberto Lins de Barros sobre _ = MA + 5%

os rios Garcas e Araguaia, que divide os estados de
Mato Grosso e Goias.

Responsaveis Coordenadoria de Informacéao Institucional.

fe2
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Indigenas da aldeia Ipawu Kamaiura, localizada na
regiao do Alto Xingu, celebram o Ritual do Kuardp,

uma das mais antigas e simbdlicas tradicdes dos
povos indigenas do Parque Nacional do Xingu, que
é realizado em homenagem aos mortos ilustres.

Iniciativas

Formula de calculo

Descricao do
indicador

FORTALECERAIMAGEM INSTITUCIONAL
DA POLITEC

1. Fortalecer a identidade visual;

2. Fortalecer relacionamento com a imprensa;
3. Intensificar engajamento nas redes sociais;
4. Aprimorar o monitoramento da imagem.

indice de Fortalecimento de Imagem Institucional
(IF1).

IMPPM + ICMC
2

IFIl =

-
‘ IMPPM = indice de Mengées Positivas sobre a Politec na
Midia.

IMCM = indice de Conhecimento da Marca Politec.

1.

O indice resultante, IFIl, fornecera uma
medida quantitativa da imagem institucional
da Politec. Quanto maior o valor do

IF1l, maior sera a forca da imagem da marca
Politec em Mato Grosso.

-
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\ N Iniciativas

Indicador

Formula de calculo

Descricao do
indicador

Metas

Paroquia Nossa Senhora Aparecida,

localizada no centro de Agua Boa. L.
Responsaveis

PRESTAR SERVICO PUBLICO COM
EXCELENCIA

1. Estabelecer padrdes de qualidade dos
servicos da Politec;

2. Capacitar servidores para 0s novos

padrdes de qualidade.

indice de Exceléncia da Prestacéo de Servico
Publico (IEPSP).

NSPQ = Numero de Servigos Prestados com Qualidade.
NTSP = Numero Total de Servigos Prestados.

O indice resultante, IEPSP, fornecera uma
medida quantitativa de exceléncia na
prestacao de servico publico. Quanto maior
o valor do IEPSP, maior sera o nivel de
servicos prestados com qualidade.

2024 2025 2026 2027
— wm .. w0 ] »
MA +10% MA +10%

i



: T _ = 1. Promover acdes sociais, em forma de mutirdes
g : nas escolas, 6rgaos publicos e cidades do
) Iniciativas £ interior; _
3 2. Desenvolver protocolos integrados com
outras forcas de Seguranca Publica;
3. Desenvolver equipes multidisciplinares.

D F,

FE

RS RETEVEE
Geréncia Regional
de Rondonépolis

gL

{LTTLELL

LT

3

Pl e Dim emimo 5 R T kg apay . [ EE T

— =

g indice de Fortalecimento da Atuacéo Integrada

Indicador (IFAI).

- I;*I--

B

Formulade calculo
NAI = Namero de A¢des Integradas Realizadas.
NTAP = Nimero Total de A¢des Planejadas.

O indice resultante, IFAI, fornecera uma
Descricao do medida quantitativa do fortalecimento da
indicador atuacéo integrada da Politec. Quanto maior
o valor do IFAI, maior sera o numero de acées
realizadas de forma integrada.

2025 2027
1 LY % ) =,
MA+5%  MA+5% - MA+5%

Vista aérea da cidade de Rondonépolis, : - - ' ) L ew .
localizada na regido Sudeste de Mato Grosso.

Responsaveis Coordenadoria de Informacdes Institucionais.



o S :
i g
. “E?'ﬂ 5

DA POLITEC

™ T .'.-1'. 42‘.-;. f a&%ﬁhﬂ,? i il 4 - ';E'-:'
I ‘-l.; . ’
& - 58 3
A : L e
i':"""?‘- 1. Padronizar o uso de e-mails institucionais; g
x 2. Implementar newsletters e boletins =
3 informativos;
Iniciativas ; 3. Atualizacao do website; :
Geréncia Regional de ; i TS 48 : 1zagao ' . 5 S
. Ao L _ pag . T 4. Realizar treinamento de comunicacao; T S e
Primavera do Leste b L T PR T e ORI e e - - e - FAEN
. — o : e AT - Fa i % 5. Compartilhar conteudos nas midias sociais;

6. Nomear um porta voz para a instituicao.

indice de Melhora da Comunicacao
Intrainstitucional (IMCI).

NRCE
IMCl= ——— x 100

% NTR

AR
Férmulade calculo E

¥
s

NRCE = Numero de Respostas Classificadas como
#qaé Eficiente.
: NTR = Numero Total de Respondentes.

T By ‘ﬁ:x 3 'E.i i

2

O indice resultante, IMCI, fornecera uma
medida quantitativa da melhora da
comunicacao institucional. Quanto maior

o valor do IMCI, maior sera o nivel de clareza
e consisténcia na comunicacao da Politec.

Descricao do
indicador

2 Tk W o o
_ J : ;2025 2026 . 2027 {4 "%@

Lo.callzada as margens do Rio das Mortgs’em e A R R, e

Primavera do leste, a Lagoa Azul possui aguas ¢ v k™ g

cristalinas que por conta do calcario presente il £ o ., MA+10% - MA+10%  MA+10% .

no solo em contato com a luz do sol, apresenta i VL A 1y o R F A B

tons de azul e verde, proporcionando uma

experiéncia natural Gnica de banho e contemplacéo. Responsaveis Assessoria de Comunicagao.



ESTIMULAR O ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS

4
Ll

1. Promover eventos para fortalecimento da
rede de relacionamentos;
2. Estabelecer rede de parcerias/termo de

i

. : = i S T i S e = Iniciativas
Geréncia Regional de T 2 L AR LT s S Y - cooperagao;
Alto Araguaia e Y C A kR TRy e ) : 3. Aumentar a participagao de representantes
' 7 ) da POLITEC nos Conseg's.

indice de Aumento no Estabelecimento de
Parcerias (IAEP).

NPE |
' IAEP= ——— x 100 ||
NPP :

Formula de calculo

NPE = Nimero de Parcerias Estabelecidas. IR 1

NPP = Numero Parcerias Planejadas.

. | _ | | (L) gy

O indice resultante, IAEP, fornecera uma
medida quantitativa do estimulo no

® Descricao do tabeleci to d ias. Quant )
W indicador estabelecimento de parcerias. Quanto maior
o valor do IAEP, maior sera o numero de
~ ‘ parcerias estabelecidas pela Politec.
= : 7 2024 | 2025 2026 = 2027 - -

— ~ 2 : ==
_— — = = o = ‘-"- —— - = e - :_'_—,—\—- — —— . ':'-‘-i_.j
- S 3 Metas R o B e

Prédio da Unemat (Universidade do Estado de _ . :
Mato Grosso), campus de Alto Araguaia. Responsaveis Gabinete da Direcao Geral.



IMPLEMENTAR PROCEDIMENTOS E OTIMIZAR
PROCESSOS

1. Quantificar os processos internos da POLITEC ;
2. Realizar o mapeamento dos processos internos
Iniciativas da Politec; m
3. Estabelecimento de modelos de POP para os
processos finalisticos;
4. Padronizar os procedimentos operacionais. - —

indice de Implementacéo de Procedimentos e
Otimizacao de Processos (IIPOP).

NPI
IPOP=——— x 100
NTPQ

Formula de calculo

NPI = Niumero de Procedimentos Implementados.
NTPQ = Numero Total de Procedimentos Quantificados.

O indice resultante, IIPOP, fornecera uma
medida quantitativa da implementacéao de
procedimentos. Quanto maior o valor do
IIPOP, maior o numero de procedimentos
implementados corretamente.

Descricao do
indicador

]

A Arena Pantanal, localizada em Cuiaba, é um dos 12 1 2025 2026 2027
estadios que acolheram os jogos da Copa do Mundo : p - _ [ — =
da Fifa 2014 no Bre]si_l. Cqm uma area cons.trufda de _ - r == ,' MA + 5% MA + 5% . MA + 5%
77.044,01 m? o estadio foi inaugurado no dia 02 de abril e N : " ;
de 2014 com o duelo entre o Mixto (MT) e o Santos (SP) e o - J— . —

pela Copa do Brasil. TN Coordenadoria de Normalizacao, Pesquisa e
Desenvolvimento Experimental.

“+

Responsaveis

foa



PROMOVER E INCENTIVAR A TRANSFORMACAO
DIGITAL E INOVACOES

B

1. Implantar laboratérios de inovacao
2. Mapear as oportunidades de inovacao
3. Capacitacao da equipe de Inovagéao
Iniciativas 4. Realizar Benchmarking e estudo de caso
5. Estabelecer parcerias com startups
e universidades
6. Desenvolver cultura de experimentacao e
aprendizado

5
%

a8

indice de Promocéo e Incentivo a Transformacao
Digital e Inovacées (IPITDI).

Formula de calculo

NITDII = N° de Iniciativas de Transformacao Digital
ou Inovacées Implementadas.
NIM = N° de Iniciativas Mapeadas

O indice resultante, IPITDI, fornecera uma
medida quantitativa de transformacdes
Descricao do digitais e/ou inovacgdes implementadas.
indicador Quanto maior o valor do IPITDI, maior sera o
numero de transformacdes digitais e/ou
inovacodes implementadas.

A Catedral Sao Luis de Caceres foi construida em 1919 . 2026 2027
e demorou quase 46 anos para a conclusao das obras. . .
Foi projetada no estilo neogético e inspirada na catedral ; e 5 = " Y

de Notre Dame, em Paris. Fica localizada na praca Bardo : & . 2 MA + 5% s S E&%
do Rio Branco, no centro da cidade, quase as margens do = ' T, I O™ B i et r i e :
rio Paraguai. -

Responsaveis Gabinete da Diregao.



APRIMORAR A GOVERNANCA INSTITUCIONAL
EAGESTAO ESTRATEGICA

1. Implementar sistemas de avaliacdo da gestao - i
“Gestao-Gov";

2. Implementar programa de transparéncia do servico
publico - Escala Brasil Transparente;

= . T
= o - - . . ‘ 78 3. Capacitagao dos gestores em lideranca e gesto;
e Geréncia Regional de e e _ - ek i T ;- 4. Implementar sistema informatizado de
Pontes e Lacerda ‘ : e o S wmi ~ Lo .. monitoramento da Governanca e Gestéo:;
_ _ s & . = - Iniciativas 8 i 4l

L~ 5. Implementar rotina de Reuni6es de Avaliagao da
_ J_' Estratégia (RAE) e Reunides de Avaliagao -
- e Operacional (RAO);

6. Realizar adequacéao da estrutura organizacional as

novas necessidades de gestao e governanca e

_@ estabelecidas pelo Conselho Técnico Cientifico da !ﬁ
= Instituicao ===

N

1. Pontuagéo na escala do Programa Gest&do.Gov (PEGV);

Indicador
2. Pontuagao na Escala Brasil Transparente (PEBT).

' 1. Pontuagao obtida no Programa Gestao.Gov (PEGV);
2. Pontuacéao obtida no Programa Escala Brasil Transparente
(PEBT).

Formula de calculo

Descrigéo do = A ppntuagéo obtida fornecera uma mgdida quantitativa do
. g aprimoramento e governanca institucional, bem como da
indicador gestao estratégica e transparéncia institucional.

2027

MA +10% MA +10% MA+10%  °

Pontuacéo na escala Brasil Transparente (PEBT):
- E‘.iﬂ'"f’:..x- Ny f
2024 2025 2026 2027 -
i S N .
s MI < MA+5% Y MA+5% MA+5%
Igreja Matriz do Senhor do Bom Jesus, no municipio 3 ' e e ==

de Pontes e Lacerda. — o o P e
Responsaveis Direcao Geral.

fes




P R Iniciativas
Coordenadoria Regional de L & et B SR B2 ST gl A R ;
Tangara da Serra Ll : R Sl R P _

..._-.- .

_ 2K e T R N Indicador

"

Formula de calculo

Sraompey o s " i = = Descricio do
- e R L - = e indicador

e o £, i B = % i} e L

Metas g
A cachoeira Salto das Nuvens possui um cenario que e il

encanta e desperta a vontade de qualquer pessoa o T A
em conhecer de perto suas cascatas de enorme volume '

de agua, de tom escuro, formadas pelo rio Sepotuba. .
Responsaveis

PROMOVER INICIATIVAS DE S pgie
EDUCACAO DOS SERVIDORES I

- s

f . 3 % oy
T <3 : S . : o A
3 S e P S e = : A

o

&

FORMACAOE

1. Estabelecer programas de capacitacao;

2. Estabelecer parcerias com instituicao de
ensino;

3. Promover eventos e conferéncias;

4. Promover eventos de compartilhamento de
conhecimento;

5. Fomentar a aprendizagem online.

o s T AT A RO L

indice de Formacao e Educacao dos Servidores
(IFI).

R ot e P
S S ey,

NSPC
IFES =— x100
NTSA

NSPC = N° de Servidores que Participaram de
Capacitacoes. i
NTSA = N° Total de Servidores em Atividade. g

-—

O indice resultante, IFES, fornecera uma
medida quantitativa da participacao dos
servidores na formacéao e educacao. Quanto
maior o valor do IFEC, maior sera o numero
de servidores envolvidos em programas de
capacitacao e desenvolvimento.

2024 2025 = 2026 2027 :
. o« : >‘-“".‘&_."‘rr C —

s -
Ml . MA+5%  MA+5%  MA+5%




L ¢ PROMOVER A SAUDE E BEM-ESTAR DOS

Whe
4 & { SERVIDORES DA POLITEC
M
— & .
T 1. Criar espacgos de descanso e relaxamento;

2. Desenvolver programas de gerenciamento
do estresse;

Geréncia Regional de Juina 3. Fornecer apoio psicossocial;

4. Desenvolver campanhas de prevencéo e
cuidados com a saude.

indice de Promocao da Saude e Bem-Estar
do Servidor (IPSBS).

Indicador

NASBE NPPSB
IPSBS = — x50 + —— x50
NASBP NTSA

Formula de calculo
NASBE = N° de Acbes de Saude e Bem-estar Executadas.
NASBP= N° de Acdes de Saude e Bem-estar Planejadas.
NPPSB = N° de Servidores Participantes de Prog. de SB.
NTSA = Numero Total de Servidores em Atividade.

O indice resultante, IPSBS, fornecera uma
o medida quantitativa da promogéo da saude e
Descricao do ~  bem-estar da Politec. Quanto maior o valor
indicador do IPSBS, maior a promoc&o e participacao
dos servidores nos programas ofertados pela
Politec.

- 2025 2026 2027
Ritual tradicional kateoko das mulheres Enawené-Naweé, - ;_L'_"; £ at Metas L P TV i T BTy X o g 0
que vivem numa grande aldeia préxima do rio Iqué, e 'a"' P o s ~ = “ MA+5% - MA+5%
afluente do Juruena, no noroeste de Mato Grosso. = 4 ; e : - : :

!

—

Responsaveis Gestao de Pessoas.




PROMOVER ACOES DE RECONHECIMENTO
E MOTIVACAO DOS SERVIDORES

1. Realizar momentos de interacéo e
confraternizacao entre os servidores;
| Iniciativas 2. Real!zar aclOes de reconhecimento do
Coordenadoria Regional de Sinop - -l servidor;
' 3. Realizar eventos comemorativos de datas
relevantes para a instituicao.

indice de Promocéo de Acdes de Reconhecimento
e Motivacao dos Servidores (IPARMS).

NARME NPARM
IPARMS = ——— x50 + — x50
NARMP NTSA

Formula de calculo
NARME = N° de Ac¢6es de Rec. e Motivagdo Executadas.
NARMP = N° de Acdes de Rec. e Motivacao Planejadas.
NPARM = N° de Participantes em Acdes de Rec. e Mot.
NTSA = Numero Total de Servidores em Atividade.

TRE
. Oindice resultante, IPARMS, fornecera uma
o ~  medida quantitativa da promocao de acdes de
Descricao do ?: reconhecimento e motivacéo dos servidores.
indicador ~ Quanto maior o valor do IPARMS, maior a
; promocao e participacao dos servidores nas
acoOes ofertadas pela Politec.

e

- —— - .

2025 2026 . 2027
pertencente a Diocese de Sinop e conta com uma P T g P mi - < w@@mﬁ. £y R

arquitetura moderna, tendo na sua area externa pedras 2 -l - MA+10% - MA +10% ¥ MA + 10% Fote
naturais cravejadas. Com uma grande praca gramada, ’ .
rodeada por oitizeiros, a Catedral é o simbolo da grandeza

e da religiosidade do povo sinopense.

A Catedral Sagrado Coracao de Jesus é uma igreja R ; - 2024

‘!l_il.:i._:‘:.: 5 . .. :
BiceN R

Responsaveis Qualidade de Vida.




MELHORAR A INFRAESTRUTURA FiSICA
DA POLITEC

1. Realizar manutencéao preventiva e
corretiva;

2. Realizar adequacéo de espacos;

3. Promover a construcéo de novas sedes.

I -H‘-"—_.N

Geréncia Regional de Diamantino = ™%

Indicador indice de Melhoria da Infraestrutura Fisica (IMIF).

NMPE NNSC
—x30 + ——— x 70
NMPP NNSP

Formula de calculo
NMPE = N° de Manutencdes Preventivas Executadas.
NMPP = N° de Manutencoées Preventivas Planejadas.
NNSC = N°de Novas Sedes Construidas.
NNSP = N°de Novas Sedes Planejadas.

Rk . Lori M.

O indice resultante, IMIF, fornecera uma
. medida quantitativa da melhoria da
Descricao do s infraestrutura fisica da Politec. Quanto
indicador i maior o valor do IMIF, maior o progresso na
implementacao de melhorias fisicas da
Politec.

a4 4
- # N Tl

A Igreja Matriz de Diamantino foi construida em . : - - 2024 2025 2026
1818 e tombada pelo Patrimonio Historico devido a | ; ' 3 | v A ) . a ‘1:, S N
importancia histdrica e cultural. A Cavalgada Amigos _ . MA+10% | MA+10% - MA+10%
de Diamantino é uma tradicao cultural da cidade, e T —— ¢

faz parte das festividades que comemoram o aniversario
da cidade.

i = _ i -

Diretoria de Suporte Institucional -

Responsaveis . .
P Nucleo de Engenharia.
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g

- PROMOVER A MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA DA POLITEC
. - A ’

1. Mapear as infraestruturas tecnoldgicas
necessarias;
2. Criar portifélio de projetos para a
Iniciativas modernizacao da infraestrutura
Geréncia Regional de Nova Mutum tecnoldgica;
3. Estabelecer parcerias com 6rgaos
financiadores.

indice de Promocao da Modernizacao Tecnoldgica

| Indicador (IPMT).

NMSI NMHI
IPMT = — x50 + — x50
NMSM NMHM

Formula de calculo
MNSI = N° de Melhorias de Software Implementadas.
NMSM = N° de Melhorias de Software Mapeadas.
NHMI = N° de Melhorias de Hardware Implementadas.
NMHM = N° de Melhorias de Hardware Mapeadas.

O indice resultante, IPMT, fornecera uma
L. medida quantitativa da modernizagao
Descricao do tecnolégica na Politec. Quanto maior o valor
indicador do IPMT, maior o progresso na adogao de
novas tecnologias na Politec.

Com 4 metros de altura, originalmente moldada em ferro \ 2024 2025 2026 2027
e cimento, a obra de arte “0O Semeador"” tornou-se estatua

simbolo do municipio através da Lei Municipal n° 1.914, de Metas : =

2015. Criada pelo escultor Nelson Camillo Piga em 2005 e MI MA + 5% MA + 5% MA + 5%
exposta em 2006 na Avenida Mutum, ela é inspirada na : om R L g e B

parabola biblica do Semeador e na relacdo do municipio

com a sua origem agricola. Responsaveis Diretoria de Suporte Institucional.
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OTIMIZAR A APLICACAO DE RECURSOS

DA POLITEC

1. Elaborar o PPA e PTA alinhados ao
planejamento estratégico;

2. Capacitacao da equipe da Diretoria de
Suporte Institucional.

Iniciativas

Geréncia Regional de Sorriso — §, e u

—

1. indice de Aplicacdo de Recursos (IAR).
2. Indice de Otimizacao de Recursos (IOR).

Indicadores

i

: VTRE VREAP
- ¢ 'AR =———x100 IOR =————x 100

VTRD VTRE

Formula de calculo VTDE = Valor Total de Recursos Executados.
VTRD = Valor Total de Recursos Disponiveis.
VREAP = Valor de Recursos Executados nas Acoes

Planejadas.
VTRE = Valor Total de Recursos Executados.

=

Os indices resultantes, IAR e IOR, fornecem
uma medida quantitativa da aplicacao e da
Descricao do otimizacao dos recursos financeiros
5 : indicador disponiveis da POLITEC. Quanto mais
1L -_-_!:_._.!_.,.---mm..‘.'yih._uu-“-_" : préximo de 100%, maior é a eficacia na

o RS . e | utilizagdo dos recursos disponiveis.

. 2024 | 2025 2026 2027
Metas IAR Fﬁ-ﬁ‘ E
90% 91,5% 93% 1 95%

=2
) N

2024 : 2025 2026 ' 2027
Metas IOR
90% 91,5% 93% 95%

Fim do dia num dos cartdes postais
da cidade de Sorriso, o Parque Municipal
Rota do Sol Adelino José Joao Valdameri.

Responsaveis Diretoria de Suporte Institucional.




AUMENTAR E FOMENTAR A CAPTACAO DE
RECURSOS DA POLITEC
\ 1. Criar um portfélio de projetos para a
',4} ‘ . captacéo de recursos;
=Y - = 2. Estabelecer um fluxo de informacdes com a

== = DSl referente aos recursos captados no

= . ' Iniciativas oot : -
Geréncia Regional de Guaranta do Norte / S ambito das unidades da Politec;
3. Estabelecer parcerias estratégicas com os

,/ ol o I CONSEG's, Ministério Publico, Prefeituras,
=3 e ' . : ﬂ Governo Federal, etc.
‘)

indice de Aumento e Fomento da Captacéo
de Recursos (IAFCR).

VTRC
AALL.Y.Y

Formula de calculo
VTRCAA = Valor de RecursoS Captados no Ano Anterior.
VTRC = Valor Total dos Recursos Captados.

j

~ O indice resultante, IAFCR, fornece uma medida
guantitativa do sucesso na captacéo de recursos
pela POLITEC. Quanto mais préximo de 100%,
maior é o éxito em atingir a meta estabelecida,
indicando uma capacidade efetiva de

captar recursos.

Descricao do
indicador

W'
|

2026 rivryj

— .
Ul =4

2024 2025

—pr e e —

e —— s —
M ¥ MA+10% | MA+10% § MA-+10%

Entrada da cidade, em Guaranta do Norte.
Fazendo referéncia a sua proximidade com
a floresta amazonica.

Responsaveis Direcao Geral.




4.1. SOBRE A ANALISE A E AVALIACAO DA ESTRATEGIA

A gestdo desempenha um papel fundamental no desdobramento da
estratégia da organizacao, sendo responsaveis por liderar e orientar todo o
processo, garantindo que a estratégia seja devidamente implementada e
alcancada. Um dos pilares para o sucesso do planejamento estratégico é
comunicar a estratégia de forma clara e consistente, para todos os
membros da organizacao, de forma a garantir que todos entendam os
objetivos estratégicos, as metas e a importancia de sua contribuicao para
0 alcance dos mesmos.

A estratégia deve ser devidamente desdobrada em iniciativas e
planos de acao concretos, com metas claras, alocacdo adequada de
recursos, estabelecimento de indicadores de desempenho e definicdo de
responsabilidades. E papel do gestor monitorar regularmente o progresso
da implementacao da estratégia, isso envolve a revisao dos indicadores de
desempenho, a analise dos resultados alcancados e a identificacao de
eventuais desvios.

As formas de monitoramento e avaliacdo da estratégia
organizacional envolvem a utilizacao de diferentes ferramentas e praticas
gque permitem acompanhar o progresso e o alcance dos objetivos
estratégicos. Duas dessas ferramentas fundamentais sdo a Reunido de
Avaliacao da Estratégia (RAE) e a Reuniao de Avaliacdo Operacional (RAO).

A Reuniao de Avaliagdo da Estratégia (RAE) é um encontro peridédico
realizado pela alta gestdo da organizacdo, com o objetivo de avaliar o
desempenho estratégico, identificar desvios e tomar decisdes para
garantir o alinhamento com a estratégia estabelecida. Durante a RAE, séo
analisados os indicadores-chave de desempenho, metas e iniciativas
estratégicas. Os participantes discutem o progresso alcancado, os
obstaculos enfrentados e as acdes corretivas necessarias. Essa reuniao é
uma oportunidade para revisar a direcao estratégica, realinhar as
prioridades e tomar decisdes estratégicas importantes.

A Reunido de Avalicdo Operacional (RAO) é um encontro mais
operacional, realizado em niveis hierdrquicos taticos/operacionais da



organizacao. Nessa reunido, as equipes operacionais se reunem para
avaliar o progresso das atividades diarias em relacéo aos objetivos e metas
estabelecidas. Sdo discutidos os resultados alcancados, os problemas
identificados e as acdes corretivas necessarias para manter o
desempenho alinhado com a estratégia. A RAO permite uma visdo mais
detalhada do desempenho operacional, identificando oportunidades de
melhoria e promovendo a responsabilidade e o engajamento das equipes
na busca pelos resultados estratégicos.

O processo de analise e avaliacao da estratégia sera o fio norteador
das Reunides de Avaliacao da Estratégia (RAE) e das Reunides de Avaliacao

Operacional (RAQ). Esse processo segue um caminho légico que passa por:

1. REALIZAR BALANCO DAS INFORMACOES

O Planejamento Estratégico € documento vivo que deve ser
periodicamente avaliado e adaptado aos novos cenarios, implicando em
possiveis mudancgas no escopo do Planejamento Estratégico. Desta forma,
sera relevante e necessario um mapeamento do cenario do momento para
as RAE, para avaliar se as estratégias até entdo adotadas, ainda sao
eficientes para se alcancar os objetivos propostos. Na etapa "Realizar
Balanco das Informacdes”, os envolvidos no processo devem considerar:

Identificar oportunidades e ameacas: Além de compreender o
ambiente externo, é fundamental identificar as novas oportunidades (se
houver) que podem beneficiar a organizacdo e as novas ameacas que
podem prejudica-la.

Avaliar recursos e capacidades internas: E importante realizar
uma analise interna dos recursos e capacidades da organizacdo para
identificar as limitacbes de recursos, a infraestrutura e outras
caracteristicas internas ndo mapeadas no Planejamento Estratégico.

Avaliar indicadores de desempenho: Para monitorar o progresso e
avaliar a eficacia da estratégia, € necessario estabelecer indicadores de
desempenho relevantes. Esses indicadores devem ser mensuraveis,
alinhados aos objetivos estratégicos e fornecer informacgées claras sobre o

desempenho da organizacao. Neste momento teremos a oportunidade de
avaliar se os indicadores adotados estao sendo eficientes para demonstrar
aquilo que desejamos medir.

Elaborar um relatério de analise: E importante documentar todas
as informacdes e analises realizadas durante o balanco. Isso inclui um
relatério detalhado que apresenta os resultados da analise do ambiente
externo, as oportunidades e ameacas identificadas, a analise dos recursos
internos e os indicadores de desempenho definidos. Esse relatério servira
como base para as proximas RAE.

Compartilhar informacoes com as partes interessadas: Além de
comunicar a analise do ambiente as liderangcas da organizacao, é
importante compartilhar as informacdes relevantes com outras partes
interessadas. Isso promove a transparéncia e possibilita que todos
compreendam o contexto das decisdes tomadas.

2. REALIZAR ANALISE DA ESTRATEGIA

A anadlise da estratégia é crucial para a gestao eficaz da organizacao,
pois permite analisar de que forma a instituicdo foi impactada pela
execucao da estratégia, considerando o cenario externo e interno e o que
foi pactuado na jornada estratégica.

As Reunides de Avaliacdo da Estratégia (RAE) e as Reunides de
Avaliacao Operacional (RAQ) sao os principais momentos em que ocorrem
essa analise e entre os diversos aspectos analisados nessas reunides,
destacamos:

Analise do tema estratégico: nesta atividade verificamos se as
hipéteses definidas na construcdo do plano estratégico estdo se

confirmando e se estdo sendo gerados os resultados previstos.

Analise do objetivo: analisamos se os objetivos anteriormente
definidos refletem o foco da instituicdo quanto ao tema estratégico.

Analise do indicador e meta: avaliamos o desempenho quanto as

fos
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metas estabelecidas e analisamos se os indicadores traduzem o que se
espera das métricas dos resultados.

Analise da iniciativa: validamos se as iniciativas desenvolvidas
estdo tendo os impactos esperados para o alcance das metas
estabelecidas.

3. DEFINIR TEMA PARA AVALIACAO

As reunides de RAE e ROE devem ser focadas para que se consiga os
resultados desejados de avaliacdo da execucdo do Planejamento
Estratégico. Desta forma, é recomendavel que seja delimitados os temas
que serao abordados em cada reunio.

4. ELABORAR E ENVIAR ATA DA REUNIAO AS PARTES
INTERESSADAS

A documentacdo e o compartilhamento das discussdes realizadas
durante a Reunido de Avaliacao da Estratégia sao etapas essenciais para
garantir a transparéncia e a comunicacado efetiva com as partes
interessadas. Essa documentacao deve incluir informacdes basicas sobre
areuniao, como data, local, participantes e pauta estabelecida. Além disso,
é importante incluir uma tabela simples que registre as decisdes tomadas,
0S responsaveis por cada acao e os prazos estabelecidos para a execugao

5. MONITORAR 0 CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES

Apos o envio da documentacdo, é fundamental que a area
responsavel pela gestdo da estratégia acompanhe o cumprimento das
deliberagdes. Isso implica verificar se as acdes acordadas estdo sendo
executadas conforme planejado e se estao contribuindo para o progresso
da estratégia. Esse acompanhamento é essencial para fornecer feedback
e insights relevantes para a proxima Reunido de Avaliagcao da Estratégia.

Desta forma, ao documentar e compartilhar as discussdes e
decisdes, a organizacao assegura a transparéncia, a responsabilizacao e a
continuidade das acdes estratégicas. O acompanhamento posterior

permite a avaliacao do desempenho e a identificacao de eventuais ajustes
ou melhorias necessarias para o alcance dos objetivos estratégicos. A
documentacdo e o acompanhamento das deliberacbes sao praticas
fundamentais para uma gestao estratégica eficaz e para o sucesso da
implementacao da estratégia organizacional.

4.2. MODELO DE GOVERNANCA

A governanca da Politec sera baseada em um modelo centrado no
monitoramento dos processos gerenciais, utilizando ferramentas
eficientes para o acompanhamento e gerenciamento de projetos.

Nossos fluxos de decisao, gestao e informacao fluem através de uma
estrutura hierarquica bem definida, que engloba o colegiado de diretores -
composto pelo Conselho Técnico Cientifico e Direcao Geral do Orgao. Essa
estrutura permeia os Diretores Metropolitanos e de Interiorizacdo, bem
como os Coordenadores e Gerentes, formando uma figura de tridngulo que
representa a organizacdo em sua totalidade (Figura 14).

Essa abordagem hierarquica permite uma comunicacao eficiente e
uma coordenacao adequada entre os diferentes niveis da organizacao. A
Direcdao Geral e o Conselho Técnico Cientifico sao responsaveis por
direcionar as estratégias e metas gerais da organizacdo, enquanto os
Diretores Metropolitanos e de Interiorizacdo atuam como elo entre as
diretrizes estratégicas e aimplementacao nas respectivas regides. Por sua
vez, os Coordenadores e Gerentes desempenham um papel fundamental
na gestao dos processos e projetos especificos, garantindo a execucéao
eficaz das atividades.

Essa estrutura triangular promove uma distribuicdo clara de
responsabilidades e autoridade, permitindo um fluxo eficiente de
informacodes e tomada de decisdes ageis. Além disso, possibilita uma maior
integracao e alinhamento entre os diferentes setores e areas da
organizacao, contribuindo para uma gestdo estratégica consistente e
eficaz.
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Por meio desse modelo de governanca, visamos garantir uma gestao
eficiente dos processos, projetos e recursos da organizacao, assegurando
a qualidade e o cumprimento dos objetivos estratégicos. A clareza nas
responsabilidades e a comunicacdo eficaz em todos o0s niveis
organizacionais sdo fundamentais para o sucesso e a exceléncia da nossa
instituicao.

Cada area desempenha um papel fundamental no modelo de
gerenciamento do Planejamento Estratégico, com responsabilidades
claramente definidas, de forma que cada uma das etapas da avaliacao levara
subsidio para niveis diferentes.

Por isso é fundamental que as Reunides de Avaliacdo da Estratégia (RAE)
e Reunides de Avaliacdo Operacional (ROE) sejam realizadas de forma periddica
e estruturada, a fim de fornecer subsidios essenciais para as reunides dos
niveis subsequentes.

O NiVEL ESTRATEGICO
acompanha as deliberacoes
das diretorias e acompanha o
; portfélio de projetos.
ESTRATEGICA
Diretoria Geral

Conselho Técnico

0 NiVEL TATICO atualiza os
relatorios de controle com
< informacdes das coordenacées,
TATICA riscos relevantes e analise dos

Diretorias projetos.

O NiVEL OPERACIONAL
OPERACIONAL realiza o acompanhamento
das metas e indicadores
LR e os dados relevantes dos
projetos para analisa-los e
gerar informacoes sobre
os projetos nas coordenacoes.

Yy

Figura 14 - Modelo de governancga evidenciando o fluxo de informagées e
decisées na Pericia Oficial e Identificacéo Técnica de Mato Grosso
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0 aviao Douglas DC-3 foi um aviao de passageiros em 1957. No ano de
1978, passou a ser uma aeronave usada nos transportes do garimpo, com
base em Alta Floresta, até ser abandonada por muitos anos. Em 2006,
passou a pertencer ao municipio, que o mantém em praca publica até

os dias de hoje.

DETALHAMENTO DA REUNIAO DE
AVALIACAO OPERACIONAL

e s

FINALIDADE T PRINCIPAIS TEMAS

Esta reunido ocorrera com a equipe Ly . Avaliacdo do progresso das
operacional de cada geréncia. Tem ;' atividades diarias em relagao
como finalidade o aos  objetivos e  metas
acompanhamento dos indicadores - estabelecidas
operacionais, atualizacdo e ' . Identificacdo de riscos e acéao
identificacdo de novos riscos, J corretivas para manter o
definicdo dos pontos a escalar para desempenho alinhado a
0s niveis superior. estratégica.
' Identificacdo de riscos e
problemas a escalar para os
niveis superiores

— - = =] i
ST~ el i ;=

FREQUENCIA E DURAGAO : CONDUTOR DA REUNIAO

Mensal / 2 horas i Gerente da Unidade
TS T A s g Srhy s
ENTRADAS SAIDAS

Relatério do periodo anterior Relatério tatico atualizado
com informacdes das analises
e acoes corretivas propostas. Definicdo de quais riscos e
problemas serdao escalados
Relatério do NAE com os em reuniao estratégica
indicadores das unidades
% + Ata da Reuniao Tatica

.‘.- }
—mmmi¥ ooy
- Diretor
PARTICIPANTES Coordenadores
Gerentes (opcional)

OBSERVACOES

Essa reunido pode vir a mapear a necessidade de formagdées de Grupo de Trabalho
para resolverem problemas especificos de grande relevancia e urgéncia para a
execucao das acoes estratégicas.




DETALHAMENTO DA REUNIAOIDE
TATICA AVALIACAO OPERACIONAL (TATICA)

FINALIDADE PRINCIPAIS TEMAS

Essa reunido tem como finalidade . Evolucéo das atividades
gerar uma visdo integrada do integradas previstas no
progresso das acdes e problemas Planejamento Estratégico.
relacionados ao cumprimento da . Acompanhamento da evolucao
agenda estratégica nas Diretorias das acoes relacionadas a riscos
da POLITEC. Essa reuniao permitira, e problemas identificados.
também, a priorizacdo das acdes . Identificacdo de novos riscos e
conjuntas e temas a serem problemas da Diretoria.
escalados para a Diretoria Geral. . Relacionar as atividades
planejadas para o préximo
periodo
Relacionar 0s riscos e
problemas a escalar para os
niveis superiores

W LT

CONDUTOR DA REUNIAO
Diretor da Unidade

FREQUENCIA E DURACAO

Mensal / 3 horas

el o A AR SENGRE ST 7,
ENTRADAS SAIDAS

Relatério do periodo anterior h Relatorio tatico atualizado
com informacdes das analises
e acles corretivas propostas. Definicdo de quais riscos e
problemas serdo escalados
Relatério do NAE com os e em reuniao estratégica
indicadores da Diretoria. N
Ata da Reuniao Tatica

Diretor
Coordenadores
Gerentes (opcional)

Localizado em Juara, o Museu do Patrimonio Historico, Arqueoldgico, 0

Etnocultural, Natural e Artistico do Vale do Arinos (Museu do Vale do Arinos) | —"" = OBSERVACOES

tem por finalidade identificar, recolher, catalogar, registrar, preservar, S Essa reunido pode vir a mapear a necessidade de formacdes de Grupo de Trabalho
. ~ inventariar, expor e dar publicidade aos testemunhos da cultura material [ ' . . para resolverem problemas especificos de grande relevancia e urgéncia para a
-~ eimaterial relacionadas com a Regido do Vale do Arinos. iSRS P . execucao das agdes estratégicas.
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DETALHAMENTO DA REUNIAO DE
AVALIACAO ESTRATEGICA
+~ 3 E 2 ‘- mIE
FINALIDADE PRINCIPAIS TEMAS

Essa reuniao pode vir a mapear a . Acompanhamento das acodes
necessidade de formacgdes de relacionadas a riscos e
Grupo de Trabalho para resolverem problemas identificados.
< problemas especificos de grande . Ildentificacdo de novos riscos e
Diretoria Metropolitana da Capital ' 1 relevén?ia e u~rgéncia para  a problemas.
(Médico Legista em Poconé) % \ execucdo das acoes estratégicas. . Acompanha?mento do staicus
-2 dos Projetos e Acobes
Estratégicas, bem como
indicadores e metas que
compéem o Planejamento
Estratégico.

S

. =~ (0 el T

FREQUENCIA E DURACAO CONDUTOR DA REUNIAO ‘ % ‘

Trimestral / 3 horas ) Diretor Geral

ENTRADAS SAIDAS

Relatério do periodo anterior Deliberagcbées e resposta a
com informacdes das analises riscos e problemas escalados.
e acoes corretivas propostas.
Relatério do NAE com os Novos riscos e problemas
indicadores das Diretorias, mapeados.
status dos projetos e acodes,
riscos e problemas escalados. Ata da Reuniao Estratégica

LA

Escritério de Gestao de Projetos
: - PARTICIPANTES Nucleo de Acdes Estratégicas
e -n.jnp- ™ RN ! 9 R : Diretores e Diregéo Geral
Eb“ - = ] .‘ ~ : - 1 L F l_ = . e | 1 i | N % - : oS | - -

A Cavalhada de Poconé é uma das manifestacées culturais mais auténticas \ ” OBSERVAQGES

e tradicionais do estado. E uma vestividade de origem portuguesa que chegou : £ A o —— . " ot ’ -

a Mato Grosso em 1769, em comemoracao a chegada do terceiro governador e - reuniao estrategica deve concentrar-se na abordagem das questoes
o L . ; estratégicas, evitando ficar presa a assuntos operacionais.

do estado, Luiz Pinto de Souza Coutinho. O evento é realizado anualmente no

municipio de Poconé, a 104 km da capital.




5.1. OLHANDO PARA O FUTURO

Com mais de trés décadas de existéncia e hoje, como uma entidade
desconcentrada da Secretaria Estadual de Seguranca Publica, a Politec
tem alcancado marcos significativos, incluindo a conquista da sua
independéncia administrativa e financeira, proporcionando a autonomia
necessaria para definir suas proprias diretrizes e orcamento. A
organizacao modernizou sua estrutura interna introduzindo novas
coordenadorias e geréncias para atender as crescentes demandas da
instituicdo. Além disso, expandiu sua capacidade de atuacao estendendo
sua presenca a areas anteriormente ndo atendidas.

No entanto, a Politec tem enfrentado persistentes desafios relacionados a
sua infraestrutura predial, tanto na capital quanto no interior do estado,
sendo esse um problema antigo, o qual remonta a década de 1970. Na
época o Instituto de Medicina Legal (IML) era localizado no centro da
capital, no bairro Bau, e a comunidade local manifestava preocupacdes
guanto ao descarte inadequado de residuos biolégicos (Figura 15).

Este £ o primeirn ML de Celhi

Sugerida a Mudanga do IML

MOB, oo cheiro no focal e revalin dos moradores do i,
piedia

\ Py

i

Figura 15 - Reportagem onde vereador do municipio de Cuiabd, na década de 70,
reclamava sobre a auséncia de instalacées hidraulicas e redes de esgoto para o
descarte adequado dos dejetos do IML.
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Esse problema foi recorrente ao longo dos anos, resultando em
frequentes mudancas de instalagcées, o que levou o antigo IML, agora
denominado de Diretoria Metropolitana de Medicina Legal, a se instalar nos
bairros Boa Esperanca, Novo Mato Grosso (Figura 16) e Jardim Imperial
(Figura 17).

Figura 16. Imagem da sede da Diretoria Metropolitana de Medicina Legal
no bairro novo Mato Grosso

Figura 17. Prédio atual que abriga parte dos servicos da Diretoria
Metropolitana de Medicina Legal

Atualmente, o estado de Mato Grosso encontra-se em um periodo de
prosperidade econdomica, caracterizado pelo crescimento econdmico
robusto, criacao significativa de oportunidades de emprego e o influxo de
investimentos. Tais condi¢cdes favoraveis tém possibilitado ao governo
estadual direcionar recursos substanciais para areas de importancia
critica e, estrategicamente, a administracao da Politec esta concentrando
seus esforcos em iniciativas de natureza estrutural. Um exemplo desse
compromisso é a empreitada para a construgcdo de uma nova sede para a
Pericia Oficial e Identificacdo Técnica de Mato Grosso, cujo inicio esta
programado para 2024. Esta iniciativa representa um marco significativo
na modernizaco das instalagcdes da seguranca publica no estado.

A futura sede da Politec é concebida como uma edificacao
contemporanea e funcional, com uma area construida, abrangendo mais
de 10 mil metros quadrados. Ela sera equipada com laboratdrios de ponta,
salas de reunido, auditério, bem como outros espacos que proporcionaréo
a instituicado maior eficiéncia e qualidade em suas atividades, bem como
oportunizardo um melhor ambiente de trabalho para os servidores (Figura
18).

F 4

Figura 18 - Projeto do novo prédio da sede da Politec.
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Paralelamente, também tem sido conferida atencao as unidades
situadas nas regides do interior do estado. Por meio de parcerias e
recursos provenientes de meios préprios, estdo sendo erigidos trés
modelos distintos de edificios, cada qual projetado para atender de forma
adequada e eficiente as demandas especificas de suas respectivas
regides (Figura 19).

Os projetos de novas construcdes, planejados para as unidades da
Politec tanto na capital quanto no interior do estado, revestem-se de
elevada importancia, uma vez que proporcionarao significativos
beneficios a sociedade. Destaca-se que tais empreendimentos tém o
proposito de consolidar em uma unica localizagcdo os diversos servigos
prestados pela Politec, abrangendo a identificacdo, pericia criminal e
medicina legal. Essa concentracdo de recursos e expertise certamente
facilitara a vida dos cidadaos mato-grossenses, otimizando a prestacao
de servicos publicos essenciais e contribuindo para a eficiéncia e eficacia
das atividades desempenhadas por essa instituicdo fundamental no
contexto da seguranca e justica do estado.

Figura 19 - Modelos do tipo A, B e C de prédios da POLITEC para as unidades do interior

5.2. CONCLUSAO

Com o documento do Planejamento Estratégico, chegamos ao fim de
um processo dedicado a definicao das direcdes estratégicas que guiarao o
futuro da nossa organizacao. Nesta jornada, dedicamos tempo, esforco e
expertise para delinear metas ambiciosas e caminhos claros que nos
levarao ao sucesso.

Este documento reflete o comprometimento e a visdo compartilhada
de todos os envolvidos, desde a alta gestao até os colaboradores de cada
area. Com base em analises criteriosas do ambiente interno e externo,
identificamos oportunidades e desafios, e tracamos estratégias robustas
para enfrenta-los.

Ao longo do processo, fomentamos uma cultura de alinhamento,
colaboracéao e aprendizado continuo. Buscamos assegurar que cada meta
e iniciativa estratégica estivessem alinhadas com a nossa visao, missao e
valores, reforcando o compromisso de atender as necessidades da nossa
organizacao e dos nossos stakeholders.

Este planejamento Estratégico € mais do que um simples
documento. E um mapa que nos guiard em direcdo ao futuro que
almejamos. Cada etapa, cada acédo, sera& um passo em direcdo a
concretizacao da nossa visao de exceléncia, impacto e sustentabilidade.

No entanto, o sucesso deste Planejamento Estratégico depende do
comprometimento de todos nds. Cada membro da equipe tem um papel
fundamental a desempenhar na execucao das estratégias estabelecidas.
E essencial que estejamos alinhados, engajados e dispostos a superar
obstaculos, adaptando-nos as mudancas e aprendendo com as
experiéncias ao longo do caminho.

A medida que nos aventurarmos nessa jornada estratégica,
enfrentaremos desafios, celebraremos conquistas e nos adaptaremos as
circunstancias em constante evolugcao. Mas, com nossa determinacao,
expertise e trabalho em equipe, estamos conflantes de que alcancaremos
nossos objetivos e nos tornaremos referéncia no nosso negécio.
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com este documento em méaos, convido a todos a abracar essa viséo
compartilhada, a colaborar ativamente na implementacao das estratégias

definidas e a manter um dialogo continuo para garantir a eficacia e o
progresso constante do nosso Planejamento Estratégico.

Juntos, iremos além das fronteiras, alcancaremos resultados
notaveis e consolidaremos Nosso sucesso como uma organizagcao de
exceléncia. O futuro esta diante de nds, e estamos prontos para trilhar
esse caminho rumo ao sucesso estratégico.
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IMAGENS

Acervo Politec

Flickr - Perfil Oficial do Governo do Estado de Mato Grosso
https:/www.flickr.com/photos/governodematogrossoimagem/albums
Fotografos: Christiano Antonucci, Daniel B. Meneses, Marcos Maia, Marcos
Vergueiro, Rodolfo Perdigao, Rafael D. Marques, Mayke Toscano, Jana
Pessoa, Tchelo Figueiredo, Kacio Henrique e Lucas Diego.

Prefeitura Municipal de Sorriso
https://site.sorriso.mt.gov.br/galeria/138/fotos-de-sorriso-veja . Retirada
em 27/11/2023.

Prefeitura Municipal de Diamantino

https:/www.diamantino.mt.gov.br/Imprensa/Galeria-Fotos/CavalC
gada-amigos-de-diamantino-393//22/ . Retirada em 27/11/2023.

Assessoria Unemat

Assessoria SEAF
Fotdégrafo: Lucas Diego

Alissom Stalt Pinheiro
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Aripuana, Barra do Bugres, Brasnorte, Campo Verde, Canarana, Colider, Colniza, Comodoro, Guiratinga,
Mirassol D'Oeste, Nova Bandeirantes, Paranatinga, Queréncia, Sapezal, Sao José do Rio Claro, Vila
Rica e Lucas do Rio Verde.

ver no mapa

Lista de Telefones

&

https://www.politec.mt.gov.br/municipios-contemplados
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https://www.facebook.com/GovernodeMatoGrosso
https://www.facebook.com/GovernodeMatoGrosso
https://twitter.com/govmatogrosso
https://twitter.com/govmatogrosso
https://instagram.com/govmatogrosso
https://instagram.com/govmatogrosso
https://www.youtube.com/user/mtcomvc
https://www.youtube.com/user/mtcomvc
https://www.flickr.com/photos/governodematogrossoimagem/
https://www.flickr.com/photos/governodematogrossoimagem/
https://www.politec.mt.gov.br/inicio
https://www.politec.mt.gov.br/inicio
https://portal.mt.gov.br/app/catalog
http://www.mtcidadao.mt.gov.br/
https://www.secom.mt.gov.br/contatos
https://www.ouvidoria.mt.gov.br/falecidadao/
https://www.secom.mt.gov.br/noticias
https://www.secom.mt.gov.br/radio-paiaguas
https://www.secom.mt.gov.br/tv-paiaguas
https://www.secom.mt.gov.br/fotos
https://portal.mt.gov.br/app/catalog/orgao
https://www.transparencia.mt.gov.br/
https://ouvidoria.cge.mt.gov.br/falecidadao/servlet/cadastrardemanda?5
https://www.google.com/maps/place/Casa+Civil+-+R.+C,+s%2Fn+-+Centro+Pol%C3%ADtico+Administrativo,+Cuiab%C3%A1+-+MT,+78050-970,+Brasil/@-15.5681567,-56.0762542,17z/data=!3m1!4b1!4m2!3m1!1s0x939db1049425a255:0x3f0f310b98c4b0c8
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https://www.politec.mt.gov.br/municipios-contemplados
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https://www.politec.mt.gov.br/municipios-contemplados
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http://www.mti.mt.gov.br/
http://www.mti.mt.gov.br/
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NOME UNIDADE ENDERECO DE ATENDIMENTO TELEFONE EMAIL DATA DE ENTRADA DA DOC. PROCESSO N [Termo de G 30 Extrato Status
[Mariana Sansdo Gouveia IBARRA DO BUGRES Rua Arenapolis, S/N°, Bairro 13 de Maio, E ia Saude da Familia| (65) 99906-9445 marisansaoo@gmail.com 21/09/2022 POLITEC-PRO-2022/00913 N° 009/2022/SESP 21/10/2022 Ativo
Vanessa Domiciano de Souza Marcello [BRASNORTE [Hospital ipal de Brasnorte, Rua Cascavel, 930 - Centro (66) 9 9904-8662 domiciano@hotmail.com POLITEC-PRO-2023/00003 N° 001/2023/SESP 14/02/2023 Ativo
Wallace Fernando Gomes Ledo ICAMPO VERDE Sao Salvador, 621 (66) 9 9988-1969 wallace_fgl@hotmail.com 30/08/2022 POLITEC-PRO-2022/00858 N° 001/2022/SESP 07/10/2022 Ativo
Jodo Paulo Chagas Muniz ICAMPO VERDE IRua Belo Horizonte, 437, Centro - Clinica Medi (65) 9 9640-6951 jpmunizS@hotmail.com 16/09/2022 POLITEC-PRO-2022/00877 N° 003/2022/SESP 21/10/2022 Ativo
[Frederyco Miguel Sarafim dos Reis ICAMPO VERDE IRua Belo Horizonte, 437, Centro - Clinica Medi (62) 98433-0098 drfreder iguel@gmail.com 20/10/2022 POLITEC-PRO-2022/00984 N° 012/2022/SESP 21/12/2022 Ativo
Jessica Izidoro Sales ICOMODORO IRua das Acdcias, n° 744, Centro (37) 99997-7506 jessicaizid les@gmail.com 21/09/2022 POLITEC-PRO-2022/00914 N° 011/2022/SESP 21/12/2022 Ativo
José Carlos Braga Netto JUARA [Rua Sao Paulo, 58 (66) 9 8441-1380 zeilasbraga@hotmail.com 05/09/2022 POLITEC-PRO-2022/00857 N° 010/2022/SESP 31/10/2022 Ativo
Izael Leite Fernandes SAPEZAL |Av. Piramboia, n° 960, bairro Centro (65) 9 9963-7584 clinica_padrepio@outlook.com 30/08/2022 POLITEC-PRO-2022/00879 N° 006/2022/SESP 21/10/2022 Ativo
[Fernando Ferreira Costa SAPEZAL |Avenida das Flores, 1219 (65) 9 9206-3879 drfernandof.costa@gmail.com 01/09/2022 POLITEC-PRO-2022/00866 N° 005/2022/SESP 21/10/2022 Ativo
|Adrielly Barbara Nino SAPEZAL |Avenida Piramboia, 960 - compl. : Hospital Santa Marcelina 5) 3383-3286 / (65) 9 9984-129| adrielly_bn@hotmail.com 01/09/2022 POLITEC-PRO-2022/00864 N° 008/2022/SESP 21/10/2022 Ativo
|Armando Canaviri Larrea [IVILA RICA |Avenida Perimetral Norte, 65 (66) 9 8459-6310 acanavirilarrea@gmail.com 05/09/2022 POLITEC-PRO-2022/00867 N° 007/2022/SESP 21/10/2022 Ativo
ILuiz Alberto Medina dos Passos Souza [VILA RICA |Avenida Perimetral Sul, 886 (66) 9 8400-3008 drluizalbertosouza@gmail.com 05/09/2022 POLITEC-PRO-2022/00859 N° 004/2022/SESP 21/10/2022 Ativo
Zilda Oliveira Borges [VILA RICA |Avenida Brasil, 727 (66) 9 8421-1247 bzilda43@hotmail.com 05/09/2022 POLITEC-PRO-2022/00856 N° 002/2022/SESP 21/10/2022 Ativo
(Carlos Eduardo Santos da Silva ICOMODORO Rua Goias, 672N - Bairro: Sao Francisco - C ESF Séo Fr| (65) 9 9927-8954 carlos_ed_@hotmail.com 01/02/2023 POLITEC-PRO-2023/00100 N° 002/2023/SESP 17/03/2023 Ativo
Wilson Nevis Calazans SAO JOSE DO RIO CLARQAvV Uruguai, 1130 - Centro (65) 9 9965-0865 id: dseg@hotmail.com 06/03/2023 POLITEC-PRO-2023/00156 N° 003/2023/SESP 19/04/2023 Ativo
Maximiliano Leite IBRASNORTE [Rua Iguatemi, 475, Centro (65) 999983127 dr. imili i itlook.com 10/02/2023 POLITEC-PRO-2023/00101 N° 004/2023/SESP 03/05/2023 Ativo
INeiwton Alves Rodrigues ICOLNIZA [Rua Ampola, n° 353, Centro (66) 98403-3694 cemec.colniza@gmail.com 11/10/2023 POLITEC-PRO-2023/00854 N° 005/2023/SESP 27/11/2023 Ativo
[Mateus Dallagnol ILUCAS DO RIO VERDE |Rua das Celdsias, 2181W, Bairro B: (65) 99614-7780 mateus.ddallagnol@hotmail.com 16/11/2023 POLITEC-PRO-2023/00967 pesistiu do i Arquivadk Em andamento
[Valci José Dapieve Junior ILUCAS DO RIO VERDE _[Rua Foz do Iguagu, n° 132, Apto 901, Lucas do Rio Verde (54) 99918-5254 valcijunior@hotmail.com 16/05/2024 POLITEC-PRO-2024/00852 N° 003/2024/SESP 26/07/2024 Ativo
Silvia Maria Prestes ILUCAS DO RIO VERDE _|Rua Foz do Iguagu, n° 132, Apto 901, Lucas do Rio Verde (54) 98167-8611 sisilmp@icloud.com 16/05/2024 POLITEC-PRO-2024/00851 N° 004/2024/SESP 23/07/2024 Ativo
[Renato Viera Campos ILUCAS DO RIO VERDE _ |Rua Ronda Alta, Apto 203, n° 213, Lucas do Rio Verde (65) 98135-8695 13/05/2024 POLITEC-PRO-2024/00850 N° 002/2024/SESP 26/07/2024 Ativo
Mario Kaway Filho LUCAS DO RIO VERDE POLITEC-PRO-2024/00951 N° 001/2024/SESP 28/09/2024 Ativo
Daiane Leiner Franco ICOMODORO Rua dos Ipés, 4112, Centro, Posto de Saide da Familia (47) 99206-6678 dailinerfranco@gmail.com 27/05/2024 POLITEC-PRO-2024/01137 N° 005/2024/SESP 21/08/2024 Ativo
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SEGURANCA E INTEGRACAO
< Novo sistema de laudos da Politec entra em operac¢ao nesta segunda (02/01)

30 de Dezembro de 2022 as 06:10

Conhecido como Atena, foi desenvolvido com objetivo de modernizar e melhorar o fluxo de trabalho da
Politec

Tita Mara Teixeira | Politec-MT

POLITEC

nforme sua senha @

Consultar administradores externos 4 POLITEC

ATENA - POLITEC/MT - Versdo 1.1.6
Desenvolvido pelo RUTIUFMT com financiamento da FAFEMAT.
Link do Manual

Ae|re
O novo sistema de gerenciamento e requisicoes de laudos periciais, conhecido como Atena, entra em operacao, a
partir das 14 horas de segunda-feira (02.01), em todas as unidades da Pericia Oficial e Identificagdo Técnica de
Mato Grosso (Politec).

Ele substitui os sistemas ja existentes (Politec Online, Laudos Web e Sistemas Laudos V2 e V3). Com excegao do
Politec Online, que continuara funcionando temporariamente, e sera responsavel pelas consultas de laudos
anteriores a implementacao do novo sistema.

O Atena integrara todas as funcionalidades em uma unica plataforma, mais moderna e agil. Além disso, servira de
base para a integracdo de novos servigos a serem desenvolvidos na instituicdo. O link de acesso esta disponivel
no site da Politec na aba "Sistemas".

Na nova plataforma, serdo mantidos os recursos dos sistemas de laudos atuais, como a disponibilizacdo destes
documentos via internet, por meio de um login e senha pessoal fornecido aos peritos oficiais e as autoridades
requisitantes (delegados de policia, promotores de justi¢ca e juizes de Direito).

Segundo o diretor-geral da Politec, Rubens Sadao Okada, o Atena dara maior transparéncia dos dados da Politec

aos seus usuarios (internos e externos) de diferentes formas. “Ele ja nasce com a missdo de aportar diferentes

a0dulos para atuar, de forma célere, pratica e eficiente, para solucionar os desafios atuais e futuros da
tituigéo”, anunciou o diretor.

Privaci dade - Termos

https://www.politec.mt.gov.br/-/23257068-novo-sistema-de-laudos-da-politec-entra-em-operacao-nesta-segunda-02/01- 1/4
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O Atena foi viabilizado por um projeto financiado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Mato
Grosso (Fapemat) e desenvolvido por peritos criminais e programadores da Fabrica de Softwares e Nucleo de
Inteligéncia da Politec, com a supervisdo do Nucleo de Tecnologia de Informagdo da UFMT, vinculado ao seu
Instituto de Computacao.

O Atena foi desenvolvido para modernizar e melhorar o fluxo de trabalho da Politec. Para esclarecer o passo a
passo do sistema e guiar os usuarios em sua utilizagdo, um manual foi elaborado. A visualizagdo das informagdes
esta definida por perfil cadastrado.

Na tela de visualizagcdo da plataforma serdo apresentadas as informacdes basicas, contendo dados sobre o
numero do laudo, tipo (principal, retificado ou complementar), data de envio e o status. No campo “laudos
associados” podera ser feita a associacdo dos protocolos, criando uma rede de informacdes. Isso acontece
também com os exames complementares, que sdo automaticamente associados, trazendo melhor organizagao
das informacdes, mesmo em diferentes casos.

De acordo com perito oficial criminal, lotado no Nucleo de Inteligéncia da Politec, Jaime Trevizan Teixeira, o Atena
contara com novas funcionalidades e melhorias em relacdo aos sistemas anteriores, como adocdo de uma
linguagem mais moderna e com melhores niveis de seguranga da informacao.“Modernizamos a forma de assinar
o laudo, nivelamos as funcionalidades entre os sistemas, além do fato dele estar sendo entregue com um plano
de expansao para os proximos quatro anos. Do jeito novo, vocé assina o PDF eletronicamente, algo bem simples,
e faz o upload do laudo no sistema. O sistema reconhece a assinatura e faz algumas checagens. Mesmo depois
de baixado e enviado, ele continua valido, ja que o arquivo esta assinado. Isso traz mais seguranga e maior
flexibilidade”, explicou Trevizan.

Dentre suas funcionalidades, o sistema permitira a replicacdo e associagcado de pericias em determinados casos,
notificagdes por e-mail para situacdes diversas do sistema e modernizagao no processo de assinatura eletrénica.

Outra melhoria implementada no quesito seguranca foi a adog¢ao do “log”, que esta relacionado aos dados de
acesso as agodes feitas no sistema. “Se acontecer algum “vazamento”, nés teremos um acesso mais rapido aos
dados e disponibilizacao de relatérios para o rastreio das informacgdes”, acrescentou Trevizan.

Desde o langcamento do Sistema Politec Online, em 2011, os laudos periciais deixaram de ser impressos para
serem disponibilizados online e anexados aos inquéritos policiais e processos judiciais criminais via internet. Ao
longo dos anos, diversas adaptac¢des foram necessarias conforme o aumento das complexidades das pericias, e
o advento de novas tecnologias.

O processo de modernizagao do sistema de laudos da Politec nasceu da necessidade de integracdo dos varios
sistemas de laudos de versdes diferentes, que ndo eram interligados na mesma plataforma, gerando dificuldades
na gestao e compilagédo das informagdes.

Conforme o diretor-geral, Rubens Sadao Okada, o Sistema Atena também atende a necessidade de vinculagéo
dos vestigios de locais de crime, que sao tramitados e periciados pelas mais diversas areas da Politec, o que,
segundo ele, era impensavel de ser implementado nos sistemas atuais.

“A principal vantagem do sistema devera ser a integragao e a interligagcado das diversas areas, por onde um objeto
de crime precisa ser analisado e periciado. Desta forma, proporcionara, aos gestores da Politec, a obtenc¢do das
informagdes de forma mais célere do andamento das pericias e, também, a rastreabilidade destes vestigios
dentro da instituicdo. Este sistema ja estara pronto para, numa proxima etapa do desenvolvimento, facilitar o
trabalho do usuario final, que sdo as autoridades policiais, integrantes do Ministério Publico e do Poder
Judiciario”, completou Okada.

EDITORIAS

https://www.politec.mt.gov.br/-/23257068-novo-sistema-de-laudos-da-politec-entra-em-operacao-nesta-segunda-02/01- 2/4



22 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO
m Tribunal de Contas Telefone(s): 65 3613-7589 / 7588 / 7529 / 3324-4332

Mato Grosso e-mail: segundasecex@tce.mt.gov.br

ACHADO DE AUDITORIA - Iniciativas restritas na

criacao de Grupos Reflexivos para Homens (GRH)
autores de violéncia

Relacao de Anexos:
1. Informacdes recebidas do TJ/MT
2. Informacodes recebidas do GRH de Barra do Gargas

ANEXOS - AUDITORIA OPERACIONAL



11/12/2024, 16:54 Email — LIDIANE ANJOS BORTOLUZZI — Outlook

[5 Outlook

ENC: 22 Vara Criminal de Barra do Gargas

De GRUPO_TCE - Auditoria Mulheres <auditoria.mulheres@tce.mt.gov.br>
Data Sex, 22/11/2024 09:33
Para LIDIANE ANJOS BORTOLUZZI <lidianes@tce.mt.gov.br>

[ﬂJ 1 anexo (15 KB)

Violéncia doméstica - Dados 22 Criminal.xlsx;

De: OSVALDO LEITE RAMOS FILHO <osvaldo.filho@tjmt.jus.br>

Enviado: terca-feira, 5 de novembro de 2024 18:14

Para: GRUPO_TCE - Auditoria Mulheres <auditoria.mulheres@tce.mt.gov.br>
Cc: Marcelo Sousa Melo Bento De Resende <marcelo.resende@tjmt.jus.br>
Assunto: 22 Vara Criminal de Barra do Gargas

Boa tarde,

Por ordem do Dr Marcelo Resende - Juiz de Direito da 2@ Vara Criminal de Barra do Garcas/MT - encaminho tabela de controle de dados
relevantes acerca de feitos que tramitam perante esta Unidade Judicidria que guardam relacdo com procedimentos do ambito da Violéncia
Domeéstica com base em dados extraidos do sistema OMNI e anotacgdes internas, em resposta ao item 42 do Questionario TCE encaminhado para
resposta.

Informo que o questionario supracitado foi respondido também na presente data.

A disposicao.

Atenciosamente,

https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQKAGI2MjI2ZTk5LWYyMmYtNGQxZi04YzgyLWYyNDc1M214ZDY2NgAQAInQI17Bjb9CISAACJIIPcsg%3D 12
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Osvaldo Leite

Assessor de Gabinete

22 Vara Criminal - Barra do Garcas/MT
(66) 3402-4413 (WhatsApp)

https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQKAGI2MjI2ZTk5LWYyMmYtNGQxZi04YzgyLWYyNDc1M214ZDY2NgAQAInQI17Bjb9CISAACJIIPcsg%3D 2/2



MEDIDAS PROTETIVAS 2022
Total distribuido: xx

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
APFs de Violéncia Doméstica 2022
Total distribuido: xx
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Registros de Feminicidios 2022 - Consumado ou tentado
Total distribuido: xx
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Determinacao de participacao no Grupo Reflexivo de Homens - GRH - 2022
Total distribuido: 62
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

12

15

12

14




MEDIDAS PROTETIVAS 2023 (A partir de agosto)

Total distribuido: 193

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
- - - - - - - 25 36 52 49 31
APFs de Violéncia Doméstica 2023 (A partir de agosto)

Total distribuido: 15
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

- - - - - - - 1 2 6 1 5
Registros de Feminicidios 2023 - Consumado ou tentado (A partir de agosto)
Total distribuido: 1
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Determinacao de participacao no Grupo Reflexivo de Homens - GRH - 2023

Total distribuido: 139

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

10

17

15

7

14

12

20

17




MEDIDAS PROTETIVAS 2024
Total distribuido: 426

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
50 34 52 36 46 38 44 49 39 38
APFs de Violéncia Doméstica 2024
Total distribuido: 43
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
4 4 6 10 3 2 1 4 6 3
Registros de Feminicidios 2024 - Consumado ou tentado
Total distribuido: 3
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
1 2
Determinacao de participacao no Grupo Reflexivo de Homens - GRH - 2024
Total distribuido: 70
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

11

10

7

3

12
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RE: Informagdes sobre mulheres com medida protetiva

De Coordenadoria Estadual da Mulher <cemulher@tjmt.jus.br>
Data Qui, 07/11/2024 16:14
Para LIDIANE ANJOS BORTOLUZZ| <lidianes@tce.mt.gov.br>

Il 1 anexo (51 KB)

GRH - Quadro resumo.docx;

Boa tarde,
Segue o quadro atual dos Grupos Reflexivos existentes.

Atenciosamente,

Gislene M? Brun
Gestora Administrativa

CEMULHER - MT

2023 | 2024 Coordenadoria Estadual da Mulher
em situacdo de Violéncia Doméstica e Familiar
do Poder Judiciario de Mato Grosso

@ Centro Politico Administrativo — Rua C, s/n®
CEP 78049-926 — Cuiaba/MT

@ (65) 3617-3591
@ cemulher@tjmt.jus.br
@ www.portalcemulher.timt. jus.br

https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQKAGI2MjI12ZTk5LWYYyMmYtNGQxZi04YzgyLWYyNDc1M214ZDY2NgAQABj10ZwzI8 1Kr1gEMHNta81%3D 1/5
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De: LIDIANE ANJOS BORTOLUZZI <lidianes@tce.mt.gov.br>
Enviado: quinta-feira, 7 de novembro de 2024 13:45

Para: Coordenadoria Estadual da Mulher <cemulher@tjmt.jus.br>
Assunto: RE: Informacgdes sobre mulheres com medida protetiva

Boa tarde,
Entendi.
Poderia, por favor, nos informar em quais varas atualmente existem grupos reflexivos?

Atenciosamente,

Lo LIDIANE ANJOS BORTOLUZZI
528 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO DO
TRIBUNAL DE CONTAS MATO GROSSO
(65) 3613-7595 / 3613-7624 |
www.tce.mt.gov.br

De: Coordenadoria Estadual da Mulher <cemulher@tjmt.jus.br>
Enviado: quarta-feira, 6 de novembro de 2024 14:34

Para: LIDIANE ANJOS BORTOLUZZI <lidianes@tce.mt.gov.br>
Assunto: RE: Informacdes sobre mulheres com medida protetiva

Boa tarde Sr* Lidiane,

Em atencao a solicitacao de Vossa Senhoria, encaminho o relatorio com os dados referentes ao nimero das Medidas Protetivas.

Quanto aos numeros de homens que participaram dos grupos reflexivos, ainda nao temos esse levantamento, posto que a
CEMULHER esta desenvolvendo um projeto de Grupos Reflexivos para Homens - GRH, para todas as comarcas, que prevé a

https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQKAGI2MjI12ZTk5LWYYyMmYtNGQxZi04YzgyLWYyNDc1M214ZDY2NgAQABj10ZwzI8 1Kr1gEMHNta81%3D 2/5
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ampliacdo, implantacdo e monitoramento técnico para o proximo ano.

Informo ainda, que no Portal da CEMULHER, caso seja necessario, a senhora podera obter mais informagoes a respeito de dados
estatisticos, boas praticas, cartilhas, etc.

Link: https://portalcemulher.tjmt.jus.br/

Atenciosamente,

Gislene Maria Brun
Gestora Administrativa

CEMULHER - MT

2023 | 2024 Coordenadoria Estadual da Mulher
. em situacdo de Violéncia Doméstica e Familiar
do Poder Judiciario de Mato Grosso

i,

@ Centro Politico Administrativo — Rua C, s/n®
CEP 78049-926 — Cuiaba/MT

@ (65) 3617-3591
@ cemulher@tjmt.jus.br
www.portalcemulher.timt. jus.br

De: LIDIANE ANJOS BORTOLUZZI <lidianes@tce.mt.gov.br>
Enviado: quarta-feira, 6 de novembro de 2024 14:03

Para: Coordenadoria Estadual da Mulher <cemulher@tjmt.jus.br>
Assunto: Informacgdes sobre mulheres com medida protetiva

Srta. Gislaine, boa tarde.

https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQKAGI2MjI12ZTk5LWYYyMmYtNGQxZi04YzgyLWYyNDc1M214ZDY2NgAQABj10ZwzI8 1Kr1gEMHNta81%3D 3/5
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Meu nome é Lidiane, fago parte da equipe técnica do TCE/MT responsavel pela auditoria sobre a violéncia contra a mulher, atualmente na fase de
execucao.

Conforme conversei com a Dra. Ana Emilia, solicitamoa para a fase de execug¢do da auditoria:

- Numero de mulheres com medida protetivas em 2023 e 2024.
- Numero de homens que participaram dos grupos reflexivos em 2023 e 2024.

Em relacdo a 2024, pode informar até o més em que for possivel, o mais atualizado possivel.

Processo n2: 182.579-8/2024

Objetivo da fiscalizacdo: Avaliar as acbes governamentais voltadas para o enfrentamento da violéncia contra as mulheres durante os anos de 2023 e
2024, identificar boas praticas na gestao e propor a¢ées de melhoria.

Ordem de Servigo n2: 2.660/2024

Atenciosamente,

L LIDIANE ANJOS BORTOLUZZI
58 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO DO
TRIBUNAL DE CONTAS MATO GROSSO
(65) 3613-7595 / 3613-7624 |
www.tce.mt.gov.br

Esta mensagem do TRIBUNAL DE CONTAS DE MATO GROSSO (TCE-MT) é enviada exclusivamente ao destinatario informado e pode conter dados
pessoais protegidos pela Lei Geral de Prote¢do de Dados (Lei 13.709/2018) e/ou informacgdes confidenciais protegidas por sigilo profissional ou pela
Lei de Acesso a Informacao (Lei 12.527/2011). Para garantir a segurancga e a prote¢do das informagdes aqui contidas, o TCE/MT informa que a sua
utilizacao desautorizada é ilegal e sujeita o infrator as penas da lei. Se recebeu esta mensagem indevidamente, por gentileza, envie-a ao emitente
esclarecendo o equivoco. Antes de imprimir, pense em sua responsabilidade e compromisso com o meio ambiente.

ATENCAO: Este e-mail se originou fora do TJMT. Nao clique em links ou abra anexos a menos que conheca o remetente e saiba que o
conteudo é seguro.

Esta mensagem do TRIBUNAL DE CONTAS DE MATO GROSSO (TCE-MT) é enviada exclusivamente ao destinatario informado e pode conter dados

pessoais protegidos pela Lei Geral de Prote¢do de Dados (Lei 13.709/2018) e/ou informacgdes confidenciais protegidas por sigilo profissional ou pela

Lei de Acesso a Informacao (Lei 12.527/2011). Para garantir a segurancga e a prote¢do das informagdes aqui contidas, o TCE/MT informa que a sua
https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQKAGI2MjI12ZTk5LWYYyMmYtNGQxZi04YzgyLWYyNDc1M214ZDY2NgAQABj10ZwzI8 1Kr1gEMHNta81%3D 4/5
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utilizagdo desautorizada é ilegal e sujeita o infrator as penas da lei. Se recebeu esta mensagem indevidamente, por gentileza, envie-a ao emitente
esclarecendo o equivoco. Antes de imprimir, pense em sua responsabilidade e compromisso com o meio ambiente.

ATENCAO: Este e-mail se originou fora do TIMT. Nao clique em links ou abra anexos a menos que conheca o remetente e saiba que o
conteudo é seguro.

https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQKAGI2MjI12ZTk5LWYYyMmYtNGQxZi04YzgyLWYyNDc1M214ZDY2NgAQABj10ZwzI8 1Kr1gEMHNta81%3D 5/5



CEMULHER

Coordenadoria Estadual da Mulher
em Situacao de Violéncia Domestica e Familiar
no ambito do Tribunal de Justica de Mato Grosso

GRUPOS REFLEXIVOS PARA HOMENS AUTORES DE VIOLENCIA - GRH

VARA ESPECIALIZADA OU VARA

N° | COMARCA CRIMINAL COM COMPETENCIA - gﬁ%l;%NSAVEL PELO IJQOUB:EN]]))Q ?&%’g)\f A
LEI MARIA DA PENHA
1| Barra do Bugres |3* Vara Criminal Poder Judiciario Projeto Saber Viver
2| Barra do Gargas |2* Vara Criminal Poder Judiciario Grupo Reflexivo para Homens
3 Céceres 2* Vara Criminal Poder Judiciério ljstsrs;gnlﬁcagao do "meu eu” e do
4| Claudia Vara Unica Poder Judiciario O Recomeco
5| Colider 3* Vara Criminal Poder Judiciario e CEJUSC | Circulo de Construgdo de Paz
6 Grupo Reflexivo de Género: Boas
Cuiaba Vara Especializada Poder Judiciario Prat}cas _uma proposta -
ressignificativa e responsabilizantes
para os autores de violéncia.
T a . . Grupo Reflexivo para Homens
Juina 3* Vara Criminal Poder Judiciério Autores de Violéncia contra Mulher
8| Matupa Vara Unica Poder Judiciario Grupo Reflexivo - "E agora, José?"
9 | Mirassol Déeste | 3* Vara Criminal Poder Judiciario Nao informado
10 | Nova Mutum 3* Vara Criminal Poder Judiciario Projeto Ancora

11

Primavera do
Leste

22 Vara Criminal

Poder Judiciario

N3ao informado




CEMULHER

Coordenadoria Estadual da Mulher
em Situacao de Violéncia Domestica e Familiar
no ambito do Tribunal de Justica de Mato Grosso

GRUPOS REFLEXIVOS PARA HOMENS AUTORES DE VIOLENCIA - GRH

VARA ESPECIALIZADA OU VARA

RESPONSAVEL PELO NOME DA INICIATIVA

N° | COMARCA CRIMINAL COM COMPETENCIA -
LEI MARIA DA PENHA GRUPO (QUANDO HOUVER)
Grupo Reflexivo para Homens
12 | Rondondpolis Vara Especializada Poder Judiciério Autores de Violéncia contra Mulher
no Ambito Familiar
13 | Sapezal Vara Unica Poder Judiciario Homens Contra a Violéncia
14| Sinop 2% Vara Criminal Poder Judiciario Grupo Reflexivo para Homens
15| Sorriso 2% Vara Criminal Poder Judiciario Grupo Reflexivo
16 Vi Grand Vara E alizad Poder Judiciario, Ministério Proieto Ser -
arzea Grande ara Especializada Publico, UNIVAG rojeto Ser
17 | Vila Bela da
Santissima Vara Unica Poder Judiciario Nao informado
Trindade

Fonte: Dados/2023 — Mapeamento Formuldrio padréo CNJ
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Governo de

Mato
Grosso

PROJETO DE REEDUCACAO
< Papo de Homem pra Homem alcangou 316 homens que respondem a medidas protetivas
neste ano

02 de Dezembro de 2024 as 14:41

Coordenado pela Policia Civil, projeto colaborou para reduzir a incidéncia de crimes de violéncia
doméstica em relacao aos participantes

Raquel Teixeira | Policia Civil-MT

Ao |r®
A Coordenadoria de Policia Comunitaria, da Policia Civil de Mato Grosso, encerrou as atividades de 2024, do
projeto Papo de Homem pra Homem, com a participacdo de 316 homens que foram encaminhados para as
atividades educativas pelas Varas Especializadas de Violéncia Doméstica e Familiar.

Em cerimbnia realizada na Academia de Policia, na semana passada, a Policia Comunitaria homenageou
servidores e autoridades do executivo, Legislativo e Judiciario que colaboraram com a iniciativa durante este ano.

O coordenador de Policia Comunitaria, delegado Mario Dermeval, explica que as atividades do projeto
colaboraram para que a incidéncia tenha sido zero em relagdo aos participantes, que passaram pelo curso.

“O projeto foi ampliado, apds ser iniciado em 2014 na Delegacia Especializada de Defesa da Mulher de Varzea
Grande. Com a celebracdo de um termo de cooperacgao celebrado em 2022 entre a Policia Civil e o Tribunal de

stica, aqueles homens que sao alvos de medidas protetivas passaram a ter a obrigatoriedade da presenca,
durante trés dias, no grupo reflexivo”, explicou o delegado, acrescentando que a reincidéncia em violéncia
doméstica é praticamente zerada entre os participantes. e e

https://lwww.sesp.mt.gov.br/-/papo-de-homem-pra-homem-alcangou-316-homens-que-respondem-a-medidas-protetivas-neste-ano 1/5
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Durante este ano, foram realizados oito encontros do grupo reflexivo do Papo de Homem pra Homem, com
dinamicas e palestras com a participacdo de magistrados, Defensoria Publica, Policia Civil, Ministério Publico e
psicologos.

"O projeto, tdo bem conduzido pela equipe da Policia Comunitaria, simboliza o compromisso da Policia Civil com
a construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e livre da violéncia doméstica. E muito mais que um projeto
institucional, mas um espaco de transformacao para refletir e aprender sobre o impacto de suas agdes dentro do
ambiente familiar e que mostra que mudancas sido possiveis", salientou o delegado-geral adjunto, Rodrigo
Bastos.

O ultimo encontro do Papo de Homem pra Homem do ano, realizado no dia 28 de novembro, contou com a
participagcdo de varios palestrantes e da senadora Margareth Bruzetti, autora do projeto de lei que tornou o
feminicidio um crime autbnomo, ou seja, na pratica o assassinato de mulher pela condicdo de género ou por

violéncia doméstica deixou de ser uma qualificadora de homicidio e passou a ser um crime especifico no Codigo
Penal brasileiro. A nova legislagao também aumentou a pena, que passou a ter a minima de 20 e maxima de 40
anos de recluséo.

A Lei 14.994/2024 trouxe também novos agravantes que podem aumentar a pena do feminicidio, como o
assassinato da mae ou da mulher responsavel por pessoa com deficiéncia e quando o crime envolver tortura,
fogo, traicdo, emboscada e ser cometido com arma de fogo de uso restrito.

“‘Esse € um programa diferente fazendo cada um deles enxergar que nasceram de mulheres, pois muitos
repetem, as vezes, o que viram ou viveram na infancia. E um projeto muito importante para contribuir com que
esses homens se recuperem”, avaliou a senadora.

https://lwww.sesp.mt.gov.br/-/papo-de-homem-pra-homem-alcangou-316-homens-que-respondem-a-medidas-protetivas-neste-ano 2/5
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Papo de Homem pra Homem

"No segundo dia, muitos ja retornam analisando o que ouviram, refletindo sobre o valor do respeito para sua mée,
sua irma, namorada, esposa", contou o coordenador da Policia Comunitaria ao pontuar sobre o comportamento
de cada participante quando inicia o ciclo do curso.

Nos ultimos trés anos, mais de mil homens passaram pelo projeto. Entre as agbes estdo palestras educativas com
os participantes indicados pelo Poder Judiciario. Além de agdes em escolas e empresas na regiao metropolitana
de Cuiaba e também no interior com a tematica, contribuindo para que informacdes qualitativas sobre os tipos de
crimes e formas de preveni-los cheguem a mais pessoas.

“Os numeros confirmam a eficacia do projeto em mitigar situacdes de violéncia doméstica e de género”, finalizou
& jelegado Mario Dermeval.

https://lwww.sesp.mt.gov.br/-/papo-de-homem-pra-homem-alcangou-316-homens-que-respondem-a-medidas-protetivas-neste-ano 3/5
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O Papo de Homem pra Homem foi ampliado pela Policia Comunitaria com o objetivo de mostrar e despertar
alternativas para que o ciclo da violéncia domeéstica seja quebrado e também colaborar para que os indices de
crimes de violéncia doméstica sejam gradativamente reduzidos.
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PROJETO DE REEDUCACAO

Papo de Homem pra Homem alcancou 316 homens que respondem a
medidas protetivas neste ano

02 de Dezembro de 2024 as 12:56

Coordenado pela Policia Civil, projeto colaborou para reduzir a incidéncia de crimes de violéncia doméstica em
relagdo aos participantes

Raquel Teixeira | Policia Civil-MT

AO | 1®

A Coordenadoria de Policia Comunitaria, da Policia Civil de Mato Grosso, encerrou as atividades de 2024, do projeto Papo de

Homem pra Homem, com a participagdo de 316 homens que foram encaminhados para as atividades educativas pelas Varas
Especializadas de Violéncia Doméstica e Familiar.

Em cerimoOnia realizada na Academia de Policia, na semana passada, a Policia Comunitdria homenageou servidores e autoridades

do executivo, Legislativo e Judicidrio que colaboraram com a iniciativa durante este ano.

O coordenador de Policia Comunitdaria, delegado Mario Dermeval, explica que as atividades do projeto colaboraram para que a

incidéncia tenha sido zero em relagdo aos participantes, que passaram pelo curso.



“O projeto foi ampliado, apds ser iniciado em 2014 na Delegacia Especializada de Defesa da Mulher de Véarzea Grande. Com a
celebracdo de um termo de cooperacgado celebrado em 2022 entre a Policia Civil e o Tribunal de Justica, aqueles homens que sdo
alvos de medidas protetivas passaram a ter a obrigatoriedade da presenga, durante trés dias, no grupo reflexivo”, explicou o

delegado, acrescentando que a reincidéncia em violéncia doméstica é praticamente zerada entre os participantes.

Durante este ano, foram realizados oito encontros do grupo reflexivo do Papo de Homem pra Homem, com dinamicas e palestras
com a participa¢do de magistrados, Defensoria Publica, Policia Civil, Ministério Publico e psicélogos.

"0 projeto, tdo bem conduzido pela equipe da Policia Comunitdria, simboliza 0 compromisso da Policia Civil com a construgdo de
uma sociedade mais justa, igualitaria e livre da violéncia doméstica. E muito mais que um projeto institucional, mas um espago
de transformacdo para refletir e aprender sobre o impacto de suas a¢des dentro do ambiente familiar e que mostra que

mudancas sdo possiveis", salientou o delegado-geral adjunto, Rodrigo Bastos.

e ———

O ultimo encontro do Papo de Homem pra Homem do ano, realizado no dia 28 de novembro, contou com a participagdo de
varios palestrantes e da senadora Margareth Bruzetti, autora do projeto de lei que tornou o feminicidio um crime autbnomo, ou
seja, na pratica o assassinato de mulher pela condi¢do de género ou por violéncia doméstica deixou de ser uma qualificadora de
homicidio e passou a ser um crime especifico no Cddigo Penal brasileiro. A nova legislagdo também aumentou a pena, que
passou a ter a minima de 20 e maxima de 40 anos de reclusdo.

A Lei 14.994/2024 trouxe também novos agravantes que podem aumentar a pena do feminicidio, como o assassinato da mae ou
da mulher responsdavel por pessoa com deficiéncia e quando o crime envolver tortura, fogo, traicdo, emboscada e ser cometido
com arma de fogo de uso restrito.

“Esse é um programa diferente fazendo cada um deles enxergar que nasceram de mulheres, pois muitos repetem, as vezes, o que
viram ou viveram na infancia. E um projeto muito importante para contribuir com que esses homens se recuperem”, avaliou a

senadora.



Papo de Homem pra Homem

"No segundo dia, muitos ja retornam analisando o que ouviram, refletindo sobre o valor do respeito para sua mae, sua irm3,
namorada, esposa", contou o coordenador da Policia Comunitaria ao pontuar sobre o comportamento de cada participante
quando inicia o ciclo do curso.

Nos ultimos trés anos, mais de mil homens passaram pelo projeto. Entre as a¢Ges estdo palestras educativas com os participantes
indicados pelo Poder Judiciario. Além de agdes em escolas e empresas na regido metropolitana de Cuiaba e também no interior
com a tematica, contribuindo para que informacdes qualitativas sobre os tipos de crimes e formas de preveni-los cheguem a mais
pessoas.




“Os numeros confirmam a eficacia do projeto em mitigar situacGes de violéncia doméstica e de género”, finalizou o delegado

Mario Dermeval.

O Papo de Homem pra Homem foi ampliado pela Policia Comunitaria com o objetivo de mostrar e despertar alternativas para
que o ciclo da violéncia doméstica seja quebrado e também colaborar para que os indices de crimes de violéncia doméstica

sejam gradativamente reduzidos.

ver no mapa)
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Links de acoes do Programa Papo de Homem Para Homem - PJC

De Nilton Cesar Almeida Cardoso <niltoncardoso@pjc.mt.gov.br>
Data Sex, 13/12/2024 17:01

Para LIDIANE ANJOS BORTOLUZZI| <lidianes@tce.mt.gov.br>

Cc lidianjoss@gmail.com <lidianjoss@gmail.com>

Boa tarde Lidiane!

links
1- https://www.instagram.com/reel/DDEFhIWCRM{fV/?igsh=MWg4MWVna3g5M3B4bg%3D%3D

2 - https://www.pjc.mt.gov.br/w/papo-de-homem-pra-homem-alcan%C3%A70u-316-homens-
que-respondem-a-medidas-protetivas-neste-ano

3 - https://www.instagram.com/reel/DC-DWS0s-b0/?
utm source=ig_web copy_link&igsh=MzRIODBINWFIZA%3D%3D

4 - https://www.instagram.com/reel/DCOObEhOHY0/?igsh=MXR4MzMxeXM2ZGpjZQ==

5 - https://www.instagram.com/reel/DC7pHjtPs7f/?igsh=NnBodDRONnFiaWNv

6 - https://www.youtube.com/watch?v=1i7MMHQgP3rl

7 - https://www.youtube.com/watch?v=FKBzBLkdIRU&t=26s

8 - https://www.youtube.com/watch?v=3gxczxHrjLo

9 - https://www.agitosmutum.com.br/policia/papo-de-homem-pra-homem-alcancou-316-homens-
que-respondem-a-medidas-protetivas-neste-ano/54932

10 - https://www.mpmt.mp.br/conteudo/723/151329/papo-de-homem-pra-homem-alcancou-316-
homens-que-respondem-a-medidas-protetivas-neste-ano

Att.

Nilton César Almeida Cardoso.
Investigador de Policia
Facilitador no PHPH
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Coordenadoria da Mulher promove
capacitagcdo sobre Grupo Reflexivo
para Homens em Barra do Gargas

quarta-feira, 27 de setembro de 2023, 17h03

O Tribunal de Justiga de Mato Grosso (TJMT), por meio da Coordenadoria Estadual da Mulher em Situagéo de Violéncia Doméstice
(Cemulher-MT) e da Comarca de Barra do Gargas, promove capacitagdo sobre os grupos reflexivos para homens autores ¢
domeéstica e familiar (GRH), no dia 06 de outubro, das 13h ds 20h, no Férum da Comarca de Barra do Gargas. O principal objetivo «
eficiéncia dos grupos reflexivos para ampliar o nimero de comarcas que oferegam esse servigo.

O “Encontro da Cemulher com Magistrados — Recomendagéo 124-CNJ — Grupos Reflexivos para Homens Autores de Violéncia D
Familiar’, organizado pela coordenadora da Cemulher, desembargadora Maria Aparecida Ribeiro, é destinado a magistrados (as,
multidisciplinares exclusivas das Varas de Violéncia Doméstica e Familiar, além de servidores (as) da cemulher.

Os palestrantes ser@o, o juiz da 2° Vara Criminal da Comarca de Barra do Gargas, Marcelo Sousa Melo de Resende, os psicélog
Tavares Bueno, Dyumdy Araujo Makishi e Vera Lacia Arruda Ambrozio, e assistente social Awdra Méri Barros Dias da Silva,
multidisciplinar da comarca. Participam do curso, representantes das comarcas de Campindpolis, Rondondpolis, Juina, Caceres e Vila

O magistrado afirma que a capacitagdo é importante para que os colegas de outras comarcas vejam a eficiéncia dos Grupos Ref
sintam impelidos a implantd-los nas suas unidades judiciais. “Com o apoio da Cemulher o encontro & para mostrar aos colegas o ¢
ferramenta é importante, o quanto ela funciona e de repente fazer com que nessas comarcas e todas as outras do Estado sejam instc
o tempo, os grupos reflexivos”, afirma o magistrado.

Resende explica que o encontro é importante porque os GRHS séo ferramentas muito relevantes no intuito de conscientizar, fazer o hor
sobre seus atos. “De uma forma geral, apenas a punigdo retributiva cléssica do Direito Penal, que culmina numa pena de priséo
aberto, detengdo, reclusdo, ndo gera por si s6 uma reflexéo, uma mudanga de comportamento, uma alteragéo de paradigma internc
Aquela pessoa mantém o mesmo valor (moral)”, diz o magistrado.

De acordo com o psicologo Evandro Tavares Bueno, estd sendo providenciado um material de apoio para os participante:
empolgados para compartilhar o material e mostrar que o grupo reflexivo € uma ferramenta essencial e bem sucedida no Brasil, hé
anos, na redugdo da reincidéncia de homens agressores. Aqui em Barra do Gargas o grupo existe hd dez anos. Apds a capacitac
colegas estardo mais seguros e confiantes para implantarem o GRH nas suas Comarcas.”

As Comarcas de Barra do Gargas, Rondonépolis, Sinop, Vérzea Grande, Cuiabd, Mirassol D'Oeste, Juina, Claudia e Sapezal j& tém grupc
constituidos.

O encontro visa também dar cumprimento & Recomendagdo n° 124/CNJ, de 07 de janeiro de 2022, Art. 1° “‘Recomendar aos Tribunais
dos Estados que instituam e mantenham programas voltados & reflexdo e sensibilizagéo de autores de violéncia doméstica e fam
objetivo de efetivar as medidas protetivas de urgéncia previstas nos incisos Vi e Vil do art. 22 da Lei Maria da Penha(Lei n° 11.340/2006,

E ainda, desenvolver uma das agdes delineadas dentro do planejamento de 2023, em cumprimento ao objetivo macro da Cemulhe
‘Plano de Diretrizes e Metas - Gestdo 2023-2024 - Fortalecer as agdes de enfrentamento & Violéncia Doméstica e Familiar contra a M
continuidade ao Resultado-Chaves - “Ampliar o nimero de comarcas com os Grupos Reflexivos de Homens Autores de Violéncia C
Familiar”.
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Programagéo:

Marcelo Sousa Bento de Resende — Juiz da 2° Vara Criminal
Aspectos juridicos, histérico, legislagéo e tendéncias.

Evandro Tavares Bueno — Psicologo

- Aspectos psicossociais da violéncia doméstica contra a mulher - aspectos histéricos e culturais da violéncia de género, Ciclo d
Espiral da violéncia, Machismo, Impactos do GRH no autor da agressdo.

Dyumdy Araujo Makishi — Psicélogo

Metodologia do Grupo Reflexivo, Temas abordados, A importancia da reflexéo no processo de mudanga de paradigma pessoal, O fac

€ um professor, mas alguém que viabilizard que os integrantes do grupo repensem seus conceitos.

Vera Ldcia Arruda Ambrozio — Psicéloga
Dindmica do funcionamento e atividades a serem desenvolvidas

Awdra Méri Barros Dias da Silva — Assistente Social

Perspectiva de género dentro da temdtica da Violéncia Doméstica e Familiar contra a mulher; Habilidades para o enfrentamento de re
conflitos no relacionamento; Comunicagdo assertiva.

Depoimento de autores - Videos

Recortes do funcionamento das atividades nho GRH

Debate

Fonte: TIMT

Compartilhe nas redes sociais
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Rua Procurador Professor Carlos Anténio de Almeida Melo - Prof Carl@o, Quadra 11,

Ne 237

Centro Politico e Administrativo - Cuiabé/MT

CEP: 78049-921

Fone: (65) 3613-5100

Hordrio de atendimento ao publico externo e protocolo: 12h das 19h

Sede das Promotorias de Justica da Capital

Av. Desembargador Milton Figueiredo Ferreira Mendes, s/n°

Setor D - Centro Politico e Administrativo - Cuiabd/MT

CEP: 78049-928

Fone: (65) 3611-0600

Horério de atendimento ao publico externo e protocolo: 12h das 19h
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Coordenadoria da Mulher promove
capacitagcdo sobre Grupo Reflexivo
para Homens em Barra do Gargas

quarta-feira, 27 de setembro de 2023, 17h03

O Tribunal de Justiga de Mato Grosso (TJMT), por meio da Coordenadoria Estadual da Mulher em Situagéo de Violéncia Doméstice
(Cemulher-MT) e da Comarca de Barra do Gargas, promove capacitagdo sobre os grupos reflexivos para homens autores ¢
domeéstica e familiar (GRH), no dia 06 de outubro, das 13h ds 20h, no Férum da Comarca de Barra do Gargas. O principal objetivo «
eficiéncia dos grupos reflexivos para ampliar o nimero de comarcas que oferegam esse servigo.

O “Encontro da Cemulher com Magistrados — Recomendagéo 124-CNJ — Grupos Reflexivos para Homens Autores de Violéncia D
Familiar’, organizado pela coordenadora da Cemulher, desembargadora Maria Aparecida Ribeiro, é destinado a magistrados (as,
multidisciplinares exclusivas das Varas de Violéncia Doméstica e Familiar, além de servidores (as) da cemulher.

Os palestrantes ser@o, o juiz da 2° Vara Criminal da Comarca de Barra do Gargas, Marcelo Sousa Melo de Resende, os psicélog
Tavares Bueno, Dyumdy Araujo Makishi e Vera Lacia Arruda Ambrozio, e assistente social Awdra Méri Barros Dias da Silva,
multidisciplinar da comarca. Participam do curso, representantes das comarcas de Campindpolis, Rondondpolis, Juina, Caceres e Vila

O magistrado afirma que a capacitagdo é importante para que os colegas de outras comarcas vejam a eficiéncia dos Grupos Ref
sintam impelidos a implantd-los nas suas unidades judiciais. “Com o apoio da Cemulher o encontro & para mostrar aos colegas o ¢
ferramenta é importante, o quanto ela funciona e de repente fazer com que nessas comarcas e todas as outras do Estado sejam instc
o tempo, os grupos reflexivos”, afirma o magistrado.

Resende explica que o encontro é importante porque os GRHS séo ferramentas muito relevantes no intuito de conscientizar, fazer o hor
sobre seus atos. “De uma forma geral, apenas a punigdo retributiva cléssica do Direito Penal, que culmina numa pena de priséo
aberto, detengdo, reclusdo, ndo gera por si s6 uma reflexéo, uma mudanga de comportamento, uma alteragéo de paradigma internc
Aquela pessoa mantém o mesmo valor (moral)”, diz o magistrado.

De acordo com o psicologo Evandro Tavares Bueno, estd sendo providenciado um material de apoio para os participante:
empolgados para compartilhar o material e mostrar que o grupo reflexivo € uma ferramenta essencial e bem sucedida no Brasil, hé
anos, na redugdo da reincidéncia de homens agressores. Aqui em Barra do Gargas o grupo existe hd dez anos. Apds a capacitac
colegas estardo mais seguros e confiantes para implantarem o GRH nas suas Comarcas.”

As Comarcas de Barra do Gargas, Rondonépolis, Sinop, Vérzea Grande, Cuiabd, Mirassol D'Oeste, Juina, Claudia e Sapezal j& tém grupc
constituidos.

O encontro visa também dar cumprimento & Recomendagdo n° 124/CNJ, de 07 de janeiro de 2022, Art. 1° “‘Recomendar aos Tribunais
dos Estados que instituam e mantenham programas voltados & reflexdo e sensibilizagéo de autores de violéncia doméstica e fam
objetivo de efetivar as medidas protetivas de urgéncia previstas nos incisos Vi e Vil do art. 22 da Lei Maria da Penha(Lei n° 11.340/2006,

E ainda, desenvolver uma das agdes delineadas dentro do planejamento de 2023, em cumprimento ao objetivo macro da Cemulhe
‘Plano de Diretrizes e Metas - Gestdo 2023-2024 - Fortalecer as agdes de enfrentamento & Violéncia Doméstica e Familiar contra a M
continuidade ao Resultado-Chaves - “Ampliar o nimero de comarcas com os Grupos Reflexivos de Homens Autores de Violéncia C
Familiar”.

https://mpmt.mp.br/conteudo/723/130037/coordenadoria-da-mulher-promove-capacitacao-sobre-grupo-reflexivo-para-homens-em-barra-do-garcas 1/4
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Programagéo:

Marcelo Sousa Bento de Resende — Juiz da 2° Vara Criminal
Aspectos juridicos, histérico, legislagéo e tendéncias.

Evandro Tavares Bueno — Psicologo

- Aspectos psicossociais da violéncia doméstica contra a mulher - aspectos histéricos e culturais da violéncia de género, Ciclo d
Espiral da violéncia, Machismo, Impactos do GRH no autor da agressdo.

Dyumdy Araujo Makishi — Psicélogo

Metodologia do Grupo Reflexivo, Temas abordados, A importancia da reflexéo no processo de mudanga de paradigma pessoal, O fac

€ um professor, mas alguém que viabilizard que os integrantes do grupo repensem seus conceitos.

Vera Ldcia Arruda Ambrozio — Psicéloga
Dindmica do funcionamento e atividades a serem desenvolvidas

Awdra Méri Barros Dias da Silva — Assistente Social

Perspectiva de género dentro da temdtica da Violéncia Doméstica e Familiar contra a mulher; Habilidades para o enfrentamento de re
conflitos no relacionamento; Comunicagdo assertiva.

Depoimento de autores - Videos

Recortes do funcionamento das atividades nho GRH

Debate

Fonte: TIMT
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Coordenadoria da Mulher promove capacitagado sobre Grupo
Reflexivo para Homens em Barra do Garcgas

O Tribunal de Justica de Mato Grosso (TJMT), por meio da Coordenadoria Estadual da Mulher em Situagdo de
Violéncia Doméstica e Familiar (Cemulher-MT) e da Comarca de Barra do Gargas, promove capacitagdo sobre os
grupos reflexivos para homens autores de violéncia doméstica e familiar (GRH), no dia 06 de outubro, das 13h as
20h, no Férum da Comarca de Barra do Gargas. O principal objetivo é mostrar a eficiéncia dos grupos reflexivos para
ampliar o nimero de comarcas que oferegam esse servigo.

O “Encontro da Cemulher com Magistrados — Recomendagéo 124-CNJ — Grupos Reflexivos para Homens Autores de
Violéncia Doméstica e Familiar”, organizado pela coordenadora da Cemulher, desembargadora Maria Aparecida
Ribeiro, é destinado a magistrados (as) e equipes multidisciplinares exclusivas das Varas de Violéncia Doméstica e
Familiar, além de servidores (as) da Cemulher.

Os palestrantes ser&o, o juiz da 22 Vara Criminal da Comarca de Barra do Gargas, Marcelo Sousa Melo de Resende,
os psicologos Evandro Tavares Bueno, Dyumdy Araujo Makishi e Vera Lucia Arruda Ambrozio, e assistente social
Awara Méri Barros Dias da Silva, da equipe multidisciplinar da comarca. Participam do curso, representantes das
comarcas de Campinapolis, Rondondpolis, Juina, Caceres e Vila Bela.

O magistrado afirma que a capacitagdo é importante para que os colegas de outras comarcas vejam a eficiéncia dos
Grupos Reflexivos e se sintam impelidos a implanta-los nas suas unidades judiciais. “Com o apoio da Cemulher o
encontro é para mostrar aos colegas o quanto essa ferramenta é importante, o quanto ela funciona e de repente fazer
com que nessas comarcas e todas as outras do Estado sejam instalados, com o tempo, os grupos reflexivos”, afirma
o magistrado.

Resende explica que o encontro & importante porque os GRH’s sdo ferramentas muito relevantes no intuito de
conscientizar, fazer o homem refletir sobre seus atos. “De uma forma geral, apenas a punigéo retributiva classica do
Direito Penal, que culmina numa pena de prisdo em regime aberto, detengdo, reclusdo, ndo gera por si s6 uma
reflexdo, uma mudanga de comportamento, uma alteragéo de paradigma interno e pessoal. Aquela pessoa mantém o
mesmo valor (moral)”, diz o magistrado.

De acordo com o psicélogo Evandro Tavares Bueno, estd sendo providenciado um material de apoio para os
participantes. “Estamos empolgados para compartilhar o material e mostrar que o grupo reflexivo € uma ferramenta
essencial e bem sucedida no Brasil, ha mais de 20 anos, na redugdo da reincidéncia de homens agressores. Aqui em
Barra do Gargas o grupo existe ha dez anos. Apds a capacitagdo, nossos colegas estardo mais seguros e confiantes
para implantarem o GRH nas suas Comarcas.”

As Comarcas de Barra do Gargas, Rondondpolis, Sinop, Varzea Grande, Cuiabda, Mirassol D’Oeste, Juina, Claudia e
Sapezal ja tém grupos reflexivos constituidos.

O encontro visa também dar cumprimento a Recomendagcdo n° 124/CNJ, de 07 de janeiro de 2022, Art. 1°
“Recomendar aos Tribunais de Justica dos Estados que instituam e mantenham programas voltados a reflexdao e
sensibilizagdo de autores de violéncia doméstica e familiar, com o objetivo de efetivar as medidas protetivas de
urgéncia previstas nos incisos VI e VIl do art. 22 da Lei Maria da Penha(Lei n® 11.340/2006)".

E ainda, desenvolver uma das ag¢des delineadas dentro do planejamento de 2023, em cumprimento ao objetivo macro
da Cemulher dentro do “Plano de Diretrizes e Metas - Gestdo 2023-2024 — Fortalecer as a¢des de enfrentamento a
Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher” e dar continuidade ao Resultado-Chaves - “Ampliar o nimero de
comarcas com os Grupos Reflexivos de Homens Autores de Violéncia Doméstica e Familiar”.

Programacao:

Marcelo Sousa Bento de Resende — Juiz da 22 Vara Criminal
Aspectos juridicos, histdrico, legislagdo e tendéncias.

Evandro Tavares Bueno — Psicologo
- Aspectos psicossociais da violéncia doméstica contra a mulher - aspectos histdricos e culturais da violéncia de
género, Ciclo da violéncia, Espiral da violéncia, Machismo, Impactos do GRH no autor da agresséao.

Dyumdy Araujo Makishi — Psicologo

.. Metodologia do Gri Reflexivo, Temas.abordados, A importancia da reflexdo no processo de mudanca de paradigma
O Tribgal G e EliAtat MBI U BORLUER HRR e RaENARSAAR oS ThiiaHiEs do grupo repensem seus
temparatdeitas fim de obter estatisticas para aprimorar a experiéncia do usuario. A navegacao
no portal implica concordancia com esse procedimento. Conheca a integra de nossa Politica de

Privac\éﬁé%jé%i?eﬁfﬁ&{s*%’ﬂk@%ﬁs-fé%%&aoigitais (https:/(lepd.tjmt. jus.br/pagina/14).

inamica do funcionamento e atividades a“serem desenvolv

Awara Méri Barros Dias da Silva — Assistente Social

Ciente



Perspectiva de género dentro da tematica da Violéncia Doméstica e Familiar contra a mulher; Habilidades para o
enfrentamento de resolugéo de conflitos no relacionamento; Comunicagao assertiva.

Depoimento de autores - Videos

Recortes do funcionamento das atividades no GRH
Debate

Marcia Marafon

Coordenadoria de Comunicagédo da Presidéncia do TIMT
imprensa@tjmt.jus.br

O Tribunal de Justica de Mato Grosso utiliza cookies, armazenados apenas em carater
temporario, a fim de obter estatisticas para aprimorar a experiéncia do usuario. A navegacédo
no portal implica concordancia com esse procedimento. Conheca a integra de nossa Politica de
Privacidade e Termo de Uso dos Servicos Digitais (https://lgpd.tjmt.jus.br/pagina/14).
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TRIBUNAL DE CONTAS GRH.pdf
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ESTADO DE MATO GROSSO0O
PODER JUDICIARIO
COMARCA DE BARRA DO GARCAS

GRH: Café e Reflexao

O café e a Reflex3o sdo etapas de um processo continuo em diregéo a mudang
transformadoras.

Grupo iniciou-se no dia 17 de novembro de 2021, na forma presencial, por conta |
Pandemia fizemos 4 encontros presenciais e outros 3 em grupo via videochamadsz
a partir desse periodo até 2022- realizamos, 45 encontros - que totalizaram
participacio de 95 homens € 4 reincidentes.

2023: 44 encontros - participacdo de 99 homens e 7 reincidentes.

2024: 44 encontros - que totalizaram a participacio de 81 homens e 6 reincidentes
Somando tudo, teremos 133 encontros no GRH todas as quartas-feiras até o final |

anao.

Participantes 275.
Reincidentes 17.
Encontros GRH 133.

Essas sdo as informacdes que colocamos a disposicio de Vossa Excelénc
para apreciacao.

Barra do Gargas, 16 de dezembro de 20:

https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQKAGI2MjI12ZTK5LWYyMmYtNGQxZi04YzgyLWYyNDc1M214ZDY2NgAQABzCzDg2xktBmGJX1raNAW... 1/2
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22 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO
ﬁ Tribunal de Contas Telefone(s): 65 3613-7589 / 7588 / 7529 / 3324-4332

Mato Grosso e-mail: segundasecex@tce.mt.gov.br

Achado de Auditoria: Planejamento e Implementacao
Politicas Educacionais de Enfrentamento a Violéncia Contra
a Mulher Limitados.

Achado de Auditoria: Planejamento e Implementacao
Limitados — Secretarias Municipais de Educacao de Mato
Grosso apresentam lacunas significativas na implementacao
de iniciativas voltadas ao enfrentamento da violéncia contra
a mulher no ambiente escolar

1. Documentos SEDUC

2. Resultados da Pesquisa Aplicada ao Municipios

3. Boa Pratica — CEMulher

4. Anexo parte do Processo de Contas de Gestao 2023
(Protocolo: 180015-9/2024. (Documento Digital n°
196687/2023/TCE/MT (Relatorio Técnico Preliminar).
Documento encaminhado ao Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso, por meio da Cl N°
44829/2024/UNISECI/SEDUC.

Pagina 1 de 1
ANEXO - AUDITORIA SOBRE A VIOLENCIA CONTRA A MULHER



Secretaria de Estado de Educacao/MT

Solicitagao de orientativos e relatorios das atividades realizadas
o Foi encaminhado, em 21/11/2024, e-mail para o setor de mediacao.escolar@edu.mt.gov.br
solicitando documentos de Orientativos do nucleo de mediacéo para as unidades escolares
e Diretoria Regional de Ensino, bem como relatério das atividades realizadas. (pagina 1)
Resposta do Nucleo de Mediagao Escolar
o Foram encaminhados orientativos e relatério das atividades desempenhadas pelas unidades
escolares. Foi encaminhado, também, link para acesso online aos orientativos, conforme
segue: https://drive.google.com/drive/folders/10Cptzwr2Sm-dztU-61d9d6yxgtqwq7lA (pagina

2e3)
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Calendario 2024:
o Foi encaminhado documento demonstrando o calendario da Seduc/MT para o ano de 2024.
(pagina 4)
Orientativo 001/2024
o més de fevereiro - Semana Dedicada a Saude Mental na Educacao (pagina5a7)
Orientativo 002/2024
o més de margo - Semana escolar de combate a violéncia contra a mulher (pagina 8 a 10)
Orientativo 003/2024
o més de abril - Semana de prevencao e combate ao bullying e cyberbullying (pagina 11 a 13)
Orientativo 004/2024
o més de maio- Més de prevengao e combate ao abuso e a exploragdo sexual de criangas e
adolescentes (pagina 14 a 16)
Orientativo 005/2024
o més de junho - Més de combate ao trabalho infantil (pagina 17 a 19)
Orientativo 006/2024
o més de setembro - Tematica: setembro amarelo — més de valorizagédo da vida (pagina 20 a
22)
Documento sobre o més de conscientizagido sobre o fim da violéncia contra a mulher
o Documento trata da base legal que trata de tematica de violéncia contra a mulher. (pagina 23
a27)
Documento — Cépia de email
o Consta copia de e-mail encaminhado pelo setor de Mediagdo Escolar para COGER e
servidores de DRE para tratar de Briefing de reunido para dia 26/08. (pagina 28 a 29)
Relatério dos Orientativos e Campanhas da Seduc/MT/NME

O Relatério dos resultados dos orientativos encaminhados pela Seduc/MT as DRE e Unidades
Escolares. (pagina 30 a 36)
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TCEMT - Solicitacdo de orientativos e relatérios das atividades realizadas

De BELIZIA BRITO DE ALMEIDA <belizia@tce.mt.gov.br>
Data Qui, 21/11/2024 12:27

Para mediacao.escolar@edu.mt.gov.br <mediacao.escolar@edu.mt.gov.br>

Senhor(a) Coordenador(a),

No ambito da analise sobre as iniciativas da Secretaria de Estado de Educacao voltadas
ao enfrentamento da violéncia contra a mulher, solicitamos as seguintes informacdes,
com vistas ao cumprimento das legisla¢des aplicaveis e ao acompanhamento das
atividades promovidas:

Orientativos e Relatoérios

a) Encaminhamento dos orientativos elaborados para os meses de margo, agosto e
novembro, relacionados a Semana Escolar de Combate a Violéncia Contra a Mulher,
Campanha Agosto Lilas, e Campanha Permanente de Combate ao Machismo e
Valorizag&do das Mulheres, conforme previsto no calendario escolar.

b) Relatérios detalhados sobre as atividades realizadas nas unidades escolares nesses
periodos.

Atenciosamente,

[7 BELIZIA BRITO DE ALMEIDA
SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO DE
EDUCACAO E SEGURANGCA
TRIBUNAL DE CONTAS MATO GROSSO
(65) 3613-7550 | www.tce.mt.gov.br
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Re: TCEMT - Solicitacdo de orientativos e relatorios das atividades realizadas

De Mediacdo Escolar <mediacao.escolar@edu.mt.gov.br>
Data Sex, 22/11/2024 15:50
Para BELIZIA BRITO DE ALMEIDA <belizia@tce.mt.gov.br>

Cc Patricia Simone Silva Carvalho <patricia.carvalho@edu.mt.gov.br>; Ronair Batista Moreira Silva
<ronair.moreira@edu.mt.gov.br>

i 10 anexos (6 MB)

ORIENTATIVO 002_2024.pdf; ORIENTATIVO001_2024.pdf; ORIENTATIVO003_2024.pdf; ORIENTATIVO 004_2024.pdf;
Calendario Nucleo de Mediacdo Escolar 2024.pdf; ORIENTATIVO006__2024.pdf; ORIENTATIVO 005_2024.pdf;
Orientativos_Relatorio das atividades realizadas (1).pdf; E-mail de SEDUC MT - Briefing Reunido 26_08_.pdf; Bases Legais
e orientagdes - Agosto Lilas .pdf;

Boa tarde!
Prezados (as),

Com os nossos melhores cumprimentos, com objetivo de atender as respectivas solicitacdes,
estamos encaminhando:

A) Os orientativos elaborados pelo Nucleo de Mediacao Escolar (2024) com os temas
trabalhados pontual e transversalmente, de acordo com o calendéario de agdes.

B) Relatdrio sobre as atividades desempenhadas pelas unidades escolares.
C) Link da pasta drive para acesso dos relatoérios, por Diretoria Regional de Educagédo, com todas

as evidéncias das unidades escolares referente aos orientativos: https://drive.google.com/drive/
folders/10Cptzwr2Sm-dztU-61d9d6yxgtqwq7IA?usp=drive_link

Pelo exposto, sdo essas informacdes para o momento.
No mais, mantemo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais.

At. te,
Marina Barros.

Em qui,, 21 de nov. de 2024 as 11:27, BELIZIA BRITO DE ALMEIDA <belizia@tce.mt.gov.br>
escreveu:

Senhor(a) Coordenador(a),

No ambito da analise sobre as iniciativas da Secretaria de Estado de Educacgao
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voltadas ao enfrentamento da violéncia contra a mulher, solicitamos as seguintes
informacgdes, com vistas ao cumprimento das legislagdes aplicaveis e ao
acompanhamento das atividades promovidas:

Orientativos e Relatoérios

a) Encaminhamento dos orientativos elaborados para os meses de margo, agosto
e novembro, relacionados a Semana Escolar de Combate a Violéncia Contra a Mulher,
Campanha Agosto Lilas, e Campanha Permanente de Combate ao Machismo e
Valorizagédo das Mulheres, conforme previsto no calendario escolar.

b) Relatérios detalhados sobre as atividades realizadas nas unidades escolares nesses
periodos.

Atenciosamente,

BELIZIA BRITO DE ALMEIDA
SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO DE
EDUCACAO E SEGURANGCA

TRIBUNAL DE CONTAS MATO GROSSO
(65) 3613-7550 | www.tce.mt.gov.br

Esta mensagem do TRIBUNAL DE CONTAS DE MATO GROSSO (TCE-MT) é enviada
exclusivamente ao destinatario informado e pode conter dados pessoais protegidos pela Lei
Geral de Protecao de Dados (Lei 13.709/2018) e/ou informagdes confidenciais protegidas por
sigilo profissional ou pela Lei de Acesso a Informacao (Lei 12.527/2011). Para garantir a
seguranca e a protecao das informacgdes aqui contidas, o TCE/MT informa que a sua utilizacao
desautorizada é ilegal e sujeita o infrator as penas da lei. Se recebeu esta mensagem
indevidamente, por gentileza, envie-a ao emitente esclarecendo o equivoco. Antes de
imprimir, pense em sua responsabilidade e compromisso com o meio ambiente.

acleo
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Mediacs®
Escol2t

Nucleo de Mediagao Escolar

Patricia Carvalho - Lider do Nucleo
Ana Talia Oliveira - Psicéloga
Jessica Rodrigues - Analista de Desenvolvimento Econémico e Social
Marina Barros - Assistente Social
Mauricio Silva - Técnico de Desenvolvimento Econémico e Social

SGESC/SAGR/SEDUC-MT
Contato: (65) 3613-6453
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CALENDARIS 2024 p -

b

07 - Dia da Lei Maria da
Penha;
11 — Dia do Estudante;

08 - Dia Internacional da
Alfabetizagéo;

21 - Dia da Luta Nacional das
Pessoas com Deficiéncias;

Webinar: Violéncia no
ambiente escolar: género,
classe eraca;

InclusGo de dados do registro

12 - Dia Internacional da 26 - Dia Nacional do Surdo; de frequéncia - Programa
Juventude; Orientativo 006/2024: Setembro Bolsa Familia;

24 - Dia da Infancia; Amarelo - Més de valorizagdo da 18 - Dia do Conselheiro Tutelar;
Trabalhar com a z\',d%;- . satd Mental 20 - Dia Nacional da
comunidade escolar a LEI N° Edzc:':ar; u_" € Aproe):;r:un d: Consciéncia Negra (Inicio dos
14.344/2022 saberes e ampliando cuidados ; 21 dias de ativismo pelo fim da

Agosto Lilais
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InclusGo de dados do registro de
frequéncia - Programa Bolsa

amilia. %5%
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p
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violéncia contra a mulher).

25 - Campanha Permanente
de Combate ao Machismo e
Valorizagdo das Mulheres no
dmbito da rede publica
estadual de ensino de Mato
Grosso

Programa Maria da Penha Vai

‘;v')ﬁ.‘e"or a Escola
SEDUC @ ) __dsomos . )
Secretaria ' todos _
de Estado ® educat;ao
de Educacio ] |
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Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

ORIENTATIVO 001/2024 — MES DE FEVEREIRO
SEMANA DEDICADA A SAUDE MENTAL NA EDUCACAO

BASE LEGAL:

Lei N° 11.867/2022: Estabelece a criacdo da semana dedicada a satide mental nas
escolas de educagdo basica no ambito do estado de Mato Grosso;

Lei N° 14.819/2024: Institui a Politica Nacional de Atengdo Psicossocial nas

Comunidades Escolares

As Diretorias Regionais de Educagdo do estado de Mato Grosso deverdo realizar as
orientagdes as unidades escolares estaduais do seu polo no que tange ao orientativo do
més de fevereiro, sendo ele dedicado a semana de saude mental nas escolas estaduais de

Mato Grosso, conforme cronograma abaixo:

SETOR ) PUBLICO-AL
) ACOES DATA
RESPONSAVEL VO

A COGER/DRE devera:

1. Encaminhar para as unidades escolares o orientativo de

fevereiro: Semana Dedicada a Saude Mental na

Educacio;
Coordenadoria ) o .
2. Monitorar e¢ acompanhar as atividades nas unidades
de Gestao
escolares;
escolar e de . . . UNIDADES
3. Disseminar para as unidades escolares as Cartilhas: FEVEREIRO
Rede ESCOLARES
Cartilha Informativa — Prevencao da Autolesao,
(COGER/DRE)

Rotinas Escolares 3" Edicdo, Guia de Construc¢ao da
Rede de Protecdo Social ¢ Dialogos e Praticas
Restaurativas no Ambiente Escolar.

4. Encaminhar relatorio das atividades realizadas nas

unidades escolares de sua circunscrigdo, bem como
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Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

adicionar fotos das evidéncias. O modelo do relatorio
esta disponivel no anexo;

5. Entrega do relatorio: 14/03/24 (quinta-feira)

As unidades escolares deverdo trabalhar com a
comunidade escolar atividades que abordem a tematica da
importancia da rotina de cuidados com a saide mental,
sobretudo com uma semana dedicada ao tema (conforme a lei
n® 11.867/2022). Ainda, devera desenvolver agdes de
acolhimento com os/as estudantes, bem como sensibiliza-los/as
e inclui-los/as como sujeitos ativos no processo de construgido
do cuidado permanente com a saide mental. Por fim, realizar os
devidos encaminhamentos as institui¢des que compdem a Rede

de Protecdo Social.

1. Apresentar o orientativo aos professores, equipe

ESTUDANTES
psicossocial pedagbgica, pedagogos e auxiliares; E
Unidades 2. Incluir na rotina da escola a acolhida dos (as) | SERVIDORES
escolares . FEVEREIRO
estudantes, para que eles (as) percebam o ambiente DA REDE
escolar como um espaco de acolhimento seguro; ESTADUAL
DE ENSINO

3. Incentivar a comunicagdo assertiva, aberta, ¢ a escuta
ativa, para que os (as) estudantes sintam a vontade para
expressar suas vulnerabilidades e entdo receber
orientagdes, por meio das ferramentas da Justiga
Restaurativa (conferir cartilha em anexo);

4. Divulgar informagdes -cientificamente verificadas e
esclarecer informagdes incorretas relativas a satde
mental, (conforme a lei n® 11.867/2022, inciso VII);

5. Realizar palestras/rodas de conversas/dindmicas em

parceria com as instituicdes que integram a Rede de

Protegdo Social, com destaque a atencdo primaria a

saude e de servigos de protecao social do territdrio onde
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SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

a escola estd inserida (exemplo: Unidades Basicas de
Saude — UBS);

6. Fixar materiais (banners, cartazes, desenhos, telefones
de contato da Rede de Atendimento Especializada em
Saude Mental disponiveis no municipio, dentre outros);

7. Instruir o grémio estudantil para realizacdo de praticas
educativas abrangentes que levem a reflexdo sobre a
tematica,

8. Encaminhar a Coordenadoria de Gestdo Escolar e de
Rede (COGER/DRE) o relatério das atividades

realizadas na unidade escolar.
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SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

ORIENTATIVO 002/2024 - MES DE MARCO
SEMANA ESCOLAR DE COMBATE A VIOLENCIA CONTRA A MULHER

Base Legal:
Lei n® 14.164/2021 — Lei que inclui conteudo sobre a prevencgdo da violéncia contra a
mulher nos curriculos da educagdo basica, e institui a Semana Escolar de Combate a

Violéncia contra a Mulher.

As Diretorias Regionais de Educagdo do estado de Mato Grosso deverdo realizar as
orientagdes as unidades escolares estaduais do seu polo no que tange ao orientativo do
més de margo, sendo ele dedicado & semana escolar de combate & violéncia contra a

mulher, nas escolas estaduais de Mato Grosso, conforme cronograma abaixo:

SETOR _ PUBLICO-AL
) ACOES DATA
RESPONSAVEL VO

A COGER/DRE devera:

1. Encaminhar para as unidades escolares o orientativo de

mar¢o — Semana Escolar de Combate a Violéncia
Contra a Mulher;
Coordenadoria 2. Monitorar e acompanhar as atividades nas unidades
de Gestao escolares;
escolar e de 3. Disseminar para as unidades escolares o Guia de UNIDADES
Rede Construcio da Rede de Proteciio Social que estara em | ESCOLARES MARCO
(COGER/DRE) anexo;

4. Encaminhar relatério das atividades realizadas nas
unidades escolares de sua circunscrigio, bem como
adicionar fotos das evidéncias. O modelo do relatorio

esta disponivel no anexo;

5. Entrega do relatorio: 10/04/24 (quarta-feira)
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As unidades escolares deverdo trabalhar com a
comunidade escolar a Semana Escolar de Combate a
Violéncia Contra a Mulher em cumprimento com a Lei n°
14.164/2021. Sendo assim, as escolas estardo desenvolvendo
acOes/atividades/campanhas de prevengdo a violéncia
doméstica e familiar contra a mulher, como também debates e
reflexdes acerca dessa tematica, entendendo o papel
fundamental da escola na promogZo e defesa dos Direitos

Humanos.

1. Apresentar o orientativo aos professores, equipe
psicossocial pedagogica, pedagogos e auxiliares;
2. Mobilizar toda a comunidade escolar para desenvolver

atividades voltadas a Semana Escolar de Combate a

Violéncia Contra a Mulher; ESTUDANTES
< [ E
. 3. Fomentar a reflex3o critica entre estudantes,
pnidades fissionais da ed a idad 1 b SERVIDORES MARCO
rofissionais da educa¢do e comunidade escolar sobre a
escolares p ¢ DA REDE

prevengdo e o combate a violéncia contra a mulher, | porapuaL
conforme inciso II da Lei n° 14.164/2021; DE ENSINO

4. Informar as instituicdes de protecdo social a mulher em
situagdo de violéncia doméstica e familiar para o registro
de denuncias;

5. Promover rodas de conversas educativas sobre a Lei
Maria da Penha (lei n° 11.340/2006);

6. Engajar a  comunidade escolar quanto  ao
desenvolvimento de estratégias para o enfrentamento das
diversas formas de violéncia, com destaque contra a
mulher;

7. Realizar palestras/rodas de conversas/dindmicas, em
parceria com as instituigdes que integram a Rede de
Protegdo Social e/ou com a equipe psicossocial
(Assistente Social e Psicologa/o da unidade escolar),

sobre a tematica do més de margo;

Assinado com senha por PATRICIA SIMONE DA SILVA CARVALHO - PROFESSOR EDUC. BASICA / NME - 05/02/2024 as
17:14:20, RODRIGO CORREA MIGUEIS JACOB - COORDENADOR / CGREDE - 06/02/2024 as 06:35:03 e RONAIR BATISTA
MOREIRA DA SILVA - SUPERINTENDENTE / SGESC - 06/02/2024 as 08:23:06.

Documento N°: 14808276-7278 - consulta a autenticidade em 19
https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=14808276-7278 SIGAInm

SEDUCDIC202408770A


https://linksiga.trf2.jus.br

Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

8. Fixar e distribuir materiais educativos voltados ao
combate da violéncia contra a mulher na unidade
escolar;

9. Instruir o grémio estudantil para realizacdo de praticas
educativas abrangentes que levem a reflexdo sobre a
tematica;

10.Encaminhar a Coordenadoria de Gestdo Escolar e de
Rede (COGER/DRE) o relatorio das atividades

realizadas na unidade escolar.
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Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

ORIENTATIVO 003/2024 - MES DE ABRIL

SEMANA DE PREVENCAO E COMBATE AO BULLYING E
CYBERBULLYING

BASE LEGAL:

Lei N° 13.277/2016 — Institui o Dia Nacional de Combate ao Bullying e a Violéncia na Escola;
Lei N° 13.185/2015 — Institui o Programa de Combate a Intimidacdo Sistematica (Bullying);

Lei N° 14.811/2024 — Institui medidas de protegdo a crianca e ao adolescente contra a violéncia
nos estabelecimentos educacionais ou similares e acresce no codigo penal a respeito da pratica

do bullying e cyberbullying;

07 de abril — Dia Nacional de Combate ao Bullying e a Violéncia na Escola

As Diretorias Regionais de Educagdo — DREs do estado de Mato Grosso deverdo
realizar as orienta¢des as unidades escolares estaduais do seu polo no que tange ao
orientativo do més de abril, sendo ele: Semana de Prevencio e Combate ao Bullying

e Cyberbullying. conforme o cronograma abaixo:

SETOR . PUBLICO-AL
. ACOES DATA
RESPONSAVEL \%0)

A COGER/DRE devera:
1. Encaminhar para as unidades escolares o orientativo do

més de abril: Semana de Prevencio e Combate ao

Coordenadoria Bullying e Cyberbullying;
de Gestao 2. Monitorar e acompanhar as atividades nas unidades
escolar e de escolares; UNIDADES
o . ABRIL
Rede 3. Disseminar para as unidades escolares as Cartilhas: | ESCOLARES
(COGER/DRE) Rotinas Escolares 3" Edicio ¢ Dialogos e Praticas

Restaurativas no Ambiente Escolar (disponiveis em
anexo);
4. Encaminhar relatério das atividades realizadas nas

unidades escolares de sua circunscri¢do, bem como
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adicionar fotos das evidéncias. O modelo do relatorio
esta disponivel no anexo;

1. Entrega do relatério: 14/05/24 (terga-feira)

As unidades escolares deverdo trabalhar com a
comunidade escolar atividade que tratem sobre a prevengao € o
combate a intimidagdo sistematica (bullying) e intimidagdo
sistematica virtual (cyberbullying), realizar dialogos que
possibilitem o  desenvolvimento de  competéncias
socioemocionais dirigidas a tolerancia, a resiliéncia, & empatia e
ao respeito a diversidade. Por fim, estimular agdes de
acolhimento, sobretudo as vitimas, e mobilizar a comunidade
escolar a participar do Webinar Bullying e Cyberbullying que
sera realizado pela SEDUC, por meio do Nucleo de Mediagao

Escolar, no més de abril (data a ser definida e divulgada)

1. Apresentar o orientativo aos professores, equipe | ESTUDANTES

Unidades psicossocial pedagbgica, pedagogos e auxiliares; E
. . SERVIDORES
2. Realizar a acolhida dos (as) estudantes, para que eles ABRIL
escolares . DA REDE
(as) percebam o ambiente escolar como um espago de ESTADUAL

acolhimento seguro e onde eles (as) também poderdo | pgENSINO
consolidar seus direitos;

3. Dialogar com os (as) estudantes sobre tematicas que
promovam a prevengdo € o combate a pratica do
Bullying e Cyberbullying;

4. Sensibilizar os estudantes e a comunidade escolar sobre
as consequéncias emocionais e penais da pratica do
bullying e cyberbullying;

5. Realizar palestras/rodas de conversas em parceria com
profissionais especialistas na tematica, abordando
assuntos tais como: respeito mutuo, empatia, amizade,
solidariedade, inclusdo da diversidade, dentre outros;

6. Incluir na rotina escolar o uso das ferramentas da
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Justica Restaurativa para a resolugdo pacifica dos
conflitos no ambiente escolar (subsidio das cartilhas
em anexo);

7. Confeccionar e fixar materiais (banners, cartazes,
desenhos, entre outros) sobre a tematica;

8. Instruir o grémio estudantil para realizacdo de praticas
educativas abrangentes que levem a reflexdo sobre o
bullying e cyberbullying.

9. Encaminhar a Coordenadoria de Gestdo Escolar e de
Rede (COGER/DRE) o relatorio das atividades

realizadas na unidade escolar.
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ORIENTATIVO 004/2024 - MES DE MAIO

MES DE PREVENCAO E COMBATE AO ABUSO E A EXPLORACAO
SEXUAL DE CRIANCAS E ADOLESCENTES

BASE LEGAL:

LEI N° 9.970/2000 — Institui o dia 18 de maio como o Dia Nacional de Combate ao Abuso e a
Exploragdo Sexual de Criangas e Adolescentes.

LEI N° 14.432/2022 — Institui a campanha Maio Laranja, a ser realizada no més de maio de
cada ano, em todo o territorio nacional, com agdes efetivas de combate ao abuso e a exploracdo
sexual de criangas e adolescentes.

LEI N° 11.691/2022 — Cria a Campanha Educativa de Combate ao Crime de Importunagio
Sexual nas escolas da rede publica estadual de ensino de Mato Grosso.

LEI N° 14.811/2024 — Prevé a Politica Nacional de Preveng¢do e Combate ao Abuso e

Exploragdo Sexual da Crianga e do Adolescente

18 de maio — Dia Nacional de Combate ao Abuso e a Exploragdo Sexual de Criangas

e Adolescentes.

As Diretorias Regionais de Educacdo — DREs do estado de Mato Grosso deverdo
realizar as orientacdes as unidades escolares estaduais do seu polo no que tange ao
orientativo do “MKES DE PREVENCAO E COMBATE AO ABUSO E A
EXPLORACAO SEXUAL DE CRIANCAS E ADOLESCENTES”, conforme o

cronograma abaixo:

SETOR j PUBLICO-AL
. ACOES DATA
RESPONSAVEL VO
A COGER/DRE devera:
Coordenadoria
1. Encaminhar para as unidades escolares o orientativo
de Gestio . -
“MES DE PREVENCAO E COMBATE AO ABUSO
escolar e de \ - UNIDADES
E A EXPLORACAO SEXUAL DE CRIANCAS E MAIO
Rede ESCOLARES
ADOLESCENTES”
(COGER/DRE)

2. Monitorar e¢ acompanhar as atividades nas unidades

escolares;
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3. Disseminar para as unidades escolares as Cartilhas:
Guia de Construcao da Rede de Protecdo Social;
Dialogos, Praticas Restaurativas no Ambiente
Escolar, Rotinas Escolares 3" Edicao e

4. Encaminhar relatério das atividades realizadas nas
unidades escolares de sua circunscrigio, bem como
adicionar fotos das evidéncias. O modelo do relatorio
esta disponivel no anexo.

1. Entrega do relatério: 14/06/24 (sexta-feira)

As unidades escolares deverdo trabalhar com a
comunidade escolar atividades que tratem sobre o Maio
Laranja, explicar o porqué da campanha, fomentar a promocao
de conhecimento, e orientagdes sobre a tematica, bem como
desenvolver acdes de prevengdo e combate aos contextos de
assédio, abuso e exploragdo sexual provocada contra criangas e
adolescentes. Além disso, estabelecer agdes de acolhimento,
sobretudo as vitimas, realizar os devidos encaminhamentos a

Rede de Protecdo Social ¢ mobilizar a comunidade escolar a

ESTUDANTES
participar do Webinar: Escola que Olha, Protege! que serd E
Unidades realizado pela SEDUC, por meio do Nucleo de Mediagio | SERVIDORES
MAIO
escolares Escolar, no més de maio (data a ser definida e divulgada); DA REDE
ESTADUAL
DE ENSINO

1. Apresentar o orientativo aos professores, equipe
psicossocial pedagogica, pedagogos e auxiliares;

2. Realizar a acolhida dos (as) estudantes, para que eles
(as) percebam o ambiente escolar como um espago de
acolhimento seguro e onde eles (as) também poderdo
consolidar seus direitos;

3. Dialogar com os (as) estudantes sobre tematicas que
promovam a prevengdo e o combate ao Abuso e

Exploracdo Sexual de Criangas e Adolescentes, de
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modo que esteja em consonancia com o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola;

4. Realizar palestras/rodas de conversas em parceria com
a Rede de Protegdo Social, com destaque as
institui¢des na esfera da Saude (Unidades Basicas de
Saade — UBS, entre outras), Assisténcia Social
(Centros de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social - CREAS, entre outros) e/ou Conselho Tutelar;

5. Fixar materiais (banners, cartazes, desenhos, entre
outros) com canais de dentincia (Disque 100, entre
outros) de violagdo dos direitos da crianga e do
adolescente (com destaque a violéncia sexual) e as
producdes do (disponivel em:
https://www.facabonito.org/).

6. Instruir o grémio estudantil para realizagdo de praticas
educativas abrangentes que levem a reflexdo sobre a
tematica.

7. Encaminhar a Coordenadoria de Gestdo Escolar e de
Rede (COGER/DRE) o relatorio das atividades

realizadas na unidade escolar.
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Base Legal:
Lei n°® 11.542/2007: ¢é instituido o Dia Nacional de Combate ao Trabalho Infantil,

Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

ORIENTATIVO 005/2024 - MES DE JUNHO

MES DE COMBATE AO TRABALHO INFANTIL

celebrado anualmente no dia 12 de junho.

As Diretorias Regionais de Educagdo do estado de Mato Grosso deverdo realizar as
orientagdes as unidades escolares estaduais do seu polo no que tange ao orientativo do

més de junho, sendo ele dedicado ao combate ao trabalho infantil, nas escolas estaduais

de Mato Grosso, conforme cronograma abaixo:

Proteger a infancia & potencializar o futuro de criancas e

adolescentes.

Chega junto para acabar com o trabalho infantil!

SETOR ~ PUBLICO-AL
RESPONSAVEL ACOES VO DATA
A COGER/DRE devera:
1. Encaminhar para as unidades escolares o orientativo do
més de junho: Més de Combate ao Trabalho Infantil;
2. Monitorar e acompanhar as atividades nas unidades
Coordenadoria escolares;
de Gestao 3. Disseminar para as unidades escolares o Guia de
escolar e de Construcao da Rede de Protecdao Social e o Forum | UNIDADES
Rede Nacional de Prevencdo e Erradicacio do Trabalho | ESCOLARES JURHO
(COGER/DRE) Infantil por meio do link: (https://fnpeti.org.br/);
4. Encaminhar relatério das atividades realizadas nas
unidades escolares de sua circunscrigdo, bem como
adicionar fotos das evidéncias. O modelo do relatério
esta disponivel no anexo;
5. Entrega do relatorio: 10/07/24 (quarta-feira)
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As unidades escolares deverdo trabalhar com a
comunidade escolar atividades que abordem a tematica do més
de junho — més de Combate ao Trabalho Infantil —, visto que
¢ de extrema importancia informar e sensibilizar a comunidade
escolar, principalmente os estudantes, sobre essa grave violago
dos direitos de criangas e adolescentes. Além disso, as unidades
escolares deverdo realizar rotinas de acolhimento e os devidos
encaminhamentos a Rede de Prote¢ao Social de criancas e
adolescentes em situacdo de trabalho infantil, de modo a
promover seu desenvolvimento integral e resgatando, assim, o

direito a infancia e adolescéncia com cidadania.

1. Apresentar o orientativo aos professores, equipe

psicossocial pedagogica, pedagogos e auxiliares;

2. Mobilizar toda a comunidade escolar para desenvolver | ESTUDANTES
~ . E
. acdes voltadas ao Combate ao Trabalho Infantil;
G ECtE - o | . SERVIDORES
escolares . Trazer para a rotina da escola a escuta ativa, a DA REDE JUNHO
comunica¢do ndo violenta, aberta, para que 0s (as) | LoTADUAL
estudantes sintam a vontade para expressar possiveis [ DE ENSINO

contextos de trabalho/exploracdo infantil e solicitar
ajuda;

4. Identificar/dar atengdo aos sinais de cansago, faltas
excessivas, falta de atengdo nas atividades, falta de
disposigdo para fazer as ligdes ou outros sinais que
podem indicar que o estudante esteja trabalhando no
contraturno;

5. Estabelecer estratégias/rotinas com os/as estudantes
aprendizes para que eles/as ndo tenham prejuizos no
processo na aprendizagem;

6. Realizar palestras/rodas de conversas/dindmicas, em
parceria com as instituigdes que integram a Rede de
Protegdo Social e/ou com a equipe psicossocial

(Assistente Social e Psicologa/o da unidade escolar),
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sobre a tematica do més de Combate ao Trabalho
Infantil;

7. Informar os efeitos prejudiciais a saude, a aprendizagem,
ao desenvolvimento biopsicossocial e ao bem-estar geral
dos/as estudantes;

8. Fixar materiais com os canais de dentncia local de
violagdo dos direitos da crianga e do adolescente por
meio de banners, cartazes, desenhos, telefones de
contato, entre outros. (Conselho Tutelar, Disque 100,
Sistema Ipé Trabalho Infantil — Auditoria Fiscal:

https://ipetrabalhoinfantil.trabalho.gov.br/) ;

9. Instruir o grémio estudantil para realizagdo de
atividades educativas abrangentes que levem a reflexao
sobre a tematica do trabalho infantil;

10.Encaminhar a Coordenadoria de Gestdo Escolar ¢ de
Rede (COGER/DRE) o relatério das atividades

realizadas na unidade escolar.
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ORIENTATIVO 006/2024 - MES DE SETEMBRO

TEMATICA: SETEMBRO AMARELO — MES DE VALORIZACAO DA VIDA

Base legal:
Lei n° 13.819/2019: institui a Politica Nacional de Prevencdo da Automutilacdo e do
Suicidio, a qual fornece uma base legal fundamental para iniciativas como o "Setembro

Amarelo".

As Diretorias Regionais de Educacio do estado de Mato Grosso deverdo realizar as
orientagdes as unidades escolares estaduais do seu polo no que tange ao orientativo do
més de setembro, sendo ele dedicado ao setembro amarelo — més de valorizacdo da

vida, nas escolas estaduais de Mato Grosso, conforme cronograma abaixo:

Cartilha Informativa — Prevencdo da Autolesio,
Rotinas Escolares 3" Edicio, Guia de Construciao da
Rede de Protecdo Social ¢ Dialogos e Praticas

Restaurativas no Ambiente Escolar.

SETOR j PUBLICO-AL
. ACOES DATA
RESPONSAVEL VO
A COGER/DRE devera:
1. Encaminhar para as unidades escolares o orientativo de
setembro: Setembro Amarelo — Més de Valorizacao
Coordenadoria .
da Vida;
de Gestao ) o )
2. Monitorar e acompanhar as atividades nas unidades
escolar e de UNIDADES
escolares; SETEMBRO
Rede ESCOLARES
3. Disseminar para as unidades escolares as Cartilhas:
(COGER/DRE)
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4. Encaminhar relatério das atividades realizadas nas
unidades escolares de sua circunscricdo, bem como
adicionar fotos das evidéncias. O modelo do relatéorio
esta disponivel no anexo;

5. Entrega do relatorio: 14/10/24 (segunda-feira)

As unidades escolares deverdo trabalhar com a
comunidade escolar atividades que abordem a temadtica do
Setembro Amarelo — Més de Valoriza¢do da Vida, de maneira
cuidadosa e sem gerar gatilhos, dialogar sobre a importancia da
rotina de cuidados com a satide mental, o porqué do més
“Setembro Amarelo”, disseminar informagdes, apresentar sinais
de alertas e os canais de suporte. Ainda, devera desenvolver
agOes de acolhimento com os/as estudantes, sensibiliza-los/as
sobre a tematica com apoio da Cartilha - Prevencio da
Autolesdao (cartilha em anexo). Por fim, realizar os devidos
encaminhamentos as instituicdes que compdem a Rede de

Protecdo Social, se necessario, ¢ mobilizar a participagdo da

ESTUDANTES
unidade escolar no Webinar: Saiide Mental e Educacio - E
ikl Aproximando saberes e ampliando cuidados, que serd | SERVIDORES
escolares : . , L. SETEMBRO
realizado pela SEDUC, por meio do Nucleo de Mediagéo DA REDE
Escolar, no més de setembro (data a ser divulgada). ESTADUAL
DE ENSINO

1. Apresentar o orientativo aos professores, equipe
psicossocial pedagdgica, pedagogos e auxiliares;

2. Mobilizar toda a comunidade escolar para desenvolver
acdes voltadas ao cuidado da satde mental e a
valorizagdo da vida;

3. Realizar a acolhida dos estudantes, criar um ambiente
escolar que promova a valorizagdo da amizade, empatia,
solidariedade e o respeito a diversidade;

4. Trazer para a rotina da escola a escuta ativa, a
comunicagdo ndo violenta, aberta, para que os (as)

estudantes sintam a vontade para expressar suas
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vulnerabilidades e solicitar ajuda, com auxilio das
ferramentas da Justi¢a Restaurativa (conferir cartilha em
anexo);

5. Realizar palestras/rodas de conversas/dindmicas, em
parceria com as instituigdes que integram a Rede de
Protecdo Social e/ou com a equipe psicossocial
(Assistente Social e Psicologa/o da unidade escolar),
sobre a tematica do més de setembro amarelo;

6. Apoiar o desenvolvimento da educagdo socioemocional;

7. Fixar materiais (banners, cartazes, desenhos, telefones
de contato da Rede de Atendimento Especializada em
Saude Mental disponiveis no municipio, dentre outros);
Disseminar o Centro de Valoriza¢do da Vida (telefone:
188), Pode Falar (https://www.podefalar.org.br/);

8. Instruir o grémio estudantil para realizagdo de praticas
educativas abrangentes que levem a reflexdo sobre a
tematica;

9. Encaminhar a Coordenadoria de Gestdo Escolar e de
Rede (COGER/DRE) o relatério das atividades

realizadas na unidade escolar.
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Més de conscientizagéo pelo fim da violéncia contra as mulheres

Saber identificar sinais de risco e situacfes de violéncia é o primeiro passo para
enfrentar a violéncia contra as mulheres e construir um pais mais seguro, justo e com igualdade
para todas. Dessa forma, orientamos que sejam desenvolvidas a¢fes que contemplem esta
temaética, que atualmente se vé extrema importancia, j& que no cenério atual, vemos séries de
ataques a integridade desta lei e até mesmo a integridade fisica de Maria da Penha, a qual vem
passando por recorrentes ameacas. Como mostra reportagens publicadas em veiculos de
comunicacdo variados, relativizar a violéncia € uma conduta frequentemente identificada em
grupos que atuam tentando fragilizar e deslegitimar a luta das mulheres, o que deve ser

combatido tanto pelas instituicGes, quanto pela imprensa e toda a sociedade.

Os materiais da campanha podem abordar as diferentes formas de violéncia — fisica,
psicoldgica, moral, patrimonial, sexual, politica, entre outras — e as desigualdades que as
mulheres enfrentam em seu cotidiano. Além disso, pode contemplar também a divulgacdo do
Ligue 180, servico publico e gratuito do Governo Federal que informa, orienta sobre direitos e
servicos da rede de atendimento as mulheres em situacdo de violéncia, acolhe e encaminha

denudncias.

Sobre as intervengdes: As intervencOes podem ser variadas, utilizando de produgédo de
materiais, rodas de conversas, palestras, producdo de midia digital, folders, entre outros, e
contando com parcerias das instituicdes que integram a Rede de Protecdo Social, sobretudo
aquelas voltadas ao atendimento de mulheres em situacéo de violéncia e outras violagdes de

direitos. Por fim, as atividades podem ser mobilizadas e realizadas com apoio da Equipe
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Psicossocial Pedagdgica e dos Professores Mediadores, se assim houver, bem como da

Diretoria Regional de Educacdo.

Base Legal:

A campanha fica instituida pela lei N° 14.448/2022, destinada a conscientizagao para o fim da

violéncia contra a mulher, a qual dispde:

Art. 1° Esta Lei institui, em ambito nacional, o0 Agosto Lilas como més de protecdo a
mulher, destinado a conscientizacdo para o fim da violéncia contra a mulher.

Art. 2° E instituido, em ambito nacional, o Agosto Lilas como més de protecdo & mulher,
destinado a conscientizacao para o fim da violéncia contra a mulher.

Art. 3° Durante todo 0 més de agosto, anualmente, a Unido e os demais entes federados
envidardo esforcos para a promocdo de acOes intersetoriais de conscientizacdo e para 0
esclarecimento sobre as diferentes formas de violéncia contra a mulher, com o objetivo de:

| — orientar e difundir as medidas que podem ser adotadas, judicial e administrativamente,
bem como informar sobre os 6rgdos e as entidades envolvidos, sobre as redes de suporte
disponiveis e sobre 0s canais de comunicacao existentes;

Il — promover debates e outros eventos sobre as politicas publicas de atencédo integral a
mulher em situacdo de violéncia;

Il — apoiar, ainda que tecnicamente, as atividades organizadas e desenvolvidas pela
sociedade com o intuito de prevenir, de combater e de enfrentar os diferentes tipos de violéncia
contra a mulher;

IV — estimular a conscientiza¢do da sociedade para a prevencédo e o enfrentamento da
violéncia contra a mulher iluminando os prédios publicos com luz de cor lilas;

V — veicular campanhas de midia e disponibilizar informac6es a populagdo por meio de
banners, folders e outros materiais ilustrativos e exemplificativos sobre as diferentes formas de
violéncia contra a mulher e sobre 0os mecanismos de prevengdo, os canais disponiveis para
denuncia de casos de violéncia e os instrumentos de protecéo as vitimas; e
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VI — adotar outras medidas com o propoésito de esclarecer e sensibilizar a sociedade e de
estimular acdes preventivas e campanhas educativas, inclusive para difundir como cada um
pode contribuir para o fim da violéncia contra a mulher.

Em Ambito Estadual, fica instituida a Lei Estadual n°® 10.760/2018, Lei Estadual n°
10.792/2018 as quais dispdem que:

A lei N° 10.760, de 10 de setembro de 2018, institui a Campanha Permanente de Combate ao
Machismo e Valorizacdo das Mulheres na rede publica estadual de ensino de Mato Grosso.

Art. 2° Sdo objetivos da Campanha Permanente de Combate ao Machismo e Valorizagao das
Mulheres:

| - prevenir e combater a reproducdo do machismo nas escolas da rede publica estadual de
ensino;

Il - capacitar docentes e equipe pedagdgica para realizacdo das acBes de discussdo e combate
ao machismo;

I11 - incluir, no Regimento Escolar, regras normativas que coibam a pratica do machismo;

IV - desenvolver campanhas educativas, informativas e de conscientiza¢do ao longo do ano
letivo, as quais envolvam a valorizacdo das mulheres e o combate a opressdo sofrida pelas
mesmas;

V - integrar a comunidade, as organizacgdes da sociedade civil e 0s meios de comunicagao nas
acoes multidisciplinares de combate ao machismo, a desigualdade de género e a opressao
sofrida pelas mulheres;

VI - reprimir atos de agressdo, discriminacdo, humilhacdo, diferenciacdo, a partir da
perspectiva de género, e qualquer outro comportamento de intimidacdo, constrangimento ou
violéncia contra as mulheres;

VII - realizar debates e reflexdes a respeito do tema, com ensinamentos que busquem a
compreensdo acerca dos problemas gerados pelas praticas machistas;
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V111 - promover reflexdes que revisem o papel historicamente destinado a mulher, estimulando
a expansdo de sua liberdade e a igualdade de direitos entre os géneros.

Art. 3° Compete a unidade escolar da rede publica estadual de ensino a aprovacéo de um plano
de acles, incluindo a semana de combate a opressao de género e valorizacao das mulheres, no
ambito de seu calendario de atividades escolares, com o objetivo de efetivar as medidas
previstas na Campanha Permanente de Combate ao Machismo e Valorizacao das Mulheres.

Ja alei N° 10792 DE 28/12/2018 delibera que:

Art. 1° Fica instituido o Programa Maria da Penha Vai a Escola, que consiste em acGes
educativas voltadas ao publico escolar, contemplando prioritariamente alunos do ensino médio
das unidades da rede publica estadual, podendo, entretanto, ser realizado em escolas municipais
e estabelecimentos particulares de ensino.

Art. 2° O 6rgdo gestor estadual das politicas publicas para mulheres, em conjunto com a
Secretaria Estadual de Educacdo, Esporte e Lazer, ficardo responsaveis pela realizacdo das
atividades previstas no art. 1° desta Lei, devendo fazé-los de forma articulada com outros
6rgdos da Administracdo Publica Estadual e Organismos Municipais de Politicas para
Mulheres, podendo firmar parcerias e convénios com instituicdes governamentais e néo
governamentais, empresas publicas e privadas e movimentos sociais ligados as tematicas da
Educacao e dos Direitos Humanos.

Art. 3° O Programa tem como objetivo sensibilizar a sociedade sobre a violéncia doméstica e
familiar contra a mulher, tendo como propésito:

| - contribuir para o conhecimento da comunidade escolar acerca da Lei Federal n® 11.340, de
7 de agosto de 2006 - Lei Maria da Penha;

Il - impulsionar as reflexdes sobre o combate a violéncia contra a mulher;

Il - conscientizar adolescentes, jovens e adultos, estudantes e professores que compdem a
comunidade escolar, da importancia do respeito aos Direitos Humanos, notadamente os que
refletem a promocdo da igualdade de género, prevenindo e evitando, dessa forma, as préaticas
de violéncia contra a mulher;

IV - explicar sobre a necessidade da efetivacdo de registros nos 6rgdos competentes de
denuncias dos casos de violéncia contra a mulher, onde quer que ela ocorra.
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Art. 4° Na ultima semana do més de novembro de cada ano serdo intensificadas as atividades
educativas, como palestras, debates, seminarios, workshops , videos e outros recursos, em
concordancia com o que preceitua a Lei Federal n® 13.421, de 27 de marco de 2017.

Art. 5° A fiscalizacdo da presente Lei fica a cargo da Secretaria de Educacdo, Esporte e Lazer
do Estado de Mato Grosso.

Referéncias utilizadas:

https://www.gov.br/mulheres/pt-br/central-de-conteudos/campanhas/2023/campanha-
nacional-agosto-lilas

https://www.estadao.com.br/estadao-verifica/entenda-0-caso-de-maria-da-penha-gue-
originou-lei-de-protecao-a-mulheres-vitimas-de-violencia/

https://noticias.uol.com.br/colunas/jamil-chade/2024/06/07/maria-da-penha-tera-protecao-do-
estado-apos-ameacas-da-extrema-direita.htm
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. SEDUC A, Governo de
) 1[2‘2522 Bl% Eﬁr?)?so Mediacao Escolar <mediacao.escolar@edu.mt.gov.br>

Briefing Reuniao 26/08.

Mediacao Escolar <mediacao.escolar@edu.mt.gov.br> 1 de agosto de 2024 as 17:08
Para: COGER <COGER@edu.mt.gov.br>

Cc: Dre Todos <dre.todos@edu.mt.gov.br>, Patricia Simone Silva Carvalho <patricia.carvalho@edu.mt.gov.br>, Ronair
Batista Moreira Silva <ronair.moreira@edu.mt.gov.br>, Rodrigo Migueis Jacob <rodrigo.jacob@edu.mt.gov.br>

Boa tarde,
Esperamos que estejam bem,

Este e-mail tem objetivo de informar as pautas alinhadas na reunido do dia 26/08/2024, realizada com a equipe de
mediacao escolar e a equipe das COGERS DRE.

Foi apresentado um panorama do cenario atual dos professores mediadores/facilitadores da rede, com base no
painel de monitoramento e ficaram alinhados as seguintes entregas do segundo semestre:

Préximas datas e entregas:
Orientativos:

Agosto Lilas * OPTATIVO * - Orientagdo em anexo.
Setembro Amarelo: Més de Valorizagdo a vida

Reunides Quinzenais:
o Sexta- feira, 9h.

Pro6xima reuniao:
Sexta-feira, 9 de agosto - 9:00 até 11:00am
Link da videochamada: https://meet.google.com/orm-fvfr-bfg

Entregas de relatorio:

Data de entrega dos relatoérios (2° semestre):
1. Relatorio 3° bimestre: 04/10 (sexta-feira);
2. Relatorio 4° bimestre: 11/12 (quarta-feira).

Formulario de violéncias:
« Novembro/2024.

A seguir temos os links dos formularios:

O primeiro para constru¢cdo de um quadro fixo (ranking) para futuras atribuigoes de professor mediador/facilitador,
o qual deve ser preenchido por nivel de prioridade. As orientagdes para essa escala estdo na descricao do
formulario.

Link para o formulario: https://forms.gle/txy1VicE4Eh64\WbDG6

O segundo formulario deve ser preenchido com a indicacdo de um ponto focal para a mediagdo escolar, alguém
que ficara responsavel especificamente pela mediagdo escolar na DRE, também sdo solicitadas sugestdes de pauta
para as proximas reunides, como duvidas sobre mediagdo escolar, esclarecimentos, formagdes etc. Solicitamos que
o formuldrio seja preenchido até dia 08/08/24.

Link para formulario: https://forms.gle/4vBx5UagDUQFtpRR7

Das nossas responsabilidades:

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=474d2ca15a&view=pt&search=all&permmsgid=msg-a:r-7389907289745464859&simpl=msg-a:r-7389907289... 128
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« Iremos otimizar o painel e acesso aos relatérios dos professores mediadores das DREs para ser
acompanhado por voceés.

« Disponibilizacdo das respostas do formulario de violéncias do 1° semestre/2024, para que tenham
nocdo do cenario de violéncias de vossas DREs. Link para a planilha: https://docs.google.
com/spreadsheets/d/1MGO-IDpnfLOfTaOvex6PO_-1Ru4VP8rHsQ4g0dNHSLk/edit?usp=sharing

Link planilha de respostas para o painel (lembrando que ndo deve se fazer alteragdes pois estas alteram o
painel): https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nLxyZVXIJCoVXyKW7QD2glkKL-QBTBLTFWxPvc_KYHs/edit?
usp=sharing

Link para as gravacoes das reunides: https:/drive.google.com/drive/folders/1KboO_Hpew2w78E6x2INBQLooGHa-
8Fho?usp=sharing

Ficamos & disposicao para eventuais dividas. Atenciosamente, Nucleo de Mediagao Escolar

@ Bases Legais e orientagcdes - Agosto Lilas .docx
317K
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Relatorio dos Orientativos/Campanhas da SEDUC/NME

A Secretaria de Estado de Educa¢dao de Mato Grosso orienta as unidades escolares,
por meio das Diretorias Regionais de Educacdo, quanto a realizacdo das atividades e agdes
elaboradas e recomendadas pelo Nucleo de Mediagdo Escolar. O objetivo das
campanhas/atividades/agdes centraliza-se na mobilizacdo das escolas em trabalharem
tematicas transversais que estdo diretamente relacionadas ao enfrentamento e prevencao das
violéncias, do conhecimento e acesso aos direitos humanos e sociais, ¢ da constru¢ao de um
espago escolar com praticas continuas de acolhimento, de inclusdo, de sensibilizacao a
alteridade, de cidadania e para o estabelecimento da Cultura de Paz.

Posto isto, o Nucleo de Mediagao Escolar encaminhou ¢ orientou as DREs/COGERs
6 (seis) orientativos a serem executados pelas unidades escolares, conforme calendario. A

saber:

1. Orientativo 001/2024 - Més de Fevereiro, Semana Dedicada a Saude Mental
na Educacgao;

2. Orientativo 002/2024 - M¢&s de Marco, Semana Escolar de Combate a
Violéncia Contra a Mulher;

3. Orientativo 003/2024 - M¢és de Abril, Semana de Prevencdo ¢ Combate ao
Bullying e Cyberbullying;

4. Orientativo 004/2024 - Més de Maio, Més de Prevencao e Combate ao Abuso
e a Explorag¢do Sexual de Criangas e Adolescentes;

5. Orientativo 005/2024 - Més de Junho, Més de Combate ao Trabalho Infantil.

6. Orientativo 006/2024 - Mé&s de Setembro, Setembro Amarelo - Valorizagao
da Vida
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Observacio: em atendimento a Lei n° 12.262/2023, o Nucleo de Mediagdo Escolar também
enviou orientacdes gerais para o desenvolvimento de agdes voltadas a teméatica de Agosto

Lilas, conforme anexo a este e-mail.

Cada orientativo, dentre as suas especificidades, contou com direcionamentos ao que
compete as Coordenadorias de Gestdo Escolar e de Rede (COGER) e as unidades escolares,
como também do prazo de entrega do relatorio final das agdes/atividades desenvolvidas pelas
escolas. Sendo assim, a partir do levantamento quantitativo das agdes realizadas, tem-se o

seguinte cenario:

Grafico 01 - Cenario geral de adesao/participacio, referentes aos 05 orientativos, por DRE:
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Grafico 02 - Cenario de adesao ao orientativo 001/2024 (Fevereiro):
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Grifico 04 - Cenario de adesio ao orientativo 003/2024 (Abril):
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Grafico 05 - Cenario de adesao ao orientativo 004/2024 (Maio):
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Grafico 06 - Cenario de adesio ao orientativo 005/2024 (Junho):
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Grifico 07 - Cenario de adesio ao orientativo 006/2024 (Setembro):
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Grifico 07 - Cenario geral de adesao/participaciio referentes aos 06 orientativos
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Consideracoes

Em conclusdo ao cendrio apresentado, ¢ fundamental reforcar a importancia das
unidades escolares em realizar as ac¢des e atividades propostas pela SEDUC, bem como das
DREs/COGERs em acompanhar e direcionar como essas agdes devem ser executadas, de
forma a trazer maior efetividade as praticas realizadas pelas escolas e alcangar os objetivos
dos orientativos. Ademais, evidencia-se o foco de atuagdo da Secretaria de Estado de
Educacdo de Mato Grosso no desenvolvimento de trabalhos preventivos € no enfrentamento
as violéncias no ambiente escolar, considerando recortes de género, classe, raca, etnia, entre

outros marcadores sociais.

Ressalta-se que o desenvolvimento de acdes preventivas vai além do calendario

elaborado pelo nucleo de mediagdo escolar. Ou seja, ao longo de todo o ano, as escolas
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desenvolvem acdes e trabalhos tematicos sobre as diversas formas de violéncia, com o
objetivo de construir e refor¢ar ambientes escolares pautados na perspectiva dos direitos
humanos. Dessa forma, busca-se possibilitar que os estudantes da rede estadual de ensino de

Mato Grosso vivam com cidadania e protecao social.
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Quadro 1 - Respostas as perguntas enviadas para as prefeituras municipais

A prevencdo da violéncia
contra a mulher

esta incluida no curriculo
da educagdo basica do

A Secretaria de Educagdo
Municipal
realiza planejamento anual

Nos exercicios de 2023 e 2024,
foi realizada a Semana Escolar de
Combate a Violéncia contra a

A Secretaria de Educagdo
Municipal possui indicadores
sobre o impacto dessas

ID Municipio: L ) L Mulher em todas as unidades campanhas educativas e

municipio (conforme exige | das atividades voltadas ao o o

a alteracdo da LDB combate a violéncia contra .esccl)lares do murvcnplo, a.(;O?S n.o enfrentamento da

realizada pela Lei ne mulheres e meninas? instituida pela Lei n? 14.164, de V|ole_nC|a contra mulheres e

14.164, de 2021)? 20212 meninas?

95 | Alta Floresta Ndo Ndo Ndo Ndo
103 | Alto Boa Vista Ndo Sim Sim Ndo
3 | Alto Paraguai Sim Sim Sim Nao
61 | Alto Taquari Nao Sim Nao Nao
59 | Apiacas/MT Sim Sim Sim N3o
48 | Araguaiana-MT Sim Sim Sim Sim
93 | ARAGUAINHA MT Nao Nao Nao Nao
50 | Araputanga Sim Sim Sim Nao
49 | Arenapolis Sim Ndo Ndo Ndo
64 | Aripuana-MT Sim Sim Sim Nao
30 | BARRA DO GARGCAS/MT Sim Sim Sim Nao
65 | Brasnorte MT Sim Sim Sim Ndo
107 | Caceres Sim Sim Sim Sim
85 | Campo Novo Do Parecis/MT Sim Sim Nao Nao
4 | CAMPO VERDE Sim Sim Nao Nao
41 | Campos de Julio Sim Sim Nao Sim
97 | Canarana-MT Sim Sim Sim Sim
54 | CARLINDA Sim Sim Sim Nao
33 | CASTANHEIRA MT Nao Sim Sim Nao
31 | Chapada dos Guimardes MT Nao Nao Nao Nao
79 | Claudia Ndo Sim Ndo Nao
99 | Cocalinho Sim Sim Ndo Ndo
63 | Colider-MT Sim Sim Sim Nao
1| COLNIZA Nao Nao Sim Nao
89 | Comodoro-MT Ndo Sim Ndo Ndo
92 | CONQUISTA D'OESTE Ndo Ndo Ndo Ndo
53 | Cotriguagu Sim Sim Sim Nao
106 | CUIABA-MT Sim Sim Sim Nao
104 | CURVELANDIA Nao Nao Nao Nao




42 | FELIZ NATAL Nao Sim Sim Nao
43 | Figueirdpolis d'Oeste Sim Sim Sim Nao
9 | Indiavai/MT Sim Sim Sim Sim
55 [ IPIRANGA DO NORTE MT Sim Sim Sim Nao
108 | Itanhangd Sim Sim Sim Ndo
94 | Jaciara Sim Sim Sim Nao
67 | JUARA Sim Nao Ndo Nado
77 | JUINA Sim Sim Sim N3o
82 | Juruena/MT Sim Sim Sim Nao
101 | Juscimeira Sim Sim Sim Nao
81 | LAMBARI D'OESTE-MT Sim Nao Sim Nao
39 | LUCAS DO RIO VERDE Sim Sim Sim Ndo
45 | Marcelandia Sim Sim Sim Sim
69 | Matupa Nao Sim Sim Nao
73 | NOBRES Sim Sim Sim Sim
44 | NORTELANDIA - MT Sim Sim Sim Nao
91 | NOVA BRASILANDIA Sim Sim Sim Sim
5 | Nova Guarita Nao Nao Nao Nao
46 | NOVA MARINGA Sim Sim Sim Sim
74 | nova monte verde Ndo Sim Sim Sim
68 | NOVA MUTUM,MT Sim Sim Sim Nao
86 | Nova Olimpia/MT Sim Sim Sim N3o
35 | Nova Santa Helena - MT Sim Sim Sim Nao
72 | Nova Ubirata-MT Sim Sim Sim Ndo
102 | NOVA XAVANTINA MT Nao Nao Nao Nao
60 | NOVO HORIZONTE DO NORTE Sim Sim Sim Sim
7 | NOVO SANTO ANTONIO Sim Sim Sim Sim
84 | Paranaita Sim Nao Nao Nao
32 | PARANATINGA Nado Nao Ndo Nado
62 | Pedra Preta Ndo Ndo Ndo Ndo
98 | Poconé Sim Sim Sim Ndo
56 | Pontes e Lacerda Ndo Ndo Ndo Nao
58 | PORTO DOS GAUCHOS Sim Sim Sim Ndo
80 | Porto Esperidido Sim Nao Nao Nao
96 | Prefeitura Nova Bandeirantes/MT Sim Sim Sim Néo
25 | QUERENCIA MT Sim Sim Sim Sim
83 | Rondolandia Sim Sim Ndo Ndo
75 | Rondonopolis Sim Sim Ndo Ndo




88 | salto do ceu-MT Sim Sim Sim Ndo
26 | SANTA CARMEM Sim Sim Sim Nao
57 | Santa Rita do Trivelato Sim Sim Sim Ndo
100 | SANTO ANTONIO DO LESTE Nao Nao Nao Nao
37 | Sdo José do Povo - MT Sim Sim Ndo Sim
71 | SAO JOSE DO RIO CLARO Sim Nao Sim Nao
27 | Sdo José dos Quatro Marcos Nao Nao Sim Nao
22 | S3o Pedro da Cipa Sim Sim Sim Sim
14 | SAPEZAL Sim Sim Sim Sim
76 | Serra Nova Dourada Ndo Sim Sim Ndo
66 | SINOP/MT Sim Sim N3o N3o
28 | Sorriso Nao Sim Sim Sim
70 | Tangara da Serra Sim Sim Nao Sim
2 | TAPURAH Sim Sim Sim Nao
78 | TERRA NOVA DO NORTE Nao Sim Sim Nao
6 | UNIAO DO SUL Sim Sim Nado Nao
87 | VALE DE SAO DOMINGOS Nado Nao Nado Nado
52 | Varzea Grande Sim Sim Sim Sim
38 | VERA Sim Sim Sim Nao
90 | VILA BELA DA SANTISSIMA TRINDADE Nao Nao Nao Nao
36 | Vila Rica-MT Sim Sim Sim Nao

A prevencgao da violéncia contra a mulher estéd incluida no curriculo da educacao basica do municipio (conforme exige a alteragao da LDB
realizada pela Lein® 14.164, de 2021)? Sim: 62 (70%)/ Nao: 26 (30%)

A Secretaria de Educagao Municipal realiza planejamento anual das atividades voltadas ao combate a violéncia contra mulheres e
meninas? Sim: 67 (76%) / Nao: 21 (24%)

Nos exercicios de 2023 e 2024, foi realizada a Semana Escolar de Combate a Violéncia contra a Mulher em todas as unidades escolares do
municipio, instituida pela Lei n® 14.164, de 2021? Sim: 58 (66%) / Nao: 30 (34%)

A Secretaria de Educagao Municipal possui indicadores sobre o impacto dessas campanhas educativas e agdes no enfrentamento da
violéncia contra mulheres e meninas? Sim: 19 (22%) / Nao: 69 (78%)



Boa pratica

1. Como boa pratica no tema o Projeto CEMULHER nas Escolas realizado CEMULHER - MT
pelo Tribunal de Justica de Mato Grosso por meio da Coordenadoria Estadual da 2023 2024 Coordenadoria Estadual da Mulher
Mulher em Situagao de Violéncia Doméstica e Familiar (CEMULHER). ; 7 e R

() imean /a3

FORTALECERA JSTKA |/
2. O projeto CEMULHER nas Escolas busca promover reflexdes na CentroPoliticoAdminisn'ativo-RuaC,s/n°
) o o o . CEP 78049-926 - Cuiaba/MT
comunidade escolar de Cuiaba/MT sobre a violéncia doméstica e familiar, suas

@ (65)3617-3591
@ cemulher@tjmt.jus.br
www.portalcemulher.tjmt.jus.br

formas e impactos, além de difundir informacdes sobre a Lei Maria da Penha, a rede
de apoio e os canais de denuncia. Por meio de palestras e rodas de conversa, o projeto

visa capacitar alunos, professores e funcionarios a identificar e agir diante de

situacdes de violéncia, bem como fomentar a construgdo de politicas publicas

preventivas e educativas.

3. Destinado a alunos e educadores de escolas publicas e privadas de educagao basica, o programa propicia um ambiente de dialogo,

desenvolvendo o pensamento critico e reflexivo sobre o tema. As palestras ocorrem por meio de demanda da unidade escolar.

4. De acordo com o portal do CEMULHER(Link), foram realizadas intervencdes nas seguintes escolas estaduais:

Escola Estadual Tiradentes - 1
Escola Estadual Tiradentes - 2
Escola Estadual Senador Azeredo - Corpo Docente - 1
Escola Estadual Senador Azeredo - Corpo Docente - 2

Considera-se o uso deste recurso boa pratica a ser utilizada no &mbito escolar.


https://portalcemulher.tjmt.jus.br/pagina/33
https://portalcemulher-mc.tjmt.jus.br/portalcemulher-arquivos-prod/cms/Whats_App_Image_2023_07_24_at_16_04_44_1fa16cb187.jpeg
https://portalcemulher-mc.tjmt.jus.br/portalcemulher-arquivos-prod/cms/Whats_App_Image_2023_07_24_at_16_04_44_1_487db78460.jpeg
https://portalcemulher-mc.tjmt.jus.br/portalcemulher-arquivos-prod/cms/Whats_App_Image_2023_07_26_at_14_23_38_497220a989.jpeg
https://portalcemulher-mc.tjmt.jus.br/portalcemulher-arquivos-prod/cms/Whats_App_Image_2023_07_26_at_14_23_36_ab05d53012.jpeg

Governo do Estado de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

CI N° 44829/2024/UNISECI/SEDUC
Cuiab&MT, 17 de abril de 2024

Ao (A) NUCLEO DE MEDIACAO ESCOLAR

Assunto: Solicitagdo de informages TCE-MT
Ao Nucleo de Mediacdo Escolar
Encaminhamos, por meio do Oficio 6/2024/2° SECEX, a solicitagdo de informagdes do
Tribuna de Contas do Estado de Mato Grosso— TCE/MT, tendo em vistaa confecgdo das
Contas de Gestéo da Secretaria de Estado de Educacéo de Mato Grosso.
Reiteramos que o0 prazo é para o dia 25/04/2024.

Atenciosamente,

KENIA ALVES CAMPOS
TEC ADM EDUC PROFISSIONALIZADO-30
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO UNISECI

SEDUCCIN202444829A
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Oficio n° | [ 6/2024/2°SECEX |
Cuiaba-MT, 17 de abril de 2024.

A Controladora Interna

Sra. Clayre Bandeira Taques
Secretaria de Estado de Educagéao
Cuiaba — MT

ASSUNTO : Solicitacdo de informacgfes

Senhora controladora,

Em razdo da confecgdo das Contas de Gestdo da Secretaria de Estado de

Educagao de Mato Grosso, solicitam-se as informagdes abaixo.

Informagédo I. Houve, em 2023, desenvolvimento de a¢fes do Programa Maria
da Penha Vai a Escola?
Se sim, indicar quais ac¢des foram realizadas, qual a data de
realizacdo e em quais unidades de ensino foi realizada.

Informacgéo Il.  Houve, em 2023, desenvolvimento de acdes e criagdo de equipe
multidisciplinar para atuagdo na Campanha Permanente de
Combate ao Machismo e Valorizagdo das Mulheres na rede
publica estadual de ensino?
Se sim, indicar ag¢fes realizadas e equipes constituidas,
instituicdo de ensino em que a acao foi realizada e a data de
realizacéo.

Informacéo Ill. Houve, em 2023, capacitacdo de docentes e equipes
pedagoégicas da Seduc/MT sobre tematicas de género,
desigualdade de género, combate ao machismo, combate a
violéncia doméstica e familiar contra mulher, assédio sexual e
feminicidio?
Se sim, indicar quais capacitagfes foram realizadas, qual a carga
horaria, data e encaminhar nimero servidores capacitados.

Informacéo IV.  Houve, em 2023, celebracdo da Semana da Mulher?
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Se sim, indicar quais foram as atividades desenvolvidas, tema,
carga horaria, data e unidades escolares em que foram realizadas
atividades.

Informacédo V. Houve, em 2023, inser¢cdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel n° 4 (Educacao de Qualidade) e n° 5 (Igualdade de
Género), suas metas e indicadores nas pegas orgamentarias da
Seduc/MT, bem como o respectivo monitoramento dos
indicadores? Se sim, encaminhar demonstrativo informando o
resultado do monitoramento.

Informagé&o VI. Houve, em 2023, capacitacao de prevencao e enfrentamento do
assédio sexual na Seduc/MT? Se sim, indicar quais capacitacdes
foram realizadas, a carga horaria, data e servidores que
realizaram.

Informacé&o VII.  Consta no curriculum

As perguntas acima foram elaboradas utilizando como base a legislagao
estadual que trata das seguintes tematicas: valorizagdo das mulheres, combate ao
machismo, sensibilizagdo sobre violéncia doméstica e familiar contra mulher,
igualdade de género, prevengdo ao assédio sexual, violéncia contra mulher e
feminicidio. Destaca-se que a lista de legislagbes abaixo tem apenas carater

exemplificativo.

Legislacéo Assunto
Lei n° Institui a Campanha Permanente de Combate
10.760, del0 de ao Machismo e Valorizacdo das Mulheres na rede publica

Setembro de 2018 estadual de ensino de Mato Grosso.

Institui o Programa Maria da Penha Vai a
Escola, visando sensibilizar o publico escolar sobre a
violéncia doméstica e familiar contra a mulher e divulgar a
Lei Maria da Penha.

Lei n® Institui e estabelece diretrizes para a Politica

11.023, de 29 de Pablica Estadual de Combate Comunitario a Violéncia

Novembro de 2019 Doméstica e Familiar Contra a Mulher
Institui a Politica Estadual para o Sistema

Lei n°
10.792, de 28 de
Dezembro de 2018

Lei n° - A
11.098, de 26 de Marco Integrado de Informacdes de V!olenC|a Contra'a. Mulher no
Estado de Mato Grosso, denominado Observatério Estadual
de 2020 A .
da Violéncia Contra a Mulher
Lei n°

Institui a Politica Estadual de Promocdo da

11.606, de 09 de Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da

Dezembro de 2021
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Organizagdo das NagBes Unidas (ONU) como diretriz de
politicas publicas no ambito do Estado de Mato Grosso.

Lei n°
11.626, de 14 de
Dezembro de 2021

Institui no ambito da Administragdo Publica
direta e indireta o Programa de Capacitagcdo Permanente de
Prevencao e Enfrentamento do Assédio Sexual.

12.262, de 29 de
Setembro de 2023

Lei n® Estabelece diretrizes para a instituicdo do
11.781, de 24 de Maio |Programa Orfdos do Feminicidio: Atencdo e Protecdo, no
de 2022. ambito de Mato Grosso.
Lei n° - ~
12.025, de 13 de Marco o |nAS'[I'[u.I Acdes de Enfrentamento ao
Feminicidio no &mbito do Estado de Mato Grosso.
de 2023
Lei n° Institui a Campanha Agosto Lilas no Estado de

Mato Grosso, destinada a conscientizacdo para o fim da
violéncia contra a mulher.

Lei n°
8.892, de 10 de junho

de 2008

Institui a Semana da Mulher nos érgéaos oficiais
do Estado de Mato Grosso.

Ao encaminhar as respostas das informagdes | a VI, indicar o item a que a
resposta se relaciona. Caso ndo haja informagdo ou documento comprobatdrio

relativo a algum dos itens, informar “n&o consta”.

Com o intuito de agilizar a execugdo dos trabalhos, solicita-se que as

informacdes sejam enviadas até 25/04/2024.

Caso sejam necessarios quaisquer esclarecimentos, estamos a disposi¢do
para sanar eventuais duvidas, por meio do seguinte enderego -eletrdnico:
belizia@tce.mt.gov.br ou pelo telefone/whatsapp (65) 98131-0370/99684-8405.

Respeitosamente,

(assinatura digital)*
Belizia Brito de Almeida
Auditora Publica Externa

(assinatura digital)?
Felipe Favoreto Groberio
Secretario da 22 Secretaria de Controle Externo

* Documento firmado por assinatura digital, baseada em certificado digital emitido por Autoridade Certificadora credenciada,
nos termos da Lei Federal n° 11.419/2006 e Resolugdo Normativa n° 9/2012 do TCE/MT.

2 Documento firmado por assinatura digital, baseada em certificado digital emitido por Autoridade Certificadora

credenciada, nos termos da Lei Federal n® 11.419/2006 e Resolugdo Normativa n°® 9/2012 do TCE/MT.
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Tribunal de Contas
Mato Grosso

22 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO

Telefone(s): 65 3613-7589 / 7588 / 7529 / 7657 / 3324-4332

e-mail: segundasecex@tce.mt.gov.br

Anexo

Segue abaixo exemplos de formato para envio das informacgdes:

Capacitagoes
Nome da . = P N° de . eyt
Atividade Periodo Duragédo | Publico-alvo Participantss Objetivo da Capacitacao
Exemplo abaixo:
Curso:
Pre\{ehcao ao 25/01/20xx Professores Capacnalr serwdcl)r(.es para
assédio e lotados em prevengdo do assédio sexual
S a 3h/aula 32 . =
discriminagao 27/01/20xx escolas de e discriminacao na
de nivel médio Seduc/MT.
servidores.
Acgoes
Nome da N° de

Atividade

Periodo ‘ Duragéao ‘

Publico-alvo

Participantes

Objetivo da Atividade

Semana da Mulher

Mesa
redonda com

Estudantes
das unidades
de ensino de

Debater a tematica da
violéncia contra mulher na
escola, capacitando os
estudantes de nivel médio

Filme: Barbie

especialistas | 03/05/20xx | 3h/aula . XXX para entender os direitos das
oA tempo integral
em violéncia B . s mulheres e ferramentas de
contra mulher . denuncia de qualquer tipo de
médio e .

violéncia em ambienta
doméstico, escolar e outros.

Amostra de

videos e Estudantes Discutir sobre o papel da

debate — Ualisabed | 2l do EJA xxx mulher na sociedade.
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Governo do Estado de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

DESPACHO N° 43949/2024/NME/SEDUC
Cuiab&MT, 25 de abril de 2024

Ao (A) UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO UNISECI
Assunto: Solicitagdo de informagbes TCE-MT

Em resposta as informacfes solicitadas no Item I, informamos que, a
Secretaria de Estado de Educagéo-SEDUC/MT por meio do Nucleo de Mediacéo Escolar
buscou impulsionar as reflexes sobre o combate as violéncias. Vérias agdes vem sendo
desenvolvidas no sentido de sensibilizar adolescentes, jovens e adultos, estudantes e
professore que compdem a comunidade escolar, da importancia do respeito aos direitos
humanos, notadamente os que refletem a promocéo da igualdade de género, prevenindo e
evitando, dessa forma, as préticas de violéncia contra a mulher e explicar sobre a
necessidade da efetivaca@o de registros nos 6rgéos competentes de dentincias dos casos de
violéncia contra a mulher.Também foram desenvolvidos Webinares e ja tem outros
previstos para tratar teméaticas como por exemplo, de violéncias, incluindo violéncia contra
a mulher. No més de marco as escolas trabalharam o Programa Maria da Penha nas
Escolas. E importante destacar que o Programa Maria da Penha nas Escolas ndo é
abordado de forma isolada, mas transversal, inclusive € orientado que a tematica sgja
incluida no Projeto Politico Pedagégico da escola. Ainda sobre a temética, o “Agosto
Lil&s& rdquor; também é trabalhado nas escolas, campanha naciona de enfrentamento a
violéncia domeéstica e familiar contra a mulher. O agosto Lilds busca sensibilizar a
sociedade sobre aimportancia de denunciar e combater qual quer forma de violéncia contra
as mulheres, estimulando a conscientizacdo e a criacao de redes de apoio.
Em relagcdo aos itens II, I, IV e V, a Secretaria de Estado de Educagéo, por meio do
Nucleo de Mediagdo Escolar, esté trabalhando em conjunto com a equipe da Diretoria
Regiona de Educacéo para estabelecer diretrizes e implementar mecani smos de prevencéo
de conflitos escolares, abordando as violéncias que se apresentam dentro do ambiente
escolar. Em relacéo a capacitagdo a Coordenadoria de Desenvolvimento tem a misséo de
realizar com arede educacional.

Atenciosamente,
RODRIGO CORREA MIGUEIS JACOB

COORDENADOR
COORDENADORIA DE GESTAO DA REDE

RONAIR BATISTA MOREIRA DA SILVA
SUPERINTENDENTE
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO ESCOLAR

SEDUCDES202443949A
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Governo do Estado de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

DESPACHO N° 44781/2024/UNISECI/SEDUC
Cuiab&MT, 29 de abril de 2024

Assunto: Solicitagéo de informacbes TCE-MT

AO NUCLEO DE MEDIAGCAO ESCOLAR,

Estamos devolvendo o processo para que sgja respondido no formato que
consta como modelo que o Tribuna de Contas do Estado de Mato Grosso/TCE-MT,
solicitou.

Atenciosamente,

KENIA ALVES CAMPOS
TEC ADM EDUC PROFISSIONALIZADO-30
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO UNISECI

CLAYRE BANDEIRA TAQUES
Gestora da Unidade Setorial de Controle Interno - UNISECI
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO UNISECI
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Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAO

ORIENTATIVO 001/2024 - MES DE FEVEREIRO
SEMANA DEDICADA A SAUDE MENTAL NA EDUCACAO

BASE LEGAL:

Lei N° 11.867/2022: Estabelece a criagdo da semana dedicada a satide mental nas
escolas de educagio basica no ambito do estado de Mato Grosso;

Lei N° 14.819/2024: Institui a Politica Nacional de Atengdo Psicossocial nas

Comunidades Escolares

As Diretorias Regionais de Educagdo do estado de Mato Grosso deverdo realizar as
orientagdes as unidades escolares estaduais do seu polo no que tange ao orientativo do
més de fevereiro, sendo ele dedicado a semana de satide mental nas escolas estaduais de

Mato Grosso, conforme cronograma abaixo:

SETOR - PUBLICO-AL
. ACOES DATA
RESPONSAVEL VO

A COGER/DRE devera:

1. Encaminhar para as unidades escolares o orientativo de

fevereiro: Semana Dedicada a Satdde Mental na

Educacgio;
Coordenadoria
2. Monitorar e acompanhar as atividades nas unidades
de Gestao
escolares;
escolar e de UNIDADES
3. Disseminar para as unidades escolares as Cartilhas: FEVEREIRO
Rede ESCOLARES
Cartilha Informativa — Prevencio da Autolesio,
(COGER/DRE)

Rotinas Escolares 3* Edi¢do, Guia de Construcio da
Rede de Protecio Social ¢ Dialogos e Praticas
Restaurativas no Ambiente Escolar.

4. Encaminhar relatorio das atividades realizadas nas

unidades escolares de sua circunscrigdo, bem como

SEDUCDIC202408767A
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Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAO

adicionar fotos das evidéncias. O modelo do relatério
esta disponivel no anexo;

5. Entrega do relatorio: 14/03/24 (quinta-feira)

As unidades escolares deverdo trabalhar com a
comunidade escolar atividades que abordem a tematica da
importancia da rotina de cuidados com a satde mental,
sobretudo com uma semana dedicada ao tema (conforme a lei
n® 11.867/2022). Ainda, devera desenvolver agdes de
acolhimento com os/as estudantes, bem como sensibiliza-los/as
e inclui-los/as como sujeitos ativos no processo de construgao
do cuidado permanente com a satide mental. Por fim, realizar os
devidos encaminhamentos as instituigdes que compdem a Rede

de Protegdo Social.

1. Apresentar o orientativo aos professores, equipe
ESTUDANTES

psicossocial pedagogica, pedagogos e auxiliares; E

Crieade 2. Incluir na rotina da escola a acolhida dos (as)| SERVIDORES
escolares X FEVEREIRO
estudantes, para que eles (as) percebam o ambiente DA REDE
escolar como um espago de acolhimento seguro; ESTADUAL
DE ENSINO

3. Incentivar a comunica¢do assertiva, aberta, ¢ a escuta
ativa, para que os (as) estudantes sintam a vontade para
expressar suas vulnerabilidades e entdo receber
orientagdes, por meio das ferramentas da Justica
Restaurativa (conferir cartilha em anexo);

4. Divulgar informagdes cientificamente verificadas e
esclarecer informagdes incorretas relativas a saude
mental, (conforme a lei n® 11.867/2022, inciso VII);

5. Realizar palestras/rodas de conversas/dindmicas em

parceria com as instituigdes que integram a Rede de

Protegdo Social, com destaque a aten¢do primaria a

saude e de servigos de protegdo social do territorio onde
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a escola esta inserida (exemplo: Unidades Basicas de
Saude — UBS);

6. Fixar materiais (banners, cartazes, desenhos, telefones
de contato da Rede de Atendimento Especializada em
Satide Mental disponiveis no municipio, dentre outros);

7. Instruir o grémio estudantil para realizagdo de praticas
educativas abrangentes que levem a reflexdo sobre a
tematica;

8. Encaminhar a Coordenadoria de Gestdo Escolar e de
Rede (COGER/DRE) o relatorio das atividades

realizadas na unidade escolar.
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ORIENTATIVO 002/2024 —- MES DE MARCO
SEMANA ESCOLAR DE COMBATE A VIOLENCIA CONTRA A MULHER

Base Legal:
Lei n° 14.164/2021 — Lei que inclui conteudo sobre a preveng@o da violéncia contra a
mulher nos curriculos da educagéo basica, e institui a Semana Escolar de Combate a

Violéncia contra a Mulher.

As Diretorias Regionais de Educag¢@o do estado de Mato Grosso deverdo realizar as
orientagdes as unidades escolares estaduais do seu polo no que tange ao orientativo do
més de marco, sendo ele dedicado a semana escolar de combate a violéncia contra a

mulher, nas escolas estaduais de Mato Grosso, conforme cronograma abaixo:

SETOR - PUBLICO-AL
. ACOES DATA
RESPONSAVEL VO

A COGER/DRE devera:

1. Encaminhar para as unidades escolares o orientativo de
margo — Semana Escolar de Combate a Violéncia

Contra a Mulher;

Coordenadoria 2. Monitorar e acompanhar as atividades nas unidades
de Gestao escolares;
escolar e de 3. Disseminar para as unidades escolares o Guia de [ UNIDADES
Rede Constru¢io da Rede de Prote¢io Social que estara em | ESCOLARES MARCO
(COGER/DRE) anexo;

4. Encaminhar relatorio das atividades realizadas nas
unidades escolares de sua circunscrigdo, bem como
adicionar fotos das evidéncias. O modelo do relatorio
esta disponivel no anexo;

5. Entrega do relatério: 10/04/24 (quarta-feira)
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As unidades escolares deverdo trabalhar com a
comunidade escolar a Semana Escolar de Combate a
Violéncia Contra a Mulher em cumprimento com a Lei n°
14.164/2021. Sendo assim, as escolas estardo desenvolvendo
agOes/atividades/campanhas  de prevengdo a  violéncia
doméstica e familiar contra a mulher, como também debates ¢
reflexdes acerca dessa tematica, entendendo o papel
fundamental da escola na promogdo e defesa dos Direitos

Humanos.

1. Apresentar o orientativo aos professores, equipe
psicossocial pedagogica, pedagogos e auxiliares;
2. Mobilizar toda a comunidade escolar para desenvolver

atividades voltadas a Semana Escolar de Combate a

Violéncia Contra a Mulher; ESTUDANTES
~ s E
. 3. Fomentar a reflexdo critica entre estudantes,
(bt esionais da educac ad ar sob SERVIDORES
e profissionais da educagdo e comunidade escolar sobre a DA REDE MARCO
prevengdo ¢ o combate a violéncia contra a mulher, [ porinAL
conforme inciso II da Lei n® 14.164/2021; DE ENSINO

4. Informar as institui¢des de protecdo social a mulher em
situagdo de violéncia doméstica e familiar para o registro
de denuncias;

5. Promover rodas de conversas educativas sobre a Lei
Maria da Penha (lei n° 11.340/2006);

6. Engajar a  comunidade escolar quanto  ao
desenvolvimento de estratégias para o enfrentamento das
diversas formas de violéncia, com destaque contra a
mulher;

7. Realizar palestras/rodas de conversas/dinamicas, em

parceria com as instituigdes que integram a Rede de

Protegdo Social e/ou com a equipe psicossocial

(Assistente Social e Psicologa/o da unidade escolar),

SEDUCDIC202408770A

sobre a tematica do més de margo;
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8. Fixar e distribuir materiais educativos voltados ao
combate da violéncia contra a mulher na unidade
escolar;

9. Instruir o grémio estudantil para realizagdo de praticas
educativas abrangentes que levem a reflexdo sobre a
tematica;

10.Encaminhar a Coordenadoria de Gestdo Escolar e de
Rede (COGER/DRE) o relatorio das atividades

realizadas na unidade escolar.
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ORIENTATIVO 003/2024 - MES DE ABRIL

SEMANA DE PREVENCAO E COMBATE AO BULLYING E
CYBERBULLYING

BASE LEGAL:

Lei N° 13.277/2016 — Institui o Dia Nacional de Combate ao Bullying ¢ a Violéncia na Escola;
Lei N° 13.185/2015 — Institui o Programa de Combate a Intimidacao Sistematica (Bullying);

Lei N° 14.811/2024 — Institui medidas de protegdo a crianga e ao adolescente contra a violéncia
nos estabelecimentos educacionais ou similares e acresce no codigo penal a respeito da pratica

do bullying e cyberbullying;

07 de abril — Dia Nacional de Combate ao Bullying e a Violéncia na Escola

As Diretorias Regionais de Educagdo — DREs do estado de Mato Grosso deverdo
realizar as orientacdes as unidades escolares estaduais do seu polo no que tange ao
orientativo do més de abril, sendo ele: Semana de Prevencio e Combate ao Bullying

e Cyberbullying. conforme o cronograma abaixo:

SETOR - PUBLICO-AL
. ACOES DATA
RESPONSAVEL vO

A COGER/DRE devera:
1. Encaminhar para as unidades escolares o orientativo do

més de abril: Semana de Prevencio e Combate ao

Coordenadoria Bullying e Cyberbullying;
de Gestao 2. Monitorar e acompanhar as atividades nas unidades
escolar e de escolares; UNIDADES
ABRIL
Rede 3. Disseminar para as unidades escolares as Cartilhas: | ESCOLARES
(COGER/DRE) Rotinas Escolares 3" Edicio ¢ Dialogos e Praticas

Restaurativas no Ambiente Escolar (disponiveis em
anexo);
4. Encaminhar relatorio das atividades realizadas nas

unidades escolares de sua circunscrigdo, bem como
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adicionar fotos das evidéncias. O modelo do relatério
esta disponivel no anexo;

1. Entrega do relatério: 14/05/24 (terga-feira)

As unidades escolares deverdo trabalhar com a
comunidade escolar atividade que tratem sobre a prevengdo e o
combate a intimidagdo sistematica (bullying) e intimidagao
sistematica virtual (cyberbullying), realizar didlogos que
possibilitem o  desenvolvimento  de  competéncias
socioemocionais dirigidas a tolerancia, a resiliéncia, a empatia e
ao respeito a diversidade. Por fim, estimular agdes de
acolhimento, sobretudo as vitimas, e mobilizar a comunidade
escolar a participar do Webinar Bullying e Cyberbullying que
sera realizado pela SEDUC, por meio do Nucleo de Mediagdo

Escolar, no més de abril (data a ser definida e divulgada)

1. Apresentar o orientativo aos professores, equipe | ESTUDANTES

Unidades psicossocial pedagogica, pedagogos e auxiliares; E
. . SERVIDORES
2. Realizar a acolhida dos (as) estudantes, para que eles ABRIL
escolares ) DA REDE
(as) percebam o ambiente escolar como um espago de ESTADUAL

acolhimento seguro e onde eles (as) também poderdo | pg ENSINO
consolidar seus direitos;

3. Dialogar com os (as) estudantes sobre tematicas que
promovam a prevengdo e o combate a pratica do
Bullying e Cyberbullying;

4. Sensibilizar os estudantes e a comunidade escolar sobre
as consequéncias emocionais e penais da pratica do

bullying e cyberbullying;

5. Realizar palestras/rodas de conversas em parceria com

profissionais especialistas na tematica, abordando

assuntos tais como: respeito matuo, empatia, amizade,

solidariedade, inclusdo da diversidade, dentre outros;

SEDUCDIC202408801A

6. Incluir na rotina escolar o uso das ferramentas da
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Justica Restaurativa para a resolucdo pacifica dos
conflitos no ambiente escolar (subsidio das cartilhas
em anexo);

7. Confeccionar e fixar materiais (banners, cartazes,
desenhos, entre outros) sobre a tematica;

8. Instruir o grémio estudantil para realizagdo de praticas
educativas abrangentes que levem a reflexdo sobre o
bullying e cyberbullying.

9. Encaminhar a Coordenadoria de Gestdo Escolar e de
Rede (COGER/DRE) o relatorio das atividades

realizadas na unidade escolar.
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ORIENTATIVO 004/2024 - MES DE MATO

MIS DE PREVENCAO E COMBATE AO ABUSO E A EXPLORACAO
SEXUAL DE CRIANCAS E ADOLESCENTES

BASE LEGAL:

LEI N° 9.970/2000 — Institui o dia 18 de maio como o Dia Nacional de Combate ao Abuso e a
Exploragéo Sexual de Criangas e Adolescentes.

LEI N° 14.432/2022 — Institui a campanha Maio Laranja, a ser realizada no més de maio de
cada ano, em todo o territorio nacional, com agdes efetivas de combate ao abuso e a exploragdo
sexual de criangas e adolescentes.

LEI N° 11.691/2022 — Cria a Campanha Educativa de Combate ao Crime de Importunagdo
Sexual nas escolas da rede publica estadual de ensino de Mato Grosso.

LEI N° 14.811/2024 — Prevé a Politica Nacional de Prevengdo e Combate ao Abuso e

Exploragdo Sexual da Crianga e do Adolescente

18 de maio — Dia Nacional de Combate ao Abuso e a Exploracdo Sexual de Criancas

e Adolescentes.

As Diretorias Regionais de Educagdo — DREs do estado de Mato Grosso deverdo
realizar as orientacdes as unidades escolares estaduais do seu polo no que tange ao
orientativo do “MES DE PREVENCAO E COMBATE AO ABUSO E A
EXPLORACAO SEXUAL DE CRIANCAS E ADOLESCENTES”, conforme o

cronograma abaixo:

SETOR _ PUBLICO-AL
) ACOES DATA
RESPONSAVEL VO
A COGER/DRE devera:
Coordenadoria . . . .
1. Encaminhar para as unidades escolares o orientativo
de Gestio . .
“MES DE PREVENCAO E COMBATE AO ABUSO
escolar e de A - UNIDADES
E A EXPLORACAO SEXUAL DE CRIANCAS E MAIO
Rede ESCOLARES
ADOLESCENTES”
(COGER/DRE)

2. Monitorar e acompanhar as atividades nas unidades

escolares;

SEDUCDIC202408803A
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3. Disseminar para as unidades escolares as Cartilhas:
Guia de Constru¢do da Rede de Protecio Social;
Didlogos, Praticas Restaurativas no Ambiente
Escolar, Rotinas Escolares 3" Edi¢do e

4. Encaminhar relatorio das atividades realizadas nas
unidades escolares de sua circunscri¢do, bem como
adicionar fotos das evidéncias. O modelo do relatério
esta disponivel no anexo.

1. Entrega do relatorio: 14/06/24 (sexta-feira)

As unidades escolares deverdo trabalhar com a
comunidade escolar atividades que tratem sobre o Maio
Laranja, explicar o porqué da campanha, fomentar a promogao
de conhecimento, e orientagdes sobre a tematica, bem como
desenvolver agdes de prevencdo e combate aos contextos de
assédio, abuso e exploragdo sexual provocada contra criangas e
adolescentes. Além disso, estabelecer agdes de acolhimento,
sobretudo as vitimas, realizar os devidos encaminhamentos a

Rede de Proteciio Social e mobilizar a comunidade escolar a

ESTUDANTES
participar do Webinar: Escola que Olha, Protege! que sera E
Unidades realizado pela SEDUC, por meio do Nucleo de Mediagdo | SERVIDORES
MAIO
escolares Escolar, no més de maio (data a ser definida e divulgada); DA REDE
ESTADUAL

. . . DE ENSINO
1. Apresentar o orientativo aos professores, equipe

psicossocial pedagdgica, pedagogos e auxiliares;

2. Realizar a acolhida dos (as) estudantes, para que eles
(as) percebam o ambiente escolar como um espago de
acolhimento seguro e onde eles (as) também poderdo
consolidar seus direitos;

3. Dialogar com os (as) estudantes sobre tematicas que
promovam a prevencdo € o combate ao Abuso e

Exploragdo Sexual de Criangas e Adolescentes, de
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SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAO

modo que esteja em consondncia com o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola;

4. Realizar palestras/rodas de conversas em parceria com
a Rede de Protegdo Social, com destaque as
instituicdes na esfera da Satude (Unidades Basicas de
Saude — UBS, entre outras), Assisténcia Social
(Centros de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social - CREAS, entre outros) e/ou Conselho Tutelar;

5. Fixar materiais (banners, cartazes, desenhos, entre
outros) com canais de dentncia (Disque 100, entre
outros) de violagdo dos direitos da crianga e do
adolescente (com destaque a violéncia sexual) e as
produgdes do (disponivel em:
https://www.facabonito.org/).

6. Instruir o grémio estudantil para realizagdo de praticas
educativas abrangentes que levem a reflexdo sobre a
tematica.

7. Encaminhar & Coordenadoria de Gestdo Escolar e de
Rede (COGER/DRE) o relatorio das atividades

realizadas na unidade escolar.

SEDUCDIC202408803A
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SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAO

ORIENTATIVO 005/2024 - MES DE JUNHO
MES DE COMBATE AO TRABALHO INFANTIL

Base Legal:
Lei n° 11.542/2007: ¢ instituido o Dia Nacional de Combate ao Trabalho Infantil,

celebrado anualmente no dia 12 de junho.

As Diretorias Regionais de Educagdo do estado de Mato Grosso deverdo realizar as
orientagdes as unidades escolares estaduais do seu polo no que tange ao orientativo do
més de junho, sendo ele dedicado ao combate ao trabalho infantil, nas escolas estaduais

de Mato Grosso, conforme cronograma abaixo:

Proteger a infancia € potencializar o futuro de criancas e
adolescentes.

Chega junto para acabar com o trabalho infantil!

SETOR - PUBLICO-AL
. ACOES DATA
RESPONSAVEL VO

A COGER/DRE devera:

1. Encaminhar para as unidades escolares o orientativo do
més de junho: Més de Combate ao Trabalho Infantil;

2. Monitorar e acompanhar as atividades nas unidades

Coordenadoria escolares;
de Gestao 3. Disseminar para as unidades escolares o Guia de
escolar e de Construcio da Rede de Protecido Social e 0 Forum | UNIDADES
Rede Nacional de Prevengio e Erradicagio do Trabalho | ESCOLARES JUNHO
(COGER/DRE) Infantil por meio do link: (https:/fnpeti.org.br/);

4. Encaminhar relatorio das atividades realizadas nas
unidades escolares de sua circunscrigdo, bem como
adicionar fotos das evidéncias. O modelo do relatorio
esta disponivel no anexo;

5. Entrega do relatério: 10/07/24 (quarta-feira)

SEDUCDIC202408780A
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As unidades escolares deverdo trabalhar com a
comunidade escolar atividades que abordem a tematica do més
de junho — més de Combate ao Trabalho Infantil —, visto que
¢é de extrema importancia informar e sensibilizar a comunidade
escolar, principalmente os estudantes, sobre essa grave violagdo
dos direitos de criangas e adolescentes. Além disso, as unidades
escolares deverdo realizar rotinas de acolhimento e os devidos
encaminhamentos & Rede de Prote¢do Social de criancas e
adolescentes em situagdo de trabalho infantil, de modo a
promover seu desenvolvimento integral e resgatando, assim, o

direito a infancia e adolescéncia com cidadania.

1. Apresentar o orientativo aos professores, equipe
psicossocial pedagogica, pedagogos e auxiliares;

2. Mobilizar toda a comunidade escolar para desenvolver [ ESTUDANTES

~ . E
. acdes voltadas ao Combate ao Trabalho Infantil;
Unidades , , SERVIDORES
it 3. Trazer para a rotina da escola a escuta ativa, a DA REDE JUNHO
comunicagdo ndo violenta, aberta, para que os (as) ESTADUAL

estudantes sintam a vontade para expressar possiveis | DE ENSINO
contextos de trabalho/exploragdo infantil e solicitar
ajuda;

4. Identificar/dar atengdo aos sinais de cansago, faltas
excessivas, falta de atengdo nas atividades, falta de
disposi¢do para fazer as ligdes ou outros sinais que
podem indicar que o estudante esteja trabalhando no
contraturno;

5. Estabelecer estratégias/rotinas com os/as estudantes
aprendizes para que eles/as nd3o tenham prejuizos no
processo na aprendizagem;

6. Realizar palestras/rodas de conversas/dinamicas, em

parceria com as instituigdes que integram a Rede de

Protegdo Social e/ou com a equipe psicossocial

SEDUCDIC202408780A

(Assistente Social e Psicologa/o da unidade escolar),
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Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAO

sobre a tematica do més de Combate ao Trabalho
Infantil;

7. Informar os efeitos prejudiciais a satide, a aprendizagem,
ao desenvolvimento biopsicossocial e ao bem-estar geral
dos/as estudantes;

8. Fixar materiais com os canais de denuncia local de
violagdo dos direitos da crianga e do adolescente por
meio de banners, cartazes, desenhos, telefones de
contato, entre outros. (Conselho Tutelar, Disque 100,
Sistema Ipé Trabalho Infantil — Auditoria Fiscal:
https://ipetrabalhoinfantil.trabalho.gov.br/) ;

9. Instruir o grémio estudantil para realizagdo de
atividades educativas abrangentes que levem a reflexdo
sobre a tematica do trabalho infantil;

10.Encaminhar a Coordenadoria de Gestdo Escolar e de
Rede (COGER/DRE) o relatério das atividades

realizadas na unidade escolar.

SEDUCDIC202408780A
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SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAO

ORIENTATIVO 006/2024 - MES DE SETEMBRO

TEMATICA: SETEMBRO AMARELO - MES DE VALORIZACAO DA VIDA

Base legal:

Lei n° 13.819/2019: institui a Politica Nacional de Preven¢do da Automutilagdo e do

Suicidio, a qual fornece uma base legal fundamental para iniciativas como o "Setembro

Amarelo".

As Diretorias Regionais de Educagdo do estado de Mato Grosso deverdo realizar as

orientagdes as unidades escolares estaduais do seu polo no que tange ao orientativo do

més de setembro, sendo ele dedicado ao setembro amarelo — més de valorizagdo da

vida, nas escolas estaduais de Mato Grosso, conforme cronograma abaixo:

Cartilha Informativa — Prevencdo da Autolesdo,

Rotinas Escolares 3* Edi¢do, Guia de Construcio da

Rede de Protecio Social ¢ Didlogos e Praticas

Restaurativas no Ambiente Escolar.

SETOR _ PUBLICO-AL
; ACOES DATA
RESPONSAVEL VO
A COGER/DRE devera:
1. Encaminhar para as unidades escolares o orientativo de
setembro: Setembro Amarelo — Més de Valorizacio
Coordenadoria
da Vida;
de Gestao
2. Monitorar e acompanhar as atividades nas unidades
escolar e de UNIDADES
escolares; SETEMBRO
Rede ESCOLARES
3. Disseminar para as unidades escolares as Cartilhas:
(COGER/DRE)
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SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGCAO

4. Encaminhar relatorio das atividades realizadas nas
unidades escolares de sua circunscrigdo, bem como
adicionar fotos das evidéncias. O modelo do relatorio
esta disponivel no anexo;

5. Entrega do relatério: 14/10/24 (segunda-feira)

As unidades escolares deverdo trabalhar com a
comunidade escolar atividades que abordem a tematica do
Setembro Amarelo — Mé&s de Valorizagdo da Vida, de maneira
cuidadosa e sem gerar gatilhos, dialogar sobre a importancia da
rotina de cuidados com a saude mental, o porqué do més
“Setembro Amarelo”, disseminar informagdes, apresentar sinais
de alertas e os canais de suporte. Ainda, devera desenvolver
acgdes de acolhimento com os/as estudantes, sensibiliza-los/as
sobre a tematica com apoio da Cartilha - Prevencio da
Autolesio (cartilha em anexo). Por fim, realizar os devidos
encaminhamentos as instituigdes que compdem a Rede de

Protegdo Social, se necessario, e mobilizar a participagdo da

ESTUDANTES
unidade escolar no Webinar: Saude Mental e Educacio - E
Lk Aproximando saberes e ampliando cuidados, que serd | SERVIDORES
escolares . . ; L. SETEMBRO
realizado pela SEDUC, por meio do Nucleo de Mediagdo DA REDE
Escolar, no més de setembro (data a ser divulgada). ESTADUAL
DE ENSINO

1. Apresentar o orientativo aos professores, equipe
psicossocial pedagogica, pedagogos e auxiliares;

2. Mobilizar toda a comunidade escolar para desenvolver
acdes voltadas ao cuidado da saide mental e a
valorizagao da vida;

3. Realizar a acolhida dos estudantes, criar um ambiente
escolar que promova a valorizagdo da amizade, empatia,
solidariedade e o respeito a diversidade;

4. Trazer para a rotina da escola a escuta ativa, a

comunicagdo ndo violenta, aberta, para que os (as)

SEDUCDIC202408787A

estudantes sintam a vontade para expressar suas
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vulnerabilidades e solicitar ajuda, com auxilio das
ferramentas da Justica Restaurativa (conferir cartilha em
anexo);

5. Realizar palestras/rodas de conversas/dindmicas, em
parceria com as instituigdes que integram a Rede de
Prote¢do Social e/ou com a equipe psicossocial
(Assistente Social e Psicéloga/o da unidade escolar),
sobre a tematica do més de setembro amarelo;

6. Apoiar o desenvolvimento da educagio socioemocional;

7. Fixar materiais (banners, cartazes, desenhos, telefones
de contato da Rede de Atendimento Especializada em
Satide Mental disponiveis no municipio, dentre outros);
Disseminar o Centro de Valoriza¢do da Vida (telefone:
188), Pode Falar (https://www.podefalar.org.br/);

8. Instruir o grémio estudantil para realizagdo de praticas
educativas abrangentes que levem a reflexdo sobre a
tematica;

9. Encaminhar a Coordenadoria de Gestdo Escolar e de
Rede (COGER/DRE) o relatorio das atividades

realizadas na unidade escolar.
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Informacéo I. A¢6es do Programa Maria da Penha Vai a Escola

- > = Publico- N° de - -
Nome da Atividade Periodo Duracéo e Participantes Objetivo da Atividade
Orientar a comunidade
Orientativo escolar quanto ao
o Estudantes desenvolvimento de
n°002/2024 Durante o e servidores estratégias para o
Semana Escolar De A g1as p
Combate a Margo més de da Rede Toda a rede. e_nfrentamento das
A marco. Estadual de diversas formas de
Violéncia Contra A . NS
Ensino. violéncia, com
Mulher.
destaque contra a
mulher.

Informacéo Il. Campanha Permanente de Combate ao Machismo e Valorizacdo das Mulheres

Publico- N° de
Nome da Atividade Periodo Duracgéo v Participantes Objetivo da Athldade

Informagéo Ill. Teméaticas de género, desigualdade de género, combate ao machismo, combate a
violéncia doméstica e familiar contra mulher, assédio sexual e feminicidio

Pablico- ‘ N° de

Nome da Atividade Periodo Duracéo o
alvo Participantes

Objetivo da Atividade

N&o consta pelo
Ndcleo de
Mediacéo.

Obs.: Em relagédo a
capacitagéo, a
coordenadoria de
desenvolvimento
(SAGP) tem a
missao de realizar
com arede
educacional, ou
seja, é atribuicéo da
SAGP.

Informagéao IV. Celebragdo da Semana da Mulher

Publico- N° de

Nome da Atividade Periodo Duragéo o
alvo Participantes

Objetivo da Atividade

Orientativo
n°002/2024
Semana Escolar De
Combate A
Violéncia Contra A
Mulher

Informagéo V. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel n® 4 (Educacédo de Qualidade) e n®5
(lgualdade de Género)

- > = Publico- N° de - -
Nome da Atividade Periodo Duragéo Ve Participantes Objetivo da Atividade

Estudantes
Durante o e servidores
més de da Rede Toda a rede.
margo Estadual de

Ensino

A celebracéo da
semana da mulher é
realizada conforme o
orientativo n°002/2024.

SEDUCCAP2024129966A

Informacé&o VI. Prevencéo e enfrentamento do assédio sexual

Nome da Atividade Periodo Duracéo Objetivo da Atividade

Publico- N° de
alvo Participantes
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Orientativo Promover acdes de
n°004/2024 prevencgédo e combate
Més de Prevencao Estudz_intes aos contextos de
Durante o e servidores o

e Combate ao . ~ assédio, abuso e

N Maio Més de da Rede Toda a rede X
Abuso e & : exploragao sexual

= maio. Estadual de
Exploracéo Sexual Ensi provocada contra

) nsino. .
De Criangas e criancas e
Adolescentes. adolescentes.
nformacao VII. Consta no curriculum
Consta no curriculo
as leis:
elein®10.792, de
28 de Dezembro
de 2018 )
elein®11.023, de Estudantes O Ndcleo de mediagéo
29 de Novembro Durapt_e 0 Durapt_e o] e servidores _Escola_r busca .
exercicio de |exercicio de |da Rede Toda a rede impulsionar reflexdes
de 2019 N
X 2024. 2024 Estadual de sobre o combate as

elein®11.626, de Ensino violéncias.
14 de Dezembro
de 2021
elein®12.262, de
29 de Setembro
de 2023

SEDUCCAP2024129966A
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Governo do Estado de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

INFORMACAO N° 00778/2024/NME/SEDUC

Cuiab&dMT, 02 de maio de 2024

Ao (A) UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO UNISECI

Assunto: Solicitagéo de informagbes TCE-MT

Em resposta a0 despacho n°44781/2024, informamos quea Secretaria de
Estado de Educagdo-SEDUC/MT por meio do Nucleo de Mediagdo Escolar
buscaimpulsionar as reflexdes sobre o combate as violéncias, desenvolvendo varias acoes
a fim de sensibilizar toda a comunidade escolar da importancia do respeito aos direitos
humanos, notadamente os que refletem a promocdo da cultura de paz. Dessa forma
encaminhamos as informagdes solicitadas.

Atenciosamente,
MAURICIO DA SILVA

TECNICO DESENV ECO SOC L 10177/14
NUCLEO DE MEDIACAO ESCOLAR

| Classif. documental | 111
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