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1. SINTESE PROCESSUAL

1. Em observancia aos principios do contraditério e da ampla defesa constitucional-
mente esculpidos, bem como em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelas Normas
Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP), notadamente a NBASP 300 - Norma cor-
respondente a ISSAI 300, e em alinhamento ao Manual de Auditoria Operacional do Tribunal
de Contas do Estado Mato Grosso, foi oportunizado aos gestores dos érgaos e dos municipios
avaliados, bem como a érgaos citados nas propostas de recomendacdes e determinacao, o
conhecimento e possibilidade de manifestacédo sobre os achados, as conclusdes e as reco-
mendacgdes/determinacdes constantes no Relatdrio Preliminar de Auditoria Operacional.

2. Foi sugerida a citagdo dos seguintes jurisdicionados:

o Estaduais: Governo do Estado de Mato Grosso, Secretaria de Estado de Segu-
ranca Publica — Sesp/MT, Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Cidadania —
Setasc/MT, Secretaria de Estado de Educagédo — Seduc/MT, Secretaria de Estado de
Saude — Ses/MT, Tribunal de Justica de Mato Grosso — TJ/MT, Ministério Publico do
Estado de Mato Grosso — MPE/MT e Defensoria Publica do Estado de Mato Grosso
— DPE/MT;

e Municipais: Barra do Garcas, Barra do Bugres, Caceres, Chapada dos Guima-
rées, Guiratinga, Cuiaba, Lucas do Rio Verde, Rondondpolis, Sinop, Sorriso, Tangara
da Serra e Varzea Grande.

3. Também houve a citagdo, mas ndo apresentaram manifestacéo os seguintes ges-

tores:
e Estaduais: Governo do Estado de Mato Grosso, SETASC, TJ/MT, MPE/MT;

e Municipais: Barra do Gargas, Barra do Bugres, Caceres, Chapada dos Guima-

raes, Guiratinga, Cuiabd, Lucas do Rio Verde e Sorriso.

4. Com o intuito de conferir maior clareza e organizacdo a esta secao, 0s comenta-
rios apresentados pelos responsaveis foram estruturados por achados, conforme detalhado a

seqguir.
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2. ACHADO DE AUDITORIA N° 1 - Auséncia de Planos estadual e municipais de
metas para enfrentamento a violéncia contra as mulheres

Comentarios dos gestores municipais (Rondonépolis, Sinop, Tangara da Serra e
Varzea Grande):

5. A Prefeitura de Rondonépolis por meio dos documentos n° digitais n° 579542 e
580352/2025 informou que a Procuradoria-Geral do Municipio encaminhou oficio a Secretaria
Municipal de Promocao e Assisténcia Social, requisitando informac8es sobre a existéncia do
Plano Municipal de Metas, conforme exige a Lei Federal n® 14.899/2024, e solicitando provi-

déncias para elaboracdo caso ainda néo exista.

6. Também solicitou a Secretaria que informasse se algum dos procedimentos, des-
critos abaixo, j4 sdo adotados e em caso de negativa, que se avaliasse a possibilidade de

implementagéo:
¢ Criagdo de Fundo Municipal da Mulher.
e Instituicdo de comité interdisciplinar.
e CapacitacOes e treinamentos sobre a Lei 14.899/2024.
e Ativagdo e fortalecimento do Conselho Municipal da Mulher.

7. Em resposta, a Secretaria afirmou que a gestdo anterior ndo havia elaborado o
referido plano municipal de metas, mas que estavam empenhados em “superar essa lacuna

e fortalecer as politicas de direito das mulheres no municipio”.

8. Sobre “capacitacao e treinamento” afirmou que estao criando um Departamento

de Educacdo Permanente, que promovera a qualificacdo e formacao continua dos servidores.

9. Sobre o Conselho e Fundo Municipal dos Direitos da Mulher, afirma que a Lei n®
10.524, de 11 de outubro de 2019, prevé a criagdo do Conselho Municipal dos Direitos da
Mulher e do Fundo Municipal de Politicas para Mulheres e que embora o fundo ainda néo
esteja contemplado na Lei de Diretrizes Orgamentarias, comprometeu-se a revisar a estrutura

or¢camentaria para viabilizar sua implementacao.

10. A Prefeitura de Sinop, no documento digital n°® 579809/2025, informa que a Lei
Municipal 2.989, de 20 de setembro de 2021, criou o Conselho Municipal dos Direitos da Mu-
Iher (CMDM) e o Fundo Municipal dos Direitos da Mulher.
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11. Esse fundo tem entre suas finalidades o financiamento de programas e projetos
de combate a violéncia contra a mulher, o que atende parcialmente a légica dos planos muni-
cipais exigidos pela Lei Federal n® 14.899/2024, embora ndo se mencione explicitamente a
existéncia de um Plano Municipal de Metas.

12. Finaliza afirmando que vem trabalhando diuturnamente na implementacéo de po-
liticas publicas com o intuito de promover o combate a violéncia contra as mulheres no ambito
de sua competéncia e que nao se furtara em seguir as recomendacfes emanadas por essa

Corte.

13. Em resposta, a Prefeitura de Tangara da Serra, conforme documento digital n°
582016/2025, informou que ja vinha desenvolvendo ac¢fes voltadas a estruturacdo da Rede
de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher desde a cria¢cdo do Gabi-
nete de Politicas Publicas para Mulheres (GPPM), instituido pela Lei Ordinéria n°® 5.424/2021.
Como parte desse processo, foi instituido, por meio do Decreto n° 226/2022, o Férum Perma-
nente de Politicas Publicas para a Mulher, com consulta publica permanente disponivel online,
visando a elaboracédo do Plano Municipal de Politicas para Mulheres. Além disso, desde 2024,
0 municipio firmou tratativas com a FAESPE/UNEMAT para diagnéstico e sistematizagéo do
plano e vem conduzindo reunides mensais com a rede de atendimento para construir o “Pro-
tocolo de Fluxo de Atendimento” a mulheres vitimas de violéncia. O municipio afirma que, com
base nas diretrizes da auditoria, sera elaborado um Plano Municipal de Metas integrado e

coordenado por essa rede.

14. O municipio também destacou que possui o Fundo Municipal dos Direitos da Mu-
lher (FMDM), criado pela Lei n® 3.769/2012 e reestruturado pela Lei n® 5.585/2021, que finan-
cia politicas e a¢fes voltadas a tematica. Quanto a governanca do plano, estdo sendo discu-
tidas a criacdo de um comité interdisciplinar para monitoramento e a oferta de capacitacdes
aos gestores. A atuacao conjunta entre 0 GPPM e o Conselho Municipal dos Direitos da Mu-
lher também foi apontada como instrumento de participacéo e fiscalizacao dessas politicas.

15. A Prefeitura de Varzea Grande informou, documento digital n® 580835/2025,
gue por meio da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, esta elaborando o Plano Munici-
pal de Politicas Publicas para as Mulheres, o qual esta em fase de conclusdo. Segundo o
documento, a construgcdo do plano tem contado com a participacdo do Conselho Municipal
dos Direitos da Mulher e da sociedade civil, seguindo as diretrizes da Lei Federal n°

14.899/2024. Além disso, 0 municipio afirma possuir o Fundo Municipal dos Direitos da Mulher,

Pagina 5 de 33
APENDICE 1 - ANALISE DOS COMENTARIOS DOS GESTORES

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: https://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo 1U80OGD.



22 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO
ﬁ Tribunal de Contas

Telefone(s): 65 3613-7589 / 7588 / 7529 | 3324-4332
Mato Grosso

criado pela Lei n® 4.643/2021, instrumento considerado essencial para o financiamento das

politicas voltadas as mulheres.

16. Ainda em resposta as recomendacfes do TCE-MT, a administracdo municipal
declarou estar estruturando o Comité Intersetorial para o monitoramento e a execucao do
Plano de Metas. Também foram mencionadas acbes de capacitacao e sensibilizacdo para os
gestores e servidores publicos, com destaque para a realizacao de eventos e oficinas temati-

cas em parceria com outras instituicées.

17. Conforme as respostas encaminhadas dos municipios, percebe-se que ha acdes
no sentido de realizacdo das recomendac6es que foram sugeridas no Relatério Preliminar.
Nesse sentido, sugere-se ao Conselheiro manter este achado e a consequente recomen-

dacao sugerida para 0 seu saneamento.

3. ACHADO DE AUDITORIA N° 2 - Auséncia de Organismos de Politicas para Mu-
Iheres (OPMs) nos municipios do Estado de Mato Grosso e consequente falta de
articulacao intersetorial entre os érgaos que executam as politicas publicas

Comentarios dos gestores municipais (Rondonépolis, Sinop, Tangara da Serra e
Varzea Grande):

18. Sobre esse aspecto, a Prefeitura de Rondonoépolis respondeu (Doc. n°
580352/2025 p. 28) que a Lei Complementar n° 503, de 22 de janeiro de 2025, instituiu a
Coordenadoria da Mulher, vinculada a Secretaria de Assisténcia Social e que se encontra em

fase de implementacao.

19. Ja a Prefeitura de Sinop, nos documentos trazidos aos autos, documento digital
n°®579809/2025, p.33, apresenta trechos de matérias que, entre outras informacdes, registram
a criacdo da Coordenadoria de Politicas Publicas para as Mulheres, com a finalidade de de-

monstrar o atendimento a exigéncia de estruturacéo de OPMs:

Além da sancao desta lei, outras acbes evidenciam o compromisso da Pre-
feitura em promover mais dignidade, seguranca, bem-estar e qualidade de
vida as mulheres de Sinop. Entre elas a criagcdo da Coordenadoria de Po-
liticas Publicas para as Mulheres, a adesdo ao Ser Familia Mulher, bem
como a realizagdo de féruns, como o V Férum Municipal da Mulher, que ocor-
reu em outubro deste ano e debateu o tema “A Sinop que as Mulheres Que-

rem-.
20. Finaliza afirmando que vem trabalhando diuturnamente na implementacéo de po-

liticas publicas com o intuito de promover o combate a violéncia contra as mulheres no &mbito
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de sua competéncia e que nao se furtara em seguir as recomendacfes emanadas por essa

Corte.

21. A Prefeitura de Tangaré da Serra, documento digital n® 582016/2025, informou
gue possui, desde 2021, um Organismo de Politicas para Mulheres ativo, o0 Gabinete de Po-
liticas Publicas para Mulheres (GPPM), responsavel por coordenar acdes estratégicas de en-
frentamento a violéncia de género. O Gabinete é chefiado pela Primeira-dama, que atua como
coordenadora voluntaria. A cidade também conta com o Conselho Municipal dos Direitos da
Mulher (CMDM), criado em 2012 e vinculado ao GPPM, com atuacao consultiva e deliberativa,
integrado por entidades governamentais e ndo-governamentais. Segundo o0 municipio, 0
CMDM participa de agbes, eventos e capacitagdes, buscando o fortalecimento continuo da

rede de protecao.

22. Tangara da Serra destacou ainda que, em 2022, firmou um Termo de Coopera-
cdo Técnica com diversos érgaos do sistema de justica, seguranca publica e sociedade civil
para institucionalizar a Rede de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher, que realiza reu-
nides mensais e integra agdes entre secretarias, como Saude, Educacao e Assisténcia Social.
Além disso, o municipio declarou que alocou recursos especificos no orcamento de 2024 para
politicas de igualdade e enfrentamento a violéncia, criou centro de custo prdprio para monito-
ramento e esta elaborando relatérios de execug¢do orgamentaria para transparéncia publica.
Também estdo em andamento estudos para implementar o “Orgamento Mulher” e programas
de capacitagdo continua de gestores e conselheiras, com previsédo de inclusdo no PPA 2026—
2029.

23. Varzea Grande destacou, documento digital n® 580835/2025, que possui a Se-
cretaria de Assisténcia Social com atuagéo especifica na promocao de politicas publicas para
mulheres. O municipio informou que mantém o Conselho Municipal dos Direitos da Mulher
ativo e atuante, responsavel por propor, fiscalizar e deliberar sobre politicas voltadas a igual-
dade de género. A articulacao intersetorial foi reforcada por meio de acdes integradas com as
Secretarias Municipais de Saude, Educacao e Seguranca, além da atuacdo conjunta com o
Ministério Publico, Poder Judiciario, Defensoria Publica e for¢cas policiais, compondo a Rede

de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher.

24. Dessa forma, analisando as respostas encaminhadas dos municipios, percebe-

se que ha acbBes no sentido de realizagdo das recomendacgfes que foram sugeridas no
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Relatdrio Preliminar, mantendo-se este achado para Sinop, que ndo apresentou a com-
provacao da existéncia da Coordenadoria de Politicas Publicas para as Mulheres, e para Var-
zea Grande, que também n&o apresentou a criacdo de uma estrutura similar de OPM.

25. Ressalta-se também que as recomendacdes desse achado seguem para 0s
outros municipios que ndo apresentaram defesa, ressalvada a Prefeitura de Cuiabéa que

possui uma Secretaria Municipal da Mulher.

4. ACHADO DE AUDITORIA N° 3 - Falta de previsao orcamentaria especifica para
enfrentamento da violéncia contra a mulher na maioria dos municipios

Comentarios dos gestores municipais (Rondonépolis, Sinop, Tangara da Serra e
Varzea Grande):

26. A Prefeitura de Rondonépolis se manifestou por meio dos documentos digitais
n°® 579542 e 580352/2025. No ambito orgcamentério, 0 municipio disse que houve criacdo de
Conselho Municipal dos Direitos da Mulher e Fundo Municipal de Politicas para Mulheres,
mas indicou que o fundo ndo se encontra contemplado no orgcamento. Salientam que se com-

promete a revisar a estrutura orcamentdria para viabilizar sua implementacao.

27. Assim, embora tenha criado o Conselho Municipal dos Direitos da Mulher e o
Fundo Municipal de Politicas para Mulheres, ndo h& previsdo orcamentaria para este fundo,
indicando descumprimento da recomendag¢éo de alocacao especifica de recursos (Achado n°
3, item “a”). O municipio reconhece essa fragilidade e se comprometeu a revisar a estrutura
orcamentaria, demonstrando intencdo de avango, mas sem efetividade concreta até o mo-

mento.

28. A Prefeitura de Sinop, conforme documento digital n® 579809/2025, informa que
instituiu, por meio da Lei Municipal n° 2.989/2021, de 20 de setembro de 2021, o Conselho
Municipal dos Direitos da Mulher (CMDM) e o Fundo Municipal dos Direitos da Mulher (FMDM),
este com a atribuicdo de garantir a aplicacdo de recursos em programas e projetos de enfren-
tamento a violéncia contra a mulher, conforme disposto no art. 24, inciso 1V, da referida Lei,

gue determina que os recursos do FMDM devem seguir critérios estabelecidos pelo CMDM.

29.0 municipio afirma ndo estar inerte diante da tematica da violéncia contra a mulher,
relatando a realizacdo de atividades voltadas ao combate desse tipo de crime, acompanhadas
de cobertura jornalistica. No entanto, embora a legislacdo mencionada crie mecanismos le-

gais para a destinagéo de recursos, a analise do Plano Plurianual (PPA) 2022-2025, instituido
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pela Lei n° 3.003/2021, revela que Sinop ndo incluiu em seu planejamento de médio prazo
acoes especificas voltadas ao enfrentamento da violéncia contra a mulher, inexistindo, nesse

instrumento, programas, projetos, agdes ou indicadores relacionados ao tema.

30. Observa-se ainda que, embora 0 municipio tenha promovido a¢cdes em parceria
com o Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso (TJMT), o Ministério Publico (MPMT) e
a Policia Militar, essas iniciativas sao pontuais e nao se configuram como programas perma-
nentes instituidos. Embora tenha mencionado a criacdo do CMDM e do FMDM, tais érgaos
ndo constam no PPA 2022-2025, o que evidencia que, apesar da existéncia de arcabouco
legal, o municipio ndo efetivou a destinacdo de recursos nem estruturou agées concretas e

continuas voltadas ao enfrentamento da violéncia contra a mulher.

31. Assim, entende-se que, apesar da existéncia de legislacdo que institui o CMDM
e o FMDM, o municipio ndo incorporou a¢des, programas ou indicadores especificos no PPA
2022-2025, tampouco previsao de recursos vinculados, descumprindo as recomendagdes dos
itens “a”, “b” e “c”. As agdes relatadas sdo pontuais, ndo se configurando como politicas pu-
blicas permanentes. O municipio ndo avangou na institucionalizacdo orgcamentaria nem no

monitoramento sistematico.

32. A Prefeitura de Tangaré da Serra, conforme documento digital n°® 582016/2025,
informou que foram alocados recursos na Lei Orcamentaria Anual 2024 para execucgéo de
politicas publicas de prevengéo a violéncia contra a mulher, com valor total destinado de
R$ 538.422,25 (quinhentos e trinta e oito mil, quatrocentos e vinte e dois reais e vinte e cinco
centavos), entre recursos previstos e recursos do superavit 2023. Destacou que 0 municipio

tem os seguintes programas e acoes:
e Programa 0012 - Politicas de Igualdade e Enfrentamento a Violéncia Contra as Mulheres;
e Acdo 2115 - Gestédo do Gabinete de Politicas Publicas para Mulheres;
e Acao 2116 - Agbes de Defesa dos Direitos da Mulher.

33. Em 2024, o Gabinete de Politicas Publicas para as Mulheres realizou entre outras
acoes, a Semana da Mulher e as Conferéncias Livres preparatérias para a Conferéncia Mu-
nicipal de Politicas para Mulheres, com palestras nas escolas, nos CRAS e para a populacao,
além de acdes com a Rede de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mu-

Iher e com o Conselho Municipal dos Direitos da Mulher.
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34.A Prefeitura destacou que esta sendo realizado estudo para a efetiva construgéo
e execucdo do “Orcamento Mulher” no municipio. Destaca que deve ser elaborado relatério
com a execucdo orcamentéria do Orcamento Mulher e publicado no Portal Transparéncia.
N&o foram, contudo, encaminhados documentos demonstrando a efetiva execucdo das ale-

gacOes apresentadas.

35. Frisou, ainda, que, em 2024, foi criado no sistema de execu¢do orcamentaria o
Centro de Custo: 200.002 - Acbes de Defesa dos Direitos e de Enfrentamento a Violéncia
Contra a Mulher que ira possibilitar que as secretarias demonstrem sua execugcao or¢camen-
taria dentro do planejamento de combate a violéncia contra a mulher, e monitoramento de

indicadores e uso de recurso.

36. No ambito das capacitacdes, frisa que estéo realizando estudo para criacdo de
Programa de capacitacdo da Rede, gestores e conselheiras no PPA 2026-2029 e suas leis

orcamentarias.

37. Assim, dentre 0s municipios respondentes, verifica-se que Tangara da Serra é o
municipio que apresentou maior aderéncia as recomendagdes. Informou a alocacdo de
recursos na LOA 2024 e a existéncia de programas e acoes especificas no enfrentamento da
violéncia contra a mulher. Adicionalmente, criou um centro de custo especifico no sistema
or¢camentario, o que contribui para o monitoramento da execugéo. Contudo, ndo foram apre-
sentados documentos que comprovem a efetiva execugdo das agdes nem relatério de acom-
panhamento, indicando que o0 municipio estd em processo de implementacdao, com avangos
relevantes, mas ainda pendente de consolidacao plena, especialmente quanto as recomen-

dagaes “C”, “du e “e”-

38. A Prefeitura de Varzea Grande se manifestou por meio do documento digital n°
580835/2025. N&o ha, contudo, nenhuma mencéo especifica ao Achado n° 3. Assim, pela
auséncia de manifestacédo, presume-se 0 ndo cumprimento das recomendacdes, seja no as-
pecto de alocagéo de recursos, seja na estruturacédo de programas, planejamento integrado,

monitoramento ou transparéncia.

39. Constata-se que, embora tenham sido identificados avancos normativos e algu-
mas iniciativas em desenvolvimento — com destaque para a Prefeitura de Tangara da Serra
—, a maioria dos municipios analisados ndo atendeu integralmente as recomendacdes emiti-
das. Permanecem evidentes fragilidades relacionadas a auséncia de alocacéo orcamentaria

especifica, a falta de planejamento intersetorial, a inexisténcia de mecanismos efetivos de
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monitoramento e avaliacdo, bem como a insuficiéncia de acdes voltadas a capacitacdo conti-
nuada e a transparéncia da execugao orgamentéaria das politicas de enfrentamento a violéncia

contra a mulher.

40. A analise das manifestacdes encaminhadas pelos gestores confirma as consta-
tacOes realizadas pela equipe de auditoria. As respostas indicam que, embora alguns munici-
pios tenham adotado medidas iniciais ou estejam em fase de implementacdo de acées com
vistas ao atendimento das recomendacdes, essas providéncias ainda apresentam carater par-
cial e ndo asseguram, de forma plena, a efetividade e a sustentabilidade das politicas publicas
exigidas.

41. Diante desse cenério, entende-se pela necessidade de manutencéo das reco-
mendagdes, com o devido acompanhamento por parte dos 6rgédos de controle, até que sejam

plenamente cumpridas.

5. ACHADO DE AUDITORIA N° 4 - Deficiéncias na coleta de dados relativos a vi-
oléncia contra a mulher e auséncia de base de dados integrada e acessivel aos
diferentes atores governamentais da rede de enfrentamento

Comentarios da Secretaria de Estado de Seguranca Publica:

42. A gestao foi devidamente cientificada dos achados contidos no Relatério Prelimi-
nar de Auditoria e apresentou manifestacdo tempestiva, conforme documento digital n°®
580839/2025. O gestor, por meio das areas técnicas de cada acdo, destacou que ja divulga
estatisticas sobre feminicidios desde 2019 e dados gerais de violéncia contra a mulher refe-
rentes a 2023 e 2024, além de publicar o Anuério Estadual de Violéncia. Informou a criacéo
do Nucleo de Acompanhamento das Informag@es de Violéncia Contra a Mulher e Vulneraveis

(Decreto n° 1.336/2025), com o objetivo de melhorar a qualidade das informacoes.

43. Informa que, em 2024, atendeu 89 demandas relacionadas ao tema encaminha-
das pela imprensa e Ouvidoria Setorial, contendo solicitacdes de informacdes relativas a da-
dos de Violéncia Contra Mulher, e que realiza reunides periédicas da Camara Técnica com

diversas instituicbes parceiras.

44. Em relacdo a recomendacao de divulgacao de dados estatisticos de violéncia
contra mulher, encaminhou solicitacdo a area de tecnologia para aprimorar a divulgacao dos

dados no site oficial, que também esta sendo preparado para abrigar cadastros publicos de
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condenados por pedofilia e violéncia contra a mulher. Ressaltou ainda a criacdo da Coorde-
nadoria para Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher e Vulneraveis, que j& elaborou dois
protocolos de atuacdo na Policia Civil, com capacitacdes em andamento para novos investi-
gadores. Por fim, a Policia Militar reafirmou seu compromisso com o enfrentamento & violéncia
de género e declarou que suas ac¢des estdo alinhadas as diretrizes institucionais e as reco-
mendacdes do relatorio.

45. A partir da analise das manifestacdes apresentadas, observa-se que as informa-
¢Oes prestadas corroboram as constatacdes da equipe de auditoria, uma vez que indi-
cam gue algumas medidas ja foram implementadas ou estdo em fase de execugédo, com o
intuito de atender as recomendagfes formuladas no relatoério inicial, de modo que os argu-

mentos apresentados néo implicam alteragdo no Relatério Preliminar.
Comentarios da Secretaria de Estado de Saude:

46. A gestao foi devidamente cientificada dos achados contidos no Relatério Prelimi-
nar de Auditoria e apresentou manifestacdo tempestiva, conforme documento digital n°
599753/2025. Sobre o achado n° 4 o gestor ressalta a obrigatoriedade da notificacdo compul-
soéria de casos suspeitos ou confirmados por qualquer profissional de saude, publico ou pri-
vado. Informa que estdo em andamento acdes para qualificar os dados no SINAN, elaboracdo
de instrutivos para preenchimento adequado das fichas de notificacéo, capacitacéo de profis-
sionais em diversas regifes e constru¢do de uma plataforma interativa para visualizagdo dos
dados notificados. Por fim, pediu apoio institucional para enfrentar a resisténcias a notificacao.

47. Da analise, a equipe técnica entende que a manifestacdo do gestor ndo apre-

sentou informacdes que justificassem a alteracdo do Relatério Preliminar.
Comentarios da Defensoria Publica do Estado de MT:

48. A gestao foi devidamente cientificada dos achados contidos no Relatério Prelimi-
nar de Auditoria e apresentou manifestacdo tempestiva, conforme documento digital n°
579545/2025. Em resumo, quanto ao achado 04, a gestado afirma que as recomendacodes es-
tdo alinhadas aos seus objetivos estratégico 2, 3, 4, 5 e 6, registrando que medidas afirmativas
ja foram iniciadas. Nesse sentido, a equipe técnica entende que a manifestacdo do gestor

nao apresentou informacgdes que justificassem a alteracdo do Relatério Preliminar.
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Comentarios dos gestores municipais (Rondonépolis, Sinop, Tangara da Serra e

Varzea Grande):

49. A Prefeitura de Rondondpolis, por meio dos documentos digitais n° 579542 e
580352/2025, informa que € pratica consolidada a adocdo de notificacdo compulséria nos
casos de violéncia identificados nos estabelecimentos publicos educacionais, bem como nas

unidades de saude, encaminhando o seu protocolo de atendimento.

50. A Prefeitura de Sinop, conforme documento digital n® 579809/2025, assevera
gue vem trabalhando diuturnamente na implementacao de politicas publicas com o intuito de
promover o combate a violéncia contra as mulheres no ambito de sua competéncia. Entretanto,
ndo se furtar4 a seguir as orientacdes e as diretrizes emanadas pelo TCE, que tanto tem

contribuido para proporcionar aos nossos municipes uma vida digna, em especial as mulheres.

51. A Prefeitura de Tangaré da Serra, conforme documento digital n°® 582016/2025,
registra que a obrigatoriedade da Notificagdo Compulsoria nos estabelecimentos publicos
educacionais e de saude sera formalizado no Protocolo Fluxo de Atendimento de Mulheres
Vitimas de Violéncia Doméstica e Familiar; e que esta em andamento estudo de sistema que
integre as diversas informacdes e 0s sistemas de cada integrante da Rede.

52. A Prefeitura de Varzea Grande, por meio do documento digital n® 580835/2025,
manifesta ciéncia e concordancia com as propostas do TCE/MT, considerando ser positiva

toda e qualquer acdo na intencdo de melhorar o combate a violéncia dentro do Municipio.

53. A partir da andlise das manifestacdes apresentadas pelos gestores, observa-se
que as informacgdes prestadas corroboram as constatacdes da equipe de auditoria, uma
vez que indicam que algumas medidas ja foram implementadas ou estao em fase de execucao,

com o intuito de atender as recomendacdes formuladas no relatério técnico.

6. ACHADO DE AUDITORIA N° 5 - Cobertura Insuficiente de Atendimento espe-
cializado as Mulheres Vitimas de Violéncia no Estado de Mato Grosso por meio
de Delegacias Especializadas e Salas de Atendimento Especializado

Comentarios da Secretaria de Estado de Segurancga Publica:

54. A Secretaria de Estado de Seguranca Publica (SESP/MT) apresentou manifesta-
¢éo por meio do Documento Digital n® 580839/2025, em resposta as recomendagfes cons-
tantes do relatdrio preliminar de auditoria. A seguir, s&o apresentados 0s principais pontos da
manifestac¢do, considerando as recomendagdes exaradas.
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a) Inclusdo da expansao das Delegacias Especializadas e Nucleos de Atendi-

mento como objetivo estratégico:

55.A SESP/MT informou que o Plano Estratégico da Secretaria (PE SESP 2020-
2030) se encontra em fase final de revisdo. Na manifestacdo, foram detalhados os motivos
que fundamentaram o processo de revisdo, bem como informacdes relativas a ampliacao dos

Nucleos Especializados de Atendimento a Mulher e Populacbes Vulneraveis.
Processo de Revisao

56. ANGER indica que a revisdo do Plano Estratégico da Secretaria de Estado de
Seguranca Publica decorre da necessidade de alinhamento as recentes atualizacdes nos

marcos normativos e estratégicos que o fundamentam.

57. Com o objetivo de fundamentar a necessidade de revisdo, a NGER apresentou a
estrutura de governanca do planejamento no &mbito da seguranca publica e defesa social,
evidenciando a articulagé@o entre os diferentes niveis de planejamento e os instrumentos nor-

mativos vigentes.

58. Primeiramente, indica que a Politica Nacional de Seguranca Publica (PNSPDS)
e o Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP) foram criados em 2018 pela Lei Federal n°
13.675, de 11 de junho de 2018.

59. A norma estabelece que a Unido cabe o estabelecimento da PNSPDS, bem como
a instituicdo do Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSP). No 8§ 5° do art.
22 da Lei Federal n°® 13.675/2018, ha explicitacdo de que os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios deverdo, com base no Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social, ela-
borar e implantar seus planos correspondentes em até 2 (dois) anos a partir da publicagéo do

documento nacional.

60. Em 2021, foi criado pelo Decreto n° 10.822/2021, o Plano Nacional de Seguranca
Publica e Defesa Social (PNSP) 2021-2030. Assim, conforme explicitado pela Politica Nacio-
nal, o Estado de Mato Grosso teria prazo de até dois anos ap0s a publicacdo do PNSP 2021
— 2030 para elaborar e implementar seu Plano Estadual de Seguranga Publica. Acontece que
o Plano Estadual de Mato Grosso (PESPMT 2020 — 2030) foi elaborado em 2020 com base

na minuta do PNSP 2021 — 2030 e n&o no Plano Nacional aprovado e publicado.
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61.0 PESPMT 2020 — 2030 foi criado pela Portaria n°® 241/2020/GAB/SESP, pas-
sando a partir de 28 de dezembro de 2020. Com base neste documento, foi elaborado o Plano
Estratégico da Secretaria de Estado de Seguranca Publica (PE SESP 2020 — 2030).

62. Ocorre que, apenas em 2021, foi instituido o Plano Nacional de Seguranca PuU-
blica 2021 — 2030, por meio do Decreto n° 10.822/2021. Assim, com a criacdo do PNSP 2021
— 2030, tanto 0 PESPMT 2020 - 2030 quanto o PE SESP 2020 — 2030, passaram a hecessitar

de revisdo para manter alinhamento com as diretrizes nacionais.

63. De acordo com a SESP, foi necessaria a revisdo do Plano Estadual de Seguranca
Publica para considerar as diretrizes estabelecidas em ambito nacional para a elabora¢éo dos
planos estaduais. Informa que a minuta da revisdo foi submetida a andlise e aprovacéo do
Ministério da Justica e Defesa Social (MJSP), conforme Portaria n°® 233, de 06 de dezembro
de 2022, e que o Ministério se manifestou pela aderéncia total do Plano Estadual as diretrizes
nacionais, conforme Nota Técnica n° 024/2024/COAI-CGSUSP/CGSUSP/DSUSP/SE-

NASP/MJ. Nao foi anexada nota técnica a manifestacdo da Sesp.

64. Informa que, apos a aprovacao do MJSP, foi publicado o Decreto n° 1.036, de
09 de setembro de 2024, aprovando a revisdo do PESP 2021 — 2030. No plano estadual
h& metas e ac6es especificas dentro da tematica de defesa da mulher, conforme segue:

» Meta 4 - Reduzir a taxa de mortes violentas de mulheres para abaixo de 2,00 por
100 mil mulheres até 2030.

o Acdao Estratégica 6: Qualificar as atividades de investiga¢ao, policiamento e pe-

ricia criminal.

b) Fortalecer a comprovagéo da dindmica, da autoria e da materialidade dos crimes

por meio do aperfeicoamento das atividades periciais e de policia;

e Acdao Estratégica 10: Promover capacitacdo continuada dos profissionais para

qualificar o atendimento as vitimas em situacao de vulnerabilidade.

n) Qualificar o atendimento as vitimas em situagéo de vulnerabilidade por meio da

capacitagao continuada dos profissionais de seguranga publica;

o Acdao Estratégica 12: Estabelecer parcerias intersetoriais para acdes integradas

de prevencéo e repressado a violéncia.
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a) Qualificar o atendimento as mulheres, aos jovens e a outros grupos vulneraveis

vitimas de violéncia;
b) Fortalecer o atendimento humanizado e integral as vitimas de violéncia sexual;

¢) Adotar medidas para promocao de bancos de dados que direta ou indiretamente
auxiliem na repressao e prevengao da violéncia e a criminalidade relacionadas as
mulheres e no acompanhamento das medidas protetivas para mulheres em situagao

de violéncia, para a sua protecéo integral e a responsabilizacdo dos agressores.

65. Com base no Plano Estadual revisado, a Secretaria iniciou a revisao do Plano
Estratégico (PE SESP 2020 — 2030). O érgao destaca que este planejamento estratégico se

encontra em fase final do processo de revisao.

66. Frisa que os objetivos estratégicos do plano estratégico foram reorganizados para
manter alinhamento com as politicas nacional e estadual - Lei Federal n°® 13.675/2018 e Lei
n® 12.413/2024, respectivamente — e com 0s planos nacional e estadual - Decreto n°
10.822/2021 e Decreto n°® 1.036/2024, respectivamente.

67. A Sesp destaca que o Plano Estratégico SESP — 2021 — 2030 traz um mapa
estratégico, objetivos estratégicos e metas estratégicas dentro da tematica de defesa da mu-
lher. O 6rgéo finaliza informando que as recomendagdes emanadas neste relatorio preliminar

serdo atendidas tao logo seja finalizado o processo de reviséo do plano estratégico.

68. Da analise da manifestacdo, constata-se que foram adotadas medidas formais
para revisao do planejamento estratégico, entretanto, ndo foram apresentadas medidas es-
pecificas voltadas a expansao de delegacias especializadas em defesa da mulher, nem

de nucleos especializados, objeto central da recomendacédo emitida.

69. Verifica-se que o0 processo de revisdo permanece em curso, hdao havendo, até o

momento, alteragdes que justifiqguem modificacdo no teor do relatorio preliminar.
Sobre o processo de expansao

70. A Policia Judiciaria Civil, por meio da Coordenadoria de Enfrentamento a Violén-
cia contra a Mulher e Vulneraveis (CEVMV), destacou que, apesar da inexisténcia de previsédo
para criagdo de novas Delegacias Especializadas, houve significativa expanséao da cobertura
por meio da formalizagdo de 24 Nucleos Especializados de Atendimento a Mulher e Vul-

neraveis, criados pelo Decreto Estadual n® 1.193, de 23 de dezembro de 2024.
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71. De acordo com a SESP, as salas de atendimento especializadas em atendimento
a mulher e vulneraveis foram transformadas em Nucleos Especializados de Atendimento a

Mulher e Vulneraveis. Desse modo, a atual estrutura informada pela SESP é composta por:

e 8 Delegacias Especializadas de Defesa da Mulher (Cuiaba, Varzea Grande, Cace-

res, Rondonépolis, Tangara da Serra, Barra do Garcas, Sinop e Primavera do Leste);
e 1 Plantdo Especializado 24h em Cuiab4, e;

e 24 Nucleos Especializados de Atendimento a Mulher e Vulneraveis (Varzea
Grande, Chapada dos Guimaraes, Sorriso, Nova Ubirata, Jaciara, Alto Taquari, Ron-
dondpolis, Barra do Bugres, Campo Novo do Parecis, Juina, Alta Floresta, Colider,
Porto Alegre do Norte, Santa Terezinha, Pontes e Lacerda, Comodoro, Agua Boa,
Queréncia, Cocalinho, Canarana, Nova Mutum, Lucas do Rio Verde, Matupa e Peixoto

de Azevedo).

72. A SESP informou, ainda, que esta em andamento um projeto de expanséo de 8
novos nucleos a cada biénio, até 2030, embora ndo tenham sido apresentados cronogra-
mas, responsaveis ou informacdes detalhadas sobre as localidades priorizadas.

73. A CEVMV destacou que as unidades com estrutura inferior aos padrdes instituci-
onais estéo sendo objeto de aprimoramento. Informou, também, que no primeiro semestre de
2025 ser& promovida capacitagdo presencial para, no minimo, dois policiais de cada nucleo

especializado, em seminario a ser realizado em Cuiaba.

74. Ressaltou, no entanto, que a implementagdo completa desses nucleos demanda
estrutura adequada, como a instalacdo de brinquedotecas, essenciais para o atendimento
humanizado de criancas, sejam vitimas ou acompanhantes das mulheres atendidas. Contudo,
nao ha recursos préprios alocados para este fim, sendo necessaria a busca por alternativas

de financiamento.

75. Apesar da formalizagdo dos nucleos por meio de ato normativo, ndo houve a
devida implementacédo material e operacional dessas unidades, permanecendo penden-
tes melhorias estruturais e definicdo de fontes de financiamento. Assim, constata-se que, em-
bora haja avanc¢o no aspecto normativo, a efetiva ampliacdo da cobertura do atendimento
especializado néo foi concluida, o que compromete o cumprimento integral da recomenda-

céo.
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76. Considerando o andamento da revisao do Plano Estratégico da SESP, bem como
as acdes em curso para expansao dos Nucleos Especializados de Atendimento & Mulher e
Vulneraveis, verifica-se que houve avangos formais e institucionais. Contudo, o processo
de expanséo, tanto no aspecto normativo quanto na efetivagcéo da estrutura fisica, permanece
em fase de implementacédo, ndo se configurando, até 0 momento, o cumprimento integral

darecomendacéo.

77. Portanto, entende-se que deve ser mantido o teor do relatério preliminar, deman-

dando acompanhamento da auditoria.

b) Funcionamento continuo das unidades, especialmente em municipios com

alta demanda

78. Na manifestacdo, além da indicacdo da existéncia de unidade de Plantdo 24 Ho-
ras de Atendimento as Vitimas de Violéncia Contra a Mulher, localizada em Cuiabé e da cria-
¢ao de Delegacia Digital (p. 12, doc. digital n® 580839/2025), ndo foram mencionadas outras

informagdes em relacdo ao funcionamento continuo de unidades especializadas.

c¢) Fortalecimento das capacitacfes dos profissionais, em especial has unidades néo
especializadas.

79. Na manifestacéo, foi informado que a Coordenadoria de Policia Comunitaria e
Direitos Humanos (CPCDH) realizou, no segundo semestre de 2024, a capacitacdo de 511
(quinhentos e onze) policiais militares para o atendimento de ocorréncias de violéncia domés-

tica e sobre a atuacdo da Patrulha Maria da Penha.

80. Também informou que no calendario do ano de 2025 estéo previstas capacita-
cOes e visitas técnicas com o objetivo de promover a capacitacdo continuada dos policiais

militares que atuam no enfrentamento da violéncia doméstica e familiar contra a mulher, nos

termos do art. 8°, VII, da Lei n°® 11.340/2006, especialmente nos aspectos relacionados ao
registro do Boletim de Ocorréncia, a fim de melhorar a confiabilidade e assertividade dos da-
dos.

81. Salientou-se, na manifestacéo, que, com a revisdo do Planejamento Estratégico
da Sesp, serdo incluidas metas estratégicas voltadas a qualificacdo de pessoal até 2030 (p.
17, Documento Digital n°® 580839/2025).

82. Nao foi especificado se houve capacitacdo de servidores de unidades nao espe-
cializadas.
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83. A Policia Judiciaria Civil, informou que, neste ano de 2025, foi providenciada a
capacitacao de investigadores que estéo realizando curso de formacao para ingresso na car-
reira policial, abordando o tema sobre enfrentamento a violéncia contra a mulher, de acordo

com 0s novos protocolos de atuacdo (p. 12, Doc. Digital n® 580839/2025).

84. De acordo com a manifestacdo, nas capacitacdes foi abordada a necessidade de
preenchimento adequado dos boletins de ocorréncia, com observancia de todos os campos
disponiveis e de acordo com o crime sofrido pela vitima. Também, discorreu-se sobre o aten-
dimento com perspectiva de género, a importancia do trabalho em rede, técnicas de investi-

gacdo e matérias correlatas a tematica.

85. Ademais, na ética da CEVMV, existe um planejamento para se capacitar mais
duas turmas de profissionais que estdo em curso de formacao, referentes as turmas de Escri-
vaes e Delegados de Policia, cujas qualificac6es foram previstas para os dias 07/03/2025 e
31/03/2025.

86. Com essa grade curricular na formagéo dessas carreiras, os profissionais ja saem
da Academia de Policia com uma formacao diferenciada, compreendendo a importancia de
atuar com perspectiva de género e perante a rede municipal de prevencao e enfrentamento a
violéncia contra a mulher, como mecanismo habil a auxiliar a mulher ao rompimento do ciclo

da violéncia.

87. A Coordenadoria ainda enfatiza que, juntamente com a Academia de Policia Ju-
diciaria Civil, desenvolveu planejamento para realizacdo de capacitacfes continuadas dos
Policiais Civis no que tange a tematica da prevencao e enfrentamento a violéncia doméstica

e familiar contra a mulher para o ano de 2025.

88. Além das capacitagfes relacionadas ao curso de formacado, a Sesp indica que

ainda desenvolvera:

a) Seminario de Investigacao de Crimes de Violéncia de Género no dia 27/03/2025,
para 100 (cem) Policiais Civis lotados em delegacias especializadas de defesa da

mulher e ndcleos especializados;

b) EAD sobre investigacdo de crimes de violéncia doméstica e familiar contra a mu-

Iher, para 300 (trezentos) Policiais Civis, no més de abril;

c) Seminario de Investigacdo de Crimes de Violéncia de Género no més de agosto,
para mais 100 (cem) Policiais Civis lotados em Delegacias de Policia.
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89. A CEVMV concluiu destacando que a capacitacdo se destinara a servidores lota-
dos nas 15 (quinze) RISPs do Estado de Mato Grosso, para que haja a difusdo de informagbes
sobre a padronizacéo efetivada por meio dos protocolos de atuagdo mencionados, bem como
para que estes profissionais retornem a seus locais de atuacéo e desenvolvam as boas prati-
cas que absorveram nas qualifica¢des, propiciando aprimoramento continuo ao atendimento

com perspectiva de género.

90. Foi encaminhado plano de ensino da disciplina: INVESTIGACAO DE CRIMES
CONTRA A MULHER, com carga horaria de 8h (Doc. Digital n°® 580839/2025, p. 140).

91. Apesar dos esforcos relatados pela SESP, verifica-se que as a¢fes de capacita-
cdo apresentadas nao demonstram foco especifico e estruturado para as unidades néo
especializadas, que foram justamente aquelas apontadas no relatério preliminar como mais

carentes de qualificacéo profissional.

92. Nao foi apresentado planejamento sistematizado e continuo que contemple,
de forma prioritaria, os servidores das delegacias nao especializadas, que permanecem
com baixos indices de capacitacao, conforme diagndstico identificado na auditoria. Foram
apresentadas informacdes relativas apenas ao ano de 2025, sem indicar o planejamento de
longo prazo para atendimento da recomendacgao.

93. Assim, entende-se que, embora haja avancos na realizacdo de capacitacdes no
ambito da seguranca publica, ndo foram adotadas medidas efetivas, especificas e estru-
turadas voltadas a qualificacdo dos profissionais das delegacias ndo especializadas,

gue representam o principal publico-alvo da recomendacao.

94. Portanto, recomenda-se a manutencéo do teor do relatério preliminar, com

acompanhamento sistematico da execugdo das a¢fes de capacitacao.
d) Integracéo das unidades néo especializadas com a rede de enfrentamento
95. Nao foi apresentada informacéo especifica em relacao a este item.

96. Assim, a partir da analise das manifestagcoes apresentadas sobre os itens “a”, “b”,
“c” e “d”, observa-se que as informagdes prestadas corroboram as constatacdes da equipe de
auditoria, uma vez que indicam que algumas medidas ja foram implementadas ou estdo em
fase de execucédo, com o intuito de atender as recomendac¢des formuladas no relatério inicial,

de modo que os argumentos apresentados ndo implicam alteracdo no Relatorio Preliminar.
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Comentarios da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso:

97. Nao houve manifestacdo da AL/MT sobre as seguintes recomendacdes: a) es-
tabeleca critérios normativos para a criacao de delegacias especializadas no Estado de Mato
Grosso; e b) revise a Politica Estadual de Enfrentamento da Violéncia Contra a Mulher, con-
templando metas, acdes e indicadores para aumento da cobertura de atendimento especiali-
zado no Estado.

98. Diante desse cenario, entende-se pela necessidade de manutencao das reco-
mendagdes, com o devido acompanhamento por parte dos 6rgéos de controle, até que sejam

plenamente cumpridas.

7. ACHADO DE AUDITORIA N° 6 — Defensoria Publica — atuagao restrita na defesa
das mulheres em situacao de violéncia

Comentarios da Defensoria Publica do Estado de MT:

99. A gestao foi devidamente cientificada dos achados contidos no Relatério Prelimi-
nar de Auditoria e apresentou manifestacdo tempestiva, conforme documento digital n°®
579545/2025. Em relacdo ao achado 06, de forma geral, a gestédo anui com a implementagéo
e execucao das propostas de encaminhamento sugeridas pela equipe técnica para a melhoria
das ag¢0Oes de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra as mulheres. Porém, em relacéo
ao tépico de boas praticas solicita que, ao invés de citar como exemplo o Estado de Sao Paulo,
seja apresentado a experiéncia de estados como Rondénia, que redirecionaram recursos da
advocacia dativa para o fortalecimento da Defensoria Publica e, ao fazé-lo, demonstraram que
essa mudanca ndo apenas € viavel, mas representa a melhor solucao para a gestéo eficiente

dos recursos publicos (Fonte: Pesquisa da Defensoria Publica, 2025).

100. Quanto a argumentagao apresentada, destaca-se que o Relatorio da Pesquisa
sobre o Sistema Suplementar de Advocacia Dativa Remunerada no Brasil (DPU, 2024) ndo
demonstra “redirecionamento de recursos da advocacia dativa para a Defensoria Publica de
Rondonia” de forma direta, apenas evidencia a existéncia de maior controle normativo e or¢a-
mentario da despesa. Assim, por ndo tratar diretamente do tema apontado pela DPE-MT, bem
como por nao ter sido objeto de verificagdo por esta equipe, entende-se que ndo seria pru-

dente utilizi-lo como referéncia de boa prética.
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101. Por outro lado, 0 modelo adotado pelo Estado de Sao Paulo é citado pela
pesquisa como o Unico em que a Defensoria Publica realiza a gestao administrativa do

sistema suplementar de advocacia dativa (DPU, 2024, p. 41).

102. Ressalta-se que a referéncia a boa préatica tem como principal objetivo destacar
a importancia da participacdo da Defensoria Publica na gestdo do sistema suplementar de
advocacia dativa, ainda que no contexto de um modelo hibrido. Embora esse arranjo ndo
represente o modelo ideal, trata-se de um avanco institucional relevante, pois a inclusdo da
Defensoria nessa gestao contribui para ampliar sua capacidade de planejamento, monitora-
mento e controle, permitindo uma alocagéo mais eficiente de recursos humanos e financeiros,
promovendo maior equidade no atendimento entre regides, reduzindo fragilidades operacio-

nais e evitando sobreposi¢cdes com sua atuagao institucional direta.

103. Nesse sentido, considerando a competéncia constitucional da Defensoria Pu-
blica e a relevancia de sua atuagéo como protagonista — e ndo apenas como destinataria de
informacdes, a equipe técnica ajustou a Ultima recomendacao deste achado, com o intuito de
possibilitar sua participacdo na gestdo administrativa do sistema suplementar de advocacia
dativa. O objetivo é fortalecer a governanca e aprimorar a formulagéo de politicas publicas de
assisténcia juridica gratuita no Estado de Mato Grosso, especialmente no atendimento as

mulheres em situag&o de violéncia.

8. ACHADO DE AUDITORIA N° 7 - Estrutura precaria de operacionalizacao da Pe-
ricia Oficial e Identificacao Técnica (Politec) nos municipios

Comentarios da Pericia Oficial e Identificacao Técnica:

104. A gestao foi devidamente cientificada dos achados contidos no Relatério Preli-
minar de Auditoria e apresentou manifestacdo tempestiva, conforme documento digital n°®
580839/2025. A POLITEC trouxe ponderacdes a respeito do relatado pela equipe técnica do
TCE ao se manifestar por meio do Oficio POLITEC-OFI-2025/01608. Acerca das recomenda-
¢cOes a ela concernentes, apresentou a relacdo de acdes j4 adotadas para qualificagdo dos

servigos oferecidos, conforme segue.

a) No tocante a infraestrutura para atendimento e suporte as mulheres em
situacdo de violéncia doméstica e familiar: destacou que houve a adocéo
de acdes para a melhoria de estrutura fisica, materiais e equipamentos para o

atendimento humanizado as mulheres e vulneraveis citando:
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al) inauguracdo, em Cuiaba, no més de maio de 2023, de uma sala deno-
minada Sala Lilas, localizada na Diretoria Metropolitana de Medicina Legal;

a2) inauguracao, em dezembro de 2024, da segunda Sala Lilas, na unidade

de Pontes e Lacerda;

a3) planejamento para, até 2030, implantar 10 Salas Lilas nas unidades da
POLITEC do interior do Estado, a saber: Nova Mutum, Sinop, Agua Boa,
Guarantd do Norte, Alta Floresta, Tangara da Serra, Caceres e Rondonépo-

lis.

b) Sobre o atendimento preferencial das mulheres em situagdo de violén-
cia por médicas legistas: informou que o quadro de legistas € majoritaria-
mente composto por profissionais do sexo masculino. Ressaltou que, com a
criagcdo da Camara Temaética, serad emitida uma recomendacgdo as unidades
de medicina legal, de que na auséncia de profissional legista do sexo feminino,
durante a realizacdo do exame, a vitima devera ser periciada na presenca de
acompanhante do sexo feminino. Quanto a adog¢do de medidas para o incre-
mento de Perito Oficial Médico Legista exclusivo do sexo feminino, por meio de
concurso publico, destacou que n&o ha previsao legal para a realizacdo de um

certame destinado exclusivamente ao género especifico.

c) Sobre as capacitacOes direcionadas aos recursos humanos da Politec
no tocante ao atendimento e acolhimento das mulheres em situacdo de
violéncia: foram citadas as capacitacdes realizadas em 2024, especialmente
guanto a parceria com o Ministério Publico de Mato Grosso, com o objetivo de
desenvolver um protocolo integrado de atuacdo para o atendimento a mulhe-

res, criangas e adolescentes vitimas de violéncia sexual.

d) Sobre o aperfeicoamento do sistema Atena ou outro que porventura o
substitua: foram citadas implementacdes (em dezembro de 2024), que permi-
tem registrar a natureza da pericia, prioridades legais, violéncia doméstica, se-
xual e diferenciacdo de sexo, possibilitando extrair informa¢des do banco de

dados pelo Atena.

e) Sobre providéncias para otimizar e integrar a comunicacéao entre as De-
legacias e a Politec no intuito de mitigar a revitimizacdo das mulheres em

situacado de violéncia doméstica e familiar: foi informado que a integracéo
Pagina 23 de 33

APENDICE 1 - ANALISE DOS COMENTARIOS DOS GESTORES

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: https://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo 1U80OGD.



Telefone(s): 65 3613-7589 / 7588 / 7529 / 3324-4332

22 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO
ﬁ Tribunal de Contas

Mato Grosso

entre os sistemas da POLITEC e da Policia Judiciaria Civil esta sendo reali-

zada, com a entrega da integracdo prevista para o primeiro semestre de 2025.

f) Sobre providéncias para garantir arazoabilidade dos prazos de entrega
de resultados de exames laboratoriais de responsabilidade do Laborato6-
rio Forense: disse que o 6rgao tem buscado investimentos a fim de modernizar
0 processo de realizacdo de exames periciais do laboratério forense, como a
aquisicdo do SpeedVac e do QIACube (em andamento) com o propésito de
reduzir o tempo resposta de entrega dos laudos. Afirmou que sera realizado
um levantamento dos prazos de entrega dos laudos relacionados a situagéo de

violéncia contra a mulher a fim de implementar melhorias no tempo resposta.

g) Sobre a priorizacdo da expansédo gradual da cobertura de Politecs nas
Regides Integradas de Seguranca Publica (RISPs): informou sobre a implan-
tacdo da modalidade de credenciamento de médicos legistas, em 17 munici-
pios do Estado de Mato Grosso, a fim de reduzir a distancia que as mulheres e
vulneraveis tinham que percorrer para serem atendidas pelos legistas nas uni-
dades mais proximas e a inauguracao da unidade da POLITEC na Prefeitura

de Nova Mutum e, em 2024, a unidade de Lucas do Rio Verde.

h) Sobre os protocolos de atendimento a serem observados pelas unida-
des da Politec: informou-se que foi realizado em 2024 o mapeamento do fluxo
de atendimento das mulheres vitimas de violéncia visando padronizar os aten-

dimentos periciais.

105. Ap6s o0 exame dos comentarios dos gestores, pode-se extrair que referidas in-
formacdes reforcam as constatacOes realizadas pela equipe de auditoria e demonstram
acoes tomadas que atendem parcialmente a algumas das recomendac¢des sugeridas no rela-
tério preliminar, mas nao afastam sua pertinéncia. Constata-se, ainda, que nao foram apre-
sentados elementos novos que descaracterizem os achados de auditoria e as recomen-

dacOes propostas.

106. Considerando o periodo de abrangéncia da auditoria, altera-se o contetido do
Relatério Técnico Preliminar para incluir dados em razédo da inauguracao, em dezembro de

2024, da Sala Lilas na unidade da Politec de Pontes e Lacerda.
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9. ACHADO DE AUDITORIA N° 8 — Restricao de recursos humanos e viaturas e
deficiéncia de abrangéncia na atuacao da Patrulha Maria da Penha nos munici-
pios de Mato Grosso

Comentarios da Policia Militar:

107. Sobre esse achado, a Policia Militar se manifestou por meio do expediente PM-
MAN-2025/00037, no qual expds que estdo ativos 37 nucleos de Patrulha Maria da Penha
gue atendem 88 municipios com 145 policiais militares, detalhando ainda outras informacgdes

relevantes, conforme sintese seguinte.

a) Sobre a composicao da Patrulha Maria da Penha: explicou que as unida-
des ndo podem ser compostas apenas por mulheres policiais por diversas ra-
z0es estratégicas e operacionais e afirmou que a presenca de homens e mu-
Iheres na Patrulha Maria da Penha garante maior eficicia, cobertura de aten-
dimento e reforca a ideia de que a protecdo das mulheres é uma responsabili-

dade coletiva.

b) Sobre o desenvolvimento de Protocolos de Atendimento: de acordo com
a PM, a atuacao da Patrulha Maria da Penha é regulada pela instru¢do norma-
tiva n°® 001/SPOE/PMMT/2020, de 21 de julho de 2020, a qual padroniza os
atendimentos realizados pelos policiais militares da Patrulha Maria da Penha.
O fluxograma de atendimento da PMP estéa previsto no link < https://egproces-

sos.seplag.mt.gov.br/assets/uploads/4b090-site.zip/index.html#dia-
gram/2d765abc-f5d3-4c0d-8759-705d455b2102>. Disse ainda que, durante as

capacitacdes, os policiais militares séo instruidos, conforme procedimento ope-

racional padrdo, denominado processo 405, Violéncia Doméstica e Familiar

contra a mulher.

c) Sobre as capacitacdes: disse que foram realizadas acfes nas 15 regides
de seguranca publica para policiais militares acerca do atendimento as vitimas

de violéncia doméstica e atuacao da Patrulha Maria da Penha.

d) Sobre a coleta e registro de dados: salientou que para aprimorar os aten-
dimentos prestados as assistidas esta em desenvolvimento o Sistema Especi-
alizado de Acompanhamento de Mulheres com Medidas Protetivas (SEAMME),

o qual serd implementado em todos os comandos regionais da PM.
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e) Sobre as palestras educativas: disse que o0s 37 nucleos de Patrulha Maria
da Penha atuam em prevencao primaria realizando palestras, rodas de conver-
sas, blitz de conscientizacdo entre outras atividades que contribuam para o en-

frentamento da violéncia doméstica e familiar contra a mulher.

f) Sobre a ampliagc&o do Botdo do Panico: explicou que o botédo do péanico e
aplicativo do SOS mulher € uma iniciativa do Governo de Mato Grosso, em
parceria com o Poder Judiciario e a Policia Civil, que visa oferecer suporte di-
gital a mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar no estado. Na con-
clusdo, a PM consignou que o projeto é de conducéo da Policia Judiciaria Civil
do Estado de MT.

108. Sobre o tema, a SESP se manifestou informando que foram entregues 4 vei-
culos modelo Toyota Yaris para utilizagdo exclusiva da Patrulha Maria da Penha nos munici-
pios de Sorriso, Caceres, Cuiaba e Varzea Grande e que o total geral de policiais militares
capacitados em 2024 foram de 511 (quinhentos e onze). Ilgualmente, explicou que o sistema
SOS Mulher e Botdo do Panico é fruto da parceria entre a Policia Civil de Mato Grosso, o
Poder Judiciario e a SESP/CIOSP e que a integracao desses 6rgaos é fundamental para o

pleno funcionamento da ferramenta, garantindo o atendimento rapido e eficaz as vitimas.

109. Disse que o sistema esta disponivel em apenas quatro cidades: Cuiaba, Varzea
Grande, Rondondpolis e Céceres, cidades que concentram cerca de 50% da popula¢do mato-
grossense. Afirmou que a expansao do atendimento para todos os municipios do estado é
imprescindivel para garantir a seguranca de todas as mulheres em situacdo de risco e que a
limitac@o da cobertura ndo se deve a questdes técnicas do aplicativo ou do sistema, que estédo
preparados para atender todo o estado, mas a capacidade do CIOSP em absorver a demanda

de chamados gerados pelo acionamento do Botéo do Panico.

110. Finalizou afirmando que Secretaria tem tomado providéncias concretas na con-
secucao de politicas publicas para combate da violéncia contra a mulher, de maneira consis-

tente.

10. ACHADO DE AUDITORIA N° 9 - Iniciativas restritas na criacao de Grupos Re-
flexivos para Homens (GRH) autores de violéncia

111. N&o houve manifestacdo do TJ/MT sobre o achado de auditoria. Mantém-se o

achado e as recomendacdes propostas.
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11. ACHADO DE AUDITORIA N° 10 - Deficiéncias no atendimento psicoldgico
continuado e restricao na cobertura de acolhimento por equipes multidisciplina-
res nas estruturas estatais de acolhimento da mulher vitima de violéncia

Comentarios da Secretaria de Estado de Seguranca Publica:

112. A SESP ressaltou que o atendimento psicoterapéutico das vitimas de violéncia
domeéstica e familiar precisa ser ofertado pela rede de saude para que as vitimas realmente
consigam compreender que sofrem ciclos abusivos de violéncia e consigam efetivar o trata-
mento psicoterapéutico necessario. Disse que essa atividade é propria da salude e deve ser
ofertada de forma continuada, cingindo-se o acolhimento realizado nas unidades policiais em
primeiro atendimento, voltado especialmente para compreensdo da violéncia sofrida, para

adocéao de providéncias policiais baseadas na Lei Maria da Penha.

113. Observou que, ainda que haja psicélogas ou assistentes sociais nas Delega-
cias Especializadas de Policia ou no Plantdo de Atendimento a Mulher, esse acolhimento
ocorre uma Unica vez, no primeiro atendimento, sendo importante que haja tratamento psico-

terapéutico para a vitima que assim necessitar, pela area com atribuicdo para tanto.

114. Sobre arecomendacao que a Secretaria contemple de forma expressa, den-
tre os 12 objetivos estratégicos a serem perseguidos pela Sesp no horizonte temporal
de 2020 a 2030, politicas e acbes especificas direcionadas ao tema da violéncia contra
a mulher, a SESP destacou acdes realizadas pela POLITEC direcionadas ao tema de violén-
cia contra a mulher a fim de melhoria no atendimento, a capacitaces de servidores e outras.
Destacou, ainda, a¢des da PJC, argumentando que os Policiais Civis estdo sendo capacitados
para aperfeicoamento nos acolhimentos das vitimas que sofrem violéncia de género, para
atender todas as mulheres com perspectiva de género, bem como para encaminha-las aos

servicos disponiveis da rede.

115. Examinando os comentéarios dos gestores, pode-se extrair que referidas infor-
macobes reforcam as constatacfes realizadas pela equipe de auditoria e demonstram acbes
tomadas que atendem parcialmente a algumas das recomendacdes sugeridas no relatério
preliminar, mas ndo afastam sua pertinéncia. Assim, constata-se que nao foram apresentados
elementos novos que descaracterizem os achados de auditoria e as recomendacdes propos-

tas.
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116. Convém esclarecer que o desdobramento e o detalhamento das ac¢des desta-
cadas pelos gestores da PJC, Politec e Sesp serdo objeto de andlise durante o monitora-
mento dos resultados dessa auditoria operacional.

12. ACHADO DE AUDITORIA N° 11 - Planejamento e Implementacao de Politicas
Educacionais de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher Limitados

Comentarios da Secretaria de Estado de Educacao:

117. A Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC) se manifestou por meio do Do-
cumento Digital n® 578730/2025, apresentando resposta as recomendacdes emitidas. A se-

“a0 “, ",

guir, avalia-se o atendimento das recomendacdes de “a” a “e™

a) Incluséo, no planejamento anual, das a¢cdes previstas nas legislacdes esta-
dual e federal:

118. A Secretaria informou que houve inclusdo das seguintes acdes no planeja-

mento anual, no calendario escolar 2024, bem como no Calendario 2025 (https://www3.se-

duc.mt.gov.br/mediacao-escolar/eventos).

- Semana Escolar de Combate a Violéncia Contra a Mulher Lei n°® 14.164/2021 Marcgo

- Semana da Mulher Lei n° 8.892/2008 Marco
- Campanha Agosto Lilas Lei n® 12.262/2023  Agosto
- Combate ao Machismo, Valorizagao das Mulheres Lei n°® 10.760/2018 Novembro
- Programa Maria da Penha Vai as Escolas Lei n°® 10.792/2018 Novembro

119. Essas informacdes estédo publicadas na pagina oficial da SEDUC. Entende-se

gue a recomendacdao foi atendida no que se refere a formalizagdo no calendario oficial.

b) Elaboracdo de documentos orientativos padronizados paratodas as campa-

nhas:

120. A SEDUC informou que esta desenvolvendo manuais padronizados para ori-
entar a execugdo das campanhas previstas no calendéario escolar. Contudo, tais documentos
ainda estdo em fase de elaboracdo. Entende-se, portanto, que a recomendacao deve ser
mantida, sendo necesséario o acompanhamento para verificar a conclusao e efetiva distribui-

¢cdo dos materiais as unidades escolares.

Pagina 28 de 33
APENDICE 1 - ANALISE DOS COMENTARIOS DOS GESTORES

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: https://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo 1U80OGD.


https://www3.seduc.mt.gov.br/mediacao-escolar/eventos
https://www3.seduc.mt.gov.br/mediacao-escolar/eventos

Telefone(s): 65 3613-7589 / 7588 / 7529 / 3324-4332

22 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO
ﬁ Tribunal de Contas

Mato Grosso

c) Estabelecimento de monitoramento com indicadores de alcance das ag¢des:

121. Foi relatado que estdo sendo realizados ajustes no sistema de painéis de ges-
tdo, com o objetivo de incluir indicadores como numero de salas de aula envolvidas, quantita-
tivo de estudantes e servidores alcancados, bem como dados qualitativos sobre o alcance
das campanhas. No entanto, ndo foram informados prazos concretos para a finalizacéo e

implantacao desse sistema.

122. Entende-se, portanto, que a recomendag&o deve ser mantida, sendo neces-

sario o acompanhamento.
d) Intensificagdo da capacitacédo de gestores e profissionais da educacgao:

123. A resposta indica que as capacitacdes séo realizadas por meio de parcerias
com instituicdes como a Escola do Governo, Escolas Conectadas e AVADEP, em diferentes
formatos (presenciais, semipresenciais e virtuais). Foram citadas a¢gfes como o Programa de
Formacéo de Liderancas Educacionais e cursos com teméaticas relacionadas a promocao de
ambientes escolares seguros e inclusivos, quais sejam: Rede de Protecdo Social e Educa-
¢ao, que visa dar conhecimento sobre a Rede de Prote¢c&o Social e sua importancia no ambito
da educacdao; Praticas de Resolucédo Pacifica de Conflitos no Ambiente Escolar, que traz
nogdes basicas de resolucéo pacifica de conflitos no ambiente escolar; Comunicacao Nao-
Violenta, que trabalha o aprofundamento teérico-pratico sobre comunicagédo nao-violenta; e
Entre o Direito e a Justica, que trata de andlises tedricas e praticas acerca dos conceitos de

moral, ética, leis e do que € ou nao justo.

124. Ainda que relevantes, essas formacdes abordam de forma transversal a tema-
tica da violéncia de género. Nao foram apresentadas evidéncias de capacitacdes especificas
e regulares voltadas exclusivamente ao enfrentamento da violéncia contra a mulher, tam-

pouco sobre o monitoramento dessas a¢des nas unidades escolares.

125. Entende-se que arecomendacédo deve ser mantida, pois embora tenham cri-
ado iniciativas formativas relevantes, estas ainda séo insuficientes para atender ao tema en-

frentamento da violéncia contra a mulher.

e) Fortalecimento da articulagdo com as Diretorias Regionais de Educacgéo
(DRES):

126. A Secretaria informou que realiza, semestralmente, a coleta de dados sobre
condutas violentas por meio de formularios enviados as 13 Diretorias Regionais de Educacao.
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As orientacdes para preenchimento sdo repassadas as equipes psicossociais ou aos diretores
escolares, e os dados consolidados sao enviados aos érgaos de controle, como o MEC. Ape-
sar desses esforgos, ndo foram apresentadas estratégias especificas voltadas a ampliacdo
da adesdo das unidades escolares as campanhas previstas em calendario, tampouco evidén-
cias da efetividade da articulacéo para a implementagéo das acfes educativas.

127. Entende-se, portanto, arecomendacéao deve ser mantida, exigindo aprimora-
mento no que se refere ao engajamento ativo das DRES e ao aumento da cobertura das cam-

panhas.

128. Desse modo, entende-se que a resposta da SEDUC demonstra avancos im-
portantes em relacdo as recomendacdes emitidas, especialmente sobre a formalizagdo das
acdes no calendario escolar e a realizacdo de capacitagbes com tematicas correlatas. Con-
tudo, a maior parte das recomendacdes foi apenas parcialmente atendida, principalmente pela
auséncia de evidéncias concretas de implementacdo das acgbes previstas, pela inexisténcia
de capacitacdes especificas sobre violéncia contra a mulher, e pela caréncia de um sistema

estruturado de monitoramento e avaliagao.

129. Recomenda-se, portanto, a manutencao das recomendagodes “b”, “c”, “d”
e “e” e acompanhamento continuo das medidas em desenvolvimento, com énfase na

efetividade e abrangéncia das a¢6es no ambito das unidades escolares.

13. ACHADO DE AUDITORIA N° 12 - Planejamento e Implementacao Limitados -
Secretarias Municipais de Educacao de Mato Grosso apresentam lacunas signifi-
cativas na implementacao de iniciativas voltadas ao enfrentamento da violéncia
contra a mulher no ambiente escolar

Comentarios dos gestores municipais (Rondonépolis, Sinop, Tangara da Serra e
Varzea Grande):

130. A Prefeitura de Rondonépolis se manifestou por meio do Doc. Digital n°
580352/2025 e n° 579542/2025. Informou que o municipio se compromete a elaborar um
Plano Municipal de Metas para o segundo semestre de 2025, destacando que ja iniciou arti-
culacdes e reunides intersetoriais com as areas de salde e educacdo. Contudo, ndo foram
encaminhados documentos que comprovem o efetivo inicio dos trabalhos, sendo a manifes-
tacdo restrita & formalizagdo de intengcdo, sem evidéncias materiais de implementacédo das

acOes recomendadas.
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131. A Prefeitura de Sinop se manifestou por meio do Doc. Digital n°® 579809/2025,
informando que o tema do enfrentamento da violéncia contra a mulher encontra-se incluido
no curriculum da educacao basica desde 2020 e que este tema € discutido em sala por meio
dos temas contemporaneos transversais. A Cl n° 0012/SME/PED/2025 afirma que a “preven-
¢ao da violéncia contra a mulher” ja estava incluida no curriculo da educagao basica do mu-
nicipio desde 2020, estando presente no Capitulo 2, paginas 32 a 36, do Documento de Re-
feréncia Curricular de Sinop*.

132. No Oficio n°® 057/SME/LEG/2025, de 05 de marco de 2025, foi informado que a
SME realizou no més de marco agdes relacionadas ao Combate a Violéncia contra a Mulher
em todas as unidades escolares do municipio. Frisa que, para o ano de 2025, foi realizada
reunido com os coordenadores pedagdgicos das escolas de ensino fundamental e infantil a
fim de mobilizar as escolas para realizagdo da Semana de Combate a Violéncia contra a Mu-

Iher nas escolas.

133. Informa que séo realizadas, anualmente, palestras por psicologos e policiais
militares, envolvendo toda a comunidade escolar da rede municipal de ensino — educagéo
infantil e fundamental inicial. Foram encaminhadas fotografias demonstrando a ocorréncia de
eventos dentro da tematica ocorridas em 2024. Por isso, a Secretaria salienta que vem prati-
cando a implementacéo e execugdo das propostas de encaminhamento constantes no rela-

tério técnico preliminar.

134. Entende-se, portanto, que o Municipio tem tomado providéncias para imple-
mentacao das demandas originarias das recomendacdes deste relatério preliminar, bem como
da Nota Orientativa n° 01/2024.

135. A Prefeitura de Tangara da Serra se manifestou por meio do documento digi-
tal n°® 582016/2025. A Secretaria informou, no Oficio n°® 028/S/SMEC/2025, que esta compro-
metida em abordar a questdo da violéncia doméstica e familiar contra a mulher de forma
transversal e contemporanea no sistema educagéo e que tem se empenhado em fomentar a

conscientizacdo e promover acdes que ajudem a erradicar a violéncia contra a mulher.

136. Contudo, ndo foram encaminhados documentos que comprovem o efetivo ini-
cio dos trabalhos, sendo a manifestagao restrita a formalizagdo de intengdo, sem evidéncias

materiais de implementacéo das acbes recomendadas.

1 Disponivel em: https://ceforme.blogspot.com/p/diretrizes-curriculares-municipais.html.
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137. A Prefeitura de Varzea Grande se manifestou por meio do documento digital
n°® 580835/2025, informando que tem implementadas parcerias com o Ministério Publico e
com organizagdes da sociedade civil no intuito de ampliar a rede de informacdes e combate
a violéncia, conforme consta Oficio n°® 254/2024/GAB/SMECEL/VG/MT. Destacam o Projeto
Fortalecer que existe h4 15 anos e que integra a Rede Protege, desenvolvida pelo Ministério
Publico. Ainda, ha parceria com a ONG Lirios — Liga de Reestruturacdo das Irmas Ofendidas

Nno seu sentimento.

138. Por fim, o Projeto Plantando Lirios, que foi desenvolvido no intuito de propor
uma mudanca de paradigma no combate a violéncia contra meninas e mulheres, semeando

paz e plantando amor, através de palestras sobre a tematica de violéncia contra as mulheres.

139. Frisa que ha o Termo de Cooperacgdo Técnica n° 10/2022 entre a Prefeitura de
Varzea Grande e diversos entes, que formam a Rede de Enfrentamento a Violéncia Domés-
tica e Familiar Contra as Mulheres na regido. Uma das ac¢des propostas pela rede foi o de-
senvolvimento de um protocolo e fluxo de atendimento as mulheres vitimas de violéncia do-
méstica que possam vir a sofrer violagédo de seus direitos no &mbito das unidades educacio-

nais de Varzea Grande e Nossa Senhora do Livramento.

140. Entretanto, ndo ficou evidenciado o atendimento integral as recomendacoes,
especialmente no que tange a formalizagdo da Semana Escolar de Combate a Violéncia
Contra a Mulher, a elaboragéo de diretrizes curriculares especificas e a capacitacao dos pro-

fissionais da educacdo.

141. Diante do exposto, conclui-se que apenas a Prefeitura de Sinop apresentou
evidéncias demonstrando que as recomendacdes estdo em processo de implementacao. Ja
0s municipios de Rondonépolis, Tangara da Serra e Varzea Grande demonstraram cumpri-
mento parcial, uma vez que as agdes se encontram em fase de planejamento, articula¢éo ou
execucao incipiente, sem comprovagéao robusta de que os elementos recomendados foram

plenamente implementados.

142. Portanto, considerando que os municipios ainda ndo atenderam integralmente
as recomendac0fes constantes no relatério preliminar, entende-se pela manutencéo das re-
comendacgdes, bem como pela necessidade de acompanhamento periédico visando asse-
gurar a efetiva implementacdo das medidas propostas, com foco na formalizacdo normativa,
desenvolvimento das capacitacdes e no monitoramento das acdes de enfrentamento a vio-

[éncia contra a mulher no ambiente escolar.
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14. CONCLUSAO

143. A andlise das manifestac6es encaminhadas pelos gestores confirma as cons-
tatacOes realizadas pela equipe de auditoria. As respostas indicam que, embora alguns mu-
nicipios e 6rgados estaduais tenham adotado medidas iniciais ou estejam em fase de imple-
mentacéo de a¢cdes com vistas ao atendimento das recomendacdes, essas providéncias ainda
apresentam carater parcial e ndo asseguram, de forma plena, a efetividade e a sustentabili-
dade das politicas publicas exigidas.

144. Assim, constata-se que nao foram apresentados elementos novos que desca-

racterizem os achados de auditoria e as recomendagfes propostas.

145. Convém esclarecer que o desdobramento e o detalhamento das ac¢des desta-
cadas pelos municipios e 6rgdos respondentes serao objeto de andlise durante a fase de

monitoramento dos resultados dessa auditoria operacional.

E o relatério técnico de anélise da manifestacdo dos gestores.

22 Secretaria de Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso,
em Cuiabd, em 1° de julho de 2025.
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