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1. Trata-se de auditoria operacional® sobre a violéncia contra a mulher no estado

de Mato Grosso determinada pelo Conselheiro Presidente Sérgio Ricardo e incluida no
Plano Bianual de Fiscalizacdo do TCE/MT durante as comemorac¢des do Dia Internacional da
Mulher em 8/3/2024, em razéo de o Estado de Mato Grosso apresentar o0 maior numero de

feminicidios por habitantes entre as unidades da federac&do no ano de 2023.

2. O trabalho esta alinhado estrategicamente com o objetivo 5 da Agenda 2030 da
Organizacao das Nac6es Unidas que € “Alcancar a igualdade de género e empoderar todas
as mulheres e meninas” no tocante aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, em
especifico quanto ao item 5.2 “Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as

mulheres e meninas nas esferas publicas e privadas.”

3. A equipe técnica responsavel foi composta pelas auditoras publico externas
Belizia Brito de Almeida, Lidiane Anjos Bortoluzzi e Patricia Borges Abreu, sob a

Coordenacdo da Auditora Simony Jin e Supervisdo do auditor publico externo Felipe

' Documento digital n.° 562561/2025.
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Favoreto Grobério, Secretario de Controle Externo da 22 Relatoria, bem como dos auditores
Jefferson Filgueira Bernardino (abril a outubro de 2024) e Mario Ney Martins de Oliveira

(novembro e dezembro de 2024).

4. O objetivo da auditoria operacional foi avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade
do objeto no ambito das Secretarias de Estado de Seguranca Publica — SESP, Assisténcia
Social e Cidadania — SETASC, Educacao — SEDUC, Saude — SES, Tribunal de Justica de
Mato Grosso — TJ/MT, Ministério Publico do Estado de Mato Grosso — MPE/MT, Defensoria
Publica do Estado de Mato Grosso — DPE/MT e Municipios de Mato Grosso; por isso foram
avaliados, por amostragem, 12 municipios do Estado, sendo: Barra do Garcas, Barra do
Bugres, Caceres, Chapada dos Guimaraes, Guiratinga, Cuiaba, Lucas do Rio Verde,

Rondondpolis, Sinop, Sorriso, Tangara da Serra e Varzea Grande.

5. O escopo do trabalho compreendeu a andlise de trés principais eixos: i)
recursos alocados e estrutura disponivel para o acolhimento e suporte as mulheres vitimas
de violéncia - cobertura da estrutura de atendimento, recursos financeiros previstos e
alocados em 2023 e 2024 e disponibilidade de recursos fisicos, tecnolégicos e humanos; ii)
infraestrutura dos servicos, recursos financeiros, humanos e materiais — atendimentos,
procedimentos e dados; e iii) estrutura de governanca e gestdo — desenho e
institucionalizacdo da politica publica, integracdo e coordenacdo das politicas publicas

tracadas e continuidade e estabilidade das politicas.

6. No Relatério Técnico Preliminar, a equipe de auditoria apresentou um exame
independente, objetivo e confiavel dos érgdos e municipios fiscalizados, e buscou avaliar a
eficiéncia e efetividade, bem como se ha espaco para aperfeicoamento no que diz respeito
as politicas de combate a violéncia contra a mulher, identificando 12 (doze) achados de
auditoria correspondente aos eixos analisados, boas praticas e iniciativas positivas nos

municipios avaliados por amostragem, e em outras unidades da federacéo.

ACHADO DE AUDITORIA N° 1 - Auséncia de planos estadual e planos municipais de
metas para enfrentamento a violéncia contra as mulheres.

ACHADO DE AUDITORIA N° 2 — Auséncia de Organismos de Politicas para
Mulheres (OPMs) nos municipios do Estado de Mato Grosso e consequente falta de
articulacéo intersetorial entre os 6rgédos que executam as politicas publicas.
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ACHADO DE AUDITORIA N° 3 — Falta de previsdo orcamentaria especifica para
enfrentamento da violéncia contra a mulher na maioria dos municipios.

ACHADO DE AUDITORIA N° 4 — Deficiéncias na coleta de dados relativos a violéncia
contra a mulher e auséncia de base de dados integrada e acessivel aos diferentes
atores governamentais da rede de enfrentamento.

ACHADO DE AUDITORIA N° 5 — Cobertura insuficiente de atendimento
especializado as mulheres vitimas de violéncia no Estado de Mato Grosso por meio
de delegacias especializadas e salas de atendimento especializado.

ACHADO DE AUDITORIA N° 6 — Defensoria Publica — atuagédo restrita na defesa das
mulheres em situacdo de violéncia.

ACHADO DE AUDITORIA N° 7 — Estrutura precaria de operacionalizacéo da Pericia
Oficial e Identificagdo Técnica (Politec) nos municipios.

ACHADO DE AUDITORIA N° 8 — Restricdo de recursos humanos e viaturas e
deficiéncia de abrangéncia na atuacao da Patrulha Maria da Penha nos municipios de
Mato Grosso.

ACHADO DE AUDITORIA N° 9 — Iniciativas restritas na criacdo de Grupos Reflexivos
para Homens (GRH) autores de violéncia.

ACHADO DE AUDITORIA N° 10 - Deficiéncias no atendimento psicolégico
continuado e restricdo na cobertura de acolhimento por equipes multidisciplinares nas
estruturas estatais de acolhimento da mulher vitima de violéncia.

ACHADO DE AUDITORIA N° 11 - Planejamento e Implementacdo Politicas
Educacionais de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher Limitados.

ACHADO DE AUDITORIA N° 12 — Planejamento e Implementacdo Limitados —
Secretarias Municipais de Educacdo de Mato Grosso apresentam lacunas
significativas na implementacéo de iniciativas voltadas ao enfrentamento da violéncia
contra a mulher no ambiente escolar.

7. Ao final, visando contribuir para aperfeicoar as acdes de prevencdo e
enfrentamento a violéncia doméstica e familiar contra a mulher, foram propostas
recomendacdes e determinacdes ao Governo do Estado, Tribunal de Justica, Defensoria
Pulblica, Secretaria de Estado de Seguranca Publica, Programa Patrulha Maria da Penha,
Pericia Oficial e ldentificacdo Técnica (Politec), Secretaria de Estado de Educacdo,
Assembleia Legislativa, Defensoria Publica, Ministério Publico do Estado de Mato Grosso,
municipios e secretarias municipais de educacdo. E em complemento, foram registrados os

beneficios esperados a partir da adocdo das medidas propostas pela auditoria operacional.
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8. Todos os interessados foram devidamente citados? e a Secretaria de Estado de
Educacao, Secretaria de Estado de Seguranca Publica, Secretaria de Estado de Saude,
Defensoria Publica, bem como as Prefeituras de Tangara da Serra, Sinop, Rondondpolis,

enviaram suas manifestagdes sobre o teor do relatério preliminar®.

9. Na sequéncia os autos foram encaminhados a Secex, que expediu relatorio
técnico conclusivo?, no qual foram mantidos os achados inicialmente identificados, e
propostas recomendacdes e determinacbes ao Governo do Estado, Tribunal de Justica,
Defensoria Publica, Secretaria de Estado de Seguranca Publica, Programa Patrulha Maria
da Penha, Pericia Oficial e Identificacdo Técnica (Politec), Secretaria de Estado de
Educacao, Assembleia Legislativa, Defensoria Publica, Ministério Publico do Estado de Mato
Grosso, municipios e Secretarias Municipais de Educacéao, além de expostos uma sequéncia

de beneficios esperados, a partir da adocao das medidas sugeridas na auditoria operacional.

10. A unidade técnica sugeriu, ainda, que: i) seja encaminhada copia dos relatérios
de auditoria e de andlise aos jurisdicionados destinatarios das recomendacbes e
determinacdes, para providéncias necessarias a sua implementacao; ii) seja estabelecido
prazo, ndo superior a 90 dias, para a apresentacédo de plano de acao, pelos referidos
jurisdicionados, para a implementacéao das recomendacdes e determinagdes prolatadas por
este Tribunal de Contas, contendo cronograma de implementacédo das medidas que o gestor
adotara visando atender as deliberacdes propostas e corrigir os problemas identificados; iii)
seja determinado a este Tribunal de Contas a realizagdo de monitoramento dos resultados
alcancados decorrentes da adocao das deliberagdes, no prazo de 12 (doze) e 24 (vinte e
guatro) meses apos a sua publicacao; iv) seja encaminhada copia dos relatérios de auditoria
e andlise aos demais municipios do Estado de Mato Grosso, ndo participantes da amostra
avaliada, para conhecimento e ado¢édo das recomendacfes que forem pertinentes a sua
realidade; v) seja propiciada ampla divulgacéo do relatério de auditoria operacional, com o
objetivo de promover a credibilidade da funcéo de auditoria, conforme exige a ISSAI 300/134

e 0 Manual de Auditoria Operacional do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso.

2 Documentos digitais n.° 569760/2025; 569670/2025; 569728/2025; 569726/2025; 569704/2025; 569657/2025; 569791/2025;
569708/2025; 569746/2025; 569680/2025; 569652/2025; 569724/2025; 569725/2025; 569761/2025; 569671/2025; 569729/2025;
569727/2025; 569592/2025; 569658/2025; 569925/2025; 569747/2025; 569681/2025; 571018/2025; 569656/2025; 571044/2025;
587878/2025; 569669/2025; 569717/2025; 569723/2025; 569733/2025; 569696/2025; 569734/2025; 569690/2025; 569720/2025;
570468/2025; 588435/2025.

® Documentos digitais n.° 578730/2025; 579542/2025; 579545/2025; 579809/2024; 580352/2025; 580839/2025; 582016/2025;
599753/2025.

4 Documento digital n.° 629112/2025.
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11. O Ministério Publico de Contas exarou o Parecer n.° 2.462/2024°, subscrito
pelo Procurador-geral de Contas Alisson Carvalho de Alencar, manifestando consonancia

com a proposta de encaminhamento sugerida pela equipe de auditoria.
12. E o relatorio.

Cuiaba, 24 de novembro de 2025.

(assinatura digital)®
WALDIR JULIO TEIS
Conselheiro Relator

° Documento digital n.° 634005/2025.
8 Documento firmado por assinatura digital, baseada em certificado digital emitido por Autoridade Certificadora credenciada, nos termos da
Lei Federal n.° 11.419/2006 e Resolucdo Normativa n.° 9/2012 do TCE/MT.
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