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ASSUNTO CONTAS ANUAIS DE GESTAO ESTADUAL
DESCRICAO REPERENTES AQ EXERGICIO DR 2024 1 DAL

FASE PROCESSUAL

RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

RELATOR CONSELHEIRO VALTER ALBANO DA SILVA
EQUIPE TECNICA VICTOR AUGUSTO GODOY
Ordem de Servigo n° 3.213/2025

1. INTRODUCAO

Trata-se de Relatorio Técnico Conclusivo sobre as Contas Anuais de

Gestao da Secretaria de Estado de Fazenda do exercicio financeiro de 2024,

sobre as quais, em sede de Relatério Técnico Preliminar foram apontadas as

seguintes propostas de recomendacdes:

Recomendacdes ao Excelentissimo Secretario de Estado de Fazenda:

1. Determine de imediato aos setores competentes a realizacao

de estudos especificos para aperfeicoar a elaboracao,

execucao e monitoramento do Programa 511, garantindo que

suas estimativas orcamentarias sejam realistas e aderentes as

capacidades de execucao.

2. Determine de imediato aos setores competentes da Secretaria

a elaboracdo de estudos para se avaliar a necessidade de

adocao de medidas fiscais frente a piora dos resultados dos

indicadores orcamentarios no exercicio de 2024.
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3. Determine de imediato aos setores competentes a elaboracéo
de estudos para avaliacdo da viabilidade da criacdo de
indicadores para o monitoramento periodico da situacdo
patrimonial da SEFAZ.

4. Quando aplicavel, que nas futuras aquisicbes da SEFAZ de
horas de consultorias técnicas especializadas sejam
consideradas na metodologia de calculo das estimativas dos
respectivos quantitativos um decréscimo gradual de horas de
consultoria & medida que se consolida o aprendizado interno

na organizacao.

5. Quando aplicavel, fazer constar expressamente nos contratos
decorrentes das licitagbes de aquisicbes de horas de
consultorias técnicas especializadas a previsdo de revisdes
periodicas (por exemplo, semestrais) do quantitativo de horas
disponiveis para avaliagdo de eventuais reducdes das horas
contratadas, evitando folgas muito elevadas e otimizacdes de

custo.

6. Determine de imediato aos setores competentes a elaboracéo
de normas internas que definam procedimentos operacionais e
de controle para escolha entre a média, média saneada,
mediana ou menor preco na fase interna de formacéo do preco

de referéncia nos procedimentos licitatorios da SEFAZ.

7. Determine aos setores responsaveis que, apos as correcoes
dos registros contabeis, encaminhe a documentacao
comprobatoéria a este Tribunal de Contas para verificagdo no
ambito das Contas Anuais de Gestdo do exercicio financeiro
de 2025.
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Por meio do Oficio n°® 216/2025/GV/VA (Documento Digital n°
609846/2025) o Excelentissimo Relator, Conselheiro Valter Albano, notificou o
Secretario de Estado de Fazenda para apresentar as suas manifestacées sobre
o relatdrio técnico preliminar (Documento Digital n® 604955/2025).

Assim, foi protocolada no dia 17/06/2025 a manifestacdo do gestor
(Documento Digital n°® 620066/2025).

2. MANIFESTACAO DO ORGAO E ANALISE TECNICA

Na sequéncia, apresentam-se as sinteses das manifestacoes,
informacdes e documentos apresentadas pelos gestores da SEFAZ sobre as

propostas de recomendacdes relatadas no relatério técnico preliminar.

Apés, serdo relatadas as analises técnicas na sequéncia apresentada

pela SEFAZ em sua manifestacéo.

2.1. (Item 3) Determine de imediato aos setores competentes a elaboracéao
de estudos para avaliacdo da viabilidade da criacdo de indicadores para o

monitoramento periddico da situacao patrimonial da SEFAZ

2.1.1. Sintese da manifestacdo (Documento Digital n® 620066/2025 - Nota
Técnica n® 018/2025/SAAF)

Informa a Secretaria que a proposta de recomendacao foi
prontamente atendida por meio da Cl n°® 020/2025/SAAF/SEFAZ?, inclusive, ja
foram elaborados alguns indicadores que serdo implementados ainda no

exercicio financeiro de 2025, conforme exemplos abaixo?:

1 Péagina 10 do Documento Digital n® 620066/2025.
2 Os indicadores podem ser visualizados na pagina 04 do Documento Digital n°® 620066/2025.
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UO 16101: SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

INDICADORES DO RESULTADO POR PERIODO
Quociente I Formula 221 | 202 | 2023 | 2024 | 2025*
otais Variages Patrimoniais Aumentativas/Totats Variages Patrimoniais Diminutivas
\Anlise:
Quociente de Resultado Patrimonial do Periodo e R o R SR P e no B 102 18| 105 | 10 | 114
INDICADORES DE DAS VARIACOES \
Formula
Quociente da Enmg;x_o dos Impostos, Taxas e canumm;d_n de Melhoria nas VPA [Total de impastos, Taxas e ContribuigBes de Melhoria/Total das VPA
Quocte 0 & Venda de Bens, Direitos nas VPA lenda de Bens, S Direitos/Total das VPA
0 Oas Variagbes VPA Total Varisgoes. otal das VPA
VP VPA
(Quociente da participacio da Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporago de Passivos nas VPA Valorizaglo e Ganhos com Ativos & Desi incorporagdo de Passivos/Total das VPA
Quociente da participacdo das Outras niais Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas/Total das VPA
INDIC PRESE! DAS VARIACDES
Quodiente | Férmula
da participagio VPD F-n de Pessoal e Emrlosmmldasvw
B g0 & Assistencials nas VPD otal de Beneficios Assistencials/Total das VPD
participagit d Servigose C Capital Fixo nas VPD [Total de Uso de Bens, Serwigos e Consumo de Capital Fixo/Total das VPD
Quociente da mz@gu de Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras nas VPD otal de VariagBes Patrimoniais Diminutivas Financeiras/Total das VPD
(Quociente da participaio de Transferdncias e Dels Concedidas nas VPD otal de Transferncias e Deleg Concedidas/Total das VPD
Quociente da participagdo de Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos nas VPD Total de Desvalorizagdo @ Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos/Total das VPD
Quociente da participagio de Tributérias nas VPD Total de Tributdrias/Total das VPD
Quociente da participacio de Outras Vari: iais Diminuti veD otal de Outras Variagdes Patrimoniais Dir i otal das VPD

Fonte: Anexo 15 - Demonstraglo das VariagBes Patrimoniais (FIPLAN)
*ano 2025 - varlagBes patrimonials apuradas até malo/2025

2.1.2. Andlise Técnica

No que concerne a citada proposta de recomendacao, entende-se
gue os indicadores apresentados séo capazes de subsidiar o acompanhamento

da situacao patrimonial da Secretaria.

Nesse sentido, e considerando o contetdo da citada nota explicativa,
conclui-se que a presente proposta de recomendacéao foi atendida nesta

fase processual.

2.2. (Item 4) Quando aplicavel, que nas futuras aquisicdes da SEFAZ de
horas de consultorias técnicas especializadas sejam consideradas na
metodologia de célculo das estimativas dos respectivos quantitativos um
decréscimo gradual de horas de consultoria @ medida que se consolida o
aprendizado interno na organizacdo. (Item 5) Quando aplicavel, fazer
constar expressamente nos contratos decorrentes das licitacdes de
aquisicdes de horas de consultorias técnicas especializadas a previsao de
revisbes periddicas (por exemplo, semestrais) do quantitativo de horas
disponiveis para avaliacdo de eventuais reducdes das horas contratadas,

evitando folgas muito elevadas e otimizacfes de custo.
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2.2.1. Sintese da manifestacdo (Documento Digital n° 620066/2025 - Nota
Técnica n°® 018/2025/SAAF)

No que concerne as duas propostas de recomendacéo, informou a
Secretaria que foram prontamente atendidas por meio da CI n® 020/2025/SAAF.

2.2.2. Andlise Técnica

Da analise da mencionada CI (pagina 10 do Documento Digital n®
620066/2025), observa-se que foram determinadas as unidades competentes da
SAAF, em linha com a Cl n® 05393/2025/GD/SEFAZ do Gabinete do Secretério
de Estado de Fazenda, que, nas futuras contratacées de horas de consultorias
técnicas, sejam observadas as supramencionadas propostas de recomendacdes

constantes do relatério técnico preliminar (Documento Digital n® 604955/2025).

Assim, conclui-se que as propostas de recomendacdes foram

atendidas nesta fase processual.

2.3. (Item 6) Determine de imediato aos setores competentes a elaboracéao
de normas internas que definam procedimentos operacionais e de controle
para escolha entre a média, média saneada, mediana ou menor preco na
fase interna de formacdo do preco de referéncia nos procedimentos
licitatorios da SEFAZ

2.3.1. Sintese da manifestacdo (Documento Digital n® 620066/2025 - Nota
Técnica n°® 018/2025/SAAF)

A SEFAZ inicia sua manifestacdo argumentando que a metodologia
gue utiliza atualmente j4 estd em conformidade com o Decreto Estadual n°
1.525/2022.
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A Secretaria afirma que ja aplica uma forma de "média saneada" ao
desconsiderar, em seus calculos, os valores definidos pelo decreto como

"inexequiveis" e "excessivamente elevados".

Segundo a SEFAZ, a norma estadual estabelece que precos 30%
superiores a média sdo excessivos, enquanto aqueles 70% inferiores a média
sdo inexequiveis, e que a exclusdo desses valores ja mitiga as distor¢cdes

causadas por precos extremos.

A Unidade Gestora ressalta que essa pratica ja evita que a média seja
"puxada" para cima ou para baixo, atendendo a preocupacédo levantada no
relatorio de auditoria.

Em seguida, a SEFAZ alega que a implementacdo da metodologia
especifica sugerida no relatorio, baseada em analises estatisticas como o

Coeficiente de Variacdo, demandaria acdes que extrapolam sua competéncia.

Seria necessaria uma alteracdo do préoprio Decreto Estadual n°
1.525/2022 ou a edicdo de uma nova regulamentacéo pela Secretaria de Estado

de Planejamento e Gestdo (SEPLAG), 6rgao central de licitacbes do Estado.

Reforcando este ponto, a Secretaria se declara incompetente para
editar as normas internas recomendadas. A SEFAZ sustenta que, conforme o
Decreto Estadual n® 1.525/2022, a competéncia para definir regras gerais de

licitacbes e contratos no ambito do Poder Executivo € da SEPLAG.

Por fim, a SEFAZ informa que, como uma nova pratica adotada apos
a solicitacdo de informacgdes por parte do Tribunal de Contas, passou a justificar
expressamente a metodologia de formacao de preco escolhida diretamente nos

autos de cada processo licitatorio.

A Secretaria apresenta como exemplo um processo recente no qual

justificou a adocdo do critério de menor preco por item. Com base nesses
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esclarecimentos, a SEFAZ solicita que o apontamento seja integralmente

afastado.

2.3.2. Andlise Técnica

Inicialmente, é fundamental esclarecer a natureza do ato proposto por

esta equipe de técnica.

A manifestacdo da SEFAZ parece interpretar a proposta como uma
determinacdo para alterar a legislacdo vigente. Trata-se de um equivoco. A
proposta €, em sua esséncia, uma recomendacao, um instrumento de controle
externo de carater colaborativo e pedagdgico, que visa induzir a adoc¢ao de boas

préaticas de gestao.

A SEFAZ argumenta que a adocdo da metodologia sugerida, como o
uso da meédia saneada com base no Coeficiente de Variacéo (CV), exigiria uma

alteracao do Decreto Estadual n°® 1.525/2022. Este argumento ndo prospera.

O Art. 47 do referido decreto é uma norma de eficacia contida. Ele
estabelece os métodos autorizados para a apuracéo do preco de referéncia, mas
nao esgota a regulamentacédo do tema nem proibe que o gestor, no exercicio de
sua competéncia discricionaria, estabeleca critérios técnicos para fundamentar

suas decisoes.

A definicdo de quando utilizar a média, a mediana ou 0 menor preco
nao altera o decreto, pelo contrario, o regulamenta no plano operacional,
conferindo maior densidade normativa e concretude aos principios da

economicidade, da eficiéncia e da busca pela proposta mais vantajosa.

A proposta de recomendacdo apresentada, apenas sugere que a
escolha do método central (média ou mediana) também seja balizada por

critérios técnicos objetivos, como o Coeficiente de Variacao, especialmente em
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cenarios de alta dispersédo de dados, conforme demonstrado no relatdrio técnico

preliminar.

A alegacao de incompeténcia da SEFAZ para editar tais normas, sob
0 pretexto de ser uma atribuicdo exclusiva da Secretaria de Estado de

Planejamento e Gestao (SEPLAG), nao prospera.

A competéncia da SEPLAG, como 6rgéo central de licitacdes, é para
a edicdo de normas gerais e abstratas aplicaveis a todo o Poder Executivo

Estadual.

Essa competéncia ndo suprime, de forma alguma, a competéncia e o
dever de cada o6rgdo ou entidade de, no exercicio de sua autonomia
administrativa e em obediéncia ao principio da autotutela, estabelecer
procedimentos operacionais e de controle para organizar seus proprios

processos de trabalho, desde que néo contrariem as normas gerais.

A prova mais contundente da competéncia da SEFAZ é fornecida pela
propria Secretaria em sua manifestacdo. Ao afirmar que, apds a provocacao do
TCE, "passou a justificar expressamente, nos autos dos processos, a
metodologia adotada”, a SEFAZ admite que ja exerce um juizo de valor e de

escolha em cada caso.

A recomendacdo proposta busca apenas que esse juizo, hoje
discricionario, casuistico e a posteriori, seja padronizado e tecnicamente
fundamentado em uma norma interna prévia, isonémica e de conhecimento
publico, o que confere maior previsibilidade e seguranca juridica tanto para os

servidores responsaveis quanto para os licitantes.
Ainda que se admitissem, apenas para fins de argumentacdo, o0s

pontos anteriores, a Secretaria falha em justificar a sua decisao no caso concreto

gue motivou a analise: o Pregédo Eletrénico n° 03/2024.

10
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A andlise técnica deste Tribunal demonstrou que a cesta de precos
utilizada para o Item 1 apresentava alta variabilidade, com um Coeficiente de
Variacéo (CV) de 27,33%.

A propria SEFAZ transcreve em sua defesa o alerta do relatério
técnico de que a média aritmética simples "deve ser avaliada com cautela em
contextos de alta variabilidade ou presenca de valores discrepantes”. A teoria
estatistica, nesse cenario, recomenda o uso da mediana, por ser uma medida de

tendéncia central mais robusta e menos sensivel a valores extremos.

Ambos os métodos, média e mediana, sdo permitidos pelo Art. 47 do
Decreto. Contudo, ao se deparar com uma amostra heterogénea, a SEFAZ optou
pela média aritmética simples (R$ 186.712,48) em detrimento da mediana (R$

153.885,18), que seria tecnicamente mais adequada.

A Secretaria ndo apresentou justificativa técnica robusta para essa
escolha, limitando-se a afirmar que o valor final contratado (R$ 184.144,00) ficou
"proximo do valor estimado”, o que seria uma confirmacdo do "acerto da

metodologia”.

Tal argumento néo deve prosperar, pois confunde o resultado da fase
de lances com a correcado da formacéo do preco de referéncia, que é um ato

anterior e que serve justamente para balizar o julgamento das propostas.

Em face do exposto, os argumentos apresentados pela SEFAZ-MT
sdo insuficientes para afastar a recomendacdo. Fica demonstrado que a
elaboracdo de um normativo interno para guiar a escolha do método de formacao

de preco:

e E uma boa préatica de governanca, compativel com a legislacio

vigente;

11
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o Na&o extrapola a competéncia da Secretaria, estando no ambito

de seu poder-dever de organizacéo interna e autotutela;

e E necessaria, conforme evidenciado pela fragilidade da
decisdo tomada no Pregao Eletronico n® 03/2024, onde se
optou por uma metodologia estatisticamente menos robusta

sem a devida justificativa técnica.

Portanto, conclui-se pela manutencdo da proposta de

recomendagao.

2.4. (Item 7) Determine aos setores responsaveis que, ap0s as correcdes
dos registros contabeis, encaminhe a documentacdo comprobatoria a este
Tribunal de Contas para verificagdo no ambito das Contas Anuais de

Gestao do exercicio financeiro de 2025

2.4.1. Sintese da manifestacdo (Documento Digital n® 620066/2025 - Nota
Técnica n® 018/2025/SAAF)

Informa a SEFAZ que apds as devidas correcdes, a Secretaria

encaminhara a documentacdo comprobatéria ao TCE-MT.

Assim, solicita o afastamento da recomendacéo.

2.4.2. Andlise Técnica

A presente proposta de recomendacdo se fundamentou na analise
realizada no Topico 4.6 — Despesas do relatorio técnico preliminar (Documento
Digital n°® 604955/2025) na qual se identificou uma classificacdo contabil
incorreta na despesa referente a Nota de Ordem Bancéaria n°

16101.0002.24.025208-0 que trata do pagamento referente a “Aquisicdo de
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livros, periodicos e revistas especializadas digitais, por meio de acesso a
Plataforma FORUM de Conhecimento Juridico”, no ambito do Contrato n°
011/2024/SAAF/SEFAZ/PROFISCO IlI.

Tal despesa foi classificada indevidamente como Bens Imdveis em

Andamento no grupo Desenvolvimento de Software de Base de Aplicagéo.

Naquela fase processual (relatorio técnico preliminar) a propria

Secretaria reconheceu o erro.

Como ainda ndo houve o envio da documenta¢do comprobatéria da
correcao dos registros contabeis e que, no ambito dos processos de contas o
o6nus comprobatorio € do gestor, diferentemente dos processos de fiscalizacéo,

conclui-se pela manutencéo da proposta de recomendacéo.

2.5. (Item 1) Determine de imediato aos setores competentes a realizacao
de estudos especificos para aperfeicoar a elaboracdo, execucao e
monitoramento do Programa 511, garantindo que suas estimativas

orcamentarias sejam realistas e aderentes as capacidades de execucao

2.5.1. Sintese da manifestacdo (Documento Digital n°® 620066/2025 -
Despacho Técnico/NGER)

Informa a Secretaria que sao observadas integralmente as diretrizes
constantes do Manual Técnico de Planejamento e Orcamento — MTPO/2025,
valendo-se da metodologia do Orcamento Base de Gasto (OBG), em linha com

os limites fiscais e operacionais fixados anualmente.
Entretanto, reconhecendo a importancia da orientacdo emitida por

este Tribunal de Contas, determinou que as unidades setoriais demandantes de

orcamento adotem, ja na fase de elaboracdo do PTA, medidas que visem
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Mato Grosso

aproximar a execuc¢do or¢camentdria das demandas planejadas, com especial

atencédo as acdes que compdem o Programa 511.

2.5.2. Andlise Técnica

A presente proposta de recomendacao fundamentou-se nas analises
realizadas e relatadas no Topico 4.1.2 — AlteragBes Orcamentérias constantes

do relatorio técnico preliminar (Documento Digital n® 604955/2025).

Demonstrou-se naquela fase processual, assim como nas Contas
Anuais de Gestao dos exercicios financeiros de 2021, 2022 e 2023, que, em
nivel de programa, as alteracdes e inexecucdes s&o significativas no

Programas 511 — Modernizag&o da Gestéo Fiscal.

Em nivel de ag¢bes, no exercicio financeiro de 2024 verificou-se o

seguinte:
R % de
Orcamento Orcamento Valor Liquidado | alteracao <
Programas e seus P/A/OE e : o execugao
nicial (A) Atualizado (B) (C) orgamentaria (©/B)
[(D/A)-1]

036 - Apoio Administrativo 707.340.718,00]  750.804.630,07|  702.556.008,81 6,14% 93,57%
Manutencé&o de acdes de informética 53.693.466,00 55.314.897,00 35.043.335,14 3,02% 63,35%
Manutencéo de gabinetes 721.400,00 485.012,46 367.296,36 -32,77% 75,73%
Manutencéo de senicos administrativos gerais 38.194.989,00 46.839.094,75 40.758.682,62 22,63% 87,02%
Manutencéo de senicos de transportes 6.656.932,00 10.611.560,28 8.240.763,74 59,41% 77,66%
Manutenc&o e consenacédo de bens iméweis 12.071.747,00 14.513.337,13 11.306.811,99 20,23% 77,91%
Pagamento de verbas indenizatdrias a senidores estaduais. 29.287.186,00 93.187.186,00 80.782.274,83 218,18% 86,69%
Publicidade institucional e propaganda 794.426,00 617.832,78 147.866,86 -22,23% 23,93%
Remuneracéo de pessoal ativo do Estado e encargos sociais. 565.920.572,00 529.235.709,67| 525.908.977,27 -6,48% 99,37%
511 - Modernizacgdo da Gestdo Fiscal 190.963.211,00 103.659.702,93 52.402.211,53 -45,72% 50,55%
Adequacéo de Sistemas de Gest&o de Todo o Governo 5.000,00 0,00 0,00 -100,00%
Administracéo Financeira e Gasto Publico 69.097.856,00 1.284.001,12 76.095,00 -98,14% 5,93%
Administracéo Tributaria e Contencioso Fiscal 18.516.623,00 3.225.874,93 2.324.045,57 -82,58% 72,04%
Aperfeicoamento da gestéo e producéo de projetos organizacionais 52.290,00 52.290,00 5.519,50 0,00% 10,56%
Aperfeicoamento dos Programas de Educacéo e Cidadania Fiscal 24.071.556,00 27.071.556,00 10.703.157,81 12,46% 39,54%
Gerenciamento de Projetos e Mudancas 2.000,00 0,00 0,00 -100,00%
Gestéo da contabilidade estadual 1.510.090,00 1.410.090,00 45.608,50 -6,62% 3,23%
Gestéo das contas publicas estaduais 19.558.708,00 21.558.708,00 16.562.006,05 10,23% 76,82%
Gestéo do Projeto Profisco Il 320.000,00 189.490,92 66.665,59! -40,78% 35,18%
Gestédo Fazendaria e Transparéncia Fiscal 18.009.509,00 6.586.962,46 903.002,50] -63,43% 13,71%
Gestdo Orcamentaria para resultados 2.319.279,00 138.679,50 87.705,89! -94,02% 63,24%
Gowernanca e Gestdo da SEFAZ 2.458.300,00 5.173.050,00 4.512.189,56 110,43% 87,22%
Implementag&o de Politicas Sustentawveis na SEFAZ 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00%
Modernizacéo de Sistemas de Gestdo em Setores Estratégicos 2.000,00 0,00 0,00 -100,00%
Modernizacéo e Revitalizagdo da Infraestrutura Fisica nas Unidades Fazendérias 35.000.000,00 36.929.000,00 17.116.215,56 5,51% 46,35%
996 - Operacdes Especiais 2.552.071,00 2.552.071,00 1.816.940,02] 0,00% 71,19%
Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento do abono 2.552.071,00 2.552.071,00 1.816.940,02 0,00% 71,19%
997 - Previdéncia de inativos e pensionistas do Estado 66.221.161,00 108.734.098,02 97.455.171,84 64,20% 89,63%
Recolhimento de encargos e obrigacdes previdenciérias de inativos e pensionistas do 66.221.161,00] 108.734.098,02 97.455.171,84 64,20% 89,63%
Estado de Mato Grosso
Total Geral 967.077.161,00] 965.750.502,02| 854.230.332,20 -0,14% 88,45%

Fonte: FIP PLAN 72.

Observou-se a inexecucao total de 04 acbes (destacadas em
vermelho) 08 agc6es com execucdo inferior a 50% (destacadas em laranja) e 10
acbes com alteracdes orcamentarias superiores a 50% (destacadas em

amarelo).
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Embora as alteragBes orcamentérias da SEFAZ em 2024 tenham se
mantido dentro dos limites legais, preservando o equilibrio global, a magnitude
das realocacdes internas revelou um gargalo estrutural de planejamento e

execucao.

Essa situagdo, recorrente no ambito do Programa 511 -
Modernizacdo da Gestéo Fiscal, aponta para uma questdo mais profunda que a

mera conformidade legal.

Trata-se da inobservancia ao principio da exatiddo (ou sinceridade)
orcamentéria. Este preceito, basilar para a gestao fiscal responsavel, exige que
a peca orcamentaria seja elaborada com boa-fé e realismo, refletindo de forma
fidedigna as condicbes econbmicas e as prioridades de governo, a fim de

combater os chamados "orgcamentos-ficcao".

A violacéo desse principio ocorre quando o orcamento € construido
sobre receitas superestimadas ou despesas subavaliadas, tornando-se um ato

meramente formal.

O resultado € um descompasso crénico entre as metas propostas e a
execucao real, o que leva a perda de eficacia de politicas publicas, ao

desperdicio de recursos e ao atraso ou cancelamento de programas.

Em contraste, um ciclo orcamentario pautado pela exatiddo permite
gue os recursos sejam alocados com eficiéncia, que as metas sejam cumpridas

e que os beneficios cheguem a sociedade.

Fundamento nesse conceito, as persistentes fragilidades do
Programa 511, demonstradas nas analises das Contas Anuais de Gestdo de
2021 a 2024, deixam de ser vistas como falhas pontuais e se revelam como o
sintoma de um planejamento orcamentéario desconectado da realidade executiva

da Secretaria, razéo pela qual se propds a recomendacéo objeto de andlise.
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Nesse sentido, embora se reconheca que os setores da Secretaria
tenham sido alertados sobre a recomendacéo proposta, esta foi no sentido de
gue a SEFAZ realize estudos para avaliar as causas do descompasso
persistente entre o planejado e o executado no ambito do Programa 511 e,

por corolario, mitigue aquelas.

Portanto, como néo foi apresentado nenhum cronograma com as
acdes que viabilizariam a realizacdo dos estudos técnicos propostos, conclui-
se pela manutencédo da recomendacéo.

2.6. (Item 2) Determine de imediato aos setores competentes da Secretaria
a elaboracdo de estudos para se avaliar a necessidade de adocdo de
medidas fiscais frente a piora dos resultados dos indicadores

orcamentarios no exercicio de 2024

2.6.1. Sintese da manifestacdo (Documento Digital n°® 620066/2025 -
Informacéao Técnica n® 08/2025/SAOR/SEFAZ)

Em sua manifestacéo, A SEFAZ esclarece sua natureza institucional,
afirmando que sua principal funcdo € a arrecadacéao de tributos para o Tesouro

Estadual, e ndo para custeio proprio.

Diferentemente de 6rgédos que geram receitas proprias por meio da
prestacdo de servicos, a SEFAZ depende de repasses do Tesouro, sendo um
orgao "deficitario por natureza". Portanto, o fato de sua capacidade de cobertura
operacional ter sido de apenas 23% em 2024 n&o indicaria ineficiéncia, mas sim

um reflexo de sua estrutura orcamentaria.
A Secretaria detalha a composicdo de suas receitas "préprias”,

informando que mais de 81% delas em 2024 vieram do Fundo de Gestao
Fazendaria (FUNGEFAZ).
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As fontes de receita desse fundo séo legalmente definidas e, em sua
maior parte, decorrem de contrapartidas a beneficios fiscais do ICMS e multas
tributérias.

A SEFAZ sustenta que a arrecadacédo dessas receitas depende da
atividade econdémica e ndo de uma acao prépria da Secretaria. Além disso, com
a futura extincdo do ICMS prevista para 2033, essas fontes de receita também

deixardo de existir, tornando desarrazoado esperar ou incentivar seu aumento.

Por fim, a SEFAZ argumenta que a analise fiscal deve ser feita sob a
Otica da estratégia global do Estado, e ndo apenas de um érgao. A Secretaria
destaca que o Estado de Mato Grosso segue uma politica de ajuste fiscal
baseada em tetos de gastos e na busca por manter uma excelente Capacidade

de Pagamento (CAPAG), classificada com "Nota A".

Para isso, foram adotadas medidas para manter a despesa corrente
abaixo de 85% da receita corrente. A SEFAZ apresenta dados que mostram que,
de janeiro a maio de 2025, essa meta foi cumprida, com a relacéo

Despesa/Receita Corrente caindo para 84,66%.

A Secretaria conclui que as medidas fiscais no ambito estadual ja

estdo em curso e demonstram resultados satisfatorios.

2.6.2. Andlise Técnica

A analise que motivou a presente proposta de recomendacao
reconheceu a natureza institucional da SEFAZ como 6rgdo da administracao
direta, cuja funcdo central € a arrecadacao de tributos para o Tesouro Estadual,

sendo, portanto, dependente de seus repasses.

A questédo levantada por esta equipe técnica nao reside na existéncia

de um déficit operacional, fato comum a diversas estruturas estatais, mas sim na
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piora objetiva dos indicadores orcamentérios e financeiros quando comparados

0s exercicios de 2023 e 2024, conforme pode-se constatar abaixo:

e Em 2024, a cobertura de custeio da SEFAZ (0,23) foi reduzida em
13,37% em relagéo a 2023 (0,26):

e O resultado de 0,23 para o indicador significa que para cada

R$ 1,00 em despesas correntes empenhadas, a SEFAZ gerou

R$ 0,23 (ou 23%) de receita efetiva corrente, ou seja, a

capacidade de cobertura operacional prépria da Secretaria foi

de 23% no exercicio de 2024, sendo o restante (77%)

suportado por recursos oriundos do Tesouro Estadual;

e A capacidade de geracao de poupanca da SEFAZ em 2024 (- 3,44) foi
reduzida em 21,99% em relagéo a 2023 (-2,82):

e O resultado de -3,44 para o indicador significa que a SEFAZ

possui uma capacidade de geracdo de poupanca, a partir do

resultado operacional (receitas e despesas correntes), 3,44

vezes negativa. Ou seja, a Secretaria possui capacidade de

geracgdo de poupanca propria de R$ 1,00 para cada R$ 3,44 de

despesa corrente empenhada. Isso, como ja informado
anteriormente € caracteristico da maioria dos 6rgdos e
entidades da Administracdo Publica que sdo, em esséncia,

deficitarios por natureza.

e O resultado da execucdo orcamentaria, considerando as
transferéncias intragovernamentais recebidas do Tesouro Estadual e
0 Superavit Financeiro do Balanco Patrimonial de 2023 usado para
abertura de créditos adicionais, foi superavitario em R$ 1.206.760,10
(81,34% inferior ao resultado de 2023 — R$ 6.466.948,90);

e O resultado da execucdo orcamentaria, desconsiderando as

transferéncias intragovernamentais recebidas do Tesouro Estadual, foi
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deficitarioem R$ 686.022.339,37 (11,77% superior emrelacéo a 2023
- R$613.792.601,75); e

e A necessidade de financiamento da SEFAZ pelo Tesouro Estadual em
2024 perfez o montante de R$ 646.889.255,04 (4,29% superior em
relagdo ao exercicio financeiro de 2023 — R$ 620.259.550,65).

O dever de diligéncia do gestor publico imp6e o monitoramento

continuo ndo apenas de valores absolutos, mas, sobretudo, de suas tendéncias.

Uma trajetéria descendente, como a observada, exige, no minimo,
uma analise aprofundada de suas causas e potenciais consequéncias, 0 que

constitui o cerne da recomendagao.

A SEFAZ argumenta que a saude fiscal do Estado de Mato Grosso,
demonstrada pelo cumprimento de metas e pela manutencdo de uma alta
Capacidade de Pagamento (CAPAG), seria suficiente para afastar a

necessidade de estudos no ambito setorial.

Tal argumento, contudo, ndo se sustenta. A saude fiscal de um ente
federativo é o resultado agregado da gestédo de suas diversas unidades. O fato
de o resultado global ser positivo ndo isenta nenhum gestor setorial da

responsabilidade de zelar pela sustentabilidade de sua prépria pasta.

Aguardar uma deterioracdo do cenario macroecondmico estadual

para entdo agir em nivel micro seria uma omissao gerencial.
O principio da prevencao e o dever de planejamento exigem que cada
componente da administracdo publica monitore seus proprios indicadores e atue

proativamente para corrigir desvios.

A Secretaria alega que suas receitas proprias, majoritariamente

oriundas do FUNGEFAZ, possuem caréter rigido, com arrecadacédo atrelada a
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atividade econbmica e a beneficios fiscais do ICMS, sendo desarrazoado
esperar seu aumento. De forma paradoxal, este argumento reforca a

necessidade do estudo recomendado, em vez de afasta-lo.

A iminente extingdo do ICMS a partir de 2033, conforme a Emenda
Constitucional n° 132/2023, e a consequente extingdo das fontes de receita do
FUNGEFAZ representam um desafio estrutural de longo prazo para a Secretaria.

Nesse contexto, a elaboracdo de estudos é uma medida de caréater
estratégico e indispensavel. A recomendac¢do ndo sugere um aumento imediato
de receitas e/ou uma diminuicdo das despesas, mas sim uma avaliagdo que

pode resultar em diversas frentes de agdo, como por exemplo:

e A otimizacdo da gestdo e da execucdo das despesas do
proprio 6rgéo, buscando maior eficiéncia no uso dos recursos

disponiveis;

¢ O mapeamento de fontes de receita alternativas para garantir

a sustentabilidade do Fundo no futuro;

e A proposicdo de medidas legislativas para readequar as

financas da pasta ao cenario pos-Reforma Tributéria.
Os argumentos da SEFAZ ndo sao suficientes para afastar a
recomendacao proposta. O monitoramento de indicadores em trajetdria de piora

€ um dever inafastavel de qualquer gestor publico.

O cenério de transicao fiscal torna o estudo recomendado ndo apenas

pertinente, mas urgente e estratégico.

Em face de todo o exposto, conclui-se pela necessidade de

manutencéo da recomendacdao.
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3. Concluséao

Em face de todo o exposto no decorrer deste Relatério Técnico
Conclusivo para instrugdo das Contas Anuais de Gestao de 2024 da Secretaria
de Estado de Fazenda, conclui-se no seguinte sentido sobre as propostas
de recomendacfGes apresentadas no ambito do Relatério Técnico

Preliminar:

Conclusao sobre a

Recomendagoes ~
¢ Recomendagéao

Determine de imediato aos setores competentes a realizagéo
de estudos especificos para aperfeigoar a elaboragao,
execucao e monitoramento do Programa 511, garantindo que Mantida.
suas estimativas orgamentarias sejam realistas e aderentes as
capacidades de execucao.

Determine de imediato aos setores competentes da Secretaria
a elaboragdo de estudos para se avaliar a necessidade de
adocao de medidas fiscais frente a piora dos resultados dos
indicadores orcamentarios no exercicio de 2024.

Determine de imediato aos setores competentes a elaboragao
de estudos para avaliagdo da viabilidade da criagdo de
indicadores para o monitoramento periédico da situagéo
patrimonial da SEFAZ.

Quando aplicavel, que nas futuras aquisicdes da SEFAZ de
horas de consultorias técnicas especializadas sejam
consideradas na metodologia de calculo das estimativas dos
respectivos quantitativos um decréscimo gradual de horas de
consultoria a medida que se consolida o aprendizado interno na
organizacao.

Quando aplicavel, fazer constar expressamente nos contratos
decorrentes das licitagbes de aquisicdbes de horas de
consultorias técnicas especializadas a previsdo de revisdes
periddicas (por exemplo, semestrais) do quantitativo de horas Atendida.
disponiveis para avaliagdo de eventuais reducbes das horas
contratadas, evitando folgas muito elevadas e otimizagbes de
custo.

Determine de imediato aos setores competentes a elaboragao
de normas internas que definam procedimentos operacionais e
de controle para escolha entre a média, média saneada, Mantida.
mediana ou menor preco na fase interna de formacao do preco
de referéncia nos procedimentos licitatérios da SEFAZ.
Determine aos setores responsaveis que, apos as corregdes
dos registros contabeis, encaminhe a documentagao
comprobatéria a este Tribunal de Contas para verificagdo no Mantida.
ambito das Contas Anuais de Gestao do exercicio financeiro de
2025.

Mantida.

Atendida.

Atendida.

Quanto aos demais aspectos avaliados ao longo de toda a instrucao

técnica, relatam-se os seguintes pontos relevantes:
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e O aumento percentual do Orgcamento Atualizado da SEFAZ em
2024 foi inferior & evolucdo da ROLT -2024 e do IPCA — 2024,
assim como em 2023.

e Em 2024, a receita propria estimada da Secretaria
correspondeu a apenas 15,7% do total de sua despesa
prevista, o que reafirma sua dependéncia crescente dos
repasses do Tesouro Estadual.

e A abertura dos créditos adicionais suplementares em 2024
representou 3,94% do Orgcamento Inicial Fixado na LOA/2024
ficando dentro do limite de 27% fixado no art. 4° c/c o art. 4°-
A da Lei Estadual n°® 12.421/2024.

e A abertura de créditos adicionais tendo como fonte de recursos
0 Superavit Financeiro do exercicio anterior no montante de R$
34.254.710,57 ficou dentro do limite do Superavit Financeiro
apurado a partir do Balanco Patrimonial de 2023 que foi de R$
46.115.271,35.

e Constatou-se, assim como nas Contas Anuais de Gestao dos
exercicios financeiros de 2021, 2022 e 2023, que, em nivel de
programa, as alteracdes e inexecucdes sao significativas
no Programas 511 — Modernizacao da Gestéao Fiscal:

o Destaca-se a inexecucao total de 04 agdes, 08 agdes
com execucao inferior a50% e 10 ac6es com alteracbes

orcamentarias superiores a 50%.

e Houve um aumento de 4,29% na necessidade de

financiamento da Secretaria em 2024 frente ao ano de 2023.

e Em 2024, a cobertura de custeio da SEFAZ (0,23) foi reduzida
em 13,37% em relacdo a 2023 (0,26):
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o O resultado de 0,23 para o indicador significa que para
cada R$ 1,00 em despesas correntes empenhadas, a
SEFAZ gerou R$ 0,23 (ou 23%) de receita efetiva
corrente, ou seja, a capacidade de cobertura
operacional prépria da Secretaria foi de 23% no
exercicio de 2024, sendo o restante (77%) suportado
por recursos oriundos do Tesouro Estadual.

e A capacidade de geracao de poupanca da SEFAZ em 2024 (-
3,44) foi reduzida em 21,99% em relagdo a 2023 (-2,82):

o O resultado de -3,44 para o indicador significa que a
SEFAZ possui uma capacidade de geracdo de
poupanca, a partir do resultado operacional (receitas e
despesas correntes), 3,44 vezes negativa. Ou seja, a
Secretaria possui capacidade de geracdo de poupanca
propria de R$ 1,00 para cada R$ 3,44 de despesa
corrente  empenhada. Isso, como ja informado
anteriormente € caracteristico da maioria dos 6rgaos e
entidades da Administracdo Publica que s&o, em

esséncia, deficitarios por natureza.

e O Resultado da Execucdo Orcamentéaria, considerando as
transferéncias intragovernamentais recebidas do Tesouro
Estadual e o Superavit Financeiro do Balanco Patrimonial de
2023 usado para abertura de créditos adicionais, foi
superavitarioem R$ 1.206.760,10 (81,34% inferior ao resultado
de 2023 — R$ 6.466.948,90).

e O Resultado da Execucédo Orcamentaria, desconsiderando as
transferéncias intragovernamentais recebidas do Tesouro
Estadual, foi deficitario em R$ 686.022.339,37 (11,77%
superior em relacdo a 2023 — R$ 613.792.601,75);
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e A necessidade de financiamento da SEFAZ pelo Tesouro
Estadual em 2024 perfez o montante de R$ 646.889.255,04
(4,29% superior em relacdo ao exercicio financeiro de 2023 —
R$ 620.259.550,65).

e Houve uma economia or¢camentaria (dotacdes atualizadas —
despesas empenhadas) de R$ 80.229.746,49%, o que equivale
a uma inexecucao de 8,31% em relacao da despesa autorizada
para 2024 (32,15% inferior em relacdo a 2023 - R$
118.243.226,22).

e A Receita Corrente Prépria Realizada em 2024 foi R$
45.233.728,68 (ou 29,33%) superior a Receita Corrente

Prevista para o exercicio indicando excesso de arrecadacao.

e Houve uma reducédo de 2,62% da Receita Corrente Propria
Arrecadada em 2024 (R$ 199.456.862,43) contra a receita de
2023 (R$ 204.861.904,47).

e Houve umareducao de 2,62% da Receita Corrente Arrecadada
em 2024 (R$ 199.456.862,43) contra a receita de 2023 (R$
204.861.904,47).

e Em 2024, o montante das despesas empenhadas apresentou
um acréscimo nominal de R$ 66.866.249,31 (8,17%). As
despesas correntes aumentaram R$ 66.450.226,49 e as

despesas de capital aumentaram R$ 416.022,82.

e Ha uma probabilidade aproximada de 44% (moderada) da
Despesa Corrente da Secretaria crescer acima da RCL no

exercicio financeiro de 2025.

3 R$ 965.750.502,02 (Dotagdo Atualizada) — R$ 885.520.755,53 (Despesa Empenhada) = 80.229.746,49.
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e H& uma probabilidade aproximada de 1,79% (baixa) de a
Despesa Corrente crescer acima da RCL para todos os anos
de 2025 a 2029.

e O Resultado Financeiro apurado no BF de 2024 foi negativo
em R$ 14.206.063,60. Em 2023 esse resultado foi positivo
em R$ 20.101.596,04.

o O Resultado Financeiro Negativo de 2024 n&o constitui
irregularidade, pois ele significa que houve uma
reducdo no saldo da conta contabil de Caixa e
Equivalentes de Caixa durante a execucgdo
orcamentaria e extraorcamentaria no exercicio

financeiro.

e Houve uma reducéo de 22,24% do saldo dos Restos a Pagar
de 2024 contra o saldo de 2023;

e Houve reducao de 1,89% na relacdo entre a Disponibilidade de
Caixa e o Saldos de Restos a Pagar em 2024 em relacédo a
2023 (146,42% em 2024 e 149,24% em 2023); e

e Em 2024, a Disponibilidade de Caixa € suficiente para honrar
o saldo total dos Restos a Pagar. Para cada R$ 1,00 de

Restos a Pagar, ha R$ 1,46 em Disponibilidade de Caixa.

e O BP de 2024 evidencia uma expansado de R$ 13,2 milhdes
no Ativo Total (5%), um acréscimo de R$ 4,2 milhdes (3%) no
Passivo Total e uma expansdo de R$ 8,98 milhdes no
Patriménio Liquido (9%) em relacdo ao exercicio financeiro de
2023.
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e Em 2024, houve uma reducdo de R$ 18 milhdes no Ativo
Circulante (-18%) e um aumento de R$ 4,2 milh&es no Passivo
Circulante (26%) em relacdo ao ano de 2023.

e O Resultado Patrimonial foi positivo de R$ 121.690,50 em
2024, ante um resultado positivo de R$ 47.125.679,22 no
exercicio de 2023. Houve uma reducdo de 99,74% no
Resultado Patrimonial da SEFAZ em 2024.

o Essa variacdo decorreu, principalmente, pela presséo
do lado das VPDs veio do aumento da despesa no grupo
“Pessoal e Encargos” que saltou de R$ 563,4 milhdes
em 2023 para R$ 625,9 milhdes em 2024, ou seja, um
incremento de R$ 62,5 milhdes.

o Esse incremento nas VPDs do grupo “Pessoal e
Encargos” é explicado em sua maior parte devido a
concessdo da RGA de 4,62% em 2024, pelo
crescimento vegetativo da folha de pagamento da
Secretaria e pela nomeacédo de 30 Fiscais de Tributos
Estaduais (Ato n° 665/2024 publicado no D.O.E. em
06/05/2024).

e O Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes
da SEFAZ foi elaborado sob Aspectos Orcamentarios e
demonstra:

o Resultado Financeiro Superavitario  de R$
20.447.322,79 no exercicio financeiro de 2024, ou seja,
para cada R$ 1,00 passivos financeiros, ha
aproximadamente R$ 1,64 de ativos financeiros;

o Resultado Permanente  Superavitario de R$
55.762.852,37 em 2024, ou seja, para cada R$ 1,00 de
passivos permanentes, ha R$ 1,34 de ativos

permanentes; e
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o Saldo Patrimonial de R$ 76.210.175,16.

O indicador de Representatividade do Resultado Financeiro
(superavit financeiro divido pelas despesas orcamentarias
totais) foi de 0,02 em 2024, abaixo de 0,10, indicando pressao
sobre o caixa da Secretaria.

e A prestagdo de contas foi apresentada dentro do prazo
regimental e de acordo com o Manual de Triagem deste
Tribunal de Contas.

e Ha necessidade de elaboracdo de metodologia adequada e
procedimentos internos para adocado das melhores medidas
estatisticas na definicdo dos precos estimados na fase interna

dos procedimentos licitatorios realizados pela Secretaria.

e Em 2024, a Despesa Paga da SEFAZ cresceu (9,66%), valor
esse, acima do IPCA acumulado (4,83%). Entretanto, a
trajetoria da despesa paga da SEFAZ no periodo 2021 a 2024
revela um perfil fiscal majoritariamente sustentavel, com
crescimento real da despesa compativel com a expanséao da
ROLT.

Considerando os elementos técnicos apresentados no Relatério
Técnico Preliminar (Documento Digital n® 604955/2025) neste Relatério Técnico
Conclusivo, conclui-se pela regularidade formal das contas examinadas, uma
vez que nado foram identificadas inconformidades que comprometam a gestao

sob a otica da legalidade estrita e das normas de financas publicas aplicaveis.

N&ao obstante a auséncia de maculas formais, a analise das contas

revela um cenario de gestdo que demanda atenc¢éo e aprimoramento continuos.
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Diversos indicadores apontam para desafios estruturais e
operacionais significativos que, se ndo enderecados adequadamente, podem
comprometer a sustentabilidade fiscal e a eficiéncia da atuagdo da Secretaria a
médio e longo prazo.

Destacam-se, nesse sentido, a crescente dependéncia financeira da
SEFAZ em relagéo aos repasses do Tesouro Estadual, evidenciada pela baixa
capacidade de cobertura de suas despesas correntes com receitas proprias
(apenas 23% em 2024) e pela necessidade de financiamento que superou R$

686 milhdes no exercicio.

Aliado a isso, a reducado expressiva do Resultado Patrimonial e a
pressdo sobre o caixa, indicada pelo baixo indice de representatividade do

resultado financeiro, acendem um alerta quanto a saude financeira da entidade.

No ambito orcamentario, embora a execucéo tenha se mantido dentro
dos limites legais para créditos adicionais, a reincidente inexecucao de acdes
relevantes, especialmente no Programa de Modernizacdo da Gestdo Fiscal,

suscita questionamentos sobre a efetividade do planejamento orgcamentario.

Adicionalmente, a identificacdo da necessidade de aprimorar
metodologias para a estimativa de precos em processos licitatorios reforca a
importancia de fortalecer os controles internos e as praticas de governanca,

visando garantir maior eficiéncia e economicidade nas contratacdes publicas.

Diante deste panorama, recomenda-se enfaticamente que a gestéo
da SEFAZ adote as medidas corretivas e de aprimoramento detalhadas neste

relatorio.

Por fim, conclui-se que o monitoramento atento da evolucéo dos
indicadores aqui destacados € crucial para assegurar uma trajetéria de
gestdo fiscal responsavel, transparente e orientada para resultados, em

beneficio da sociedade.
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4. Proposta de Encaminhamento

Considerando as analises e as evidéncias apresentadas em toda a
instrucdo técnica, assim como as informacdes e documentos acostados aos
autos, submetem-se os autos a consideracao superior, com a proposicdo das

seguintes medidas:

a) Recomendar ao Secretéario de Estado de Fazenda que:

1. Determine de imediato aos setores competentes a realizagéao
de estudos especificos para aperfeicoar a elaboracao,
execucao e monitoramento do Programa 511, garantindo que
suas estimativas orcamentarias sejam realistas e aderentes as

capacidades de execucao;

2. Determine de imediato aos setores competentes da Secretaria
a elaboracédo de estudos para se avaliar a necessidade de
adocao de medidas fiscais frente a piora dos resultados dos

indicadores orcamentarios no exercicio de 2024;

3. Determine de imediato aos setores competentes a elaboracéo
de normas internas que definam procedimentos operacionais e
de controle para escolha entre a média, média saneada,
mediana ou menor preco na fase interna de formacéo do preco

de referéncia nos procedimentos licitatorios da SEFAZ; e

4. Determine aos setores responsaveis que, ap0s as correcdes
dos registros contabeis, encaminhe a documentacao
comprobatoéria a este Tribunal de Contas para verificagdo no
ambito das Contas Anuais de Gestdo do exercicio financeiro
de 2025.
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b) Enviar cépia do Relatério Técnico Preliminar (Documento Digital
n°® 604955/2025) e deste Relatério Técnico Conclusivo ao
Secretario de Estado de Planejamento e Gestdo, Senhor Basilio
Bezerra Guimardes dos Santos, para que seja avaliada a
elaboracdo de uma metodologia baseada em métodos estatisticos
para construgao do preco de referéncia nas aquisi¢oes realizadas
pelos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Estadual (Tépico
4.4.2).

1. Prosperando a criacdo da metodologia, que seja avaliada a
alteracdo do Decreto Estadual n° 1.525/2022 para que fique
explicito aos responsaveis pela elaboracdo dos precos de
referéncia quando e sobre quais critérios se valer da média
saneada, mediana ou menor preco para estabelecimento do

preco de referéncia.

c) Recomendar ao Excelentissimo Conselheiro José Carlos Novelli,
relator das Contas de Gestdo de 2025 da SEFAZ, que seja
incorporado como ponto de controle na instrucao técnica das
Contas Anuais de Gestdo de 2025 da SEFAZ a verificacdo dos
procedimentos adotados com vistas a regularizacao dos 290 itens
no valor total de R$ 339.621,65 néo identificados no Inventario de
Bens Moveis de 2024.

E o Relatério Técnico Conclusivo decorrente da analise das Contas
Anuais de Gestao da Secretaria do Estado de Fazenda de Mato Grosso (SEFAZ-

MT — UO 16101) referentes ao exercicio financeiro de 2024.

32 Secretaria de Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso, em Cuiaba, 30 de junho de 2025.

(assinado digitalmente)

Victor Augusto Godoy

Auditor Publico Externo
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