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Oficio n® 05/2015 Sorriso-MT, 09 de Junho de 2015.

A/C

lima Sra.

Queila Silva Carmo

Secretaria Municipal de Administragao
Juara-MT

Prezada Senhora,

Cumprimentando-a cordialmente, vimos por meio deste, encaminhar a vossa
senhoria cépia do Relatério de Atividades do Termo de Parceria 001/2014 firmado
entre o Instituto Tupa e o Municipio de Juara-MT.

Desde jd, renovamos votos de estima e cordialidade e colocamo-nos a
disposicdo para maiores esclarecimentos.

Atenciosamente,

ZILTON MARIANOBE ALMEIDA
Diretor Geral do Instituto Tupa
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1 IDENTIFICAGCAO

1.1 IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Nome do Projeto: SAUDE
Local de Execugao: Juara/MT

Duragao: 06(seis) meses

Resumo do Projeto: No auge da redemocratizacdo do pais, a Constituicdo de 1988
declarou que a saude € um direito do cidaddo e um dever do Estado. Posteriormente, foi
organizado o Sistema Unico de Sautde, ou SUS, com os principios da universalidade,
integralidade, assistencialidade, promog¢do da saude e participagdo da comunidade, com
fundos publicos para a prestacdo de cuidados de saude gratuitos para os cidad&os
brasileiros. A salde passou a ser um direito publico subjetivo bem juridico
constitucionalmente tutelado. Ao poder publico incumbe formular e programar politicas
sociais e econdmicas que visem garantir aos cidaddos o acesso universal e igualitario a
assisténcia médico hospitalar. Dentro desta perspectiva cabe ao municipio a
operacionalizagdo dos Programas de salde, inserindo os mesmos em sua rede de
servicos, visando a organizagdo descentralizada do Sistema Unico de Salide — SUS.
Também compete ao municipio garantir infraestrutura necessaria ao funcionamento das
Unidades de Salde, dotando-as de recursos materiais, equipamentos € INsSUMOS
suficientes para o conjunto de agdes preconizadas pelo Programa. Os Programas devem

ser adaptados a realidade local mantida as diretrizes do Ministério da Saude. Para atender
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a populacédo de Juara de forma humanizada, integral e que todas tenham acesso a saude
de qualidade, faz se necessario a complementacdo dos servicos ja prestados na area da
saude no municipio. O projeto Saude visa essa complementaridade das atividades na area
da saude, propondo um melhor atendimento, celeridade nos processos, programas de
prevencdo mais amplos, enfim, tem por finalidade contribuir para a formacao de um

atendimento de bases solidas que venha a atender o cidaddo de forma completa, integral

e humanizada.

1.2 IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE PROPONENTE

Nome: Instituto Tupa

CNPJ: 10.870.058/0001-40

Endereco completo: Avenida dos Imigrantes, 2495
Bairro: Centro

Municipio: Sorriso — MT

CEP: 78.890-000

UF: MT

Numero de Telefone com DDD: (66) 3544-6484
Numero de Fax com DDD: (66) 3544-6484

Enderego eletrénico (e-mail): tupa.instituto@gmail.com

Tipo de Proponente: OSCIP — Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
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1.3 IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE LEGAL DA ENTIDADE PROPONENTE

Nome: Zilton Mariano de Almeida

RG: 5.844.526-6 SSP/PR

CPF: 250.672.008-12

Cargo: Diretor Geral

Numero de Telefone com DDD: (66) 3544-6484

Endereco eletrénico (e-mail): tupa.instituto@gmail.com

1.4 IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL TECNICO DA ENTIDADE PROPONENTE

Nome: Zilton Mariano de Almeida
Cargo: Diretor Geral
Nuamero de Telefone com DDD: (66) 3544-6484

Endereco eletrénico (e-mail): tupa.instituto@gmail.com

1.5 IDENTIFICAGAO DO RELATORIO

Nome do Relatério: Relatorio de Atividades
Data do Relatério: 27 de Abril de 2015.

Referente a: Projeto Saude Juara 001/2014.
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Resumo do Relatério: O Relatério apresenta, a partir dos resultados alcancados nas
acbes, metas e indicadores pactuados, a condensacgao e organizagao dos dados obtidos
na realizagdo do Projeto Saude 001/2014, cujo objetivo esta em atender as necessidades
basicas da populagcédo de forma integral através de equipe multidisciplinar contemplando
acdes voltadas a saude, que englobam as principais necessidades relacionadas a gestéo
das politicas de salude. A garantia do servigo de saude ao cidadao, sendo este oferecido

integralmente de forma a garantir o direito fundamental. Bem como, tem por objetivo

subsidiar ao gestor a tomada de decisdo em relacdo a viabilidade do projeto.
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2 DESCRICAO DO RELATORIO

2.1 JUSTIFICATIVA

Cumprindo o estabelecido no Termo de Parceria 001/2014, e conforme
preceita o inciso |, Art. 12 do Decreto 3.100 de 30 de Junho de 1999; referente ao “Projeto
Saude” — Projeto 001/2014, do Municipio de Juara-MT. A apresentacéo do Relatério das
atividades desenvolvidas durante o periodo pactuado para execugdo do Projeto, sera
entregue em até sessenta dias apos o termino do Termo, conforme preceitua o item |, do
Paragrafo Primeiro da Clausula Quinta do Termo de Parceria entrega de relatério parcial
das atividades.

O Projeto Saude se justifica na necessidade de se oferecer um
atendimento mais humanizado e em tempo integral, atingindo o maior numero possivel
dos cidad&os, visto que o direito a saude € um direito social fundamental. Desta forma o
Projeto Saude vém trabalhar neste sentido juntamente com o municipio de Juara,
proporcionando servigos de qualidade aos municipes, no hospital e nas demais unidades
de saude.

A necessidade de se aprimorar os servicos de saude no municipio através
do Projeto Saude se fundamenta na necessidade de atendimento a toda a populagéo de
forma completa, buscando sempre o aprimoramento e aperfeigoamento do sistema para a

satisfacdo dos cidadéos.
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2.2 OBJETIVOS

O relatério sobre a execugdo do objeto do Termo de Parceria, tem como
principal objetivo servir como um dos documentos que embasam a prestagao de contas
que o Instituto Tupéa entregara ao Parceiro Publico e a Comiss&o de Avaliagdo de Projetos;
nele contem um comparativo entre as metas propostas e os resultados alcangados. Bem
como possibilitara ao gestor do Municipio parceiro verificar a viabilidade da contratacdo de

OSCIP.

2.3 METODOLOGIA

Os mecanismos de coleta de dados e acompanhamentos do
desenvolvimento das atividades sdo disponibilizados, pela Secretaria de Saude, a partir
dos registros dos locais de execugao do Projeto — Unidades de Programas de Saude da
Familia e Hospital Municipal Elidia Maschietto Santillo - segue abaixo lista de documentos

utilizados para composig&o do Relatério:

e Relatérios Financeiros — Secretaria de Finangas — Prefeitura Municipal

de Juara-MT;

e Producgéo Hospitalar - Secretaria de Saude — Hospital Municipal Elidia

Machietto Santillo.
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3 RESULTADOS

O municipio de Juara-MT, atraves da Secretaria de Saude, implementou e
revitalizou as atividades em salude por meio da contratagdo de Prestadores de Servigos
Médicos para atender as demandas do projeto. Os profissionais previamente definidos
para implantagdo do Projeto no municipio atendem de forma complementar a area da

saude.

A seguir sdo descritas as metas pactuadas, que embasam a composicéo

deste relatorio:

1. Complementar as unidades de saude do municipio com profissionais
disponibilizados pelo projeto;

2. Garantir o acesso da populagdo ao pronto atendimento municipal de media e
alta complexidade no Hospital Municipal uma vez que ndo ha a presenca da
saude do Estado do Mato Grosso de maneira efetiva no municipio

3. Atender as demandas de especialidades;

4. Capacitacdo dos profissionais;

5. Efetuar plantdes durante o projeto.
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3.1 MEMORIAL DESCRITIVO DAS ATIVIDADES REALIZADAS

s =t Término
Atividade Inicio Parcial
Atividade 1.1 | Orientagdo do projeto para os
profissionais e proposi¢ao | 01.01.2015 | 31.03.2015
cronograma de agao.
Atividade 1.2 | Disponibilizagdo de profissionais
para atuagdo no projeto conforme | 01.01.2015 | 31.03.2015
cronograma previsto.
Atividade 1.3 | Avaliagdo dos resultados 01.01.2015 | 31.03.2015
Atividade 2.1 | Orientagdo do projeto para os
profissionais e proposicao | 01.01.2015 | 31.03.2015
cronograma de agao.
Atividade 2.2 | Disponibilizagdo de profissionais
para atuagdo no projeto conforme | 01.01.2015 | 31.03.2015
cronograma previsto.
Atividade 2.3 | Avaliagao dos resultados 01.01.2015 | 31.03.2015
Atividade 3.1 | Orientagdo do projeto para os
profissionais e proposicdo | 01.01.2015 | 31.03.2015
cronograma de acao.
Atividade 3.2 | Disponibilizacdo de profissionais
para atuagdo no projeto conforme | 01.01.2015 | 31.03.2015
cronograma previsto.
Atividade 3.3 | Avaliacdo dos resultados 01.01.2015 | 31.03.2015
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3.2 DEMONSTRATIVO QUANTITATIVO

O Instituto Tupa, vencedor do certame de licitagdo no Municipio de Juara,
através da modalidade Concurso de Projetos realizado no dia 22/12/2014, comegou a

desempenhar as atividades no inicio do ano de 2015 dando como data inicial 01/01/2015.

O Instituto Tupa fornece ao Municipio de Juara-MT, para execugao do
projeto objeto do Termo de Parceria, servicos médicos através da contratagdo de
empresas medicas especializadas, exigéncia feita pela comissdo de licitagdo no ato do

certame.

Para execucdo do projeto objeto do Concurso de Projeto, na forma
mencionada no paragrafo anterior, o Instituto Tupa, fornece servigos médicos nos PSF
descobertos da cidade, os de ambulatério de especialidades, servigo esse desempenhado
no PAM — Pronto Ambulatério Médico e os servicos de especialidades médicas bem como

plantées presenciais e sobreaviso desempenhados no HMJ — Hospital Municipal de Juara.

3.2.1 COMPARATIVO DE ATENDIMENTO GERAL

Para demonstrarmos a viabilidade da formag¢&o de parceria para execugao
de programas de governo em parceria com o terceiro setor, especialmente com o Instituto

Tup3d, a instituicdo desenvolveu comparativos com os dados de atendimentos e dados
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financeiros, entre os anos de 2014 e 2015, contemplando o primeiro trimestre de cada

ano.

Iremos demonstrar com base nas informagdes concedidas pelo Hospital
Municipal de Juara, os dados de atendimento e os dados financeiros, realizando um

comparativo entre custo/beneficio, isso demonstrado em tabelas e em graficos.

3.2.1.1 Demonstrativo dos Atendimentos Gerais 2014

No ano de 2014 o municipio de Juara-MT, contava com a seguinte forma

de contratag@o e de trabalho na prestacéo de servigos médicos:

Foi realizada a contratagdo de empresas medicas através de dispensa de
licitag@o para fornecer servigos especializados para desempenhar as atividades no PAM e

no HMJ por durante 15 dias e no PSF por durante o més todo.

Os outros 15 dias de atendimento do PAM e do HMJ, também houve a
contratacdo de empresas médicas, mas pelo CISVA — Consorcio Intermunicipal de Saude

do Vale do Arinos.

Iremos demonstrar agora os dados de atendimento més a més do primeiro
trimestre do exercicio 2014. Ressaltamos que, no ano de 2014, os dados a estdo
condensados e como nao temos 0s numeros precisos em relagcdo a quantidade de
atendimento pelos 15 dias do municipio e os 15 dias do Consoércio, apenas dividiremos o

numero total por 2 (dois) para chegarmos a uma media.
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No més de Janeiro do ano de 2014 os médicos realizaram os

atendimentos totais no HMJ de 2.276 pacientes.

Para os procedimentos cirurgicos os totais de:

CIRURGIAS | ORTOPEDICAS | GERAIS | CESARIANAS | GINECOLOGICAS | TOTAL
ELETIVAS 15 7 2 1 25
URGENCIAS 9 6 12 1 28
TOTAL 24 13 14 2 53

Logo percebemos um total de 53 cirurgias no més. Se dividirmos esse
numero por 15 que corresponde aos dias pagos pelo municipio teremos o total de 26,5

arredondamos para 27 cirurgias.

Levando em consideracg&o o valor pago pelo municipio para cada empresa
prestadora de servico para executar os 15 dias nas especialidades acima. O custo por
cirurgia € de R$: 7.392,16 (sete mil e trezentos e noventa e dois reais e dezesseis
centavos) - valores obtidos com base no valor efetivamente empenhado e pago as

empresas contratadas.

No més de fevereiro do ano de 2014 os médicos realizaram o0s

atendimentos totais no HMJ de 1.816 pacientes.

Para os procedimentos cirurgicos os totais de:

CIRURGIAS | ORTOPEDICAS | GERAIS | CESARIANAS | GINECOLOGICAS | TOTAL
ELETIVAS 17 12 1 4 34
URGENCIAS 7 7 16 0 30
TOTAL 24 19 17 4 64
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Logo percebemos um total de 64 cirurgias no més. Se dividirmos esse
numero por 15 que corresponde aos dias pagos pelo municipio teremos o total de 32

cirurgias.

Levando em considerag&o o valor pago pelo municipio para cada empresa
prestadora de servico para executar os 15 dias nas especialidades acima. O custo por

cirurgia € de R$: 6.237,13 (Seis mil e duzentos e trinta e sete reais e treze centavos)

No més de Margo do ano de 2014 os meédicos realizaram os atendimentos

totais no HMJ de 2.282 pacientes.

Para os procedimentos cirldrgicos os totais de:

CIRURGIAS | ORTOPEDICAS | GERAIS | CESARIANAS | GINECOLOGICAS | TOTAL
ELETIVAS 28 8 5 4 45
URGENCIAS 11 2 8 0 21
TOTAL 39 10 13 4 66

Logo, percebemos um total de 66 cirurgias no més. Se dividirmos esse
nuamero por 15 que corresponde aos dias pagos pelo municipio teremos o total de 33

cirurgias.

Levando em consideragao o valor pago pelo municipio para cada empresa
prestadora de servigo para executar os 15 dias nas especialidades acima. O custo por

cirurgia é de R$: 6.048,13 (Seis mil e quarenta e oito reais e treze centavos).
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3.2.1.2 Demonstrativo dos Atendimentos Gerais 2015

Visando ampliar e melhorar a qualidade do atendimento aos cidadaos
neste periodo de 15 dias cuja responsabilidade € do municipio, para o exercicio de 2015 o
municipio de Juara-MT, realizou certame de concurso de projetos e firmou Termo de

Parceria com o Instituto Tupa.

Conforme ja mencionado, o Instituto Tupa buscou para executar o projeto
de ampliacdo e melhoria dos atendimentos médicos, a contratacdo de empresas
prestadoras de servigos especializados, disponibilizando estes servigos no PAM e no HMJ
durante 15 dias e no PSF por durante o més todo, realizando também, em conjunto com o

Municipio, a gestao desses servigos.

Para os outros 15 dias de atendimento do PAM e do HMJ a contratacao e
gestéo indireta destes servigos, ficou por conta do CISVA — Consorcio Intermunicipal de

Saude do Vale do Arinos.

Iremos evidenciar agora os dados de atendimento do primeiro trimestre do
exercicio 2015, demonstrando os numeros de cirurgias efetuadas e o custo/beneficio,
comparando com os valores pagos pelo CISVA e os valores pagos pelo Municipio em

2014.

No més de Janeiro do ano de 2015 os atendimentos totais no HMJ foram

de 2.423 pacientes.

Para os procedimentos cirurgicos os totais de:
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CIRURGIAS | ORTOPEDICAS | GERAIS | CESARIANAS | GINECOLOGICAS | TOTAL Tup3 CISVA
ELETIVAS 6 8 3 0 17
URGENCIAS 7 4 11 2 24 34 7
TOTAL 13 12 14 2 a1

Logo percebemos um total de 41 cirurgias no més se dividindo em 34
cirurgias realizadas pela equipe especializada fornecida pelo Instituto Tupa e 7 realizada
pela equipe do CISVA o que representa um percentual de atendimento em 82,93% para o

Instituto Tupa e 17,07% para o CISVA, conforme grafico a baixo:

PERCENTUAL DE ATENDIMENTO

# TP/Inst. Tupa

= CISVA

Grafico 1 - Percentual de Atendimento més de Janeiro — TP* - Termo de Parceria

Levando em considerag&o o valor pago pelo municipio ao Instituto Tupa
para executar os 15 dias nas especialidades acima o custo por cirurgia € de R$:
4.617,64(quatro mil e seiscentos e dezessete reais e sessenta e quatro centavos) ja para
o CISVA o valor por Procedimento Cirtrgico teve o custo de R$ 11.142,85 (onze mil e

cento e quarenta e dois reais e oitenta e cinco centavos)
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Isso demonstra que formagdo de Termo de Parceria com o instituicdo do
terceiro setor, especialmente com o Instituto Tupa, para o municipio nesse més se fez de
muita valia, pois gerou numeros maiores de procedimentos cirdrgicos, dando maior vazao
aos casos cirurgicos, reduzindo ainda, o tempo de internamento e, consequentemente,
diminuindo os custos com medicagdo no hospital, dando para a populacéo de Juara um

atendimento humanizado e de qualidade.

Comparando os numeros de atendimentos com o0 mesmo més do ano de
2014, foram realizadas, naquele lapso, o total de 27 cirurgias e, ja no ano de 2015, apods a
formacdo de Termo de Parceria com o Instituto Tupa resultou, foram realizadas 34
cirurgias, demonstrando assim um aumento na produtividade e na resolutividade de

aproximadamente 25,93%.

O grafico a seguir demonstra justamente o comparativo entre 0 més de
janeiro dos anos de 2014 e 2015 bem como os atendimentos realizados pela equipe do

Consoércio em 2015.
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Comparativo de Atendimento
m 2014 = 2015 = 2015
34
27
7
MUNICIPIO TP/Inst. Tupd CISVA

Grafico 2 - Comparativo de Atendimento més de Janeiro

No més de Fevereiro do ano de 2015 os atendimentos totais no HMJ

foram de 1.810 pacientes

Para os procedimentos cirurgicos os totais de:

CIRURGIAS | ORTOPEDICAS | GERAIS | CESARIANAS | GINECOLOGICAS | TOTAL | OSCIP | CISVA
ELETIVAS 7 20 0 1 28
URGENCIAS 15 6 3 3 27 45 10
TOTAL 22 26 3 4 55

Logo percebemos um total de 55 cirurgias no més se dividindo em 45
cirurgias realizadas no periodo de execucgdo do Termo de Parceria com Instituto Tup& e 10

realizada pela contratagdo e gestao tradicional através do CISVA o que representa um

Instituto Tup3 — Avenida dos Imigrantes, n? 2435, bairro Centro, Sorriso-MT CEP 78.890-000. Fone (66) 3544-6484
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percentual de atendimento em 81,82% para o Instituto Tupa e 18,18% para o CISVA,

conforme grafico a baixo:

PERCENTUALDE ATENDIMENTO

= TP/Inst. Tup3

= CISVA

Grafico 3 - Percentual de Atendimento més de Fevereiro

Levando em consideragao o valor pago pelo municipio ao Instituto Tupa
para executar os 18 dias nas especialidades acima o custo por cirurgia € de R$ 4.186,66
(quatro mil e cento e oitenta e seis reais e sessenta e seis centavos) ja para o CISVA o
valor por Procedimento Cirdrgico resultou num custo de R$ 7.800,00 (Sete mil e oitocentos

reais)

Isso demonstra que a formagao de vinculo com o Terceiro Setor através
do Termo de Parceria firmado com o Instituto Tupa nesse més se fez de muita valia para o
Municipio e também para a regido, ao passo que 0s pacientes sdo de Juara e também dos
municipios vizinhos, pois gerou numeros maiores nos procedimentos cirdrgicos, dando

maior vazdo aos mesmos. Foram também, reduzidos os dias de internagéo pré e pos
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cirurgicas, reduzindo, também, por consequéncia, os custos com medicagdo no hospital e

dando para a populagéo de Juara e regidao um atendimento humanizado e de qualidade.

Comparando os numeros de atendimentos com o mesmo més do ano de
2014, foi realizado a época o total de 32 cirurgias e ja no ano de 2015, ap6s a formacgéao de
Termo de Parceria com o Instituto Tupa resultou, foram realizadas 45 cirurgias,
demonstrando assim, um aumento na produtividade e na resolutividade de

aproximadamente 40,62%.

O grafico a seguir demonstra justamente o comparativo entre o més de
Fevereiro dos anos de 2014 e 2015 bem como os atendimentos realizados pela equipe do

Consorcio em 2015.

Comparativo de Atendimento

45

= 2014 = 2015 = 2015

32

10

o

MUNICIPIO TP/Inst. Tup3 CISVA

Gréfico 4 - Comparativo de Atendimento més de Fevereiro

No més de Marco do ano de 2015 os atendimentos totais no HMJ foram

de 2.094 pacientes
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Para os procedimentos cirdrgicos os totais de:

CIRURGIAS | ORTOPEDICAS | GERAIS | CESARIANAS | GINECOLOGICAS | TOTAL | OSCIP | CISVA
ELETIVAS 8 28 1 14 51

URGENCIAS 16 6 4 0 26 56 21
TOTAL 24 34 5 14 77

Logo percebemos um total de 77 cirurgias no més se dividindo em 56
cirurgias realizadas pela equipe da OSCIP e 21 realizada pela equipe do CISVA o que

representa um percentual de atendimento em 72,73% para o Instituto Tupa e 27,27% para

o CISVA, conforme gréfico a seguir:

PERCENTUAL DE ATENDIMENTO

 TP/Inst. Tupa

= CISVA

Grafico 5 - Percentual de Atendimento més de Marco
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Levando em consideragéo o valor pago pelo municipio ao Instituto Tupa
para executar os 16 dias nas especialidades acima o custo por cirurgia € de R$ 2.990,74
(Dois mil e novecentos e noventa reais e setenta e quatro centavos) ja para o CISVA o
valor por Procedimento Cirtrgico resulta em R$ 3.714,28 (irés mil e setecentos e quatorze

reais e vinte e oito centavos).

Isso demonstra que a formagéo de vinculo com o Terceiro Setor atraves
do Termo de Parceria firmado com o Instituto Tupa nesse més se fez de muita valia para o
Municipio e também para a regiao, ao passo que os pacientes sdo de Juara e também dos
municipios vizinhos, pois gerou numeros maiores nos procedimentos cirurgicos, dando
maior vazao aos mesmos. Foram também, reduzidos os dias de internagao pré e pos
cirurgicas, reduzindo, também, por consequéncia, os custos com medicagao no hospital e

dando para a populagéo de Juara e regido um atendimento humanizado e de qualidade.

Comparando os numeros de atendimentos com o mesmo més do ano
passado temos que o no ano de 2014 a forma de contratacdo e gestdo na época realizou
o total de 33 cirurgias e ja no ano de 2015, em razéo da formacgdo de Termo de Parceria e
mudanga na forma de gestdo através do esforgo conjunto entre o Municipio e o Instituto
Tupa realizou o total de 56 cirurgias, demonstrando assim um aumento na produtividade e

na resolutividade de aproximadamente 69,70%.

O grafico a seguir demonstra justamente o comparativo entre o més de
Marcgo dos anos de 2014 e 2015 bem como os atendimentos realizados pela equipe do

Consorcio em 2015.
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Comparativo de Atendimento
= 2014 = 2015 = 2015

56

33

MUNICIPIO TP/Inst. Tup3 CISVA

Grafico 6 - Comparativo de Atendimento més de Margo
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4 DADOS FiSICO-FINANCEIROS

4.1 RESULTADOS PREVISTOS
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4.1.1 PLANILHAS ORCAMENTARIAS UTILIZADAS PARA REALIZACAO DO

CONCURSO DE PROJETOS

Natureza do recurso Valor
Sol_icitqdo (recurso utilizado _de base para R$ 3.812.911.18
realizacdo do concurso de projetos)

Total R$ 3.812.911,18

4.1.2 DETALHAMENTO DO ORCAMENTO PREVISTO EXCLUSIVAMENTE PARA

REALIZAGAO DO CONCURSO DE PROJETOS

Item da despesa

Valor Total

1. Contrato de empresas
especializadas na prestacédo de
SEervigos necessarios.

R$

3.812.911,18
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4.1.3 DISCRIMINAGAO MENSAL DO ORGAMENTO NO CONCURSO DE PROJETOS
DE FORMA IGUALITARIA UMA VEZ QUE NAO HA COMO PREVER AS
OSCILACOES DA NECESSIDADE DE SERVICOS MES A MES

Periodo Valor (R$)
Més 01 — Janeiro R$ 317.742,60
Més 02 — Fevereiro R$ 317.742,60
Més 03 — Marco R$ 317.742,60
Més 04 — Abril R$ 317.742,60
Més 05 — Maio R$ 317.742,60
Més 06 — Junho R$ 317.742,60
Més 07 — Julho R$ 317.742,60
Més 08 — Agosto R$ 317.742,60
Més 09 — Setembro R$ 317.742,60
Més 10 — Outubro R$ 317.742,60
Més 11 — Novembro | R$ 317.742,59
Més 12 — Dezembro | R$ 317.742,59

TOTAL R$ 3.812.911,18
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4.2.1 PLANILHAS ORGAMENTARIAS DE VALORES REPASSADOS

Natureza do recurso Valor
Solicitado (recurso disponibilizado) R$ 1.368.206,76
Total R$ 1.368.206,76

Para essa tabela informamos que os valores foram utilizados com base nos

repasses do municipio, isso ocorrido em cada més subsequente.

4.2.2 DETALHAMENTO DOS VALORES REPASSADOS

Item da despesa Valor Total
1. Contrato de empresas
especializadas na prestagdo de | R$ 1.368.206,76
Servigcos necessarios.
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4.2.3 DISCRIMINAGAO MENSAL DOS VALORES REPASSADOS

Periodo Valor (R$)
Més 01 — Janeiro R$ 423.725,45
Més 02 — Fevereiro R$ 484.853,90
Més 03 — Marco R$ 459.627 41
Més 04 — Abril
Més 05 — Maio

Més 06 — Junho
Més 07 — Julho

Més 08 — Agosto

Més 09 — Setembro

Més 10 — Outubro

Més 11 — Novembro

Més 12 — Dezembro

TOTAL R$ 1.368.206,76

Para essa tabela consideramos os valores correspondes a prestacdo de servigo dos
meses de janeiro, fevereiro e margo, isso para demonstracdo do valor total recebido no

primeiro trimestre da parceria entre a OSCIP — Instituto Tupa e o Municipio de Juara-MT.
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4.3.1 PLANILHAS ORGAMENTARIAS DE VALORES REALIZADOS

Natureza do recurso Valor
Solicitado (recurso disponibilizado e realizado) R$ 1.368.206,76
Total R$ 1.368.206,76

Para tal tabela demonstramos os servigos que ja foram prestados e recebidos.

4.3.2 DETALHAMENTO DOS VALORES REALIZADOS

Item da despesa Valor Total
1. Contrato de empresas
especializadas na prestagéo de | R$ 1.368.206,76
Servigos necessarios.
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4.3.3 DISCRIMINAGAO MENSAL DOS VALORES REALIZADOS

Periodo Valor (R$)
Més 01 — Janeiro R$ 423.725,45
Més 02 — Fevereiro | R$ 484.853,90
Més 03 — Marco R$ 459.627 .41
Més 04 — Abril
Més 05 — Maio

Més 06 — Junho

Més 07 — Julho

Més 08 — Agosto
Més 09 — Setembro
Més 10 — Outubro

Més 11 — Novembro

Més 12 — Dezembro
TOTAL R$ 1.368.206,76

Demonstramos nessa tabela os valores realizados para execugéo do projeto objeto

do Termo de Parceria com o Instituto Tupa.
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4.3.4 OBSERVAGAO ACERCA DOS VALORES REALIZADOS

Os valores repassados sao idénticos aos valores executados, pois no periodo do
Termo de Parcerias os repasses aconteceram de acordo com a execucdo dos servigos e

atividades.

Os valores executados divergem dos valores utilizados como base para realizagéo
do concurso de projetos a primeira mao porque, via de regra, os valores sdo utilizados tao
somente para realizacdo do certame e, em um segundo momento, em razao das
empresas prestadoras de servigos fornecerem mao de obra qualificada regularmente
especializada em cada area medica ao pregco de mercado. Estes valores divergiram do
valor mensal eventualmente previsto, entretanto, conforme demonstrado anteriormente, os
servigos prestados demonstraram eficiéncia e um custo menor por cirurgia e atendimento

realizado.

Em fevereiro houve a necessidade de realizar a cobertura de 03 (trés) dias a mais
na escala de plantées e sobreavisos nas especialidades médicas no Hospital Municipal e
no PAM em razdo de recusa das empresas prestadoras de servigos contratadas e geridas

pelo CISVA em dividir a cobertura destes dias e gerar um “furo” na escala de plantdes.

No més de margo também houve esta lacuna de um dia no atendimento (mesmo de
31 dias) e pelo mesmo motivo citado acima, dia este que acabou sendo coberto pelo

Instituto Tupa.

Instituto Tup3 — Avenida dos Imigrantes, n? 2495, bairro Centro, Sorriso-MT CEP 78.890-000. Fone (66) 3544-6484

Pagina |32



i~
Instituto Tupa

Reaponsabitidade Social coon
Pareenias de Eveelincias

Vale mencionar que, aumentou o valor mensal, mas reduziu-se o valor por cidadao
atendido. Obviamente houve também reducdo de custos de medicamentos e despesas
com internagdo pré e pos cirdrgicas ja que esses numeros de dias também foram

reduzidos.

Para demonstrarmos melhor esse dado, realizamos um estudo em parceria com a
administracdo do Hospital Municipal onde pudemos comparar a eficacia e o custo de

alguns procedimentos cirurgicos.

O comparativo a seguir demonstra em valores de maneira total o custo por cirurgia

e o comparativo entre cada equipe (Instituto Tupa e CISVA):

VALOR DO VALOR DA
EQUIPE PROCEDIMENTO | PROCEDIMENTO | INTERNACAO | TOTAL (R$) | PERCENTUAL
(RS) (RS)
TP / Instituto Tupa | HISTERECTOMIA 473,71 657,20 1.130,91 56,22%
CISVA HISTERECTOMIA 585,61 1.181,18 1.766,79

Essa primeira tabela demonstra os custos de uma cirurgia de histerectomia, onde
podemos observar que a mesma cirurgia realizada pelos prestadores de servigo do
Instituto Tupd tem um custo total de R$ 1.130,91 quando sendo realizada pelos
Prestadores de Servigco do CISVA o custo € de R$ 1.766,79 isso gera uma diferenca de

56,22% a mais.

Esse percentual € uma realidade de reducéo de valores gastos para o municipio,

pois no procedimento a equipe do Instituto Tupa gera uma redugdo nos custos de
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medicamentos, alimentagao, rouparia, méo de obra, materiais de 56,22% comprovando a

eficacia no atendimento e sem deixar de atender de forma humanizada e de qualidade.

A tabela a seguir demonstra os custos de uma cirurgia cesariana.

VALOR DO VALOR DA TOTAL
EQUIPE PROCEDIMENTO | PROCEDIMENTO | INTERNACAO PERCENTUAL
(R$)
(RS) (RS)
CES{&RIA 348,93 425,14 774,07 60,00%
CESARIA 334,84 904,13 1.238,97

Para a cirurgia de cesariana o percentual de diferenca entre as equipes é de 60%
ou seja, enquanto a equipe do Instituto Tupa realiza o procedimento a um custo de R$
774,07 a equipe contratada pelo CISVA realiza a um custo de 60% a mais que resulta em

R$ 1.238,97.

A tabela a seguir demonstra os custos de uma cirurgia de colecistectomia.

VALOR DO VALOR DA
EQUIPE PROCEDIMENTO | PROCEDIMENTO | INTERNACAO | TOTAL(RS) | PERCENTUAL
(R$) (R$)
TP / Inst Tupd | COLECISTECTOMIA 572,20 569,10 1.141,30 106,90%
CISVA COLECISTECTOMIA 738,10 1.622,99 2.361,09

Para o procedimento cirurgico de colecistectomia a equipe Prestadora de Servigco
do Instituto Tupa realiza a cirurgia a um custo de R$ 1.141,30 ja a equipe contratada pelo

CISVA realiza a um custo de R$ 2.361,09, ou seja, a equipe do CISVA utiliza 106,90% a
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mais de recursos para concluir o procedimento, elevando os custos para mais que o

dobro.

Isso pode ser um fator determinante para a economia do municipio, visto que o
mesmo procedimento € realizado pela equipe do Instituto Tupa com menos que a metade

dos valores que a equipe do CISVA realiza.

A tabela a seguir demonstra o custo do procedimento cirurgico de herniorrafia.

VALOR DO VALOR DA
EQUIPE PROCEDIMENTO |PROCEDIMENTO | INTERNACAO | TOTAL (R$) | PERCENTUAL
; (R$) (RS)
TP / Institute i| HERNIORRAFIA 438,93 560,05 998,98 —
CISVA HERNIORRAFIA 438,93 1.094,47 1.533,40

Para o procedimento cirurgico de herniorrafia a equipe do Instituto Tupa realiza a
um custo de R$ 998,98 em quanto a equipe contrata pelo CISVA realiza o mesmo
procedimento a um custo de R$ 1.533,40, ou seja, a equipe do CISVA utiliza 53,49% a

mais de recursos para concluir o procedimento e assim elevando os custos.

Oportuno destacar ainda, as complexidades dos casos cirurgicos que nao eram

realizados em Juara e que hoje ja € uma realidade do municipio, como por exemplo a

troca de placas no fémur, cirurgia ortopédica que antes era regulado para Cuiaba e ja foi

realizada pela Equipe do Instituto Tupa em Juara.

Outro ponto importante a ser citado € que a Demanda reprimida do municipio esta

diminuindo consideravelmente, e que pacientes que aguardavam pelo procedimento

cirdrgico que estava para ser liberado a regulagao em Cuiaba a mais de 2 (dois) anos ja
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estdo sendo operados pela Equipe do Instituto Tupa, o que s6 foi possivel gracas a

Parceria firmada com o Municipio.

Vale destacar ainda que esses pacientes aguardavam a cirurgia fora do municipio,
por que antes, ndo eram realizados os procedimentos, hoje ja € uma realidade esses

procedimentos que seriam mais complexos ja estdo sendo realizados.

Oportuno destacar ainda que, no ano de 2014, varias empresas médicas
contratadas forneceram profissionais sem a devida especializagdo junto ao Conselho

Regional de Medicina — CRM que redundou em apontamentos realizados pelo TCE-MT.

Vale lembrar que o Instituto Tupa tem outra fungdo no municipio que ira
desempenhar nos proximos meses, que sdo 0s projetos sociais, onde o Instituto ira
realizar estudo de viabilidade junto as secretarias de Administragéo, Agao Social, Saude e
Educagdo, e desenvolvera projetos ou apoiara projetos ja existentes no municipio,

garantido a populagéao de Juara melhor qualidade de vida.

Esses projetos sociais, por exemplo, podem trazer a criangas e familias que nao
possuem condi¢cdes de adquirir, materiais escolares, livros de literatura, incentivando-as a

ter o habito de praticar a leitura e de desenvolver ainda mais pratica de estudo escolar.

Pode trazer maior qualidade de vida a pessoas em situacdo vulneravel que
necessitem de uso de fraldas geriatricas, como ja &€ uma realidade de projeto social em

outras parcerias firmadas pelo Instituto Tupa.
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Pode também, através da secretaria de esportes conjunta com a secretaria de acao
social realizar campeonatos esportivos e recreativos no municipio, gerando momentos de

descontragéo e lazer a populagédo em geral.

4.3.4.1 DOAGOES REALIZADAS

O Instituto Tup& busca em suas parcerias garantir a continuidade dos servigcos
prestados por meio de sua equipe de alta competéncia, realizando doagbes que
possibilitem ao municipio uma maior agilidade e resultado, nao interrompendo o

atendimento.

Em Juara ndo € diferente, o Instituto Tupa realizou diversas doacgdes, sendo elas
em aquisicao de servigcos de pediatria na rede particular do municipio, ou em aquisi¢céo de
materiais e medicamentos faltantes na rede publica municipal, com maior agilidade para

nao interromper a prestagao de servigo e o atendimento da populacéo.

Para os servigos de pediatria o Instituto Tupa disponibilizou a aquisi¢cao de servicos
na rede particular em decorréncia da nao composi¢gdo do servigo no quadro de
Prestadores de Servico da Instituicdo, o que de certa forma n&o interrompeu o servigco de

pediatria dentro municipio de Juara.

O Instituto Tup& dispensou na rede particular do municipio com servigos de
pediatria o Montante de R$ 25.334,85 (Vinte e cinco mil e trezentos e trinta e quatro reais

e oitenta e cinco centavos).
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Vale ressaltar que ao dispensar esse valor na rede particular, © municipio teve um
retorno na geracao do Imposto ISSQN, atitude que ajudou a contribuir com a arrecadagao

de recursos proprios do municipio.

Para a nao paralizagdo dos servigos por falta de algum material que demoraria
chegar ao hospital municipal devido as burocracias do processo de compras, imposta
pelos orgéos fiscalizadores, o Instituto Tupa, fez algumas aquisi¢bes de materiais e
medicamentos, que totalizaram o montante de R$ 4.550,00 (quatro mil e quinhentos e
cinquenta reais) que se somados aos servicos da rede publica chegaram ao total de R$
29.884,85 (Vinte e nove mil e oitocentos e oitenta e quatro reais e oitenta e cinco
centavos) de doacbes realizadas pelo Instituto Tupa, para a Parceria com o municipio de

Juara-MT.

Isso demonstra o comprometimento do Termo de Parceria entre o Instituto Tup& e o
Municipio de Juara, cuja a finalidade € a de fornecer servicos médicos de qualidade, de
forma humanizada e buscar ndo interromper esse atendimento, e € dessa forma que o
Instituto Tupa trabalha com responsabilidade social e parcerias de exceléncias, garantindo

a populagao assistida melhor qualidade de vida.

Instituto Tupd — Avenida dos Imigrantes, n? 2495, bairro Centro, Sorriso-MT CEP 78.880-000. Fone (66) 3544-6484

Pagina |38



i~
Instituto Tupa

Resgananbilidade Secial came
Pareenias de Exveetincias

5 CONCLUSAO

5.1 CONCLUSAO ACERCA DOS DADOS

O presente Relatorio foi desenvolvido a partir de coleta das informacgées
por meio de dados financeiros da Secretaria Municipal de Finan¢as do Municipio de Juara-
MT, através de Relatérios Financeiros. Também foi util & composigédo do mesmo, dados da
Produgao Hospitalar, obtidos pela Secretaria de Saude do municipio. A partir disso
verifica-se que as metas de aumentar o nimero de atendimentos, reduzir os dias de
internacgdes, etc, foram alcangadas dentro dos limiares do periodo parcial de execuc&o do

projeto.

Destaca-se ainda que, mais do que metas objetivas de numero de
atendimentos, foram cumpridas também as metas de humanizagédo do atendimento dos

usuarios da saude de Juara e regido. A satisfagdo dos cidadaos atendidos € ululante.

A disponibilizacéo de empresas especializadas na prestacdo de servigos
para execugcdo do Termo de Parceria tornou possivel o aumento dos numeros de
atendimentos e das realizagbes de atividades no servico de saude. Para tanto o que se
pode concluir € que a parceria tornou além de conveniente e Util, também capaz a
assisténcia a incidentes inesperados, tal como o aumento da demanda ou qualquer outra
situacdo inopinada recorrente, como licengca de profissionais, atestados e afins;

certificando assim os beneficios pragmaticos e funcionais da parceria, bem como a
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eficiéencia e eficacia provisionada pelos servicos e pelo acesso a esses Servigos

promovidos quando de eventual necessidade.

Outro ponto importante foi que, em razao da forma de gestao implantada
através do Termo de Parceria com o Instituto Tupa houve uma redugdo no tempo de
internamento cirdrgico no hospital municipal em quase 50%, ou seja, reduziu de 6 dias

para 3 dias os internamentos (entre dias pre e pos cirurgicos).

Isso gera uma economia para os cofres do municipio em razao da redugao
do uso de medicamentos, alimentagao, rouparia, materiais de higiene e limpeza, sem

contar que libera o leito para ocupacgao de outro paciente.

Além da diminuigdo dos custos, com a redugao no tempo de internacdo o
paciente fica menos exposto ao risco de infecgbes e de contaminagdo, reduzindo o risco
de infeccdo hospitalar e gerando mais conforto ao paciente e humanizagao do

atendimento.

5.2 CONCLUSAO ACERCA DOS RECURSOS FINANCEIROS

As atividades e metas pactuadas pelo Projeto foram executadas a partir da
importancia repassada no valor de R$ 1.368.206,76 (Hum milhao e trezentos e sessenta e

oito mil e duzentos e seis reais e setenta e seis centavos).
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Esses recursos mostram-se proveitosos para o cumprimento dos planos,
bem como justifica a exceléncia e transparéncia do trabalho desenvolvido visto que, para
desempenhar tais atividades e metas, foi necessario a utilizagdo de um valor maior que o
previsto, porém com custo por usuario atendido, em decorréncia do valor de mercado e
em decorréncia da exclusividade no atendimento oferecido uma vez que foram realizados

procedimentos de complexidade que n&o eram realizados no municipio no passado.

Porem, mesmo com o aumento no valor do repasse para execugao e
cumprimento do Termo de Parceria, os custos foram diminuidos com a redug&o do tempo
de internamento cirurgico e com a agilidade para realizagao dos procedimentos, uma vez
que no passado levava-se em média o total de 60 dias para agendamento de cirurgias,
coisa que neste ano com a atuagdo do Instituto Tupa esse prazo reduziu para 15 dias,

dando maior agilidade, resolutividade e conforto para o paciente assistido.

Por fim, importante relatar também, que a chamada “judicializacdo dos

atendimentos da saude” foram reduzidos de forma significante.

O numero de cidaddos que buscaram o judiciario para conseguir ser
atendido na saude publica foi reduzido consideravelmente. O Instituto Tupé ira buscar
dados oficiais do judiciario nos anos de 2013, 2014 e 2015 para demonstrar essa queda
consideravel que, por obvio, se atribui a qualidade dos servigos de saude fornecidos pelo
Municipio de Juara em razdo da formagao de vinculo de Termo de Parceria com o
Instituto, cimentando mais ainda a chamada humanizacédo e eficiéncia do servigo publico

prestado pela atual Administracao.
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02 de Junho de 2015.

.

Instituto Tup%T
Zilton M de Almeida
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