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ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE

LEI N.° 4.286/2017

Institui 0 Plano Municipal de Saneamento
Basico - PMSB.

LUCIMAR SACRE DE CAMPOS, Prefeita do Municipio de Varzea Grande,
Estado de Mato Grosso, faz saber que a Camara Municipal aprovou e ela sanciona a
seguinte Lei:

Art. 1° O Piano Municipal de Saneamento Basico — PMSB € um instrumento
da Politica Municipal de Saneamento Basico, respeitadas as competéncias da
Uni&o e do Estado, que tem como objetivo melhorar a prestagio dos servigos de
saneamento basico, a qualidade da salde publica, em busca do desenvolvimento
eficiente, eficaz e sustentavel.

Paragrafo Gnico. O Plance Municipal de Saneamento Béasico - PMSB de
Varzea Grande é destinado a articular, integrar e coordenar recursos tecnolégicos,
humanos, econdmicos e financeires, sendo o instrumento essencial para o alcance
de nlveis crescentes de salubridade ambiental e de desenvolvimento, para atingir a

universalizagao da prestagio dos servicos de saneamento basico.

Art. 2° Para efeitos desta Leai, considera-se saneamento basico as estruturas
e servigos dos seguintes sistemas:

| - abastecimento de agua;

H - esgotamento sanitario;

il - limpeza phblica e manejo de residuos sodlidos, e;

V- drenagerm e mangjo de aguas pluviais.

Art. 3° Para estabelecimento do Plano Municipal de Saneamento Basico do

Municipio - PMSB de Varzea Grande serfo observados os seguintes principios
fundamentais:

| - a universalizagao, a integraliéiade e a disponibilidade; | b
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. ESTADO DE MATO GRQS5O
CAMARA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE

Il — a preservagéo da salde plblica e a protegéo do meio ambiente;
Il - a adequagdo de métodos, técnicas e processos que considerem a
peculiaridade local e regional;
IV - a articulagdo com outras politicas publicas;
V - a eficiéncia e sustentabilidade econémica, técnica, social e ambiental;
VI - a utilizagéo de tecnoiogias apropriadas;
VIl - a transparéncia das agGes;
VIII - o controle social;
IX - a seguranga, qualidade e regularidade, e;
X - a integrag&o com a gestéo eficiente dos recursos hidricos;
- Xl — implantag&o de laboratérios para anédlises de efiuentes com intuito e

monitorar o langamento de efluentes nos cursos d’agua.

Art. 4° O Plano Munigipal de Saneamento Basico - PMSB de Varzea Grande
devera respeitar o que determina a Lei Municipal que estabelece a Politica
Municipal de Saneamenio Basico, devendo ser alvo de continuo estudo,
desenvolvimento, ampliagdo e aperfeicoamento, tendo como marco inicial os
estudos que integram o relatédrio final do Plano Municipal de Saneamento Basico -

PMSB de Varzea Grande/MT, anexo a essa lei.

Art. 5° O presente Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB tem por
— objetiva geral o estabelecimento de a¢bes para a universalizagio da prestagao dos
servicos de Saneamento Basico, através da ampliagdo progressiva do acesso de
todos os domicilios ocupados no municipio de Varzea Grande - MT.
Paragrafo Gnico. Para ¢ alcance do objetivo geral, s&o objetivos especificos
do Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB:
| - garantir as condigdes de qualidade dos servigos existentes buscando sua
meilhoria @ ampliacao as localidades nao atendidas;

1| - implementar os servigos ora inexistentes, em prazos factiveis;
Il - criar instrumentos para reguiagdo, fiscalizagdo, monitoramento e gestao

dos servigos de Saneamento Basico;
IV - estimular a conscientizagdo ambiental da populagéo, e;
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ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE

V - atingir condicdo de sustentabilidade técnica, econdémica, social e
ambiental aos servigos de Saneamento Basico.

Art. 6° O Plano Municipal de Saneamento Basico — PMSB, instituido por
esta Lei, sera revisto periodicamente, no maximo a cada 04 (quatro) anos, sempre
anteriormente a elaboragéo do Plano Plurianual do municipio de Varzea Grande, e
contera, dentre outros, os seguintes elementos:

| - diagnésticos situacional sobre a salubridade ambiental do Municipio e de
todos os servigos de saneamento basico, por meio de indicadores sanitarios,
epidemioldgicos, ambientais, sociais, econdmicos e de gestio;

—~ I - definigéo de diretrizes gerais e suas metas, através de planejamento
integrado, considerando o Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB e outros
planos setoriais e ou regionais;

I - estabelecimento de metas e agdes de curto prazo: de 01 (um) a 04
(quatro} anos, medio prazo: entre 04 (quatro) e 08 (cito) anos e longo prazo: entre
13 (treze) e 20 (vinte) anos;

IV - definigdo dos recursos financeiros necessarios, das fontes de
financiamento e cronocgrama de aplicagado, quando possivel; e

V - programas de investimentos em obras, agdes e outras medidas relativas
a utilizacao, recuperacéio, conservacéio e protecdo dos sistemas de saneamento,
em consonancia com o Plano Plurianual da Administragdo Publica e Plano

. Municipal de Saneamento Basico - PMSB.

§ 1° A proposta de revisde do Plano Municipal de Saneamento Basico do
Municipio de Varzea Grande devera ser elaborada em arliculagéo com o Poder
Pablico Municipal, com ¢ Conselho Municipal de Saneamento Basico e com os
prestadores dos servigos correlatos e, estar em compatibilidade com as diretrizes,
metas e objetivos.

|. das politicas da Uniao, Estado e Municipio de Saneamento Basico, de
Saude Publica e de Meic Ambiente; e

[l. do Plano Municipal de Saneamento Basico e do Plano da Bacia
Hidrografica do Rio Cuiaba (Recursos Hidricos), ao qual o municipic pertence.

§ 2° O Poder Executivo Municipal devera encaminhar a proposta de revisé /
do F’l_ano Municipal de Saneamento Basico a Camara Municipal, devendo consta
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ESTADO DE MATO GROSSO
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as alteragdes, caso necessdaric, a atualizagdo e a consolidagdo dos planos
anteriormente vigentes.

Art. 7° Os novos Programas, Projetos e Agdes do Plano Municipal de
Saneamento Basico de Varzea Grande deveréo ser regulamentados por Decretos
do Poder Executivo, na medida em que forem criados, inclusiﬁe especificando as
dotagbes orgamentarias a serem aplicadas, excegdo dos contidos nesse Relatdric
Final do Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB de Varzea Grande/MT,
anexo a essa lei.
Paragrafo dnico. Os novos regulamentos, por meio de Decreto, deverao
—~ compor os Anexos do Plano Municipal de Saneamento Basico de Varzea Grande,
e deverao ser identificados por nimero romano, na ordem de sua disposicao.

Art. 8° A gestdo dos servigos de Saneamento Basico terA como
instrumentos bésicos os programas, projetos e agdes especificos nas areas de
abastecimento de agua, esgotamento sanitério, limpeza publica e manejo dos
residuos sdlidos e drenagem e manejo de Aguas pluviais, tendo como meta a
universalizagdo dos servicos de saneamento basico e o perfeito controle social,
além do controle dos efeitos ambientais.

Art. 8° As prestagBes dos Servicos Publicos de Saneamento sio de
responsabilidade do Executivo Municipal, independente da contratacdo de
terceiros, de direito pdblice ou privado, ou da administragzo indireta por Autarquia,

para execugio de uma ou mais dessas atividades.

Art. 10. Constitui ¢6rgéo executivo do presente Planc Municipal de
Sanearmento Basico - PMSB o Departamento de Agua e Esgoto - DAE de Varzea
Grande, na forma da Lei de criagdo e demais legisiagBes regulamentares da

Autarquia, alem das Secretarias Municipais de Viag8o e Obras e a de Servigos
Pablicos e Mobilidade Urbana.

Art. 11. Constitui érgdo supetior do presente Plano Municipal d /
Saneamento Basico - PMSB, de carater consultivo e deliberativo, o Conselh
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Municipal de Saneamento Basico, constituido pela Lei Municipal de Politica
Municipal de Saneamento Basico de Varzea Grande.

Art. 12. Constitui o Plano Municipal de Saneamento Bésico de Varzea
Grande os documentos contidos no anexo desta Lei, (Relatério Final aprovado na
primeira Conferéncia Municipal de Saneamento Basico).

Art. 13. Nos casos omissos, deverio prevalecer a Lei Federal 11.445/2.007
€ 0 seu Decreto Regulamentador n° 7.217/2010, e suas alteracdes,

- Art. 14. Essa Lei entra em vigor na data da sua publicagdo, revogadas as
disposicOes em contrario.

Praga Trés Poderes, Pago Municipal “Couto Magalhaes”, Varzea Grande, 05
de outubro de 2017.

Prefeita Municipal
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-
scompanhamento de indicadores de desempenho dos servigos publicas
de Sansamanto Basico, &;

Il - avaliar & divulgar os indicadores de degempenho dos SEMViGos poblicos
de Sanpamento Basico, na periadicidade indicada pelo Conselho Munici-
pal de Saneamento Basico.

§ 1° O Departamsnto de Agua e Esgoto — DAE e as Secretanas respon-
saveis pelos servigos de drenagem & residuos sdlidos, como prestadoras
dos senvicos pUdices de Sansamento Basico, introduzitdo os dados, efniti-
réo grafices de acompanhamento & atualizardo o hanco de dados, para as
informagdes necesaarias 3o funcionamento da Sistema Municipal de Infor-
masdes em Sansamenta Basico, na forma & na patiodicidade estabeleci-

das pelos indicadores de desempenhio do Plano Municipal de Saneanenio :

Basico - PMEER ¢ pela necessidade do Conselho Municipal de Saneamen-
to Basico de Varzea Grande.

§ 2° A eslulura organizacional e 2 farma de funcicnamento do Sistemna
Municipal de Informacdes em Saneamento Basico ser3o estabelecidas em
sou Wanual de instrugio.

TiTuLo vi

T gROSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 22. O Conselho Municipat de Saneamento Basico devera ser instalado
pelo Poder Executivo Municipal no praza maxino de 90 {novenia) dias &
partir da aprovacio do Regimenio Interno pela Diretoria Provisdria,

Ari. 23. Az despesas decomenies da execucio da presenie Lai correrac
por conta das dotagdes praptias consignadas no orgamento vigente do
Municipio. suplemenladas se necassario.

Art. 24. As alividades exarcidas pelos membros do Conselho Municipal 48 eamento Basico - PMSB de Varzea Grande/MT, anexo & essa lei.

subsidiar o Conselho Municipal de Saneamsnto Basicy na definigéo &

H
X
i
i

i

PRRPTPE A

I§ - esgotamento sanitario;
Il - limpeza publica & manejo de rBsiducs adlidas, €
I'V- drenagem e manajo de aguas pluviais.

Art. 3° Para estabslesimento do Plano Municipal de Saneamento Basico
do Municipio - PMSB de Varzea Grange serdo observados o8 sequinies
prNCipios fundamentais:

{ - a universslizagio, a imegralidade e a disponibilidade;
Il - a preservacho da saltde phblica ¢ 8 protegdc do meio ambiente

Ill - a adequacgao de métodos, écnicas & prOCESSOS que sonsiderent 3 ge-
culiaridade lacal & regional;

V - a arficulacdn com oulias polificas putlicas:

W - a aficiéncia e sustentabilidade econdmica. tecnica, sodial 8 ambiental:
VI - a ulfizagdo de tscnologias apropriadas:

VIl - g traneparéncia das aghes!

VI - o controle soctal;

IX - a segurangs, qualidade e regularidade, &

{ X - aintegragdc com a yestdc eficients dos recursos hidricas:

X| — implantagio de laborakdrios para analises de efluentes com intulto &
maeritorar o lancamanto de efluentes nos cursos d’agua.

Art. 4° O Plano Municipal de Saneamenta Basico - PMSB de Varzea Gran-

{ do devera respeitar o que detgrmina a Lei Municipal que estabelece a Fo-

fitica Municipal de Saneamento Basico, devendo ser alvo de continuo es-
tudo, desenvalvimento, ampliagso o aparfeicoamento, tando como Marcoe

¢ jnicial s estudos que integram o relatério finalda Plano Municipal de Sa-

Saneamento Basico serdo gratuitas, setm qualqusT remUNEragac ou verba

das atividades do colegiado,

Art. 25. Esta Les enira @m vigor na data de sua publicagao, revogendo-se gressiva do acesso de togns 08 domicilios ocupados no municipio de Var-

as disposiches am contrario.

Praga Trés Poderes, Pago Municipal “Couto Magalhaes”, Vérzes Grands,
056 de auiubro de 2017,

LUCIMAR SACRE DE CAMPOS
Prefeita Municipat

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE

LE! N.® 4.28612017

Instit o Plano Municipal 48 Saneamento Béasico - PMSE.

de. Estado de Mato Grosso, faz saber qus a Camara dMunicipal aprovou
ela sanciona a seguinte Lei

Art, 1° O Flano Municipal de Saneamenio Bésico — PMSB & um iNStrU- | asta Lei. sera revisto pericdicamsnts, no maxima a cada 04 {quatre) anes,

menlo da Politica Municipal de Saneamenio Basico, respeitadas as com- { gempre anteriorments a elaboragic do

indenizatonia, salve o dever do Poder Fxecutiva de custsar a manutengao ¢ Art. 5" O presente Plano Municipal de Sanezmento Basico - PMSB tem

; por objelivo garal o estabalecimento de agbes para & universalizagae da
i prestagio dos servigos e Saneamenio Bésico, alravés da ampliagio pro-

e e e e R

zea Grande - MT.

Parageafo Unico, Fara o alcance do objetive geral. sao objelivos aspecif-

% cos do Plana Municipal de Saneamento Basico - PMSB:

| - garantic a5 condicdes de gualidade dos servicos axislentes buscando
sua melhoria e ampliagdo &s lovalidades néo atendidas;

5 - implementar 08 senvigos ors inexistentes, em prazas factiveis;

. - eriar instrumentos para regulacau, fiscalizagdo, manitaramanta g ges-
: tao dos servicos de Saneamento Basico:

IV - estimular a conscientizagan ambigntal da populagis, &
LUGIMAR SACRE DE CAMPOS, Preigita ¢o Municipio de varzea Gran-

v - atingir candigio de susientabi idade tecnica, econdmica, sociel e ambi-
ental aos setvigos de Saneamento BAsico.

© Art. 6° O Plano Municipa de Sansamenta Bdsico — PMSB, institulda por

petércias da Uni@io & do Estada, gue lem como objetive malhorar @ pres- 5

tmgao dos gervigos de saneamento basica, 3 quatidade da salde publica,

am husca do desenvolvimento eficiente, ¢ficaz & sustentavel.

Paragrafo anico. O Plano Municipal de Saneamento Basico - FM5B de |
Virzea Grande & destinado a arlicular, integrar e coortdenar recursos e §
nolégicos, humanos, seondmicos & financeiros, sendo ¢ insfrumento es- 3

o alcance de nivsis crescentes de salubridade ambiental e de tagradn, considarando o Slana Municipal de Sancamento Basico - PM3B

sencial para

desenvolvimento, para atingir a universalizagdo da prestagéo dos sefvigos

re saneameantc basico.

Art. 2° Para efeitos desta Lei, considera-se saneaments basico as estruiu-
ras e sarvicos dos seguinies sistemas.

| - abastecimenio de agua,

tiangmucipal. orgaTtamm e AL ONg L

im et F e s mba et

Plana Plurianual ¢o municipio de
varzea Grande, @ contera, dentre outros. o8 seguintes elementos:

| - dizgnasticos situacional scbre a salubridade ambigntal do Municipio 8
de todes os servicos de sansamento basico, por meio de indicadores $a-
nitarios, epidemioldgicos, ambisnlais, scciais, econdmicos e de pestao:

il - definigao de direlrizes gerais e 5uas metss, através de planejamento in-

& outros pianos seloriais e oU regionals”

Il - estabelecimento de metas & acdes dé curto Prazo: de 01 {um) a3 04
{quatro) anas, médio prazo: entre 04 (quatro) e OB {oito} anos & longo pra-
zo: entre 13 (reze) e 20 (vinte} anos;

1y - definicBa dos recursos finmnceiros nocessanas, das fontes de financi-

¢ amenta & cronograma de aplicagio. guanda possivel, o

254

Este documento fi
0i assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P

Ascinado Digilalinenie




Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.

V - programas de investimentos em obras, agbes s outras medidas rela- é dos residuos sdlidos e drenagem e mangjo de guas pluviais. fenda comao
tivas a utilizagao, recuperagao, consenacia © prote¢de dos sistemas de ! meta a universalizaght dos senvicos de sansaments basice & o perfeiin
saneamente, em consonancia com o Plano Plurianual da Adminisiracdo : cottrals social, além do controls dos efeitos ambientais.

Publica & Plano Muficipal de Saneamento Basico - PMSE. i Art. 9° As prestagies dos Servigos Priblicos de Saneamenio sao de res-
§ i® A proposta de revisdo do Plane Municipal de Saneamento Basico do ponsabilidade do Exaculive Municipalindependente da contratagao de ter-
Municipio de VYarzea Grande deverd ser elaborada em arficulagio com o ceiros, de direito piblico ou privado, cu da adminisiragdc indireta por Au-
Podar PUblico Municipal, gom ¢ Conselho Municipal de Saneamente Basi- ¢ tarquia, para execugéo de uma ou mais dessas aiiviclades.

£0 @ com 0s prestadores dos sevigos comrelatos e, estar em compatiblida- & Ay 40, Constitui orgao executive do presents Piano Municipal de Sanea-

de com as direfrizes, melas & objsiivos. i mento Basico - PMSB o Departamento de Agua e Esgoio - DAE de Varzea
i. das polilicas da Unido, Esiado 2 Municipio de Saneamenio Basico, de ¢ Grande, na forma da Lei de criagso e demais legislagles regutameniares
Saude Publica e de Meio Ambienta; & ! da Autarquia, além das Secrefarias Municipsis de Viagao e Obras e a de

I, do Plano Municipal de Saneaments Basico & do Plano da Bacla Hidig- 3 27Viges Publicos e Mobilidade Urbana.

grafica do Rio Cuiabd (Recursos Hidricos), ao qual o municipia pertence. Art. 11, Constitui orgao supenar do presents Plano Municipal de Sane-

§ 2° O Poder Exesttiva Municipal deverd encatminhar 3 proposta de revi- ; 27ente Basico - PMSB, de carater consuliivo & deliberativo, o Conselho
sdo o Plana Munigipal de Saneamento Résica 4 Camara Municipal, de- Municipal de Sanearnento Basico, constituido pela Lei Municipal de Potiti-

vendo constar as alleragbes. caso necsssdrio, 2 analizacdo & a consoli- ea Municipal de Saneamerto Basico de Vérzea Grande.

dagao dos plancs anieriormente vigentes, i Ant, 12, Consfitui o Plano Municipal de Saneamento Basico de Varzea
Art. 7° Os noves Programas, Projetos e Aglies do Plano Munisipal de Sa- Grande os documentos conkidos no anexo desta Lei, {Relatdrio Final apro-
neamenito Basico de Varzea Grande deverao ser regulamentados por Da-  vado na primeira Confarénciz Mumicipal de Saneamento Basica)

'_\atc}s do Pader Execulive, na medida em que forem criades. inclusive &5- ’ Art. 13. Nas casos omissos, deverfo prevalacer s Lei Federal 11.446/2,
pacificando as dolagbes orcamentarias a seram aplicadas, excegdc dos i 007 e o seu Decrelo Regulamentador n° 7.217/2010, & suas alleragties.
conticos nesse Relatdrio Final do Planc Municipal de Saneamenic Basico

- PMSE de Vamea Grande/MT, anexa a ¢ssa lai.

BT

Art. 14. Essa Lei entra em vigor na data da sua publicag3o, revogacas as
disposiedes em conrario.

Cm L

Paragrafo unice. Os navas regulamentos, por meio de Decreto, deverio Praga Trés Poderes, Pago Municipal 'Couto Magathaes’, Varzea Grande,
compor 6s Anexos de Plane Municipal de Sangaments Basico de Varzea | ge 4. wutubre da 204 7.

Grande, e deverio ser identificados por nimero romane, na order de sua |

disposicao. , LUCIMAR SACRE DE CAMPOS

Art. 8 A geslae dos servigos de Saneamento Basico terd como instru- | Prefaita Municipal
meantos basicos os programas, projatos e acdes especificos nas areas de ~

abastecimento de agua, esgotamento sanitado, limpeza pablica & mansjo

FREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE
{ FI COMPLEMENTAR N.° 4.292f2(17

Disp&e sabre a criagio de cargos @ da Carreira dos Profisgionais de Servicos de Apoiu Internes & Externns, e da outras providéncias.

LUCIMAR SACRE DE CAMPODS, Prefeita do Municlpio de VA&rZea Grande, Estado de Mata Grosso, faz saber que a Camara Municipal aprovou € ela
sanciona a seguinte Lei Complementar:

Art. 1° Fica crizda a Carreira dos Profissionais de Servigos de Apoio Internos ¢ Extarnos, constiluida das cargos e seu quantitativo constantes dosta Led

Gomplementar.

it 2° Ficarn crizdos, com vencimento inicial de RS 985,00 {novecentos e oitenta e cinco reais), no &mbile da Secretaria Municipal de Sarvigos Po-
blicos @ Motilidade Urbana e da Secretaria Municipal de Viagao e Obras, 0s seguintes cargos:

1— 10 (daz) vagas, para o carge de Agente de Apoio aos Servigos Internos — Perfil Pedreira;

I — D6 (seis) vagas. para o carge de Agente de Apoie aos Senvigos intemos — Parfil Elefricista;

It — 06 (seis) vagas, para o cargo de Agente de Apoio aos Servigos Internos — Perfil Encanador.

I — 180 (cento ¢ cilenta) vagas, para o cargo de Agente de Apoio aos Servicos Externos — Perfil Agente Gari;
V = (8 (pito} vagas, para o cargo de Agente de Apoio aos Servigos Extermos — Perfil Agente de Boca de Lobo; &
Vi = 30 (frinfa) vagas, parz o cargo de Agente de Apoio acs Servigos Exfernos — Parfil Agents de Tapa Buraco

Art, 3° A caireira ora criada refere-se aos Profissionais de Servigos de Apoio Internes & Extemos compoesta pelos servidores das Secretarias de Servigos
Piblicos e Mobilidade Urbana e Secretaria Municipal de Viagio 8 Obras da Prefeitura Municipal de Varzes Grande,

ARt 4° Parn efsilos desta Lei Complementar, intogram as careiras dos cargos abrangides ¢ conjunto de profissionais coupantes de cargas efetivos no
Sarvico Pablico Municipal, que desempanham slividades em conformidads com o perfil aoupacional e prafissional de cada servidor.

§ 1° O parfil profissional o soupacionsl dos cargos da catrsira dos Profigsionais de Servigos de Apoie Internos & Extarnos & © estabelecide no anexo |
desta Lai Camplemantar.

§ 2° As Secreiarias Municipais gue agregam os Profissionais de Servicns de Apoio Intsrnos e Exlernos devern proporcionar sos seus sarvidoras valo-
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REVISOES
PREFACIO

A Lei Federal n° 11.445/2007 € o marco normativo que orientara o desenvolvimento
do Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB, instrumento de planejamento
municipal de grande importancia para organizacdo, estruturacdo e gestdo dos
servicos de saneamento dos municipios brasileiros. Os Planos Municipais de
Saneamento Basico (PMSB), além de serem um pré-requisito para 0 acesso a
recursos publicos, sdo a base da politica e da gestdo municipal do saneamento.

Estes planos estabelecem diretrizes e condigOes para a prestacdo dos servicos de
saneamento basico com qualidade, definindo os objetivos e as metas para a
universalizagcdo destes, assim como 0s programas, projetos e agdes necessarios para
atingi-los.

O conceito de saneamento basico apresentado pela lei considera quatro principais
eixos: 0 abastecimento de agua; o esgotamento sanitério; a limpeza urbana e manejo
de residuos sélidos; e a drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas.

A lei estabelece a competéncia dos titulares dos servicos na formulacdo da politica
publica de saneamento béasico, reafirmando o preceito constitucional, a saber:

Cap. IV - Art. 30. Compete aos Municipios: (...) V - organizar e prestar, diretamente ou sob
regime de concessdo ou permissdo, 0s servigos publicos de interesse local, incluido o de
transporte coletivo, que tem caréater essencial; (...)

(BRASIL, 1988)

O PMSB deve ser elaborado com vistas a atender aos principios fundamentais
estabelecidos na Lei Federal n°® 11.445/2007, art. 2, do capitulo 1, universalizacao do
acesso; integralidade; abastecimento de agua, esgotamento sanitario, limpeza urbana
e manejo dos residuos sélidos realizados de formas adequadas a saude publica e a
protecdo do meio ambiente; eficiéncia e sustentabilidade econémica; transparéncia
das acdes; controle social; seguranca, qualidade, regularidade e integracéo.

O Plano Municipal de Saneamento Basico de Véarzea Grande — PMSB/VG, sera
composto por 6 (seis) produtos, contemplando:

1. Plano de Mobilizagédo Social — Processo de mobilizacao e canais de divulgacao
do PMSB;

2. Diagnéstico da situacdo do saneamento basico e de seus impactos nas
condi¢des de vida;

3. Prognostico e Alternativas para a Universalizacao - Objetivos e metas: de curto,
médio e longo prazo;

4. Programas, projetos e agdes - necessarias para atingir os objetivos e as metas;
e AgOes para emergéncias e contingéncias;

5. Mecanismos e procedimentos para a avaliagcdo sistematica da eficiéncia e
eficdcia das a¢des programadas.

6. Relatorio final do PMSB.
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1. Introducéo e Apresentacao

Os Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB) se configuram em uma
ferramenta de planejamento estratégico para a futura elaboracdo de projetos e
execucao de servicos e obras, servindo de base para a elaboracdo de Planos de
Investimentos com vistas a obtencdo de financiamentos para os empreendimentos
priorizados.

Sao instrumentos que definem critérios, parametros, metas e acdes efetivas para
atendimento dos objetivos propostos, englobando medidas estruturais e nao
estruturais na area do saneamento basico.

E, acima de tudo, um plano de metas, que, uma vez atingidas, levardo o municipio da
condicdo em que se encontra, em termos de saneamento basico, a condi¢do
pretendida ou proxima dela.

Este PMSB foi estruturado em 6 Volumes, listados no Quadro 1. O V1 compreende a
etapa de planejamento das a¢6es e métodos adotados para a elaboracdo do PMSB.
Desta forma, faz parte de seu contetdo a abordagem metodolégica empregada na
construcdo do Plano, a descricdo das atividades previstas e do respectivo cronograma
de execucdo; além da proposta de envolvimento da populacdo no processo
participativo, apresentada no Programa de Mobilizacdo e Comunicacao Social.

O V2 corresponde a fase de caracterizacao geral do municipio, ou seja, engloba o
levantamento de dados secundarios e primarios de todas as informacdes necessarias
a elaboracdo do PMSB, incluindo a situacao atual do saneamento basico e dos setores
inter-relacionados. Sendo assim, nesta etapa foi avaliada a prestacao dos servicos no
municipio, analisando as condicdes técnicas, operacionais, gerenciais e
administrativas, assim como projetos e estudos existentes ou em andamento para 0s
quatro setores do saneamento.

A partir das consideracgtes identificadas no diagndstico, foram avaliadas no V3 as
alternativas de universalizagdo dos servicos do saneamento, as demandas pelos
servigos, 0s cenarios alternativos, a compatibilidade entre as caréncias identificadas
e as acles propostas, a hierarquizacdo das areas de intervencao e a definicdo de
objetivos e metas apoiadas em indicadores e mecanismos complementares.

No V4, levando em consideracao a situacao atual e as perspectivas identificadas nas
etapas de diagnéstico e progndstico, foram propostas agbes agrupadas em
programas, com prazos divididos em curto, médio e longo, dentro do horizonte de
planejamento do PMSB. Para a determinacao das ac¢des foram consideradas as mais
adequadas e com melhor custo beneficio para a resolucdo dos problemas
identificados e melhoria das condigcbes do saneamento basico no municipio. Desta

9
PMSB.VRG.001.VI.T01

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.



engearte

forma, foram estimados os custos necessarios a implantagdo dessas acoes. Neste
volume tem-se ainda, as ag0es para emergéncias e contingéncias, ou seja, acoes
preventivas e corretivas a serem executadas na ocorréncia de imprevistos, falhas
operacionais e outras situacdes problematicas e emergenciais que possam
comprometer a prestacao dos servicos.

No V5, foram apresentados 0os mecanismos de monitoramento e avaliacdo, além dos
mecanismos de divulgacdo e de representacdo da sociedade. Também se incluem,
neste produto, minutas de regulamento elaboradas para estabelecer as condi¢cdes e
as regras para a prestacdo dos servicos, garantindo os direitos e permitindo a
fiscalizagdo dos deveres dos envolvidos.

O V6, presente produto, apresenta uma sintese de todo o PMSB, que possibilita uma
compreensao do contetdo de forma clara e objetiva.

Quadro 1 - Produtos Elaborados

PRODUTOS

Descricao

V1 | Plano de Mobilizagéo e de Comunicacao Social do PMSB
V2 | Diagnéstico da Situacéo do Saneamento Basico
V3 | Progndéstico e Alternativas para Universalizacdo dos Servigos
V4 | Programas, Projetos e Agbes e Acdes para Emergéncias e Contingéncias
V5 | Mecanismos e Procedimentos para Avaliacdo Sistematica do PMSB
V6 | Relatério Final do PMSB
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Capitulo 2

PLANO DE COMUNICACAO SOCIAL
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2. Plano de Comunicacéao Social

O Plano de Comunicacédo Social (PMS) € uma condicédo fundamental para efetivacao
do PMSB, garantindo o acesso a informacéo, a participacao da populacdo e o controle
social, consistem na definicdo de instrumentos, estratégias e mecanismos de
mobilizagdo e comunicagéo social.

Para tal, o PMS estabeleceu atividades divididas em trés etapas, uma englobando a
Organizacéao dos trabalhos e a Divulgacédo Preliminar, e outra abrangendo os Eventos,
conforme o quadro 2.

Quadro 2 - Plano de Mobilizacdo e Comunicagdo Social

v" Levantamento de dados.
Organizacéo v' Criacao de Identidade visual para o PMSB.

v' Divulgacédo de informacdes sobre o PMSB (cartazes, jornais, radios

. ~ - locais e midia virtual).
Divulgagéo Preliminar

v' Criagao de uma Rede Virtual para divulgacdo do PMSB (facebook e
site da Prefeitura).
v/ 31 (trinta e uma) Reunides Publicas — Divididas por bairros.
v" 05 (cinco) Consultas Publicas — Divididas por Zona.
Eventos v" 04 (quatro) Encontros Técnicos.
v' Conferéncia Municipal

2.1 Materiais e Canais de Comunicacéo Utilizados

Na sequéncia estéo listados e caracterizados de forma sucinta todos os materiais e
canais de comunicacao utilizados durante todo o processo de elaboracdo do PMSB.

a) Release
Textos enviados para a midia local, com intuito de divulgar o Plano.
b) Site

Veiculo de comunicacéo criado, projetado para ser um canal continuo de contato com
0 publico. Nele foram postadas informagdes sobre o Plano.

c) E-Mail do Plano

Canal especifico para envio de informacfes para o publico alvo via online, e canal
permanente de comunicacéo entre a populagéo e o Plano.

d) Redes Sociais
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Utilizadas com o intuito de envolver a populagéo através de midias como o Facebook.
e) Banners Com Tripé

Foram expostos nos eventos organizados, caracterizando a reunido em questao.

f)  Folder

Foram distribuidos nas reunides com o intuito de esclarecer sobre as a¢cdes do PMSB.
g) Convite

Cartas enviadas ao publico alvo, no intuito de convida-los para as reuniées/eventos.

h) Panfletos

Material de divulgagéo reunides e distribuido em cada bairro e nos distritos rurais do
municipio.

i)  Questionério

O questionario foi um meio por qual a populacdo pode dar as suas contribuicdes e de
forma interativa.

2.2 Consideracdes Gerais

De maneira geral os objetivos estabelecidos no Plano foram alcancados através das
acOes propostas e executadas, bem como dos materiais e canais de comunicagao
disponibilizados ao longo da elabora¢do do PMSB.

Através das inumeras reunides do GT Executivo, das a¢Bes de mobilizacdo social,
dos veiculos de comunicacdao utilizados e dos préprios eventos realizados, as formas
de participacdo e respectivos conteudos técnicos foram disponibilizados de modo a
facilitar a participacao popular.

Com o site e o facebook, foi possivel estabelecer canais de comunicag¢édo constantes
e diretos com toda a populacéo.

Cabe ressaltar aimportancia do Grupo de Comunicagéo, que permitiu um alinhamento
das propostas do Plano com as linhas de comunicacao social adotadas pela Prefeitura,
da colaboracao na definicdo técnica dos materiais e meios de comunicacao a serem
utilizados, além da colaborac&o no planejamento e execucao dos eventos.
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Capitulo 3

DIAGNOSTICO DA SITUACAO
DO
SANEAMENTO BASICO
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3. Diagnéstico da Situacédo dos Sistemas de Saneamento
Basico

3.1 Caracterizacdo do Municipio

3.1.1 Histérico

A cidade de Véarzea Grande nasceu da doacdo de uma sesmaria aos indios Guanas -
hébeis canoeiros e pescadores - em 1832 por parte do Governo Imperial. Foi caminho
obrigatorio das boiadas que vinham de Rosério do Rio Acima (hoje Rosario Oeste) em
busca de Cuiaba.

Varzea Grande servia de passagem e pouso para as tropas de boiadeiros que vinham
de Poconé e Nossa Senhora do Livramento, e dada a habilidade dos paraguaios no
corte e secagem da carne e no curtume de couro, 0 pequeno povoado passou a
abrigar a matanca de bois e transformou-se em fornecedor de mercadorias para a
capital. Firmou-se posteriormente a agricultura nos capdes pequenos, unindo
brasileiros, inclusive muitos remanescentes da guerra, e paraguaios no mesmo
trabalho.

Na Tabela 1 é apresentada a evolucédo administrativa do Municipio de Varzea Grande.

Tabela 1- Evolucdo Administrativa de Varzea Grande
Data Fatos Importantes
E elevado & categoria de municipio com a denominacéo de Varzea Grande,
desmembrado do municipio de Cuiaba e Nossa Senhora do Livramento.

1948 Criado o distrito de Bom Sucesso (ex-povoado) e anexado ao municipio de Varzea
Grande
O distrito de Passagem da Conceigéo foi transferido do municipio de Cuiabéa para
1954 4 de Varzea Grande
1964 Criado o distrito de Porto Velho e anexado ao municipio de Varzea Grande
1976 Criado o distrito de Capao Grande e anexado ao municipio de Varzea Grande

1986  Distrito criado com a denominacgéo de Varzea Grande

Municipio de Varzea Grande fica dividido em 5 regifes, assim denominadas,
Regido Norte ou Grande Gléria e Pari; Regido Sul ou Costa Verde e Pai André;

2009 o . . e L x
Regido Leste ou Cristo Rei; Regido Oeste ou Izabel e Formigueiro; Regido Centro.

3.1.2 Localizagcdo e Acessos
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O municipio de Véarzea Grande esté localizado no estado do Mato Grosso (figura 01),
na mesorregido do Centro Sul Mato-grossense, microrregido de Cuiaba e regido
metropolitana do Vale do Rio Cuiaba, com extenséo territorial de 949,53 km?.

Figura 1 - Localiza¢&o do municipio no estado do Mato Grosso

Véarzea Grande tem sua localizacdo pelas coordenadas geogréficas Latitude
15°38'48"S, longitude 56°07'57"W, altitude de 190 metros e com uma area de 904,7
k2,

BOLIVIA

Mato Grosso do Sul

Figura 2- Localizagdo do municipio de Varzea Grande

A cidade de Varzea Grande estad em conurbacdo com a capital Cuiaba, da qual se
separa apenas pelo rio que empresta 0 seu nome a capital, o rio Cuiaba.

Situada no relevo Baixada do Rio Paraguai e calha do Rio Cuiaba, topograficamente,
aos 185m de altitude, Varzea Grande pertence a Baixada Cuiabana ou Peri planicie
Cuiabana, com clima tropical continental tipo quente subsumido, solo
predominantemente de argila avermelhada, principalmente na faixa marginal do Rio
Cuiaba e vegetagdo composta por savana arborea aberta (cerrado), capoeira e mata
ciliar.
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Quem parte de carro de Brasilia deve seguir pela BR-060 (a rodovia Belém-Brasilia)
e BR-153 (Transbrasiliana) até Jatai, em Goias e depois pela BR-364 até Cuiaba. A
BR-364 a sudeste liga Cuiaba aos municipios do estado de S&o Paulo e a noroeste
com Porto Velho (RO) e Rio branco (AC).

A BR-163 liga pelo sul Cuiaba ao municipio de Campo Grande (MS), estado de S&o
Paulo e a regido Sul e pelo norte com Santarém (PA). A BR-070, liga a oeste, Cuiab&
com Caceres (MT) e a leste com Brasilia (DF).

3.1.3 Regides Urbanas de Varzea Grande

Véarzea Grande possui uma grande area urbanizada e um grande numero de bairros
de caracteristicas predominantemente residenciais, sendo que as areas melhor
dotadas de infraestrutura urbana se situam na porcéo central da cidade e em alguns
bairros do entorno e da porc¢ao sul, nas proximidades do centro administrativo.

Segundo dados do Censo IBGE 2010, em termos de distribuicdo de populacdo Varzea
Grande deve ser considerado um municipio eminentemente urbano ja que apenas 1,8%
de seus habitantes vive na zona rural, assim cerca de 98% da populacdo do municipio

é urbana, crescendo a taxas anuais de positivas, enquanto a populacdo rural
apresenta taxas negativas.

Figura 3 - Diviséo das Regifes de Varzea Grande

Cada Regido de Varzea Grande é composta por bairros e dentro de cada bairro
existem varios loteamentos.

3.1.4 Areas Rurais de Varzea Grande
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A maior concentracdo de zona rural do municipio de Varzea Grande se encontra na
regido Sul e Norte.

a) Regido Sul

A zona rural da regido sul é composta por 7 aglomerados rurais: Aglomerado rural
Bonsucesso; Aglomerado Rural Souza Lima; Aglomerado Rural Capdo Grande;
Aglomerado Rural Pai André; Aglomerado Rural Gongalo Botelho Aglomerado Rural
Jardim Califérnia

b) Regido Norte

A zona rural da regido Norte é composta por 5 aglomerados rurais: Dorcelina Fulador;
Aglomerado Rural Sadia I; Aglomerado Rural Sadia lll; Aglomerado Passagem da
Conceicéo I; Aglomerado Rural Fazendinha

3.1.5 Perfil Industrial do Municipio

O municipio de Varzea Grande € um importante centro logistico do estado,
concentrando um dos maiores e mais diversificado parque industrial do estado do
Mato Grosso. O parque industrial conta com atividades realizadas em industrias
alimenticias ceramicas, bebidas, metallrgicas, agroindustrias, plasticas e industrias
de colchdes.

3.1.6 Energia Elétrica

A Centrais Elétricas Matogrossenses — Cemat € uma empresa da iniciativa privada,
controlada pelo Grupo Energisa e tem o direito de concessao para geracao, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica para toda a regido do Estado do Mato Grosso.

3.1.7 Caracteristicas socioecondbmicas

Grande parte dos municipios Brasileiros vem vivenciando um processo de aumento
da populagdo na é&rea urbana do municipio. Estimativas do censo demogréafico
realizado pelo IBGE em 2010 apontam que a populagdo de Véarzea Grande esta
concentrada quase que totalmente na area urbana.

O fluxo da atividade econdmica pode ser verificada pela variavel do Produto Interno
Produto (PIB) que merece maior destaque, pois representa o valor dos bens e servi¢os
produzidos em certo periodo.
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Véarzea Grande representa o 3° PIB do estado de Mato Grosso. O PIB junto de Cuiaba
e Véarzea Grande representou em 2009 o equivalente de 22,37% do PIB do Estado
que cresce no cendrio do agronegoécio. O avanco do PIB entre 2008 e 2009 foi mais
significativo e tem no setor terciario a grande participacao.

Quando retratamos a atividade industrial, tem-se um melhor desempenho em
participacdo no municipio de Cuiaba do que em Varzea Grande que € baixa e
dependente de outros Estados. A participacdo da industria das duas cidades no PIB
do aglomerado em 2009 foi de 17,63% em posi¢cao superior a agricultura.

3.1.8 Renda

Quanto a verificacdo da renda da populacdo, pode-se observar que Varzea Grande
apresentou 19.824 domicilios com classes de renda mais baixa. Esse valor
representou 26,5% do total de domicilios, demonstrando ser um municipio
proporcionalmente com rendimento mais baixo. O bairro de maior renda de Varzea
Grande é o Centro Norte, contendo 10,30% dos domicilios na classe de renda de mais
de 5 salarios minimos. (Censo 2010 - IBGE).

3.1.9 Educacéao

O municipio de Varzea Grande possui 124 escolas no total. As escolas municipais
totalizam 66 (19 sdo creches e 47 escolas municipais ensino médio e ensino
fundamental). O municipio conta com 61 escolas particulares e com 45 escolas
estaduais distribuidas pelas regides urbanas do municipio. A zona rural do municipio
€ atendida por 13 escolas municipais. O municipio conta com 45 escolas estaduais
distribuidas pelas regides urbanas do municipio.

3.1.10 Caracteristicas do Meio Natural de Varzea Grande

O estado de Mato Grosso esté localizado na regido centro-oeste sendo o terceiro
maior em extensio territorial do pais. E o Unico a possuir caracteristicas dos trés
biomas: Pantanal, Cerrado e Amazonia.

O estado possui grandes proporgdes e relevo pouco acidentado. Apesar de ser
conhecido notoriamente pelo calor escaldante, apresenta seis diferentes tipos de
clima: tropical moncoico, tropical de savana, tropical de savana com primavera quente,
tropical do pantanal, tropical de altitude e tropical com verédo chuvoso.
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Vegetagao

Caracteristicas da vegetacdo da regido de Varzea Grande o cerrado é o
bioma predominante na regiao, com matas mais densas em beiras de rios e
areas Umidas, ja se observando uma tendéncia de transicdo com o Pantanal

Clima

Na classificacdo de Képpen, pertence ao Clima de Savana (Aw), no qual
possui um clima tropical, com estacdo seca (outono/inverno) e estacdo
chuvosa (primavera/verdo) com temperatura média anual de 25°C e
indice pluviométrico anual de 1.450mm, o total médio do numero de dias
de chuva durante o ano é de 103.

Geologia

Possui quatro grupamentos geoldgicos: as rochas do Grupo Cuiab3, de idade
Neoproterozdica; os sedimentos da Bacia Sedimentar do Parand, do
Paleozdico Inferior; a Formacdo Pantanal, do tercidrio/Quaternario e as
AluviGes recentes do quaternario Holocénico.

3.1.11 Populagao

As taxas de crescimento populacional brasileira e mato-grossense vém decaindo nas
Gltimas décadas. Os dados demograficos apresentam uma queda na taxa de
crescimento populacional de Varzea Grande, que seguem a mesma tendéncia
nacional e estadual.

A figura 4 mostra as curvas de tendéncia de crescimento dos municipios listados, onde
se verifica que Varzea Grande segue, realmente, o padréo de crescimento equivalente

Cuiaba
600,000
500,000 ——Virzea Grande
~@-Cuiaba
400,000 _
~s—~Rondonspolis
——Poconé
300,000
= Jaciara
/_-—/ —a—Ciceres
200,000 =
/ s
/ I e Campo Verde
e —
N " e Chapada dos
. = e ¢—— Guimaries

Primaverado Leste

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Figura 4 — Tendéncia de Crescimento Populacional
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A densidade populacional do municipio saltou de 20,32 hab/km?, em 1970, para
284,45 hab/km?, em 2010.

As estimativas do IBGE para o ano de 2013 resultaram numa reducdo dessa
densidade, passando para 250.79 hab/km2, com uma populacéo total estimada em
262.880 habitantes e taxa de crescimento média de 1,34% a.a. entre 2010 e 2013.
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3.2 Sistema de Abastecimento de Agua

A Lei Federal n° 11.445/2007 cita que o abastecimento de agua potével é constituido
pelas atividades, infraestruturas e instalacdes necessérias ao abastecimento publico
de agua potavel em todo o sistema, desde a captacdo até a casa do usuario, bem
como seus instrumentos de medicdo. O estudo do diagnostico voltado para o
planejamento do servico, de acordo com esta Lei, deve abranger, no minimo, a
situacdo existente e seus impactos nas condi¢cdes de vida da populacéo utilizando
para tanto, um sistema de indicadores que apontem as causas das deficiéncias
detectadas.

Na figura 5, apresenta-se a atual estrutura do sistema de abastecimento de agua de

Varzea Grande/MT.
Figura 5 - Estrutura do SAA
Indice de Fonte de Hidrometagdo Consumo
Abastecimento Producao £
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somente 25%
funcionam

93%, com M ial
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77.449 Superficial e
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143,8 a
165,4
L/hab/dia

Ligagaes Tubulares

Profundos Indice de

Perdas do
NNEnER
Torno de 75%

Ativas

3.2.1 Sistema de Captacéo e Distribuicdo de Agua

O Sistema de Abastecimento de Agua de Varzea grande é subdividido atualmente em
dois (2) grandes macrossistemas, que tratam agua oriunda de duas (2) captacoes, e
estes por sua vez subdivididos em 4 subsistemas, denominados de Sistema 1,
Sistema 2, Sistema 3 e Sistema 4.

A Figura 6 ilustra a distribuicdo dos sistemas de abastecimento de agua no ano de
2012.
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Figura 6 - Situacé@o de abastecimento ano de 2012
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Abaixo seguem as caracteristicas do Sistema de Abastecimento do municipio.

» O sistema 1 é abastecido pela

captacdao 1 velha, constituido
de uma captacdo em poco de
succgdo com 2 bombas
verticais de 700cy,
perfazendo 1.400cv

¢ Sistema 2 é abastecido pela
captacdo 2, no rio Cuiab3,
constituido de uma captacao
flutuante do tipo "Balsa", onde a
succdo é efetuada por duas (2)
bombas ativas e uma (1) bomba
de reserva, com poténcia de
300cv cada uma, perfazendo
900cv.

e0 Sistema 3 compreende
sistemas isolados de
abastecimento de agua
abastecidos por pocos tubulares
profundos. O Sistema 3 ¢é
constituido de
aproximadamente 80 pogos
profundos cujas unidades sdo
complementadas pela ETA 1

O Sistema 4 (ao Norte),
corresponde a um sistema
independente para atendimento
exclusivo a comunidade da
"Passagem da  Conceigao",
geograficamente situada fora do
perimetro urbano com
aproximadamente 150
economias, com um consumo de
aproximadamente  100m3/dia,
constituido por pogos profundos
num total de 02 unidades.

oA estacao de
tratamento ETA-1,
abastece atualmente
15.580 ligacbes em
diversos bairros sob
sua influéncia e de
seus reservatorios

oA estacao de
tratamento ETA-2
abastece atualmente
14.900 ligacbes em
diversos bairros sob

sua influéncia e de
seus reservatorios.

Consiste de uma
estacdo convencional,
em concreto, com
floculacao,
decantacao e filtracao
e que trata
atualmente 260 L/s
(Limite  fisico de
producdo), tendo o
rio Cuiaba como
manancial supridor.
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3.2.2 Consideragdes Gerais

Até 2012, os subsistemas de Abastecimento de Agua de Varzea Grande atendiam,
cerca de 220.000 habitantes, cuja operacado e comercializacdo sao feitas pelo DAE -
Departamento de Agua e Esgoto do Municipio.

A fonte de producéo é mista, sendo o manancial superficial o rio Cuiaba e 82 Pogos
Tubulares Profundos (PTP).

O indice de cobertura do sistema com abastecimento de 4gua é de, aproximadamente,
93%, com 77.449 ligacbes ativas e apresenta problemas diversos tais como
intermiténcia no atendimento, perdas elevadas do sistema e ainda consumo elevado
de energia. A hidrometracdo chega a 55% sendo que apenas 25% funcionam
efetivamente, refletindo um elevado indice de perdas do sistema municipal. A perda
do sistema municipal é de, aproximadamente, 75%.

Estdo sendo elaborados projetos para ampliagdo e melhoria do sistema de
abastecimento de agua, com recursos do governo federal, PAC | e PAC Il, em analise
na Caixa EconOmica Federal. Estes investimentos permitirdo a integracdo dos
sistemas, a modernizacdo e eficientizagdo com reducdo de perdas, reducdo no
consumo energético, bem como a universalizacdo do atendimento.
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3.3 Sistema de Esgotamento Sanitario

No que se refere ao sistema de esgotamento sanitario, conforme dados do Sistema
Nacional de Informacdes Sobre Saneamento - SNIS Agua e Esgoto de 2008, o
municipio de Varzea Grande atende uma populacdo de 29.432 habitantes, sendo
8.268 ligacdes ativas de um total de 8.713 ligacOes existentes. A extensao aproximada
da rede coletora é de 81 km. O volume coletado de esgoto foi de 1.944.000 m3/ano,
sendo que desses, 1.418.000 m3/ano foram tratados.

Outra informacdo relatada é que apenas 13,93% dos domicilios da cidade séo
atendidos por sistema de coleta de esgotos. A maior parte da populacdo, em torno de
76%, utiliza sistemas de fossa séptica ou fossas rudimentares. O restante lanca seus
dejetos diretamente em valas, canais e cursos d’agua.

Conforme a Tabela 2 - Resumo Geral de Tratamento, o total de ligacGes existentes
| corresponde a 27.007, sendo que dessas, 22.241 19.374 estéo ativadas.

Tabela 2 - Resumo Geral de Tratamento

Sistema Fossa Filtro 4.384 63 L/s
Sistema Lagoa de 820 12 L/s
Estabilizacao
Sistema ETE 21.803 111,80 L/s
TOTAL GERAL 27.007 186,80 L/s

3.3.1 Sub-bacias de Esgotamento Sanitéario

O sistema de esgotamento sanitario de municipio de Varzea Grande é composto por
14 (quatorze) sub-bacias de esgotamento sanitario. Na Tabela 03, apresenta-se a
populacao e vazao de cada sub-bacia.

Tabela 3 - Sub-bacias, populagéo e Vazéo

SB 01 SB 02 SB 03 SB 04
Pop. Vazao Pop. Vazao Pop. Vazao Pop. Vazao
7.194 7,94l/s | 63.836 | 70,51l/s | 41.068 | 45,36l/s | 2.306 | 2,54l/s
SB 05 SB 06 SB 07 SB 08 e 10
Pop. Vazao Pop. Vazao Pop. Vazao Pop. Vazao
27.584 30,47l/s | 8.443 | 9,32l/s | 2.653 | 2,93l/s | 53.120 | 58,67l/s

SB 09 SB 11 SB12e 13 SB 14
Pop. Vazao Pop. Vazao _ Pop. Vazao
Sem Bairros
1.571 1,73l/s 15.151|16,73l/s 2.306]2,54 /s

A figura 7, ilustra a localizag&o das diversas Sub-bacias:
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Figura 7 - Mapa Geral Sub-bacias de Esgotamento Sanitario
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3.3.2 Consideracdes Gerais

Existem no municipio 19.374 liga¢c@es prediais de esgoto, porém 4.766 ligacbes (18%
do total de ligagbes) ndao estdo recebendo tratamento e o destino final de seus
efluentes sé@o os diversos cursos hidricos do municipio (Cérrego Traira, Cérrego da
FEB, Corrego do Jacare, Corrego Parque do Lago, etc).

Existe uma contradicdo nos dados sobre o sistema. Fala-se de 13,93% de
atendimento com ligacGes de esgoto, mas o relatorio de diagndéstico, que apresenta
um total de 19.374 ligacdes representa um percentual de 25% de ligagOes
atendimento de esgoto em relacao as ligacdes prediais de agua.

Outra contradicdo é que para os dados do SNIS Agua e Esgoto — 2008 ha a
informacéo de 8.713 ligacOes totais existentes.
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3.4 Sistema de Drenagem Urbana

De acordo com a Lei Federal n® 11.445/2007, o servico de drenagem e manejo de
aguas pluviais urbanas € entendido como sendo o “conjunto de atividades,
infraestruturas e instalagdes operacionais de drenagem urbana de 4guas pluviais, de
transporte, detencdo ou retencdo para o amortecimento de vazOes de cheias,
tratamento e disposigcdo final das aguas pluviais drenadas nas areas urbanas’.
(BRASIL, 2007)

3.4.1 Descricao Geral

O lencol freatico possui reduzida profundidade, sendo entre 0,7 m a 1,4 m, conforme
resultados de treze sondagens executados na zona urbana nas proximidades das
lagoas FEB e Jacaré, em maio de 2013.

Os servicos de drenagem urbana e de coleta, tratamento e destinacao final dos
residuos solidos, em Varzea Grande, sao gerenciados pelo municipio e efetuados por
meio da Secretaria Municipal de Viagdo Obras e Urbanismo.

Nos ultimos anos, o processo de urbanizacdo na cidade de Varzea Grande ocorreu
com uma dinamica muito acelerada e desordenada, ocupando regides de reduzida
cota altimétrica e proximas dos corpos hidricos. Tal fato acelerou o desmatamento de
Areas de Preservacdo Permanente (APPs), proximas a cursos d’agua e lagoas,
implicando na aceleracdo de processos erosivos e de assoreamento em locais baixos
ou Varzeas.

Adicionalmente, a presenca de habitacao irregular em areas de varzeas e a caréncia
na coleta de residuos sélidos provocaram o aterramento e a destinacao inadequada
de residuos sélidos em éareas de varzeas. Uma das consequéncias dessas acbes
antrépicas € inundacao de areas urbanas, com frequéncia quase anual.

3.4.2 Microdrenagem

Os dados disponibilizados pela Prefeitura de Varzea Grande indicam a existéncia de
redes primarias em locais especificos dos bairros Centro, Canelas, Marajoara e Ponte
Nova. Provavelmente, essas redes foram implantadas em locais com elevada
incidéncia de inundag¢des e em conjunto com a execucgao/recuperacdo de importantes
vias de acesso.

Conforme informacgbes da Prefeitura existem projetos de microdrenagem previstos
para os bairros lkaray e Frutal, com recursos do governo federal, através do Programa

PPI, ja licitados e em execucéao, e por meio do PAC Il, na regido do grande Cristo Rei:
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Cassyra, Agostinho Curvo, Vila Vitéria, Aroeira, Santa Luzia, Vila Rica, Unipark,
Princesa do Sol, Maring& e outros, cujos projetos encontram-se em analise na Caixa
Econdmica Federal.

Também foram identificados projetos abrangendo microdrenagem e macrodrenagem
para os bairros Ponte Nova (lagoas FEB e Beira Rio), Cristo Rei (lagoa Jacaré) e
Parque do Lago.

3.4.3 Macrodrenagem

A Prefeitura de Véarzea Grande divide a planta urbana em sete sub-bacias de
contribuicdo de drenagem urbana, sendo:

o Sub-bacia 01 ou Agua Limpa — abrange os bairros Centro, Costa Verde e
Aeroporto;

o Sub-bacia 02 ou Picarrdo — contemplam os bairros Santa Isabel, Marajoara,
Canelas, Paiaguas, Canelas, lkaray, Sdo Sido Primavera, Vitoria Régia e parte
de Sao Mateus;

o Sub-bacia 03 ou Imbauval — considera os bairros Jardim dos Estados, Mapim,
Gloria e parte de Novo Mundo;

o Sub-bacia 04 — abrange a maior parcela do bairro 23 de setembro;

o Sub-bacia 05 — contempla os bairros Ponte Nova e parte de Cristo Rei;

o Sub-bacia 06 — considera os bairros Parque do Lago e parte de Cristo Rei;

o Sub-bacia 07 — abrange parte dos bairros Petropolis e 23 de setembro.

A figura 07 apresentam as referidas sub-bacias de drenagem urbana e os limites de
zonas e bairros.
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Figura 8 - Sub-bacias de drenagem urbana
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3.4.4 Avaliagéo da Situagao Atual

A situacdo de macrodrenagem em Varzea Grande, composta por cursos d’agua,
lagoas e varzeas, possui caracteristicas de reduzida declividade longitudinal (variando
de 0,1% a 0,7%). O nivel do lencol freatico na regido possui reduzida profundidade,
gue conjuntamente com a proximidade com o rio Cuiaba, implica em uma configuracao
hidrografica com elevada densidade de cursos d’agua e baixa capacidade de
escoamento das aguas.

Adicionalmente a esse cenério, ha uma intensa acdo antrOpica sobre 0s corpos
hidricos, notadamente pelo assoreamento de seus leitos com particulados e residuos
sélidos, por ocupacdo urbana nas Areas de Preservacdo Permanente e por
lancamentos de esgotos sanitarios sem tratamento.

A microdrenagem existente na cidade é prejudicada por todos o0s aspectos,
anteriormente citados, pois apesar de coletar as aguas urbanas, ndo consegue
conduzir as aguas para cursos d’agua sem provocar inundagdes urbanas.

Dessa forma, fica premente a extrema relagéo existente entre a politica de uso do solo
municipal, o uso dos recursos hidricos e a preservacdo ambiental.

Um mecanismo para a solucao de tais problemas € a execuc¢ao de um plano integrado
de drenagem urbana, esgotamento sanitario e manejo de residuos solidos.

Um instrumento especifico para drenagem urbana é a elaboracdo do Plano Diretor de
Drenagem Urbana, o qual objetiva criar formas de gestdo de infraestrutura urbana
para 0 escoamento das aguas pluviais e dos corpos hidricos da cidade. Esse
planejamento visa evitar perdas econdmicas e melhorar as condi¢des de vida e saude
da populacéo, bem como do meio ambiente (Tucci e Marques, 2001).
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3.5 Diagnoéstico de Situacdo de Residuos Sélidos Urbanos
O servico publico de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos compreende:

v' Coleta, remocao, transporte e destinacéo final dos residuos sélidos domiciliares.

v Varricdo de vias e logradouros publicos.

v' Coleta, remocéo, transporte, tratamento e destinacao final dos residuos dos
servicos de saude.

v Servicos de coleta, remocao, transporte e destinacdo adequada de entulhos e
objetos volumosos.

v Servigos complementares de limpeza urbana.

No municipio de Varzea Grande, essas atividades sdo executadas pela empresa
terceirizada Locar Saneamento Ambiental Ltda., especializada nas atividades de
limpeza urbana. A prefeitura executa com equipe propria, parcialmente a varricdo de
vias e logradouros publicos.

| O municipio possui as seguintes caracteristicas:

indice de Cobertura indice de Cobertura Geracdo de Residuos
por coleta normal por Coleta Seletiva "Per Capita"

¢ 100% ® n3o existe programa
¢ Volume Coletado de de C?'?té seletiva no ¢ 0,72 kg/hab/dia
155 t/dia municipio

A Secretaria de Servicos Publicos e Transporte do municipio informou que a
abrangéncia da coleta de residuos sélidos urbanos é de aproximadamente 100% dos
bairros localizados no limite da zona urbana, ndo sendo informado se ha o
atendimento da coleta a todas as residéncias e comércio em geral.

As rotas de coleta de residuos soélidos foram obtidas na Secretaria de Servicos
Publicos e Transporte do municipio, as quais estéo dispostas por setores, periodos e
dias de coleta, excetuando os domingos. Tais rotas podem ser visualizadas na figura
9 a seguir e, que demonstra geograficamente os periodos de coleta.

Quanto ao aspecto qualitativo (caracteristica) dos residuos, o municipio ndo tem um
controle do que é coletado.

33
PMSB.VRG.001.VI.T01

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.



engearte

Figura 9 — Rotas de coleta de residuos sélidos

Na figura 10 seguem a composicao dos servicos do sistema de residuos sélidos e
suas principais caracteristicas.
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Figura 10 - Composicdo do Sistema de Maneio de Residuos So¢lidos
(-Os residuos sao coletados por ( A
empresas autorizadas pela Prefeitura. «N3o foi encontrado nenhum registro
*N3o existe banco de dados de de atividades sobre locais e periodos
informagao. dos servicos realizados de varricao e
*50 t/dia de residuos da contrugdo sdo guantidade de material retirado em
depositados no aterro controlado do cada limpeza.
municipio. *A limpeza das bocas de lobo e cursos
eAlgumas empresas ndo autorizadas d'gua sao realizadas antes do periodo
também depositam residuos no local de chuvas intensas.
por ndo haver fiscalizacdo.

Servico de Limpeza
Urbana e de Cursos

Residuos da
Construgao e
d'agua

Demoligao Civil

4 ) 4 N
e N3o foi identificado e A quantidade de residuos
qualquer plano de coleta gerados é em média 0,57
seletiva e reciclagem de t/dia.
residuos sélidos domiciliar e Uma empresa com sede
e comercial, no municipio. em Cuiaba recolhe o lixo e
leva para local adequado.

Coleta Seletiva e

Servico de Coleta
de Residuos da

Reciclagem de
Residuos

Saude

( o ~ . . . )
*O municipio ndo possui uma area licenciada
ambientalmente para a disposicdo final de seus
residuos sdlidos.

*N3o ha controle de acesso no aterro controlado.

*N3do had segregacdo e tratamento dos residuos,
antes do descarte final.

eEstima-se que existam 90 pessoas trabalhando
diretamente na coleta e separacdo dos residuos
potencialmente reciclaveis no aterro controlado.

Destinagao Final de

Residuos
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3.6 Problemas Comuns aos Quatro Sistemas do Saneamento

= Fragilidade dos mecanismos de avaliacdo de implantacdo de novos
empreendimentos e precariedade no cumprimento das medidas indicadas nos
estudos prévios dos impactos;

= Baixa capacidade de investimentos para ampliacdo dos sistemas com recursos
proprios;

= Baixa efetividade e articulacdo nas acdes de educacdo ambiental e sanitaria;

= Baixa articulacdo da populacdo aliada as praticas politicas descontinuas e
frageis para efetivacéo da funcéo de controle social;

= Dificuldade de viabilizar um sistema de regulacéo eficiente;

= Falta de planejamento técnico intersetorial para tratar das questdes de
infraestrutura urbana, em especial quanto aos conflitos para implantacdo e
manutencgao de diversas redes subterraneas;

= Deficiéncia estrutural e operacional do 6rgédo responsavel pela limpeza urbana;

Falta de planejamento operacional da limpeza urbana;

= Metodologia desatualizada para a definicdo da cobranca dos servigos
prestados;

= Deficiéncia de limpeza das vias.

4
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4. Prognoéstico e Alternativas para Universalizacdo dos
Servigcos de Saneamento Basico

O Prognéstico e Alternativas para a Universalizacdo dos servicos de saneamento
bésico no municipio de Varzea Grande/MT visou apresentar proposi¢cdes e diretrizes
para o alcance dos objetivos e metas tracados pelo PMSB, contemplando as &reas
urbanas e rurais do territério municipal.

4.1 Objetivos e Metas Pretendidas com a Implantacdo do PMSB

» Objetivos

Estabelecer o planejamento das a¢fes com participacdo popular e atender aos
principios da Politica Nacional de Saneamento Béasico e da Politica Municipal de
Saneamento, com vistas a melhoria da salubridade ambiental, protecéo dos recursos
hidricos e promocao da saude publica do Municipio.

» Metas

As metas para alcancar o objetivo pretendido no PMSB foram desenvolvidas em
categorias temporais: de curto (1-4 anos), médio (4-8 anos) e longo prazo (8-20 anos).
A definicdo das metas para os programas, projetos e agdes foram definidas a partir
da situacéo atual dos indicadores e com base na analise da situacdo apresentada no
diagndstico.

4.1.1 Populagao e Horizonte de Projeto

O Plano Municipal de Varzea Grande foi elaborado considerando o horizonte temporal
de 2034, ou seja, 20 anos apos o inicio da elaboracdo do mesmo (2014).

O calculo da projecdo populacional para Varzea Grande adotou uma taxa constante
com reducao decrescente a cada 5 anos no periodo de 2010 a 2035. Em funcao dos
dados dos censos e de contagem da populagdo foram calculadas as taxas de
crescimento conforme segue no Quadro 3.

Quadro 3 - Crescimento Populacional de Varzea Grande - MT

Projecdo Populacional - Varzea Grande - MT
Ano t Pop. Urbana | Ano t Pop. Urbana
2010 - 252596 2023 | 1.0130 299,656
2011 | 1.0134 255,979 2024 | 1.0130 303,552
2012 | 1.0134 259,406 2025 | 1.0130 307,498
2013 | 1.0134 262,880 2026 | 1.0128 311,434
2014 | 1.0134 266,403 2027 | 1.0128 315,420
2015 | 1.0134 269,972 2028 | 1.0128 319,458
2016 | 1.0132 273,536 2029 | 1.0128 323,547
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2017 | 1.0132 277,147 2030 | 1.0128 327,688
2018 | 1.0132 280,805 2031 | 1.0126 331,817
2019 | 1.0132 284,512 2032 | 1.0126 335,998
2020 | 1.0132 288,267 2033 | 1.0126 340,232
2021 | 1.0130 292,015 2034 | 1.0126 344,519
2022 | 1.0130 295,811 2035 | 1.0126 348,860

Ressalta-se que a taxa de urbanizacdo do Municipio de Varzea Grande ultrapassa 0s
98%, permitindo atribuir a populacdo urbana os comportamentos e taxas previstas
para a populacdo total. Com os dados censitarios, a projecdo da populacéo foi
realizada utilizando a expressdo matematica que melhor se ajustou aos dados
levantados.

A partir dessa projecdo de crescimento populacional estima-se que, no horizonte
temporal estabelecido para o PMSB (20 anos), a populacédo de Varzea Grande seja
cerca de 32% maior do que a estimada para 0 ano de 2013. Assim, a elaboracdo de
todos os programas, projetos e acfes voltados a universalizacdo dos servicos de
saneamento basico devem ser elaboradas considerando esse aumento demogréfico.

4.1.2 Alternativas de Gestéo dos Servicos Publicos de Saneamento Basico

O municipio de Varzea Grande possui servicos de saneamento basico com funcdes
institucionais diferentes conforme demonstra a Tabela 4.

Tabela 4 — Funcdes Institucionais
Sistemas Gestor

SAA DAE - Autarquia publica municipal, dotada de autonomia
financeira, administrativa e patrimonial.

SES DAE - Autarquia publica municipal, dotada de autonomia
financeira, administrativa e patrimonial.

DRN Gerido por Secretaria de Servicos Publicos e Transporte e
executado por empresa terceirizada

RS Secretaria de Obras municipal

Com relacéo a sustentabilidade financeira e institucional, a figura 11 indica quais 0s
desafios para as metas a serem implementadas.
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Figura 11 — Desafios e Metas

« Necessidade de « Afraca simplementacao de
modificacdes e sustentabilidade do novos contratos/
implementacéo de servico de drenagem concessoes, com
melhorias na pluvial, o qual definicoes das
administracdo do demanda profunda COMpetenelase
DAE e operagéo e estruturagao fesponsablidaces das
b RSerinr partes, com ampliagdo
manutencéo dos institucional e da coleta, implantag&o
sistemas. flnanCEII’a da coleta seletiva e

transformacgé&o do aterro
controlado em aterro
sanitario;

O alcance e concretizacdo das metas, programas e acdes propostas no PMSB tem
seu sucesso relacionado a eficdcia da gestdo e sustentacdo institucional a ser
estabelecido. E esta eficacia sé ocorre se, no arcabouco institucional, ndo apenas a
prestacao continue tendo uma organizacao estavel e eficiente, mas que também os
entes de planejamento, regulacdo e controle social sejam suficientemente fortes em
sua acdo para garantir o cumprimento das metas e dar a populacdo usuaria dos

servicos, a garantia de qualidade e a sustentabilidade necesséria.

4.1.3 Alternativas Institucionais para a Regulacao

A regulacao pode ser considerada o elemento vital para a garantia de qualidade e
eficiéncia que levardo a universalizacdo dos servicos. Ela representa a medicao entre
0s anseios dos usuarios e o titular dos servigos diante da capacidade dos prestadores
em cumprir suas obrigacdes dentro das condi¢cdes acordadas

Objetivos da Regulacao

e Estabelecer normas e padrbes de qualidade dos servicos

e Prevenir e reprimir o abuso de poder econdémico

e Definir tarefas que assegurarem o equilibrio do contrato, cuidando para
modicidade tarifaria, a eficacia e eficiéncia dos servigos e a apropriacao social
dos ganhos de produtividade.

A partir do retrato institucional apresentado as figuras 12,13,14 demonstram 03
alternativas de regulacdo para os prOXimos anos, assim como as vantagens e
desvantagens de cada uma delas.
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Figura 12 - Regulador Estadual

Regulador Estadual: onde o ¢rgdo do estado de Mato Grosso, ficaria com a
incumbéncia do controle dos servicos de Saneamento no municipio. Esse 6rgéo

seria a AGER - Agéncia de Regulacdo dos Servigos Publicos Delegados do
Estado de Mato Grosso

Desvantagens
Vantagens 8
*A complexidade de viabilizacdo da alternativa, a qual
AL foge a governabilidade do municipio e depende de
°A abrangenCla estadual da AGER fatores politicos-institucionais bastante complexos.
seguramente representa escala de
custo e eficacia bastante superior eDesvantagem inerente a este modelo € o relativo

lacs isolad d distanciamento dos anseios da municipalidade e seus
a UuUma regulagao IsOlada € cidaddos, particularmente na regulacdao de qualidade

servigos de menor faturamento e no acompanhamento das metas contratuais. Tal
situacdo pode ser minimizada com a instalagdo de

Ouvidoria local em parceria com a Prefeitura e o ente
de planejamento.

Figura 13 — Regulador Municipal

Regulador Municipal: Esta alternativa € seguramente a que esta mais no ambito de
governabilidade do Municipio, e a certeza de que sua viabilidade se da pelo porte da

cidade e de seus servigos.

Vantagens Desvantagens

emaior agilidade de resposta nos aspectos de regulacdo | eMaior vulnerabilidade a interferéncia politica local.
da qualidade e maior facilidade para o acompanhamento | Contudo, tal risco pode ser minimizado pela adogdo
fisico das metas e agGes propostas no PMSB. Nesses| de critérios de autonomia do ente, o que inclui
quesitos, a estrutura quando sediada no municipio| respeito ao mandato dos dirigentes, a nao
apresenta menor custo de logistica; coincidéncia total com os mandatos do poder
executivo e principalmente pela adogio de
epermite uma articulagio maior com o sistema de| Mecanismos de participacdo e controle social nas
planejamento municipal e da maior garantia do exercicio | INstancias consultivas do regulador.

local do controle social e de resposta aos anseios dos
usuarios.
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Figura 14 — Regulador Consoércio intermunicipal

Regulador através de Consoércio Intermunicipal: A consorciagdo para o

exercicio de regulacdo tem sido buscada em diversos locais do pais, com
SUCesso.

Vantagens Desvantagens

e Maior ganho de escala, mas que no caso de
Varzea Grande se trata de vantagem
relativa visto que o porte do municipio ja
tem bom fator de escala.

e A criagdo do Consorcio Regulador em seu
caradter autarquico se obtém pela Lei
Federal n211.107/2005 que disciplina este
tema (Lei da Gestdo Associada), cujas
exigéncias tém um caminho complexo e
gue demanda articulacdo trabalhosa.

4.2 Cenéarios e Alternativas para a Universalizacao

A construcdo de cenarios € um dos pontos fundamentais do planejamento estratégico,
pois viabiliza a integracdo dos programas, projetos e acdes presentes na agenda do
planejamento publico.

A partir da associacao das hipoteses estabelecidas com as variaveis pertinentes a
cada componente do servi¢co de saneamento, foram definidos os diversos cenarios
passiveis de ocorréncia no futuro.

No quadro 4 apresentam-se as variaveis e 0s cenarios para universalizacdo do
Sistema.

Quadro 4- Cenario e variaveis

Variaveis

Cenaério 1

Cenario 2

Cenario 3

Quadro Econbmico

Elevado crescimento

Crescimento
intermediario

Baixo crescimento

Papel do Estado

Provedor dos recursos
publicos e condutor
das politicas publicas
essenciais

Reducédo do papel do
estado, participacéo
intermediaria do setor
privado.

Baixa participacéo do
estado como condutor
das politicas publicas
essenciais alta
participacdo do setor
privado

Capacidade de
Investimento publico

Alto crescimento dos
investimentos federais,
estaduais e
municipais.

Médio crescimento
dos investimentos
federais, estaduais e
municipais.

Baixo crescimento dos
investimentos federais,
estaduais e
municipais.

Inflac&o

Baixa e controlada

Média e controlada

Alta e descontrolada

Capacidade de
Gestao Publica

Ampla

Média

Limitada

Nivel de escolaridade

Crescimento rapido
rumo a
universalizagcdo

Crescimento rapido
médio

Estagnacéo
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Inovacgodes
tecnoldgicas

Moderada e ampla

Moderada e seletiva

Baixa e seletiva

Qualidade Ambiental

Moderacao das

Leve reducéo das

Persisténcias das

desigualdade sociais

pressfes antropicas e | degradacoes degradacbes
recuperacao de areas | ambientais ambientais.
degradadas

Pobreza e Declinio Gradual reducéo Estagnacéo

Desenvolvimento
Urbano

Alto incentivo de
medidas integradas de
desenvolvimento
urbano

Médio incentivo de
medidas integradas de
desenvolvimento
urbano

Baixo incentivo de
medidas integradas de
desenvolvimento
urbano

Acesso aos
Recursos Hidricos

Alto investimento na
conservagao e
recuperacao de
mananciais e corpos
hidricos.

Alto investimento na
conservacgéo e
recuperacao de
mananciais e corpos
hidricos.

Alto investimento na
conservagao e
recuperacao de
mananciais e corpos
hidricos.

4.3 Alternativa para Atendimento das Caréncias Existentes

As alternativas previstas no Plano estdo tracadas em forma de Programas. Esses
programas foram detalhados com definicdo de responsabilidades e previsdo de
prazos, O capitulo 5 apresenta uma sintese dos programas, projetos e a¢fes para
dirimir as caréncias existentes.

4.4 Horizonte de Planejamento do PMSB/VG

O planejamento das acdes deste Plano foi realizado para um horizonte de 20 anos.
Contudo, as demandas e respectivas acdes necessarias para atendimento as metas
propostas sdo estratificadas em horizontes parciais, conforme apresentado a seguir:

= Curto Prazo — 2016 a 2020;

= Médio Prazo — 2020 a 2024, e

= Longo Prazo — 2024 a 2035.
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Capitulo 5

Programas, Projetos e
AcOes para Emergéncias e
Contingéncias
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5. Programas, Projetos e Acdes

O presente capitulo apresenta os Programas, Projetos e Ag¢des propostos para
alcancar os objetivos e metas indicados no Progndstico. De acordo com o termo de

referéncia deste plano, estes devem ser “compativeis com os respectivos planos plurianuais
e com outros planos governamentais correlatos, identificando possiveis fontes de financiamento e
as formas de acompanhamento, de avalia¢édo e de integracdo entre si e com outros programas e
projetos de setores afins”.

Para tanto, sdo apresentados os conceitos utilizados neste capitulo, a saber:

Plano
e Osplanos séo as diretrizes mais amplas, onde podemos encontrar 0s principios
e finalidades para a acdo. Deve trazer como orientagdo fundamental: a
ideologia que embasara os programas e os projetos. (BARBOSA. 2013)

Programa
e E um planejamento um pouco mais especifico, que inclui objetivo e metas
concretas, estratégias e politcas de programas, abrangéncia e
responsabilidades. O programa e o elo entre o planejamento e o orcamento.

Projeto
e E um empreendimento claramente planejado e delimitado pelos seus objetivos,
suas atividades, sua abrangéncia temporal e financeira, seus beneficiarios
diretos e indiretos. Constitui 0 nivel mais especifico do planejamento. O projeto,
apesar de considerar os mesmos elementos de um programa possui um nivel
bem maior de detalhamento.

5.1 Planilha Resumo dos Programas / Projetos e Acdes

Neste capitulo apresenta-se um breve resumo dos programas necessarios ao
cumprimento de cada uma das ac¢bes estabelecidas no Plano de Metas e Acobes
propostas anteriormente, com seus projetos e acdes especificas, a indicacdo temporal,
0s responsaveis diretos por cada uma delas e os custos.

Sao apresentados a seguir trinta e dois projetos divididos em cinco eixos principais
(programas):

45
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Programas do Sistema de Abastecimento de Agua

*Redugéo de Perdas No Sistema de Abastecimento de Agua

*Modernizagdo Administrativa e Melhoria do Setor de Operagao e Manutengédo
*Monitoramento da qualidade de agua do sistema de abastecimento

*Incentivo a Redugédo de Consumo

* Ampliacdo e adequagéo do Sistema de Abastecimento de Agua da Zona Rural

« Ampliacdo e adequag&o do Sistema de Abastecimento de Agua da Zona Urbana

el Programas do Sistema de Esgotamento Sanitario

+ Ampliagéo e Adequagéo das Redes de Esgoto na Zona Urbana

* Modernizagdo Administrativa para Setores de Operacdo e Manutengdo do
Sistema de Esgoto

+ Acdes de Vigilancia Sanitéria — Ligagdes Clandestinas
+ Monitoramento dos Corpos Receptores de Esgoto Tratado
+ Ampliacao e Adequacao das Redes de Esgoto na Zona Rural

mend  Programas do Sistema de Manejo de Residuos Sélidos

+ Elaboragao do Plano de Gestéo Integrada de Residuos Solidos
+ Disposigéo Final dos Residuos Solidos no Aterro Sanitario

+ Execucao das Obras do Aterro Sanitario

Pontos de Entrega Voluntaria (PEV) dos residuos

Implantagao dos Servigos de Coleta Seletiva na Zona Rural
Coleta Seletiva e Valorizagdo dos Residuos

+ Ampliagéo da Abrangéncia da Coleta Convencional

* Implantacéo de Sistema de Controle e Analise de dados para Gestdo dos
Residuos Sélidos

md  Programas do Sistema de Drenagem Pluvial Urbana

+ Elaboragao do Plano Diretor de Drenagem Urbana de Véarzea Grande
Estabelecimento de um Sistema de Alerta de Cheia e Inundagdes

+ Manutencao preventiva das estruturas de drenagem

+ Readequacéo e redimensionamento das estruturas de micro e macrodrenagem
+ Desassoreamento das Lagoas, Canais e Corregos

Elaboragédo de Termos de Referéncia para Projetos de Micro e Macrodrenagem
+ Protecéo das Areas de Preservacdo Permanente

md  Programas para Saneamento Estruturante

+ Modificagé@o do Arranjo Institucional dos Servigos de Saneamento

+ Criagao e manutencdo de um canal de controle social

+ Capacitagéo de Atores sociais envolvidos nos servicos de saneamento
* Mobilizagdo e Captagao da Populagéo para Agdes em Saneamento

+ Criag&o e Implantagéo do Fundo Municipal de Saneamento

+ Criagéo e Implantagéo do Conselho Municipal de Saneamento
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Nas tabelas 15, 16, 17, 19 e 20 a seguir, estdo apresentados de forma reduzida os programas
dos sistemas de saneamento, bem como as ac¢8es, 0s investimentos necessarios, a fonte dos
recursos, o prazo para execucao e responsavel pelo sistema.
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Figura 15 - Programas do Sistema de Abastecimento de Agua

G
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Nome Caodigo Projeto Descrigdo Acdes Propostas Investimento | Fonte de Recursos Prazo Responséawel
Considerando o alto indice de Poder Publico
= . o . i = . . .
SAA 1.1 Reducao de Rerdas no Sjstema de|perdas, 75%, e§s§ 'prOjetO torna-|Contratagdo de empresa para elaboragdo do Programa de Redugéo 25.372.500,00 Munlf:lpal Curto e Longo DAE
Abastecimento de Agua se um dos prioritarios para o|de Perdas responsavel pelo
atendimento da populagéo. saneamento
Implantag&o de nova captag&o no rio Cuiaba
Ampliag&o da capacidade de resenagéo
g O objetivo desse projeto € a piac P ¢
fe)) viabilizar o abastecimento de |Implantacdo de nova ETA e Adequacgédo das Existentes
<L L . agua da populagéo urbana, de ~ _~ K
o Ampliag&o e adequacé&o do forma sustentavel. através de Adequacéo e Ampliag&@o da Cobertura de Redes de Abastecimento
o] SAA 1.2 | Sistema de Abastecimento de = ' ) - ) - i 125.368.630,38 Financiamento Curto e Médio DAE
A adequagéo do manancial e | Automago do sistema de abastecimento de agua
gua da Zona Urbana ; =
©] novas unidades de captacéo, — = - - -
b - Ampliacdo e adequacéo do Sistema de Abastecimento de Agua da
o tratamento, resenagéo e
() Lo Zona Rural
distribui¢ao. o
g Perfuragéo de Pogos, Construcéo de ETAs e Redes de Distribuicao
(8] -
8 Incentivo a Captagéo de Agua de Chuva
©
2 Ampliagdo e adequagdo do (‘)k())'?'je“w dke)sse projeto éda Perfuragéo de Pogos, Construgdo de ETAs e Redes de Distribuigéo i )
SAA 1.3 Sistema de Abastecimento de V',a flizar o a aste~C|ment0 € 2.860.000,00 Financiamento e Curto e Médio DAE
() Agua da Zona Rural agua da populagao rural, de DAE
-c?s forma sustentavel. Incentivo & Captag&o de Agua de Chuva
S Incentivo a redugéo de consumo através de sistema tarifario
2 O objetivo desse projeto € a |diferenciado
0 redug&o do consumo per capita, Implantagéo de sistema de tarifa especial para baixa renda Poder Publico
%) Incentivo & Redug&o de Consumo | através da conscientizag&o da pian 0 d€ sistem fa especial p Ixa re Municipal
SAA 1.4 < e a¢ 2.860.000,00 P Curto DAE
o de agua populagé&o e implantag&o de um . . . . . responsavel pelo
o . A i ) Monitoramento da qualidade de agua do sistema de abastecimento
" sistema de tarifas diferenciada saneamento
g em fungdo do consumo. Elaborag&o e implantag&o de plano de monitoramento
E O objetivo desse projeto € a
8’ Monitoramento da qualidade de est'?belecertmgcanlslrl\:josd dz Tarita de A
— SAA 15 agua do sistema de mo?l oramen' 0 da quatidade de Elaboragéo e implantag&o de plano de monitoramento 9.288.172,63 arfa de Agua e Curto e Longo DAE
[a ) agua do sistema, desde a Esgoto
abastecimento = . )
captagao até a torneira do
consumidor final.
O objetivo desse projeto €
X N . i estabelecer medidas de Melhoria dos Senigos de Operag&o e Manutencéo de Agua Poder Publico
Modernizagdo Administrativa e capacitagéo para modernizar a Municipal
SAA 1.6 | Melhoria do Setor de Operagdo e | SZPac!taceo param 33.556.000,00 cip Curto e Médio DAE
. gestdo e o gerenciamento do responsavel pelo
Manutencéo ; ) . - - ) L
sistema de abastecimento de |Construg&o da Estrutura Fisica Administrativa da Concessionaria saneamento
agua.
48
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Figura 16 - Programas do Sistema de Esgotamento Sanitério
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Projeto

Ampliacdo e Adequacgéao
das Redes de Esgoto na
Zona Urbana

Descrigao

O baixo indice de
atendimento com coleta e
tratamento de esgoto da
zona urbana de Varzea
Grande, leva a priorizar a
adequacéao do sistema
existente para ampliagcdo das
redes e atendimento de
100% da populagéao.

Acdes Propostas

Cadastramento e Reavaliagéo das Redes Coletora Existentes

Ampliagcédo das redes Coletoras de Esgoto

Ampliacao do total de esgoto Coletado Tratado

Implantacdo de novas Estacdes Elevatoérias de Esgoto Bruto

Implantacdo de novas Estagfes de Tratamento de Esgoto e
Melhoria das Existentes

Investimento

295.056.702,90

Fonte de Recursos

Financiamento

Prazo

Curto e Médio

Responsavel

DAE

Ampliagédo e Adequagéo das
Redes de Esgoto na Zona Rural

Tendo em vista o baixo
indice de atendimento com
coleta e tratamento de
esgoto da zona rural de
Varzea Grande, é necessario
estabelecer mecanismos
para a universalizacédo de
alternativas .

Estudo de Alternativas Descentralizadas de Coleta e
Tratamento de Esgoto para a Zona Rural

Implantagéo das Alternativas Viaveis para Zona Rural

5.670.000,00

Financiamento

Curto

DAE

2.2.3. Monitoramento dos Corpos
Receptores de Esgoto Tratado

O objetivo é estabelecer
mecanismos de
monitoramento para garantir
a adequacéao as normas
ambientais e manter a
qualidade dos cursos d"agua
que receberéo o esgoto
tratado das ETEs.

Elaboracéo e implantacéo de plano de monitoramento dos
efluentes e dos corpos receptores

9.832.000,00

Tarifa de Esgoto

Curto e Longo

DAE

Acdes de Vigilancia Sanitaria —
LigacBes Clandestinas

A falta de redes de esgoto
e de drenagem, levam a
ligacdes erradas e
clandestinas, ocorrendo
lancamentos de esgotos
no sistema de drenagem e
vice-versa.

Elaboracao de Plano de Monitoramento de Ligacdes
Clandestinas

Planejamento de Adequacgdes e Projetos para deteccéo e
correcédo dessas ligagdes

11.460.000,00

Tarifa de Esgoto

Curto e Longo

DAE

Nome Caodigo
SES 2.1
§=)
\E SES 2.2
=
[
©
wn
o
=
<
[<5)
IS
©
—
o
> SES 2.3
(7]
L
[<5]
=]
[3+]
IS
[<5]
=
L
(9p]
(=]
= SES 2.4
[%2]
©©
e
[
—
>
o
S
[a
SES 2.5

Modernizagdo Administrativa para
Setores de Operagéo e
Manutencdo do Sistema de
Esgoto

Depois de implantadas as
obras todos os problemas e
solugdes para garantir o
perfeito funcionamento do
sistema de esgoto serdo de
responsabilidade do Setor de
Operagao e Manutengcao
ligadas a concessionaria.
Dessa forma, treinamentos

Melhoria das agfes de Operacgéo e Manutencgéo pelo DAE

técnicos, melhorias
administrativas, criacéo de
sistemas informatizados de
emisséo de Ordens de
Servigos e aquisicdo de
maquinas/equipamentos
deveréo entrar nas
prioridades da area.

Manutencéo dos servigos de coleta de esgoto

345.448.000,00

Tarifa de Esgoto

Curto e Longo

DAE
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Figura 17 - Programas do Sistema de Manejo de Residuos Sélidos
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Nome| Cédigo Projeto Descri¢céo Acdes Propostas Investimento Fonte de Recursos Prazo Responsavel
Produzir e ordenar dados e
informagdes ambientais
gerados, como condigao e Secretaria de
Elaborag&o do Plano de essencial para o s — x P Poder Publico
= . ) - Estabelecer Critérios e Diretrizes na Gestdo dos Residuos Municipal Infraestrutura e
RS 3.0| Gestéo Integrada de Residuos | conhecimento das questées - 400.000,00 <vel pel Curto
Sélidos liad 5 Sdlidos responsavel pelo Transporte e
a serem avaliadas, a gestéo saneamento Projetista
integrada dos recursos e a
8 participagdo comunitéria.
o
o Ainformatizar os dados de
2 coleta e disposicéo final dos
8 Implantag&o de Sistema de | residuos, a fim de fornecer Poder Publico Secretaria de
S Controle e Andlise de dados dados que possam ser Institucionalizagdo de um sistema de informagé&o qualitativo e Municipal Infraestrutura e
- |RS31 ~ p I - - P e o 80.000,00 ) Curto
‘G para Gestao dos Residuos utilizados como subsidios quantitativo dos residuos solidos gerados no municipio responsavel pelo Transporte e
) Solidos para elaboragéo de projetos saneamento Conssecionéria
o dentro dos programas de
% manejo de residuos sélidos.
S, Embora mais de 90% da _ ) o o
g &rea urbana de Varzea Reformulacdo e aprimoramento da frequéncia e abrangéncia
a Grande seja atendida com da coleta de residuos em toda a regido do municipio
. N Poder Publico Secretaria de
= Ampliacao da Abrangéncia da coleta de lixo, a frequéncia e Municipal Infraestrutura e
D |RS 3.2 prac 9 qualidade dessa coleta é 169.782.602,08 cib Curto e Médio
o] Coleta Convencional . . responsavel pelo Transporte e
questionada, considerando o L L S
g actmulo de residuos Ampliacdo da frota de caminh&o coletores para atender ao saneamento Conssecionaria
o encontrados nas vias e em novo cronograma de frequéncia de coletas
w terrenos baldios na cidade.
(9]
o Implantacdo do sistema de coleta seletiva, com frequéncia
o alternada com a coleta convencional Secretaria de
© Aquisicéo de caminhées coletores ndo compactadores para Infraestrutura e
% O objetivo é a implantag&o realizacado da coleta seletiva Transporte e
= - Cadastramento das cooperativas de reciclaveis ao sistema de Conssecionaria,
(o)) de um sistema de coleta et leti 6ragos
o seletiva através de — - cole a,sl_e etiva I ot Poder Publico mungilci ais
o RS 3.3 Coleta Seletiva e Valorizagdo | mecanismos de gestéo que Destlnagaonic:jozres(;dugstsgqldrc:ts da 30 ettra(je etiva para 670.000.00 Municipal Curto e Médio responsgveis
’ dos Residuos viabilizem o cumprimento unidades de tratamento cadastradas 777 responsével pelo clo
das diretrizes estabelecidas | Investimento na regularizac@o e melhoria das condi¢des de saneamento G P
na Politica Nacional de cooperativas de reciclagem de residuos |nanC|atr_nent3,
p " - - ~ cooperativas de
Residuos Solidos. Campanha de educagdo ambiental para orientagéo da r$1 ateriais
populagéo para o processo de coleta seletiva reciclaveis e
Apoio ao processo de articulagdo entre as cooperativas e as sociedade civil
empresas de reciclagem de materiais diversos
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Estudo dos locais para implantagdo dos pontos de entrega .
. ; 1 . Prefeitura
voluntéria para entrega de residuos sélidos com potencial de municipal &
O objetivo desse projeto é reciclagem o nicip
estabelecer mecanismos Poder Publico orgaos
Rs 3.4] mplantagéo dos Servigos de ara viabilizar o fluxo dos Implantacdo de mecanismos de divulgac&o e implantagéo de 200.400.00 Municipal Curto e Médio | reésPonsaveis
“| Coleta Seletiva na zona Rural | P2 " compostagem doméstica de residuos organicos | responsavel pelo pelo setor de
residuos através de coleta e
- - ~ saneamento saneamento
tratamento adequado. Estudo dos locais para implantagdo dos pontos de entrega basico e
voluntaria para entrega de residuos soélidos direcionados a . L
A B sociedade civil
disposicao final
Estudo dos locais para implantagdo dos pontos de entrega
voluntéria
m .. . s .
_8 Definicdo dos tipos de residuos que serédo recebidos nos
= Os PVV's, favorecem a PEVs _— Representantes
N ; = Poder Publico .
- coleta seletiva e a redugéo ~ . B L. da sociedade
w Pontos de Entrega Voluntaria . . Implantagédo de pontos de entrega voluntaria para residuos Municipal - A
»n |RS35 B de materiais e equipamentos X : ~ - 300.000,00 . Curto e Médio | civil, técnicos e
(PEV) dos residuos com potencial de destinag&o alternativa responséavel pelo N
g que podem ser recuperados saneamento poder publico
S ou reciclados. Implantagé&o de plano de divulgagdo dos objetivos e fungéo dos municipal
\7’ PEVs
(3]
o Articulagéo da gestdo dos PEVs com as cooperativas de
g catadores de materiais reciclaveis
qo—)- Prefeitura
% Para que todo o Programa Elaborag&o do projeto do Aterro Sanitario municipal,
= de Residuos Sdlidos seja empresa
Execucéao das Obras do viabilizado é necesséario que . . Curto, Médio e | contratada para
o [rRsas < ! Sare q 40.000.000,00| Financiamento eap
S Aterro Sanitario se elabore o projeto e a Longo o projeto e
© execucdo das obras do empresa
e aterro sanitario. Execucdo das obras do Aterro contratada para
& as obras
L
2] . . . N
o L s Levantamento de dados ambientais e socioecondmicos da
Aremediacéao do lixao de 4 .
S ! area Prefeitura
© Véarzea Grande ou Aterro .
5 o x . municipal,
e Controlado de Varzea Estudo de propostas de remediag&o da area do aterro
< Remediacéo do Lixdo de Grande, devera ser controlado confrrgtzrt‘iaasaara
D |RS 3.7 . ¢ adequada a gestéo de 18.000.000,00| Financiamento Curto ca p
e Vvarzea Grande residuos do municipio e de o projeto e
o p,_ Projeto da remediac¢éao do lixao empresa
acordo com a Politica
) p contratada para
Nacional de Residuos
. . . as obras
Sdlidos. Execucdo das obras para remediag&o do lixdo
Os residuos que nao foram Prefeitura
destinados para reuso, municipal e
Disposicio Final dos Residuos tratamento, reciclagem ou Taxas e tarifas orgaos
RS 3.8 p SIG . compostagem, deverao ser Implantagéo de destinagdo adequada dos residuos 36.166.682,06 pagas pela Curto e Longo | responsaveis
Sdlidos no Aterro Sanitario . o -
enviados ao Aterro Sanitario populacao pelo setor de
para a disposicdo adequada saneamento
final. basico
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Figura 18 - Programas do Sistema de Drenagem Urbana
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Nome Cadigo Projeto Descrigcéo Acgdes Propostas Investimento Fonte de Recursos Prazo Responsavel
Resolver os problemas Prefeitura
existentes no municipio: Municipal e
inundacdes, areas sem Execugéo de topobatimetria dos cursos d’agua do municipio Orgaos
Elaboragao do Plano Diretor microdrenagem, taxas de Poder Publico Municipais
ocupagcao, redugéo das Municipal responsaveis
DRN4.0| de Drenagem Urbana de ipag N 850.000,00 cip curto P
Varzea Grande vazdes de escoamento e responsavel pelo pelo setor de
melhoria da qualidade das ) . . saneamento saneamento e
aguas pluviais que s&o Execucéo de simulagdes de va;6§§ das bacias e sub-bacias projetistas
langadas nos cursos d agua do municipio contratada para
da cidade. levantamentos.
© . . ~
% Criar limites e condicdes Aprimoramento das informagdes sobre as cotas Prefeitura
o para que as Areas de planialtimétricas do municipio Mupici~pal e
o Preservagdo Permanente Definir &reas a serem desapropriadas e criar novas areas para| Poder Pabli Morga‘os'
= Protecio das A d (APP) sejam desocupadas e prop ~ p oder PUblico unicipais
¢ao das Areas de = reassentamento da populacdo Municipal responsaweis pelo
% DRN 4.1 Preservagdo Permanente voltem a ter a fungéo de 7.105.500,00 responsavel pelo Curto setor de
g n:ja,lt\ter profegldos Os cur§os Definir areas a serem desapropriadas e criar novas areas para| saneamento saneamento e
) agua e areas verces, € 0 reassentamento da populagcdo projetistas
5 principal objetivo desse contratada para
® projeto. Estabelecimento de um banco de dados disponivel para levantamentos.
o consulta com as definicdes de usos do solo
© Prefeitura
g Municipal e
b Os parametros de micro e Termos de referéncia para os projetos Orgéos
175 macrodrenagem do Municipais
o Elaborac&o de Termos de municipio terdo Poder Publico responsaveis
© DRN 4.2 | Referéncia para Projetos de caract_ensncas de orientar os 1.500.000,00 Munlfnpal Curto pelo setor de
% Micro e Macrodrenagem projetos, levando-se em responsavel pelo saneamento e
s conta as caracteristicas das saneamento projetistas
© regibes e do cadastro de Implantac&o de sistema de cadastro de drenagem contratada para
(=) cada uma delas. cadastro e
o elaboracéo de
o IR's
Prefeitura
= LA . = Municipal e
Elaboragéo e reviséo dos projetos de recuperagéo das lagoas, Or gos
canais e corregos do municipio gaos
= . Municipais
Recuperagao das unidades rESPONSAVEIS
Desassoreamento das de retengao/detengéo e de . . - P
DRN 4.3 . . ~ ] 37.500.000,00] Financiamento | Curto e Médio | pelo setor de
Lagoas, Canais e Corregos condugao das aguas
o saneamento e
pluviais. o
= . . . projetistas
Execucdo dos servigos previstos nos projetos de
s contratada para
desassoreamento dos cursos d’agua ]
projetos e
construtora
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Figura 19 - Programas do Sistema de Drenagem Urbana
Dimensionamento da capacidade da estrutura de macro e Prefeitura
O objetivo desse projeto & m|crodrepagem existente com _bgse~em estudos dg h|d'ral_JI|ca Municipal e
estabelecer mecanismos de |-9U€ consideram taxas de precipitacao e dados fluviométricos Orgdos
© controle de enchentes e Intervencdes de microdrenagem para suprir as demandas do Municipais
% Readequacdo e escoamento de 4guas sistema existente, por meio da implantagdo de dispositivos responsaveis
redimensionamento das - ) Avei i . . -
2 |DRN44 estruturas de micro e pluviais por meio de sustentaveis na macro e microdrenagem 591.000.000,00| Financiamento | Curto e Médio | pelo setor de
) implantac&o de agdes saneamento e
= macrodrenagem ruturant ~ etist
o estruturantes gnao Modernizacao dos dispositivos existentes projetistas
o estruturantes na érea de contratada para
] micro e macrodrenagem. projetos e
C ~ . . ~ .
0 Implantag&o de projeto de pavimentag&o das vias construtora
% Apbs a implantagao das Prefeitura
obras, o setor de operacao e . . N municipal,
-g manutencio do sistemi de Incluséo da limpeza da boca de lobo nas acdes regulares empreF;a
N . . Taxas e tarifas -
I DRN45 Manutencdo preventiva das drenagem herdaré os 55 620.000.00 agas pela Curto, Médio e | contratada para
9 ' estruturas de drenagem problemas e solugdes . ~ . - DR pag p~ Longo 0 projeto e
[7;) . Regularidade nas aces de limpezas de logradouros publicos populagdo
= encontrados e sera o empresa
<g responséavel pelo bom contratada para
5 funcionamento das unidades. c Lo x as obras
ampanhas de capacitacdo da populacdo
()] .
@© Prefeitura
S Esse é um projeto a ser Elaborac&o de um plano de contingéncia do municipio para municipal e
o implantado nos préximos 4 situacdes de cheia . orgaos
[@)) . ) Poder Publico .
o Estabelecimento de um anos (curto prazo), a fim de Municial responsaveis
E DRN 4.6 | Sistema de Alerta de Cheia e | estabelecer um sistema de 600.000,00 responsévil pelo Curto pelo setor de
Inundacdes informagéo voltado para a | Aprimoramento do sistema de divulgac&o do sistema de alerta saneamento saneamento
garantia da sadde coletiva da béasico, defesa
populagao. Promoc&o a agbes institucionais para agbes preventivas civil e projetista
ligadas a cheia e areas inundadas contratada
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Figura 20 - Programas do Sistema Saneamento Estruturante
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Nome | Cddigo Projeto Descri¢do Acdes Propostas Investimento Fonte de Recursos Prazo Responsawel
. _— Criar mecanismo para promover a articulagdo entre drgaos
criar ou adequar um 6rgéo o
que possa se publicos
o Prefeitura
responsabilizar, por essas municioal e
atividades de forma ~ L . i . o éss
o ' integrada, onde a discuss&o Reunides periédicas para promogéo da discussao ' g S
Modificag&o do Arranjo do “setor saneamento’ tenha Tarifas do responséaveis
2 SE 5.1 | Institucional dos Servigos de e 840.000,00| sistemade Curto pelo setor de
S uma viséo unificada. O
< Saneamento desafio & que essa o _ esgoto saneamento
= - - q ; Audiéncia publica para apresentagao das propostas basico e
5 configuracéo estimule a . -
7] ~ . sociedade civil
i} prestacéo de servigos e
g facilite o entendimento dos Criacio do 6rd o d . g "
g Vérios atores municipais. riagao do 6rgdo para gestdo dos servigos de saneamento
] béasico
3]
c
]
N
g O Conselho Municipal de
2 Saneamento Basico atuara Criagéo do Conselho Municipal de Saneamento
%) como um 6rgé&o consultivo .
P : o x Prefeitura
8 vinculado ao 6rgéo gestor ou .
s ; L municipal e
2] a Secretaria Municipal .
£ . Recursos da 6rgdos
o ~ responsével, propondo . .
© Criagao e Implantagao do planos de trabalhos Prefeitura responsaveis
(2] .. y . ~ A s L .
<) SE 5.2 Conselho Municipal de Realizac&o de conferéncias municipais de saneamento 366.000,00] Municipal e do Curto pelo setor de
a apresentando estudos e .
Saneamento Fundo Municipal saneamento
atuando permanentemente .
e do Saneamento bésico e
nos debates, proposicdes e . -
o " sociedade civil
normatiza¢@es das politicas
Spubllcas rtelz:?t’lyqs a(()j Fomentar o carater consultivo e deliberativo do conselho
anean’\jlen.o' >asico do municipal de saneamento junto ao poder publico municipal
unicipio.
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Prefeitura
O objetivo do Fundo Fomentar a¢des de organizacéo do orcamento e captacéo de municipal e
Municipal de Saneamento é recursos orgéos
Criag&o e Implantagéo do estabelecer mecanismo Recursos da responsaveis
SE 5.3 Fundo Municipal de econdmico e financeiro para 10.000,00 Prefeitura Curto pelo setor de
Saneamento viabilizar a sustentabilidade Municipal saneamento
dos programas, projetos e Fomentar a integragé&o entre o fundo e as propostas do basico e
) acbes do PMSB. conselho municipal de saneamento sociedade civil
=
c
g Prefeitura
= Envol lacA B municipal e
> nvolver a populagao em Fomentar a¢des para mobilizag&o da populag&o Recursos da 6rgaos
1 I ~ todas as acfes de . .
Mobilizag&o e Captagéo da . Prefeitura - responsaveis
Ll 7 ~ saneamento é de - Curto, Médio e
SE 5.4 Populagao para AgGes em ) A 10.100.000,00| Municipal e do pelo setor de
@] fundamental importancia . Longo
= Saneamento - Fundo Municipal saneamento
c para alcangar os objetivos do do S basi
Q PMSB. Capacitag&o dos agentes de satide 0 Saneamento asicoe
= sociedade civil
©
]
S .
n A capacitagdo continuada n:ﬁi:tu;f R
© dos envolvidos no setor Recursos da or égs
e Capacitagao de Atores sociais| saneamento basico visa Apoiar os servidores municipais e atores sociais na Prefeitura res oiséveis
L SE 5.5 envolvidos nos servigos de garantir a sustentabilidade 2 P ; 2.400.000,00] Municipal e do P
%) ~ ) capacitacao técnica e gerencial. . .- pelo setor de
— saneamento das a¢des de planejamento, Fundo Municipal | Curto, Médio e
0))] ~ N saneamento
operacdo e manutencdo dos do Saneamento Longo P
S sistemas basico e
2 ' sociedade civil
©
5
Assegurar ao cidaddo uma .
o o3 o de relaci ) Prefeitura
o instancia de relacionamento Fomentar a transparéncia e acesso as informagdes municipal e
E_ com o poder publico, 6r080S
garantindo o Poder Publico | Curto, Médio e 9 A
Criagcao e manutencdo de um | acompanhamento de suas Municipal Longo responsaveis
SE5.6 . S o 3.240.000,00 ’ pelo setor de
canal de controle social reivindicagdes e viabilizando estadual e
L - . saneamento
a sua participagao no iniciativa privada bASICO e
processo, melhora também, {jmpjantacéo de um canal de comunicagéo que funcione como sociedade civil
a qualidade dos servi¢os ouvidoria para o setor de saneamento basico
prestados.
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Capitulo 6

Plano de Contingéncia e
AcOes Emergencials
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6. AcOes para Emergéncias e Contingéncias

Este capitulo apresenta os detalhamentos para a Definicdo de Acdes para
Emergéncias e Contingéncias, que sdo determinadas quando h& necessidade de
racionamento de agua devido ao aumento da demanda temporaria; quando ocorre a
suspencao dos servicos para solucionar problemas de ordem operacional, para
solucionar imprevistos que exponham ao risco de contaminagdo, incobmodos a
populacao, entre outros.

As acdes para emergéncias e contingéncias sao previstas pela Lei Federal n°
11.445/2007. Através destas os prestadores de servicos ficam responsaveis pelo
planejamento de ac¢Ges para reducdo de impactos causados por situacdes
emergenciais ou de contingéncias que podem ocorrer com as instalacées de seus
sistemas, reduzindo a qualidade dos servigos.

Os planos para situagdes criticas sdo 0s apresentados a seguir:

a) Sistema de Abastecimento de Agua

* Plano para a Reducéo de Perdas

» Racionamento e Atendimento a Demandas Temporarias

+ Plano de Seguranca da Agua

* Regras de Atendimento e Funcionamento Operacional para Situacdes Criticas

b) Sistema de Esgotamento Sanitario

« No caso de problemas relacionados ao esgotamento sanitario, como a
producdo de esgoto esta diretamente relacionada ao consumo de agua deve-
se emitir alerta para contencédo do consumo e, caso nao seja suficiente, partir
para o racionamento.

» No caso de problemas no sistema de tratamento, se possivel deve-se efetuar
o controle da situacdo internamente a ETE, evitando que o esgoto tratado
inadequadamente seja langado no corpo receptor.

+ Caso 0 esgoto seja lancado sob condi¢des indevidas deve-se comunicar 0s
orgaos ambientais competentes, e a populacdo que porventura utilize a agua
do corpo receptor a jusante do lancamento para as devidas providéncias; além
de realizar o monitoramento do efluente e do corpo receptor para controle das
condicdes e previsdo de acbes de mitigacdo apds controle da situacao.
Concomitante as estas acdes devem ser feitos os reparos necessarios na ETE
de forma eficiente, no menor tempo possivel.

* No caso de extravasamentos nas elevatérias ou problemas na ETE decorrentes
de interrupcdo no fornecimento de energia elétrica, deve-se comunicar a
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concessiondria responsavel, de forma a buscar informagfes sobre o
restabelecimento da mesma, lembrando-se que as elevatorias e ETEs devem
possuir sistemas de geracao de energia proprios.

« Os extravasamentos (elevatodrias e na rede) também devem ser comunicados
aos 6rgdos ambientais competentes para acompanhamento.

* Quando possivel devera ser feita a substituicdo do equipamento por reserva, e
realizado o reparo dos mesmos de forma eficiente, e 0 mais rapido possivel.

* No caso de retorno de esgoto deverdo ser comunicados 0s 6rgaos sanitarios
competentes, realizados os trabalhos de limpeza dos iméveis e 0s reparos
necessarios para restabelecimento do funcionamento da rede coletora.

c) Sistema de Manejo de Residuos Sdlidos

« As solugbes emergenciais previstas para reduzir os problemas no caso da
coleta e disposi¢cdo final dos residuos solidos podem ser estabelecidas
conforme a necessidade, porém ndo serdo diferentes de se manter os
equipamentos em constante manutencao e reservas para o sistema de coleta
e operacOes do aterro possam ser mantidos. Quanto as faltas/greves, as
negociacfes devem ser rapidas e ser mantidas campanhas motivacionais entre
os funcionarios.

d) Sistema de Drenagem Pluvial

+ Predicéo por parte da Defesa Civil;

+ Evacuacado de populacdes e bens nas areas de risco a partir de sistema de
alerta, implementando no municipio mensagens via celular para todas as areas
afetadas;

« Atendimento emergencial de acidentes;

» Mobilizacédo do funcionalismo publico municipal no atendimento as demandas
de atuacao pessoal;

* Mobilizagdo do empresariado para apoio operacional e financeiro;

+ Atuacgdo juridico-institucional nos decretos de situagdo de emergéncia e
calamidade publica;

+ Contemplagédo de acdes administrativas de obtenc&o de recursos junto aos
governos estadual e federal,

+ Contratagcbes emergenciais de empresas prestadoras de servicos e outras
acOes assemelhadas tipicas de acidentes naturais.

58
PMSB.VRG.001.VI.T01

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.



C
engearte

Capitulo 7

Mecanismos e
Procedimentos para
Monitoramento e Avaliacao
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7. Mecanismos e Procedimentos para Monitoramento e
Avaliacdo do PMSB/VG

O processo de avaliacdo e monitoramento visa avaliar o desempenho do PMSB —
Véarzea Grande sob o ponto de vista dos programas, projetos e agbes propostos ao
longo do horizonte temporal de 20 anos, a partir da institucionalizagéo do plano.

A partir da aplicagdo do sistema de monitoramento e avaliagéo pretende-se:

¢ Viabilizar o controle da implantacéo e gestdo do PMSB- VG

e Acompanhar a execucdo das propostas do plano para garantir o constante
reequilibrio das acdes do planejamento de forma a manté-lo ideal e adequado
ao longo de seu prazo de execucao

O sistema de monitoramento e avaliagdo como tal, deve gerar informagdes oportunas
e confiaveis sobre uma base consolidada para a elaboracéo de relatérios gerenciais
para facilitar a decisdo correta em momentos apropriados.

Para isso faz-se necessario a construcdo de um sistema de indicadores, para o
PMSB/VG, foram utilizados e/ou adaptados indicadores apresentados pelo SNIS e ja
gue nem todos de adequam a necessidade do municipio, assim como foram propostos
Novos.

7.1 Apresentacao dos relatorios de Monitoramento e Avaliacao.

Para que os objetivos do plano de monitoramento e avaliacdo sejam alcancados sugere-se que
sejam elaborados relatdrios anuais periddicos correspondentes ao processo de
monitoramento e avaliagao.

O relatorio deverad incluir analises sobre:

a) Resultados.

b) Medicdo de cumprimento dos objetivos.

c) O desempenho do PMSB — Varzea Grande

d) Analise da eficiéncia e efetividade dos organismos executores;

e) ldentificacdo das restricdes e imprevistos que afetaram a execuc¢do do PMSB

f) Boas praticas e licdes aprendidas até entdo, incluindo breve compilacdo do
conhecimento gerado durante o periodo da execucao;

g) Eventuais novos delineamentos de metas e readequacgbes operacionais;

h) Resultados de eventuais auditorias externas, financeiras e/ou técnicas.

60
PMSB.VRG.001.VI.T01

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.



engearte

Capitulo 8

Sintese da
Mobilizacao Social
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8. Sintese da Mobilizag&o Social

8.1 Encontros Técnicos

Durante a preparacdo para o inicio das atividades do PMSB de Varzea Grande/MT
foram estabelecidos diversos encontros técnicos (Figura 1) entre a Prefeitura e a
empresa contratada a fim de se estabelecer e aprovar os veiculos e as formas de
apresentacdo de PMSB para a comunidade. Além dos encontros antecedentes ao
inicio dos trabalhos, houve também reuniées com o Comité Executivo ao longo de
todas as atividades realizadas. Os Comités Executivo e de Coordenacédo foram
criados por meio do Decreto n° 086/2013 para acompanhar todas as atividades.

Figura 21 - encontros técnicos

8.2 Reunides Publicas com a Comunidade

Esta atividade foi destinada a esclarecer a populacdo sobre o significado e objetivos
do PMSB, para isso criou-se uma apresentacdo em formato Microsoft Power Point,
utilizando de linguagem adequada ao bom entendimento de todos os presentes,
conforme prevé uma das diretrizes do Plano Nacional de Participacdo Social-Decreto
n° 8243/2014.
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De acordo com a Lei N.°© 3.112/2007 que institui o Plano Diretor de Varzea Grande/MT,
o territério do municipio é dividido em é&rea rural e area urbana, sendo que a area
urbana é toda area contida no perimetro urbano e a area rural todo o restante, para
facilitar a participacao de todos os moradores tanto de area urbana como da area rural
as reunides foram pensadas de forma a ocorrerem pelo menos uma em cada bairro,
e nos casos em que nao foi possivel, foram disponibilizados meios de transporte para
0s moradores de bairros ndo contemplados.

Os bairros escolhidos para realizagédo das reunides publicas levaram em consideracao
a lei complementar 3.356/2009 que dispde sobre o abairramento do Municipio de
Véarzea Grande/MT.

Ao todo foram organizadas 07 reunides publicas na area rural e 24 reunides publicas
na area urbana.

8.2.1 AreaRural

Participaram das reunides na area rural 129 participantes, de 12 bairros diferentes, na

figura 01 segue o mapa representativo, os pontos vermelhos demonstram os bairros
onde houve reunido, estas ocorreram durante o0 més de dezembro de 2013.

Dorcelina Folador

3
CRISTOAY

L LESTE

Formigueiro

Bonsucesso

Figura 22 - reunides publicas - area rural

No quadro 5 abaixo, apresenta-se o cronograma das reunides publicas, bem como os
bairros contemplados e o nimero de participantes por reunido.
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Quadro 5 — Cronograma da area rural
o
Local Data Bairros N . de
Participantes
Goncalo Botelho, Parque
1 | Restaurante Shimizu 01/12/2013|da Boa Vista | e Il, Valo 35
Verde e Souza Lima
2 | EMEB Prof2 Maria Barbosa Martins | 07/12/2013 | Bonsucesso e Pai André 16
3 | EMEB Benedito Abrado Nassarden | 07/12/2013 | Formigueiro 6
4 | Centro de Formacao Olga Benario |08/12/2013 | Dorcelina Folador 19
5 | EMEB Maria de Lourdes 08/12/2013 | Praia Grande 25
6 | EMEB Julio Domingos de Campos |12/12/2013 | Capéo Grande 12
Igreja Nossa Senhora da -
7 Conceico 14/12/2013 | Passagem da conceicéo 16

Figura 23 - reunido na area rural

Durante as reunifes de apresentacdo do PMSB (figura 23) os moradores puderam se
manifestar apresentando as maiores dificuldades dos seus bairros com relacédo aos
guatro componentes do sistema de saneamento basico. No quadro 6, estdo descritas
as principais contribuicbes dos moradores.
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8.2.2 AreaUrbana

Na area urbana as reunifes ocorreram durante os meses de janeiro e fevereiro de
2014, elas aconteceram em 24 bairros diferentes e contaram com a participacao de
514 moradores. Segue no quadro 6 o cronograma com data, locais, bairros atendidos
e numero de participantes por reunido.

Quadro 6 — Cronograma de reunides area urbana

N° de
Local Data Loteamentos .
Participantes
EMEB Juvenilia Monteiro de Engordador, Jardim Ipanema, Jardim
1 Oliveira 07/01/2014 das Oliveiras, Dom Diego e Séo Joao. &
, . Jardim Unido, Lagoa do Jacaré, Hélio
2 EMEB Antonio Joaquim de 07/01/2014 | Ponce de Arruda, Cristo Rei e Jaime 28
Arruda
Campos.
Construmat, Ponte Nova, Ponte Velha,
Alameda, Cassira Lucia, Manga, Vila
3 | EMEB Apolénio Frutuoso 10/01/2014 | Sabino, Vila Sabia, Jardim Vista 5
Alegre, Altos da Bela Vista e Distrito
Industrial.
4 EMEB Goncalo Domingos de 11/01/2014 Jafdlm Gléria Il, Sol Nascente, Jardim 4
Campos Al4 e Jd. Esmeralda.
5 gmiB Salvelina Ferreira da 11/01/2014 i]lfl Vasconcelos, Jd. Unido e Maringa 9
23 de Setembro, Jd. Potiguar, Jd. Dos
. Cerrados, Pampulha, Res. Terra
6 | EMEB Ana Francisca de 14/01/2014 | Nova, Jd. Atlético, Ver. Azevedo, 17
Barros . .
Branco de Barros, Vila Maria e
Tremend&o.
Mapim, Imperial, Cabo Michel,
. Mangabeiras, Parque das Nacdes,
7 E';/'rEBO';eS”i'Isz Godoy de 14/01/2014 | Terra Nova, Cohab Taruma, 5
P Residencial Celestino e Jardim dos
Estados.
. Parque do Lago, Unipark, Altos da
8 EMEB. Tenente Waldomiro 15/01/2014 | Boa Vista, Santa Luzia, Santa Clara, 6
Bertulio Delgado ) . o
Vila Rica e Maringa |.
Vila Arthur, Jd. Gléria, Figueirinha, Jd.
9 | EMEB Padre Luis Maria 16/01/2014 | Panorama, Santa Terezinha e Serra 21
Dourada.
Jardim Petrépolis, Jardim Guanabara,
10| Clube da Aspe 16/01/2014 Jardim Niteroi, Jgrdlm Anc_iaral,.‘]ardlm 9
Botafogo, Manacial e Residencial
Clovis Vetorato.
11 EMEB Prof. Angela Jardim 18/01/2014 | Residencial Alberto Canellas. 8
Botelho
Nova Ipé, Nova Esperanca, Res. Julio
12 EMEB Benedita Bernardina 18/01/2014 Jos:e deNCampos, Res. Carlos . 4
Curvo Guimaréaes, Res. Solares do Taruma,
Res. Jequitiba e Res. Jacaranda.
- Cidade de Deus, Eldorado, Asa Bela,
13 CE:'\a/'n'fBoé”s“des Pompeude | 550112014 | Asa Branca, Jd. Itororé, Res. Alice, 11
p Res. Renato, Sta Isabel e Res. Ataide.
. Novo Mundo, S&o Matheus, Parque
14 EMEB Maria Pedrosa de 23/01/2014 | Sabia, Res. Sédo Matheus | e Res. Séo 42
Miranda
Matheus II.
Ouro Verde, Sao Simao, Joao
15 | EMEB David Mayer 23/01/2014 | Baracat, Colinas Verdejantes e 32
Colinas Verdejantes II.
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EMEB Tenente Abilio da Vila Operaria, S&o José, Residencial

16 Silva 25/01/2014 | Milton Figueiredo, Capela do Picarréo, 28
COHAB XV de Maio, Vitoria Régia.
. . Agua Vermelha, Marajoara |,
17 E'c\)"s'faB Napoledo Jose da 27/01/2014 | Marajoara I, Jd. Paula I, Jd. Paula Il e 31
Jd. Paula 2° Etapa, Jd. Itoror6.
18 | Clube do Gongalo 27/01/2014 | Parque Paiaguéas e Nova Fronteira. 16

07 de Maio, 24 de dezembro, Eliane

EMEB Lenine de Campos Gomes, 13 de setembro (Atual Novo

19 Povoas 28/01/2014 Mato Grosso), Distrito Industrial e 28
Capéo do Pequi.

20 | EMEB Ruth Martins Santana | 28/01/2014 | lkarai. 62
Santa Luzia, Nova Canaa, Agua

21| Clube do Zé Pimenta 30/01/2014 | Limpa, Jardim Imperador |, Jardim 15

Imperador Il E Ipase.

Portal da Amazénia, Del Rey, Monte
22 | EMEB Luiz Reveles Pereira 30/01/2014 | Castelo, Sta Cecilia, Sayonara e 35
Cohab Primavera.

Agua Limpa, Ipiranga |, Ipiranga 11, Jd.
Costa Verde, Jd Costa Verde 3°

23 | EMEB Edna Melo Baracat 01/02/2014 Etapa, Pirineu, Sta Maria | e Santa 8
Maria Il .
24| Clube do Embauval 01/02/2014 | C€Ntro, Centro Sul, Embuval, Jardim 15

Aeroporto, Sdo Cristovao e Uirapuru.

Da mesma forma como acontecido nas reunides na area rural os moradores puderam
manifestar-se a respeito de suas frustracdes e expectativas sobre os sistemas de
saneamento. As figuras 24 a 30 ilustram a participacdo da populacao.

L

Figura 24 — Reunido na EMEB Juvelina de Oliveira e Clube do Zé Pimenta
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Figura 27 — Reunido na EMEB Luiz Reveles Pereira e EMEB Edna Melo Baracat
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b

Figura 30 — Reunido na EMEB Maria P. de Miranda e EMEB Prof2 Angela J Botelho
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Figura 31 — Reunido no Clube do Goncalo e EMEB Lenine de C Povoas

Abaixo seguem as contribuicdes dos moradores da area urbana de Varzea Grande.

Quadro 6 - Contribuicdo dos moradores area urbana

Bairros Principais apontamentos

— lIrregularidade no abastecimento de agua;

— Falta qualidade da agua distribuida;

— Falta de sistema de coleta de esgoto;

— Esgoto correndo a céu aberto;

— Falta sistema de drenagem pluvial e pavimentacao;
— Irregularidade no servigo de coleta de lixo;

— Coleta de lixo ndo abrange todas as ruas;

Engordador, Jardim Ipanema,
Jardim das Oliveiras, Dom Diego
e Sao Joao.

— Irregularidade no abastecimento de agua;

— A 4gua chega as casa suja e impropria para 0 consumo;

— Os bairros ndo possuem sistema de esgotamento sanitario;
— Nao existe sistema de drenagem e pavimentagao;

— Em alguns bairros ha irregularidade na coleta de lixo.

Jardim Uni&o, Lagoa do Jacare,
Hélio Ponce de Arruda, Cristo Rei
e Jaime Campos.

— Irregularidade no abastecimento da agua;

Construmat, Ponte Nova, Ponte | — Agua impropria para 0 consumo;

Velha, Alameda, Cassira Lucia, |- Parte dos bairros ndo possui sistema de esgotamento
Manga, Vila Sabino, Vila Sabia, sanitario;

Jardim Vista Alegre, Altos da — Bocas de lobo entupidas;

Bela Vista e Distrito Industrial. — Irregularidade na coleta de lixo

— Agua impropria para 0 consumo;

— Falta presséo na agua;

— Bairro Jardim Ala ndo possui rede de esgoto;

— Grande parte das ruas ndo possui sistema de drenagem;

— Inundacéo e risco de desabamento nos periodos de chuva;
— Irregularidade na coleta de lixo.

Jardim Gléria Il, Sol Nascente,
Jardim Ala e Jd. Esmeralda.

— Irregularidade no abastecimento da agua;

— Agua impropria para o consumo;

— Parte dos bairros ndo possui sistema de esgotamento
sanitario;

— Alagamentos;

— lrregularidade na coleta de lixo.

Jd. Vasconcelos, Jd. Unido e
Maringa Ill.
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23 de Setembro, Jd. Potiguar, Jd.
Dos Cerrados, Pampulha, Res.
Terra Nova, Jd. Atlético, Ver.
Azevedo, Branco de Barros, Vila
Maria e Tremendao.

Irregularidade no abastecimento da agua;

Agua impropria para o consumo;

Parte dos bairros ndo possui sistema de esgotamento
sanitario;

Bocas de lobo entupidas;

Irregularidade na coleta de lixo.

Mapim, Imperial, Cabo Michel,
Mangabeiras, Parque das
Nacdes, Terra Nova, Cohab
Taruma, Residencial Celestino e
Jardim dos Estados.

Irregularidade no abastecimento da agua;

Agua impropria para 0 consumo;

Parte dos bairros néo possui sistema de esgotamento
sanitario;

N&o existe sistema de drenagem;

Alagamento nos periodos de chuva;

Irregularidade na coleta de lixo, principalmente nas ruas sem
pavimentacao.

Parque do Lago, Unipark, Altos
da Boa Vista, Santa Luzia, Santa
Clara, Vila Rica e Maringé .

Irregularidade no abastecimento da agua;
Agua impropria para 0 consumo;

N&o existe sistema de esgotamento sanitario;
N&o existe sistema de drenagem;
Irregularidade na coleta de lixo

Muito lixo jogado nas ruas.

Vila Arthur, Jd. Gléria,
Figueirinha, Jd. Panorama, Santa
Terezinha e Serra Dourada.

Irregularidade no abastecimento da agua;
Agua impropria para o consumo;

N&o existe sistema de esgotamento sanitario;
N&ao existe sistema de drenagem;
Irregularidade na coleta de lixo.

Jardim Petropolis, Jardim
Guanabara, Jardim Niteroi,
Jardim Andarai, Jardim Botafogo,
Manancial e Residencial Clovis
Vetorato.

Nos bairros J. Guanabara, J. Petropolis e Novo Niteréi os
moradores precisam comprar 4gua ou pegar no rio;

N&o existe rede de esgoto;

N&o existe sistema de drenagem;

Existe muito lixo jogado pelas ruas.

Residencial Alberto Canellas,
Nova Varzea Grande, Jardim
Kataguas, Jardim Paula Il, Frutal
de Minas, Vila Sao Jodo e Ouro
Branco.

Em alguns bairros nao ha cobranca de tarifa de agua;
Irregularidade no abastecimento;

Alguns bairros ndo possuem rede de esgoto;

A rede de esgoto esta entupida e transborda;

Faltam drenagem e pavimentacdo em alguns bairros;
Bocas de lobo entupidas;

Coleta de lixo irregular.

Nova Ipé, Nova Esperanca, Res.
Julio José de Campos, Res.
Carlos Guimaraes, Res. Solares
do Taruma, Res. Jequitiba e Res.
Jacaranda.

Irregularidade no abastecimento da agua;

Agua impropria para o consumo;

Parte dos bairros ndo possui sistema de esgotamento
sanitario;

Alagamentos;

Irregularidade na coleta de lixo.

Cidade de Deus, Eldorado, Asa
Bela, Asa Branca, Jd. Itorord,
Res. Alice, Res. Renato, Sta.
Isabel e Res. Ataide.

LigagOes clandestinas;

Falta hidrometacao;

Irregularidade no abastecimento de agua;

Alguns bairros ndo possuem rede de esgoto;

Bocas de lobo entupidas;

Alguns bairros ndo possuem rede de drenagem;

Nem todas as ruas dos bairros sédo contempladas com a coleta
de lixo.
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Novo Mundo, Sdo Matheus,
Parque Sabia, Res. Sdo Matheus
| e Res. Sao Matheus II.

Irregularidade no abastecimento de agua;
Agua impropria para o consumo;

Os bairros nao possuem rede de esgoto;
Falta rede de drenagem;

Falta pavimentacéo;

Irregularidade no servigo de coleta de lixo.

Ouro Verde, Sao Simao, Joao
Baracat, e Colinas Verdejantes |
ell

Alguns locais dos bairros ndo possuem abastecimento de
agua;

Agua de qualidade ruim;

Moradores tem que comprar agua (R$ 25,00 a R$ 30,00 -
1.000L);

Nenhum dos bairros possui rede de coleta de esgoto;

Fossas das casas transbordam e o esgoto corre a céu aberto;
Somente parte do bairro Sdo Simé&o possui sistema de coleta
de esgoto nos demais nao existe;

Apenas parte do bairro Ouro Verde possui sistema de
drenagem e pavimentacdo, nos demais ndo ha drenagem nem
pavimentacao;

Em todos os bairros a coleta de lixo ocorre de forma muito
irregular.

Vila Operaria, Sdo José,
Residencial Milton Figueiredo,
Capela do Picarrdo, COHAB XV
de Maio, Vitoria Régia.

Irregularidade no abastecimento de agua;

Agua impropria para consumo;

Falta de hidrébmetro nas residéncias;

No bairro 15 de maio a falta de manutencdo na rede de esgoto
faz com que transborde esgoto nas ruas e os demais bairros
nao possuem rede de esgoto;

N&o existe sistema de drenagem e pavimentacao;
Alagamentos nos periodos chuvosos;

Irregularidade no sistema de coleta de lixo, o bairro Vila
Operaria fica até um més sem coleta de lixo.

Agua Vermelha, Marajoara |,
Marajoara Il, Jd. Paula I, Jd.
Paula Il e Jd. Paula 2° Etapa, Jd.
Itororo.

Irregularidade no abastecimento de agua em todos os bairros;
Em todos os bairros ha ruas ndo contempladas com rede de
agua;

N&o existe rede de coleta de esgoto em nenhum dos bairros;
Inexisténcia de drenagem e pavimentag&o nos bairros;
Irregularidades na coleta de lixo.

Parque Paiaguas e Nova
Fronteira.

Quantidade de 4gua néo é suficiente para todo o bairro;
N&o ha rede de esgoto;

Valor da limpeza das fossas ¢é alto;

Falta rede de drenagem e pavimentacéo;

Coleta de lixo irregular.

07 de Maio, 24 de dezembro,
Eliane Gomes, 13 de setembro
(Atual Novo Mato Grosso),
Distrito Industrial e Capéo do
Pequi.

Parte dos bairros rede de abastecimento de agua;
A agua é impropria para 0 consumo;

Nenhum dos bairros possui rede de esgoto;

Falta drenagem e pavimentacao;

Irregularidade na coleta de lixo.

lkarai.

Irregularidade no abastecimento de agua;

Agua distribuida impropria para consumo;

Falta rede de abastecimento de 4gua em algumas das ruas;
N&o possui sistema de coleta de esgoto;

Falta drenagem e pavimentacao;

Inundacéo;

Coleta de lixo irregular.
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— Irregularidade no abastecimento de agua;

— Agua distribuida impropria para consumo;

— A pressao da agua nao é suficiente para encher a caixa
d’agua;

, . — Falta rede de abastecimento de agua na maioria das ruas;

S.anta Lu2|a., Nova Canad, Agua | N i sist d leta d to:

Limpa, Jardim Imperador |, &o possui sistema de coleta de esgoto;

Jardim Imperador Il E Ipase. — Moradores ligam as fossas ao sistema de drenagem causando
mau cheiro em época de seca e entupimento da rede nos
periodos de chuva;

— N&o existem bocas de lobo em muitas ruas, causando o
alagamento em periodos de chuva;

— lrregularidade no abastecimento de agua;
— Grande quantidade de liga¢c8es clandestinas;
— Na&o ha rede de esgoto;

Portal da Amazénia, Del Rey, — Nao ha drenagem nem pavimentag&o;
Monte Castelo, Sta. Cecilia, — Coleta de lixo é irregular;
Sayonara e Cohab Primavera. — O lixo s6 é coletado uma vez por semana, para 0os moradores

€ insuficiente;
— E grande a quantidade de lixo espalhado pelas ruas.

Agua Limpa, Ipiranga I, Ipiranga |~ Falta rede de esgoto;
Il, Jd. Costa Verde, Jd Costa — Muitas ruas ndo possuem drenagem e pavimentagéo;
Verde 3° Etapa, Pirineu, Sta. — Irregularidade na coleta de lixo.

Maria | e Santa Maria .

— Agua impropria para o consumo;
Centro, Centro Sul, Embauval, 9 propria p

. - . |- Rede de esgoto insuficiente;
Jardim Aeroporto, S&o Cristovao .
e Uirapuru. — Alagamento nos periodos de chuva.

8.3 Oficinas

As oficinas tiveram como principal objetivo a atuacdo popular no processo de
elaboragcdo do PMSB, a partir do desenvolvimento da seguinte atividade: Diagnostico
participativo por meio da coleta de dados acerca das expectativas e ansiedade da
populacdo com relacdo a tematica saneamento basico, elaboracédo e implantacéo do
PMSB-VG.

As oficinas foram desenvolvidas de modo geral, para proporcionar conhecimentos e
aguisicao de valores no que tange o reconhecimento individual e coletivo no processo
de elaboracdo do PMSB-VG.

As oficinas realizadas nessa fase do PMSB-VG totalizaram 5 eventos, sendo 1 (um)
em cada uma das 5 (zonas) urbanas do municipio de Varzea Grande, sendo elas:
Norte, Sul, Leste, Centro e Oeste.

A metodologia de trabalho utilizada especificamente para a presente etapa do plano
de mobilizacao social (Oficinas) teve como base a execucéo de dinamicas de grupo
para coleta de dados quantitativos para compor o Diagnéstico Participativo.

As oficinas ocorreram conforme cronograma (tabela 1), e foram desenvolvidas de
acordo com a seguinte estrutura:
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e Recepcao dos participantes;

e Abertura da oficina por algum representante do Poder Publico Municipal e/ou
representante da empresa contratada;

e Apresentacdo da situagéo dos sistemas de saneamento do municipio e resultado
do questionario aplicado, e da metodologia da oficina;

¢ Realizacado da dinamica de grupo proposta para a oficina;

e Encerramento.

Segue cronograma das reunides por zona.

Tabela 5 — cronograma de reunides por Zona

Local Data Regiao N° de
Participantes

1 Escola Estadual Professora 13/02/2014 Norte 25
Adalgisa de Barros

2 Escola Estadual Professora 20/02/2014 Oeste 46
Adalgisa de Barros

3 Escola Estadual Professora 27/02/2014 Sul 52
Adalgisa de Barros

4  Escola Estadual Professora 13/03/2014 Centro 23
Adalgisa de Barros

5 Escola Estadual Professora 20/04/2014 Leste 14

Adalgisa de Barros

No total foram 160 participantes nos 5 dias de evento, todas as reunides ocorreram
em um mesmo local por uma questdo de estrutura e logistica, contudo foram
disponibilizados 6nibus para o transporte dos moradores de bairros distantes.

Para dinamizacdo da forma de manifestacdo da populagcédo presente, adotou-se nas
oficinas a seguinte metodologia para que a populacdo pudesse apresentar um
diagnéstico participativo sobre a situacdo do saneamento basico:

1) Diviséo dos presentes em 02 ou 04 grupos.

2) Cada membro do grupo fez uma lista com os principais problemas relacionados ao
sistema de saneamento.

3) Ao final da listagem os membros do grupos entraram em consenso e escolheram
palavras chaves para montar um painel dividido por componente do saneamento
basico.
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Figura 33 - Reunido da Zona Sul e Palavras - Chaves

Figura 34 - Reuniéo do Centro e Zona Leste
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No quadro abaixo se apresentam as palavras chaves escolhidas pelos participantes.

Regido

Palavras Chaves

1 Norte

SAA

Irregularidade da agua
Pouca Presséo
LigacBes Clandestinas
Mau cheiro

Ma qualidade

SES

Mau cheiro

Falta rede de Esgoto
Esgoto a céu aberto

Presenca de fossas

DRN

Alagamento nas ruas
Falta de Drenagem
Bocas de Lobo entupidas
Falta de Pavimentacdo
Aumento de mosquitos
Erosao

RS

Falta de coleta
Dificuldade de acesso as ruas
Coletas irregulares

2 Oeste

SAA

Falta de 4gua

Ma qualidade
Desperdicio
Irregularidade

Falta de Hidrometacao
Imprépria para Consumo

SES

Falta rede de Esgoto
Presenca de fossas.

DRN

Falta de Drenagem

Bocas de Lobo entupidas

Falta de Pavimentacdo

Eroséo

Buracos cheios de agua nas ruas
Manutencao de bocas de lobo

RS

Falta de frequéncia na coleta

Lixo nas ruas

Falta o Aterro Sanitario no municipio de Varzea Grande
Mau Cheiro no Bairro

3 Sul

SAA

Irregularidade
Qualidade Ruim
Insuficiente para Abastecer as caixas d’agua.

SES

Alguns bairros n&o possui rede de esgoto
Esgoto a céu aberto
Possuem fossas rudimentares.

DRN

Alaga quando chove
N&o é pavimentada
N&o possui drenagem.

RS

Nao possui coleta devido as mas condi¢des das ruas
Lixo espalhado pelas ruas

Falha até 15 dias

Coleta duas vezes por semana

Falta fiscalizac8o nos terrenos baldios
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Irregularidade

Qualidade Ruim

Alguns bairros ndo possui rede de esgoto
SES | Esgoto a céu aberto

Possuem fossas rudimentares.

Alaga quando chove

4 | Centro | DRN |N&o é pavimentada

N&o possui drenagem.

Irregularidade na coleta de lixo

Faltam pontos de coleta de lixo eletrdnico
RS |Lixo espalhado pelas ruas

Falta fiscalizac&o nos terrenos baldios

SAA

Irregularidade da agua
Ma qualidade

Mau cheiro

Falta rede de Esgoto
Esgoto a céu aberto
Presenca de fossas
Alagamento nas ruas
DRN | Falta de Drenagem
Falta de Pavimentacdo
Falta de coleta

RS |Dificuldade de acesso as ruas
Coletas irregulares

SAA

SES

5 Leste

8.4 Questionario

A aplicacdo de questionario na comunidade participante no processo de elaboracéo
do PMSB foi importante para compilar as informacdes, contribuicdes e anseios sociais
referentes ao saneamento no municipio.

O questionario foi elaborado pela empresa contratada e sua versao final submetida a
avaliacao e aprovacao do Comité Executivo, a plataforma de pesquisa utilizada foi a
ferramenta Survey Gizmo, um software avangado em linha de pesquisa que permitiu
a coleta de dados tanto on-line com sua plataforma incorporada ao site do PMSB, da
Prefeitura Municipal e redes sociais quanto off-line com auxilio de dispositivos moveis.

Equipes de trabalho (figura 35) aplicaram o questionario em diversas regides da
cidade no periodo de setembro de 2013 a fevereiro de 2015, totalizando 5.824
respostas.
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Figura 35 - aplicacdo do quéstionério
A seguir apresentam-se as perguntas do questionario.

8.4.1 Perguntas relacionadas ao Sistema de Abastecimento de Agua

a) Costumater problemas com a dgua que utiliza em casa?

N° de Respostas Porcentagem

SIM, NA QUALIDADE DA AGUA 563 9.7%
SIM NA REGULARIDADE DA AGUA 2267 38.9%
SIM, NA QUALIDADE DA AGUA E REGULARIDADE DA AGUA 2045 35.1%
NAO EXISTEM PROBLEMAS 957 16.4%

b) De onde vem essa agua

N° de Respostas Porcentagem
CAMINHAO PIPA 64 1.1%
CHAFARIZ 5 0.1%
CISTERNA 33 0.6%
MINA 13 0.2%
POCO 771 13.2%
REDE PUBLICA 4939 84.7%
RESERVATORIO DE AGUA DE CHUVA 31 0.5%
RIO 46 0.8%

c) Qual acondicdo de armazenamento da agua de sua residéncia

N° de Respostas Porcentagem
LIGAGAO DIRETA DA RUA 317 5.4%
CAIXA D'AGUA COM TAMPA 5447 93.4%
CAIXA D’AGUA SEM TAMPA 101 1.7%
TAMBOR 59 1.0%

Observa-se que os maiores indices de insatisfacdo da populacdo séo com relagédo a
regularidade e a qualidade da agua, 35,1% da populacdo consultada diz ter problemas
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com regularidade e qualidade da &gua distribuida, ja o maior indice de insatisfagédo é
com relacdo a regularidade compreendendo 38,9% da populacdo, insatisfacao
também demostrada nas reunies com a comunidade, ainda € grande a quantidade
de moradores que recebe agua em casa em dias alternados. Observou-se também
durante as reunides que muitas residéncias principalmente em loteamentos recentes
precisam cavar pogo ou comprar agua, segundo moradores o preco da agua cobrada
pelo caminh&do pipa estd em torno de R$ 20,00 a R$ 30,00 reais por 1.000L, o
Diagnéstico do Sistema de Abastecimento de Agua diz que a tarifa minima cobrada
pelo DAE, referente a 10 m3, € de R$ 15,00, o que representa o valor de R$ 1,50 por
m3, portanto quem compra agua do caminhdo pipa acaba pagando 70% a mais do
valor cobrado pelo DAE.

Quando perguntados sobre a origem da agua utilizada em casa, 84,7% da populacéo
escolheu rede publica, porém 0,5% diz ainda usar agua proveniente de reservatorio
de 4gua da chuva e 0,8% usa agua diretamente do rio, mesmo sendo pequena a
porcentagem de moradores que ainda usa agua de chuva ou diretamente do rio esse
€ um fator preocupante, o problema é que utilizar 4gua néo tratada pode acarretar
serios riscos a saude se observarmos a pergunta relacionada a doencgas ela aponta

que 10,7% dos entrevistados tiveram desinteira que sabe-se € uma doenca de
veiculagdo hidrica diretamente relacionada ao consumo de agua contaminada.

Com relacdo as condicbes de abastecimento da agua 93,4% disse armazenar em
caixa d’agua com tampa, sendo que 1,7% utiliza caixa d’agua sem tampa o que
representa uma preocupacao em relacao a doencas como dengue e febre amarela.

8.4.2 Perguntas relacionadas ao Sistema de Esgotamento Sanitario

d) Para onde vai 0 esgoto da sua casa

N° de Respostas  Porcentagem

CORRE A CEU ABERTO 222 3.8%
ENCANAMENTO PARA ESTACAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO 715 12.3%
ENCANAMENTO PARA O RIO 83 1.4%
FOSSA RUDIMENTAR 3635 62.3%
FOSSA SEPTICA 1113 19.1%
LANCADA NA REDE PLUVIAL 63 1.1%

e) A aguadachuvae dalimpeza da area interna do lote vai para onde

N° de Respostas Porcentagem
REDE DE ESGOTO 299 5.1%
REDE DE DRENAGEM 0 0.0%
RUA 5533 94.9%

f) No seu bairro vocé sente cheiro de esgoto

N° de Respostas Porcentagem
SIM 2905 49.8%
NAO 2927 50.2%
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Com relacéo ao sistema de esgoto, 62,3% da populacao utiliza fossa rudimentar, fato
evidenciado no diagnostico do sistema de esgotamento sanitario que aponta que
Varzea Grande possui 81km de extensao de rede de esgoto e que 78% da populacéo
total ndo possui rede de coleta e tratamento de esgoto. 1,1% das casas lancam o
esgoto na rede pluvial e segundo relatos durante as reunides com a comunidade esse
esgoto transborda nas ruas nos periodos de chuva, provocando mau cheiro nas ruas.
3,8% deixam o esgoto correr a céu aberto o que favorece a proliferacdo de doencas
como diarreia, hepatite e esquistossomose.

Com relacao ao destino da agua da chuva 94% dos entrevistados diz que corre para
rua, nenhum dos moradores apontou a rede de drenagem como opc¢ao.

49,8% da populagéo diz sentir cheiro de esgoto nas ruas.

8.4.3 Perguntas relacionadas ao Sistema de Drenagem Pluvial

g) A suaruaé pavimentada

N° de Respostas Porcentagem
SIM 3478 59.6%
NAO 2354 40.4%

h) Quando chove seu bairro fica alagado

N° de Respostas Porcentagem
SIM 2778 47.6%
NAO 3054 52.4%

i) No seu bairro vocé vé lixo nas grades de drenagem ou nas bocas de
lobo apés as chuvas

N° de Respostas Porcentagem
SIM 2224 38.1%
NAO 3608 61.9%

j) No seu bairro quando chove, vocé verifica agua saindo pelas tampas de
esgoto ou bocas de lobo

N° de Respostas Porcentagem
SIM 1436 24.6%
NAO 4396 75.4%

Observa-se que 59,6% dos entrevistados diz ter rua pavimentada contra 40,4%,
durante as reunides muitos moradores disseram que as condi¢des de asfalto ndo séo
tdo boas e que algumas ruas que aparecem na prefeitura como pavimentadas na
verdade néo estéo.
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No item sobre alagamento, 47,6% diz que o bairro fica alagado nos periodos de chuva,
Véarzea Grande possui um Plano de Contingencia elaborado em 2013 pela prefeitura
que aponta 23 bairros com risco de alagamento e inundacdo, sdo areas que
encontram-se principalmente proximas a rios ou coérregos, porém moradores
apontardo outras areas de alagamento principalmente devido a falta de manutencéao

das bocas de lobo.

8.4.4 Perguntas relacionadas ao Sistema de Limpeza Urbana e Manejo de
Residuos Solidos

k) O que é feito com o lixo coletado em casa

N° de Respostas Porcentagem
COLETADO 5340 91.6%
ENTERRADO 55 0.9%
JOGADO NO RIO/CORREGO 16 0.3%
JOGADO EM AREA ABANDONADA 66 1.1%
QUEIMADO 405 7.0%

I) Vocé separa o seu lixo em seco e umido

N° de Respostas Porcentagem
SIM 1744 29.9%
NAO 4087 70.1%

m) Com que frequéncia é feita a coleta de lixo na sua rua

N° de Respostas Porcentagem
NENHUM DIA 547 9.4%
UMA VEZ POR SEMANA 1403 24.1%
DUAS VEZES POR SEMANA 2672 45.8%
TRES VEZES POR SEMANA 1141 19.6%
MAIS DE QUATRO VEZES POR SEMANA 69 1.2%

n) Vocé esta satisfeito com o servi¢o de coleta de lixo no seu bairro

N° de Respostas Porcentagem
SIM 2841 48.7%
NAO 2991 51.3%

o) Com que frequéncia ocorre o servi¢co de varri¢cdo da prefeitura no seu

bairro
N° de Respostas Porcentagem
NENHUMA VEZ 5313 91.1%
SEMANAL 386 6.6%
MENSAL 21 0.4%
ANUAL 112 1.9%
MAIS DE QUATRO VEZES POR SEMANA 0 0.0%

p) Marque abaixo as doengas que vocé ou algum familiar tiveram nos
altimos 3 meses

N° de Respostas Porcentagem
ESQUISTOSSOMOSE 8 0.1%
DENGUE 797 13.7%
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LEPTOSPIROSE 12 0.2%
DISENTERIA 622 10.7%
HEPATITE 29 0.5%
MALARIA 17 0.3%
FEBRE AMARELA 29 0.5%
NENHUMA 4544 77.9%

Nota-se que 91,6% da populacédo diz ter o lixo coletado, porém 51,3% das pessoas
encontra-se insatisfeita com o servigo de coleta de lixo, nos apontamentos registrados
nas reunides e oficinas o maior nimero de reclamacdes é com relacéo a irregularidade
no servico, segundo relatos alguns bairros ficam até um més sem ter o lixo coletado,
determinados bairros da area rural ndo tem sistema de coleta, os moradores reciclam
o lixo umido e queimam o lixo seco.

A pesquisa aponta que 45,8% das moradias tem o lixo coletado de 2 a 3 vezes por
semana, de acordo com a Secretaria de Servicos Publicos e Transporte o lixo é
coletado pela empresa Locar Saneamento Ambiental Ltda que dispde de 10
caminhdes compactadores para atender toda a populacéo de Varzea Grande, a coleta
de lixo é disposta por setores, periodos e dias, sendo que cada setor recebe o
caminhdo de coleta no minimo 2 dias na semana, na grande maioria dos setores 0
servico ocorre 3 (trés) dias na semana em dias alternados, funcionando de segunda
a sabado.

91,1% da comunidade escolheu a opg¢ado “nenhuma vez” para responder a pergunta
“‘com que frequéncia ocorre o servigo de varricao da prefeitura no seu bairro”.
O servico de limpeza de logradouros publicos € de grande importancia e tem por
objetivo evitar: problemas sanitarios para a comunidade; interferéncias perigosas no
transito de veiculos; riscos de acidentes para pedestres; prejuizos ao turismo;
inundacdes das ruas pelo entupimento das bocas de lobo. O Diagnéstico de Servigco
de Limpeza Urbana aponta que a responsabilidade pelo servico de limpeza de
logradouros publicos € da prefeitura e que néo existe registro das atividades, sao 300
profissionais destinados a atividades de varricao, limpeza dos cursos d’agua e bocas
de lobo.

Véarzea Grande ndo possui nenhum programa de incentivo a coleta seletiva, portanto
70,1% dos entrevistados diz ndo separar seu lixo, conclui-se pelos relatos das
reunides que os moradores da area rural sdo 0s que mais separam o lixo, todo o lixo
coletado é disposto no aterro controlado da cidade e a separacgéo do lixo é feita por
uma cooperativa de reciclaveis.

8.5 Prioridades dos bairros

No periodo de 06/06/08 a 30/03/2009 a prefeitura do municipio de Varzea Grande
realizou uma pesquisa com a populacdo que apontou uma lista de necessidades e
problemas que existem na cidade, a lista apresenta-se abaixo nas tabelas 5,6,7,8,9 e
10 e esté dividida por zona e bairro.
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Tabela 7 - Tabela de Prioridades - Regido Oeste

-
engearte

REGIAO IDH LEVANTAMENTOS DE NECESSIDADES E PROBLEMAS
°)
b
- 12]8]3[2
ESPECIFICAGAO | % zZlS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
o|3|z(gd
2
o
1) 5 2
88 | & g g 2
. ASFALTO/ . €z = K S AREA DE s .
AGUA VARMELHA ESGOTO ESGOTO ILUM. PUBLICA LIXo 55 K4 ] 2 CURSO P/ 3% IDADE LAZER g ATEND. ODONTO AGUA TERRENOS BALDIOS |  QUEBRA MOLAS RECAPEAMENTO
o ['4
2t c 2 8 2
Q @
=3 o o ] w
SO < 2 @ 1) 4 A 5 _
< 22 u o a S | 4 2 g = ) & 2 o
o se o < S log| 9 3 ] > Sz > < g
=1 S5 x $3 2120 | w | 2 = 2 s E [ 2 Z <
s oo w °©3 S 35| & |85 < 3 4 a2 2 2 u POSTO | caxa POSTAL ASFALTO/ ESGOTO. B | AUMENTAR ATEND. FEIRA DO SE i 53 2
ASA BELA 2 ] Q <0 < 2| 8 z22| o Q REDUTOR DE VELOCIDADE TAPA BURACO < @ w [} g DE POUCA AGUA e SUJA| HORARIO DO ONIBUS AREA DE LAZER : ) xZz x =< 0
- 82 P Su 2 38| 8 23] [ £ e} 5 o o SAUDE COMUNIT. Cidade de Deus PRODUTOR 93 < - 3 T
= 3] @ w K « =3
2] 83 |g] 22 [<|ET| < |7 = 3 g |- E £8 3 & z
Tl 58 |7 @ 5|z ] © £ g s £ :
£ = =
<32 3 4 = Q 2
=3 o » 1) 2 o] 8
59 < I a 38 4 la} _
= k [
< 23 wl By 4 S ls | & 2 g £ o & S s
g 35 o o 2 ool @ |92] 8 S 2 < z oz > RS =
s 2o w 3 3 2 135| 2 |88 < £ ] o H 2 u POSTO | caxa posTAL ASFALTO/ ESGOTO. B | AUMENTAR ATEND. FEIRA DO SE i ] 2
ASA BRANCA 2 & & o 0 2182|8128 & 2 REDUTOR DE VELOCIDADE TAPA BURACO < @ hii} I} I DE POUCA AGUA e SUJA| HORARIO DO ONIBUS AREA DE LAZER . . xz & 3R] =&
< Sz P Su 2 38| 6 |23] % 4 g o} 5 o o SAUDE COMUNIT. Cidade de Deus PRODUTOR 93 < =< T
3 o3 <] 32 2|zF| @ |85 2 | g | = = 43 b « z°
b=} [ol=1 4 z2 = o |a x = o & <
E @ = e} 7] S o w < =
<5 & H o W Q By E
B S o = 2 z <
[}
1%} =
e - ] < - < =]
< | 8% |ee | T | ¢ |sE| g8 | ¢ :
3 =N J0 N ot z g o POSTO DE w PROGRAMAS N .
ASA BRANCA I 2 z5 i3 E < 23 z % 2 CEP CORREIO SAUDE & LIX0 CRECHE SOCIAIS ONIBUS ILUM. PUBLICA
2z u H i =3 [ 2 g
o @ 3 o u » «
=
o Q w <
w <
TEL. PARA % 2 2 § & 3 8 8 a9 g
AGENDAMENTO / FALTA DI MAU ATENDIMENTO g ’ REFORMA E = g [ Iy 2 a2 Q2 =
% . - % > = a @ a
CIDADE DE DEUS RECLAMAGAO | ATENDIMENTO (SAUDE) (SAUDE) H AGUA ESGOTO ILUM. PUBLICA SEGURANGA ASFALTO AMPLIACAO 2 PROERD CRECHE QUEBRA MOLAS ARRUAMENTO REG. FUNDIARIA Pz 55 é LIXO E g £ g 3
u i
(SAUDE) é % E: E o = 8= IS
w e}
COHAB JOAO . . ESCOLA 2° GRAU/ ] . R LIMPEZA DAS RUAS / PLACA COM NOME g
BARACAT ESGOTO ASFALTO AGUA POSTO POLICIAL AREA DE LAZER 2 POSTO DE SAUDE ONIBUS TERRENOS BALDIOS ANIMAIS SOLTOS NAS RUAS COLETA DE LIXO RUAS QUEBRA MOLAS. g
o o
o o &
@ = N
=F-] o z 3 3
. =9 o] 3 g
COHAB OURO POSTO DE REFORMA MERENDA . . ILUM. PUBLICA / wa 5 QUEBRA COBERTURA PONTO | CALGADA / ILUM. s o =
VERDE SAUDE ESCOLAR UNIFORME CRECHE AGUA SEGURANCA ESCOLA 2° GRAU SEGURANGA ASFALTO / ESGOTO g ; 3 COLETA DE LIXO MOLAS TERRENOS BALDIOS DE ONIBUS BUBLICA 2 8 «g
o g w z ] 9
4
9 < Ed
<
a <
a
2 g 4 ;
= o w 3 £ | AMPUAGAO
. = ) I
COF:QEBSE’tNTA CALGADA QUEBRA MOLAS / SINALIZAGAO Px‘JL;L’\lAc':A BURSES bo o § SEGURANGA RECAPEAMENTO |POLICLINICA| PSF é PARQUE é ONIBUS § D:::éﬁé/ TERRENOS BALDIOS
e w 8] 9 x INFANTIL
y 8 2
@ s}
COLINAS . ABERTURA DE CENTRO MULTIPLO
VERDEJANTES QUEBRA MOLAS SEGURANGA ABRIGOS NOS PONTOS DE ONIBUS REDE ELETRICA AGUA RUAS AREA DE LAZER Uso
2
w =
w| < |58 g P
35 (o=
. . N . =2 . < [elya) . M M
FR;K:SDE AGUA ILUM. PUBLICA AMBULANCIA ASFALTO / ESGOTO ILUM. PUBLICA 2 8 5 ONIBUS TERRENO BALDIO AREA DE RISCO & é iz LIXO POSTO DE SAUDE AREA DE LAZER REG. FUNDIARIO
4 @ 1z3 ° or
O w (G2 I I
o @ o
a
w
g |22
w S
ELJS\SE'A"QO REGU. FUNDIARIO PTU ESCOLA / CRECHE CRECHE SEGURANGA SAUDE ILUMINAGAO AGUA ESGOTO LIXO PETI AREA DE LAZER QUEBRA MOLAS 2 % 5 LIXO
g o=
ol e”
&
a8 w
2 g o E o 2 3 g =
2 2 £ S 3 = 2 = S
. ASFALTO/ DRENAGE | . bolss| % i & = frd - 3 RS LIMP. TERRENOS
JARDIM ICARAI ESGOTO | MDAS AGUA ATERRO POSTE ILUM. PUBLICA SEGURANGA 25 |8L| & ESCOLA 2° GAU CENTRO COMUNITARIO ~ [ABERTURA DE RUAS | W a w REFORMA E AMPLIAGAO w &2 | Z2 |BALDIOS/CALGADA /
ESGOTO = z| 2 w w a o 2z | 32
MINAS nt 5= = A = 38 -8 ILUM. PUBLICA
9] 5 H o o ]
b 3 < < s a E w b=
4 ] 3 = E 2 @
N @ o S o
N o |2
e} o e 2
K e z |
JARDIM ES % AMOLIAGA| e n DE NOME § E 8 ES ?O.E é ILUM
=] N 3 - A
TORORG ASFALTO e2|e CREHCE 0 DA LAZER | POLICLINICA e 23 MEDICO SEGURANGA MEIO FIO ] £ 33 pUBLICA  |PROG. SOCIAIS|  LIGAGAO CLANDESTINA
2 ESCOLA E 2= w s 3
Q 3 9]
< e z
<
w
(=}
=]
&
JARDIMNOVO w VACINAGAO [LIMPEZA DAS POSTO POLICIAL / , AMPLIAGAO DA PAVIMENTAGAO
MUNDO AGUA g PSF NA ESCOLA RUAS COLETA DE LIXO RONDA CONSTANTE | MUDANCA LINHA DE ONIBUS ILUM. PUBLICA ESCOLA CRECHE AREA DE LAZER PLACA DE IDENT. RUAS | REDE DE ESGOTO ASFALTICA
[
o
o
g

Fonte: Prefeitura de VVarzea Grande/MT

PMSB.VRG.001.VI.TO1

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.

85




-
engearte

[%]
SEGURANGA / ILUM. - . . REFORMA CENTO 2 |MANUTENGAO! REFORMA DE | REFORMA PSF OU POSTO DE . ESGOTO/ |ASFALT RECUP. / EDUCAGAO
JARDIM PAULA | PUBLICA ORELHAO ILUM. PUBLICA PONTE / ASFALTO AGUA COMUNITARIO z DE RUAS TERRENO BALDIO PRACA DE PRACA ESGOTO SAUDE SINALIZAGAO / QUEBRA MOLAS ASFALTO ° URBANIZAGAO CEP INEANTIL
. AREA DE LAZER / CENTRO .
JARDIM PAULA Il AGUA ASFALTO CREHCE COMUNITARIO POSTO DE SAUDE SEGURANGA REDE DE ESGOTO
< . 7] & <] u
als w ° < o < 2 o <] 3 x o o
S ERP s | 8 col |5 |e%|.2| oF g |3 B38| |ulE|eg| g
z SIS |o|y w < o [SE u |z Q2 <z e E s ) a s (8 (<2| Qg
< |Zlwlo |z |3|E|2 i K £ 05| o | = [23] 03 £ [ S50 | S0 ; Z 2 Z|a|$2| €98 |suPEMERCADO/C ] ' ’ .
MARAJOARA 3|E|8|&(9]8 |82 o £ S 1R2| 2|5 |22 23 8= I %5 lLU&LgZ';'éA/ 182|838 |8|8|8¢] 58 ELETRONICO / ONIBUS AREAVERDE | LAZER | ATIVIDADES RODOVIARIA SINALIZAGAO
<|3|=|818|2|2|¢% 2 ] HEN E SR ou 7] o | EE 2 i = ° Z|2|5F| 28 |correl/LOTERICA
gigls|° @ & or S |oY S <5 < < 2 9 4 & & S|z |EE| &
C| & < [2) o 4 Q = z < & @ E Q < w
2|3 T o 3 H ES S| E |8 2 o 2
S < © o o
-9
&1 g8 | zig
NOSSAS. DA . R . . < O N o< AMPLIAGAO / COBERTURA / SINALIZAGAO / CAMPANHA DE
= i) .
U ESGOTO | BOCA DE LOBO | ILUM. PUBLICA | ALOPREFEITO | ARRUAMENTO CEP POLICLINICA MEDICO [ § g %1 SP  |REFORMAASS.| ARQUBANCADA QDA. QUEBRA MOLAS CRECHE VOLTA DO SERVIDOR CONSCIENTIZACAO (LXO)
2 <@ oE3g
] o <
<
3
° w ILUM. > <
[ POSTO POLICIAL / y h . <3 b1
NOVA 2 i < TERRENO | & PUBLICA / A SAUDE - MAU T & COLETA DE .
2 w
FRONTEIRA g ASFALTO / ESGOTO RONDA AGUA REDE FLUVIAL HABITAGAO BALDIO B |aserumaoe ONIBUS ATENDIMENTO | P O 150 W | PROGRAMAS SOCIAIS ORELHAO
] CONSTANTE 5 RUA A s
[ ['4
8 <
o o <
o ~ o
< s 2 1z 68
2 < < g g 82|z
HOEE\CI)?\‘TE QUEBRA MOLAS ILUM. PUBLICA SEGURANGA TERRENO BALDIO | 3 g 3 = CALGADAS g E S| s POLICLINICA POLUIGAO ARRUAMENTO CRECHE ONIBUS AREA GRILADA
@ < o o s| o
u 2 3 g <kl s
o o < |we | g
4 (4 b
<
OL(JSR;OEZ%(;O AGUA AGUA / ESGOTO ILUM. PUBLICA SEGURANGA TERRENO BALDIO PSF ESCOLA | CRECHE | PETI ONIBUS ARRUAMENTO Lixo CENTRO DE MULTIUSO | AREA DE LAZERF ORELHAO
o
OURO VERDE POSTO DE REFORMA MERENDA UNIFORME CRECHE AGUA SEGURANGA ESCOLA 2° GRAU ILUM. PUBLICA / ASFALTO / ESGOTO BfgégE 3 COLETA DE LIXO UEBRA MOLA TERRENOS BALDIos | COBERTURA PONTO | CALGADA/ILUM. |\ pejavienTo | AREA DE LAZER | LOTERICA
SAUDE ESCOLA ESCOLAR G SEGURANGA ENTUPIDA 2 Q! DE ONIBUS PUBLICA
]
~ u w @
o o
o Q E %)
S lu | 212 |83 o z o8¢ 2 w
Solgl S 128|352 | w B £ HEE 2 |, |8,
Z5|a w S o Z & |AREASDISPON. [ @ Tw|E . : POLUIGAO / |IGREJA
i ) ) S|l & |wZ| o 5 e} z X z= ~ i ] 2 ] -
PARQUE AGUA REGU. FUNDIARIA COBRANGA INDV. IMOBILARIA |2 E |NE| < |S8 | g 8 g |8 F4 PARA P. 38 ESCOLA PL‘!,‘;L“:'CA AG;:'JSEDE ARRUAMENTO / CEP AESSFQ;%I PETI | PSF % 2 us INVASAO DE AREA VERDE uw 2 | g2 | ceNTRODE [cATOLI
PAIAGUAS 92lag| g S| & i g |uo PUBLICOS wz |3z 8 & | zooNose |[cA
<g|Suw w3 s} < Gl3g < 4
E22F] 3 |EF| 2 o gN 3 2Elz8 I a
g o |z 4 & < 3 < |u? z <
= = |3 & < -
. i . PATROLAMENTO / ASFALTO / . LIMPEZA CAMPO DE . - ABRIGO PONTO .
PARQUE SABIA AGUA SAUDE ATERRAMENTO £SGOTO ILUM. PUBLICA CRECHE COLETA DE LIXO FUTEBOL SEGURANGA CENTRO COMUNITARIO ONIBUS | = 5N iBUS REGU. FUNDIARIO
5] =
5 5| 2 8 g
E <
PoRTAL oA elilelo |5 25 |2] e |0le, |2
AMAZONIA/ P. Slul2|3|8] 22 |33 (|22(38| 3
DEL REI 21218 s| 82 |8 [39|k 4
o o =) 7 <
o Z e 2 @
w o
e =
1] a
RES. A ESTAGAO DE . MANILHAMENTO / 2122 g TERRENOS . .
QUADRA SEGURANCA AREA DE LAZER ASFALTO | @ | Q& [BOCA DE LOBO 2 LIXO |ILUM. PUBLICA ONIBUS POSTO DE SAUDE CRECHE
ABERTURA DE RUAS [} BALDIOS
CANELAS TRATAMENTO % 2 5 R}
) 3
< <
e 1]
w <
2 | 8 o3
a a < 3 <
< w ASFALTO / REGU. o i A PRESERVACAO DA| AGENTE DE <7 COLETA | S A TERRENOS A
NAR, A ILUM. PUBLICA REGU. FUNDIARIO / C. COMUNITARIO ZOONOZES - ONIBUS SEGURANCA ESCOLA/CRECHE UEBRA MOLAS AREA DE LAZER
SAYONARA 9 u ARRUAMENTO / CEP | FUNDIARIO NASCENTE SAUDE ﬁ 9 | DELXO g c BALDIOS @
5 o8 53
m} 0L
o
)
wuwl g
~ <08 9( w > o
ESCOLADE CURSOS 8 E g =] E 8 '5 GALERIAS PROGRAMA ANTI- TERRENOS POLUIGAO CONSTRUGAO
SAO MATEUS AGUA REGU. FUNDIARIO ILUM. PUBLICA 2°GRAU | PROFISSIONALIZANTES z E 5 8 2 8 CRECHE ONIBUS ASFALTO o DE AGUAS DROGAS AREA DE LAZER C. DE FUTEBOL DENTISTA BALDIOS ARRUAMENTO SONORA JRREGULAR
aoOfoZ| N @ FLUVIAIS
Jlpopo|lwg w
x>|a0
3
[¢]
I BOCADE = -
~ o POSTO DE REFORMA MERENDA N o ILUM. PUBLICA/ ASFALTO / o COBERTURA CALCADA/ ILUM. AREADE .
SAO SIMAO SAUDE ESCOLA ESCOLAR UNIFORME CRECHE AGUA SEGURANCA ESCOLA 2° GRAU SEGURANCA ESGOTO EJ_?[JE::)?DA 8 COLETADE LIXO QUEBRAMOLA | TERRENOS BALDIOS PONTO DE ONIBUS PUBLICA ARRUAMENTO LAZER LOTERICA
w

Fonte: Prefeitura de Varzea Grande/MT

86
PMSB.VRG.001.VI.TO1

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.




[
engearte

Tabela 8 - Tabela de Prioridades — Zona Rural
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Tabela 9 - Tabela de Prioridades — Zona Norte
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Tabela 10 - Tabela de Prioridades — Zona Central
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Tabela 11 - Tabela de Prioridades — Zona Sul
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9. Anélise Institucional e Financeira do Orgédo Prestador
dos Servicos de Agua e Esgotos e Andlise Financeira
dos Investimentos de Ampliacdo e Integracao do
Sistema de Abastecimento de Agua

9.1 Situacao Institucional do DAE

O Departamento de Agua e Esgoto (DAE) do Municipio de Varzea Grande é o
responsavel pela prestacdo dos servicos de abastecimento de &agua e
esgotamento sanitario.

O DAE foi criado pela Lei n® 1.733, de 05 de junho de 1.997, inicialmente como
entidade municipal da administracéo direta, vinculado a Secretaria Municipal de
Servicos Publicos e Saneamento.

A citada lei foi alterada pela Lei n° 1.866, de 08 de abril de 1.998, passando o
DAE/VG a ser entidade municipal autarquica com personalidade juridica de direito
publico, com autonomia administrativa e financeira, vinculado a Secretaria
Municipal de Servigos Publicos e Saneamento, sendo um 6rgéo da administracao
indireta.

O Art. 21 da Lei Municipal 1.733/97 estabelece como finalidade do DAE/VG:

a. Estudar, projetar, executar diretamente ou mediante contrato de especialista
e instituicbes em saneamento basico, de direito publico ou privado,
remodelacdes dos sistemas publicos de abastecimento de &guas e
esgotamento sanitario do Municipio;

b. Administrar, operar e conservar 0s servi¢cos de agua e esgoto; e

c. Executar os servicos relativos as contas consumo de agua e utilizacao do
sistema de esgoto.

No ano de 2013, foi elaborada uma nova proposta de organizacdo administrativa
do DAE cuja estrutura sera constituida por um Diretor Presidente e mais quatro
Diretorias, quais sejam: Contabil, Comercial, Producdo e Operacdes, conforme
apresentado na figura a sequir:
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Figura 36 - estrutura do DAE/VG — em proposi¢éo (2013)
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9.2 Desempenho Operacional e Financeiro do DAE

A avaliagdo do desempenho operacional e financeiro o Departamento de Agua e
Esgoto de Varzea Grande — DAE, foi elaborado tendo por base série histérica dos
Balancos Anuais referente ao periodo de 2009 a 2013 e os respectivos Relatérios
Anuais de Gestdo do DAE, elaborados pela Secretaria de Controle Externo do
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso.

9.2.1 Fontes de Financiamento

Os recursos financeiros do DAE séo os estabelecidos conforme artigo 10, incisos
| a VI, da Lei n® 1.733 de 05/06/97 (Lei de Criag&o), conforme segue:

i. dotacbes orcamentarias e créditos suplementares

ii. subvencoes;

iii. do produto de quaisquer produtos e remuneracdes decorrentes
diretamente dos servigos de agua e esgoto, tais como: taxas e tarifas de
dgua e esgoto, taxas para conservacdo de hidrbmetro, servicos
referentes a ligacdes de 4gua e esgoto, prolongamento das redes de
agua e esgoto, acles e obras de saneamento realizadas para terceiros,
etc...

iv. taxas de contribui¢cdo de incidirem sobre os terrenos beneficiados com os
servicos de agua e esgoto;

v. dos auxilios, subvencBes e créditos especiais ou adicionais, que lhe
forem concedidos, inclusive para obras novas, pelos Governo Federal,
Estadual e Municipal ou por organismos de cooperacéao internacional;

vi. taxa de contribuicdo de melhoria e implantacéo de obra nova;

vii. produtos de caucBes ou depésitos resultantes de inadimplentes
contratuais;

viii.  doacdes, legados e outras rendas.

9.3 Resultado da Analise dos Atos de Gestao

9.3.1 Anélise dos Balancgos
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A partir da analise dos dados apresentados foram feitas as seguintes
constatacoes:

v' Resultado da arrecadacado orcamentdria: a receita arrecadada oscilou entre
70,2% em 2009 e 80,7% em 2013, apresentando-se sempre menor que a
receita prevista, constituindo um déficit de arrecadacéo.

v' Economia_Orcamentdria ou Quociente de realizacdo da despesa (QRD):
Verifica-se que, orcamentariamente, ao longo do periodo considerado, o
valor da despesa realizada ficou em torno de 72% da despesa orcamentaria
autorizada, com excecédo do ano de 2013, quando atingiu 99,8%.

v’ Resultado da Execucdo Orcamentaria: Nota-se que, entre 2009 a 2011, a
receita arrecadada foi ligeiramente maior que a despesa realizada, ficando
esse indicador em torno de 1,01. Em 2012 a receita arrecadada apresentou
cobertura de 96,5% das despesas realizadas e em 2013 foi menor ainda,
cobrindo apenas 81,6% do valor das despesas realizadas.

v' Execucdo orcamentdria de capital: Nao houve receita de capital no periodo,
o DAE utilizou recursos originarios da receita corrente para cobertura de
despesa de capital.

9.3.2 Analise de Gestéao

Este item apresenta, de forma sintética, as principais fragilidades institucionais
relacionadas com a estratégia de gestdo do Departamento de Aguas e Esgotos
do Municipio de Varzea Grande - MT.

v Nao possui Regimento Interno, Fluxograma (com atribuic6es dos setores)
e Plano de Cargos e Salarios atualizado.

Necessidade do preenchimento do cargo de contador e controlador interno
por funcionario efetivo.

A infraestrutura do DAE é precaria.

O controle de estoque é efetuado aleatoriamentel.

Os veiculos proprios sao velhos - frota precéria.

Alto indice de endividamento,.

N&o pagamento regular das faturas de energia elétrica.

Nos aspectos de gestdo administrativa e financeira sdo problemas a (i)
auséncia de acompanhamento da execucao do orgcamento do 6rgéo pelo
gestor; (ii) a execugdo dos contratos ndo acompanhada e fiscalizada por
representantes da administracdo; e falhas processuais relacionadas a
prorrogacdes e alteracdes de contratos em desconformidade com o Art. 57

<

NN NN

1 TCE. Contas Anuais de Gestéo do Departamento de Agua e Esgoto de Varzea Grande - DAE/VG. Exercicio de 2011.
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da Lei 8.666/93, bem como a falta de numeracao sequencial dos contratos
(cfm. Artigo 60 da Lei n° 8.666/93);

9.4 Capacidade De Endividamento Municipal

Prefeitura Municipal de Varzea Grande, considerando o endividamento até 31 de
dezembro de 2013, apresenta uma divida consolidada liquida de R$
66.149.600,23.

No que diz respeito a capacidade de endividamento, a Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF) limita 0 montante da divida global do municipio em 120% da Receita
Corrente Liquida, representada por R$ 420.542.525,83. Isso significa que, a
Prefeitura apresenta uma margem legal de R$ 354.392.952,60.

9.5 Investimentos de Ampliacdo e Integracdo do Sistema de
Abastecimento de Agua

As obras de ampliacdo e melhoria do Sistema de Abastecimento de Agua de
Véarzea Grande deverao atender todo o Municipio e serdo implementadas em duas
etapas.

A Etapa 1 contarad com recursos de R$ 45.601.583,01 (Quarenta e cinco milhdes,
seiscentos e um mil, quinhentos e oitenta e trés reais e um centavo), provenientes
do Ministério das Cidades, dos Programas PAC-I e PAC-Il. Deve ser destacado
que do montante de recursos do PAC-I (R$28.200.981,60) a Prefeitura Municipal
de Véarzea Grande devera aportar uma contrapartida de 10%.

As obras da Etapa — 2 visam a ampliacéo e melhoria do sistema de abastecimento
incluindo todas as unidades de tratamento e desinfeccéo, laboratdrio, reservacao
central, redes de ditribuicdo, macromedi¢cdo, setorizacdo, operacao,
gerenciamento, bem como a automacao e controle de todo o sistema.

Tais investimentos serdo realizados com recursos do PAC-II, priorizados pelo
Ministério das Cidades e atingem um montante de R$ 68.305.362,59 (sessenta
e oito milhdes, trezentos e cinco mil, trezentos e sessenta e dois reais e cincoenta
e nove centavos), sem aporte de contrapartida local.

9.6 Principais Aspectos da Gestéao e Operacao do DAE
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A seguir sdo apresentadas algumas consideracdes gerais relacionadas aos
aspectos de gestédo e operacdo do DAE.

Medidas de Gestao

i. Necessidade de provimento de cargos mediante concurso publico, de
forma especial os referentes a contadoria e controladoria interna (este
altimo, inexistente);

ii. Realizacdo de maior intercambio de a¢Bes e de planejamento entre a
Presidéncia, a Diretoria Administrativa e Financeira do DAE e os setores
de planejamento e execu¢ao comercial, registrando sempre que possivel
no livro de ata de reunides;

iii. Necessidade de adocdo de medidas cabiveis para aumentar o
faturamento, diminuir o percentual de inadimpléncia e aumentar o valor da
receita arrecadada, visando melhorar a sustentabilidade dos servicos e da
Entidade;

iv. Adotar medidas mais eficazes de acompanhamento da execucdo de
contratos, tais como a melhora da organizacdo dos processos e a
designacdo de técnico responsavel pela execucaoffiscalizacdo dos
contratos;

V. Melhorar os processos de controle interno e de manutencao do patriménio
do DAE;

vi. Melhorar a produtividade dos servicos do DAE diminuindo a contratacéo
de servigos terceirizados;

vii. Adotar medidas para diminuir a relacdo de dias de faturamento
comprometidos com contas a receber, que atualmente é de 1.452 dias, ou
seja: 4,8 anos;

Medidas Operacionais

i.  Aumentar o nimero de economias micromedidas, pela compra e instalagcéo
de hidrémetros, substituindo os que estdo defeituosos. Tal medida
procedimento diminuira o consumo de agua nao medida ( que hoje esta na
faixa de 18 m3/economia), reduzindo o volume de captacédo de agua bruta
dos atuais 969,46 |/s para cerca de 540 I/s, ou menos, com geragcao de
economias no consumo de energia e no valor dos custos, uma vez que o
sistema deixaria de operar em seu nivel maximo;

ii. Ampliar os servicos de esgotamento sanitario, universalizando os servi¢os
gue hoje estdo em 14% da necessidade do municipio;

iii. Diminuir o nivel de perdas na distribuigéo e intermiténcia no atendimento;

iv. Tendo em vista esse conjunto de informacdes recomenda-se a realizacéo
de uma ampla auditoria operacional e financeira do sistema de
abastecimento de agua, com a aplicacdo de diagnosticos especificos dos
sistemas elétricos, hidraulicos, levantamento da situacdo da rede; auditoria
de producdo e de perdas fisicas, e andlise de sustentabilidade para o
sistema.
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1. INTRODUCAO

O presente Relatdrio Técnico é parte integrante da Meta 6 - Programa Exceléncia
de Apoio ao Controle Externo e a Conformidade Técnica e Juridica - Submeta 3 — Saude e
Meio Ambiente — Convénio TCE-MT/UFMT/UNISELVA.

O objetivo especifico do presente documento é relatar os resultados da visita técnica
realizada em 10 de novembro de 2019 para acompanhar a implementacdo do Plano
Municipal de Saneamento Béasico (PMSB) do municipio de Varzea Grande - MT, com foco

nos seguintes aspectos:

e Panorama do saneamento basico no municipio no ano de elaboragéo do PMSB;

e Visitacdo aos servicos de saneamento basico (dgua, esgoto, residuos e
drenagem) pela equipe TCE-MT/UFMT acompanhada de representantes da
Prefeitura Municipal.

e Levantamento de informagdes relativas a: receitas e custos dos sistemas de
agua, esgoto e residuos; estrutura tarifaria e indicadores de inadimpléncia;
regulacdo e fiscalizacdo e controle social.

e Checklist sobre o andamento das a¢des e cumprimento de metas previstas no
Plano de Saneamento Basico, e

e Levantamento fotografico das atuais condi¢des dos servigos de saneamento.

Com esses procedimentos buscou-se identificar, num contexto geral, a qualidade
atual dos servigos de saneamento, bem como a eficacia gerencial na implementagéo

do Plano.
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2. METODOLOGIA

A acdo para elaboracdo do presente Relatério Técnico compreendeu as seguintes

etapas:

e Resumo com as informacdes do PMSB relativas ao ano de elaboragéo, abordando a
estrutura operacional, os aspectos econdmicos e financeiros, a regulacdo e a
participacao social.

e Preparo de formularios para obtencdo de informacgdes da estrutura operacional e
econdmico-financeira;

e Visita por equipe mista (TCE-MT/UFMT) ao setor de gestéo e das instalacGes e obras
em andamento dos quatro eixos do saneamento basico: Infraestrutura de
Abastecimento de Agua, de Esgotamento Sanitério, de Limpeza Urbana e Manejo de
Residuos Sélidos e Infraestrutura de Manejo de Aguas Pluviais.

e Apresentacdo do checklist e formularios com solicitacdo de preenchimento pelos
Orgaos responsaveis e posterior encaminhamento a equipe da UFMT.

e Complementarmente foram identificados no PMSB indicadores de desempenho que
expressam o nivel alcancado por determinado servico e que proporcionam uma

avaliacdo direta da sua eficacia e/ou eficiéncia.

As visitas técnicas para “verificacdo” da infraestrutura dos servigos e das obras em
andamento foram precedidas por reunides com gestores e técnicos dos setores de saneamento
e a visitacdo foi sempre acompanhada por representantes da gestdo municipal e/ou

concessionaria.
O relatdrio apresenta a seguinte estrutura:

A primeira parte contempla informagcdes do PMSB sobre controle social,
econémico-financeira e infraestrutura operacional relativas ao ano de elaboracdo do Plano e

quadro de indicadores do saneamento.

A segunda parte consubstancia (consolida) sintese das informacgdes obtidas nas

visitas técnicas, que abrangeram a totalidade dos servigos de saneamento basico.

A terceira parte contempla relatorio fotografico, comparando a situacdo da

infraestrutura do saneamento basico antes e pds-Plano.
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A gquarta parte apresenta o checklist com as a¢des programadas no PMSB e sua

evolucdo até a presente data, considerando etapas finalizadas e em andamento.

A quinta parte, com resultados da avaliacdo, apresenta Quadro-Sintese indicando

as principais deficiéncias encontradas e sugestfes de possiveis a¢bes para corrigi-las.
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3. PANORAMA DO SANEAMENTO BASICO DESCRITO NO PLANO
MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO

3.1 CONTROLE SOCIAL

O controle social na elaboracéo do Plano de Saneamento foi exercido por meio dos
comités de Coordenacdo e Executivo, criados pelo Decreto municipal n° 86, de 1° de outubro
de 2013. O Comité de Coordenacdo foi composto por representantes de instituigdes publicas
e civis relacionadas ao saneamento, e o Comité Executivo, composto por uma equipe
multidisciplinar que incluiu técnicos de entidades municipais e privadas ligadas ao
saneamento (Produto V1 do PMSB).

No periodo de elaboracdo do PMSB ndo ha registro no municipio de nenhum
instrumento e mecanismo de controle social que possa auxiliar na melhoria da gestdo dos
servicos de saneamento basico. A participacdo da sociedade nas politicas publicas
municipais relacionadas ao saneamento basico se da de forma indireta, geralmente por meio
de alguns conselhos municipais instituidos, porém nenhum desses trata especificamente de
saneamento.

A Lei Municipal n° 4.287 de 5 de outubro de 2017, que institui a Politica Municipal
de Saneamento, cria (artigo 11) o Conselho Municipal de Saneamento, como 6rgéo
colegiado deliberativo, regulador e fiscalizador, com as atribuigdes previstas no artigo 12 da

mesma lei.

3.2 SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA E REGULACAO

Com relacdo a regulagéo, o municipio ndo dispde deste 6rgdo, recomendado na Lei
11.445 (artigos 21 a 27) e na Lei Municipal n® 4.286, de 5 de outubro de 2.017, que instituiu
a Politica Municipal de Saneamento Basico como prioridade e exigéncia para
universalizacdo e possivel concessdo dos servigos. Segundo informacdes obtidas junto aos
técnicos da Prefeitura Municipal, por ocasido da visita técnica, encontra-se em fase de
discussao e formalizagdo, entre os municipios de Varzea Grande, Céaceres, Lucas do Rio

Verde, Rondondpolis, e Tangara da Serra.

No PMSB de Varzea Grande (Volume I — Tomo 1) estad contemplado estudo sobre
a situacdo econdmico-financeira do Servico de Agua (Produto 2.4). No item 8.1 —
Consideracdes sobre a tarifa média, é apresentado o Quadro 17 contendo a tabela de tarifas
de consumo de agua com vigéncia desde 2009; na Faixa | sao definidas as tarifas minimas

para consumo até 10 m?*: tarifa para agua de R$ 15,00 e para esgoto de R$ 7,50; na Faixa 2
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sdo definidas as taifas para cobranca do volume consumido que exceder 10 m3, de R$ 3,88
e R$ 1,94 para 4gua e esgoto, respectivamente.

A estrutura tarifaria vigente para cobranca dos servigos de abastecimento de 4gua e
de esgotamento sanitario, informada pelo setor de contabilidade do Departamento de Agua
e Esgoto (DAE), contempla valores de tarifas por setores (residencial, comercial, industrial
e publico) escalonadas por faixas crescentes de consumo, atendendo ao disposto no artigo
30 da Lei Federal 11.445/2007, em especial os incisos | e Ill. Em “revisdo tarifaria
extraordinaria” (objeto do Decreto Municipal n® 04 de 18 de janeiro de 2019), para atender
a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do DAE/VG, define novos valores para
as tarifas capazes de gerar uma receita que garanta a sustentabilidade do Sistema de Agua e
Esgoto. O valor da nova tarifa residencial para consumo de até 10 m® de agua ficou em R$
2,96 e a para o0 consumo acima de 30 m® em R$ 9,01.

A Prefeitura ndo dispde de politica tarifaria especifica para os servicos de drenagem
de 4guas pluviais e manejo dos residuos solidos. A execucdo dos servigos de drenagem €
realizada com orgamento da Secretaria de Obras e Infraestrutura e os servigos de coleta e
transporte dos residuos solidos sdo cobrados via taxa inclusa no IPTU (Lei Complementar
Municipal n° 3.350/2009).

Em 2017 o DAE de Varzea Grande apresentou 0s seguintes resultados
financeiros: as receitas faturadas totalizaram R$ 44.775.050,40 e as receitas recebidas, R$
31.564.678,71. No exercicio de 2018 o montante de receitas faturadas foi de R$
55.994.267,71 e o de receitas recebidas, R$ 36.958.309,81. A inadimpléncia em 2017 foi de
30% e, em 2018, de 34%. Deixamos de verificar o desempenho econdmico, em virtude de
termos davidas sobre os valores dos custos operacionais informados.

Vérzea Grande criou, pela Lei Municipal n® 4.287 de 5 de outubro de 2017, artigo
11, o Conselho Municipal de Saneamento Basico, 6rgéo colegiado deliberativo, regulador e
fiscalizador. Todavia, conforme informacOes prestadas pela Prefeitura Municipal, este
Conselho ainda ndo desempenha suas atividades e aguarda o término das reformas do prédio

do DAE que o provera de espaco fisico para o exercicio de suas fungdes.

3.3 PANORAMA DA SITUACAO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

A prestacdo do servico de abastecimento de agua é feita pelo municipio por
intermédio do DAE. O Sistema de Abastecimento de Agua de Varzea Grande consiste em
uma fonte de producdo mista, sendo o manancial superficial o rio Cuiabd e 82 pocos

tubulares profundos (PTPs). Este é subdividido em dois macrossistemas, que tratam a agua
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oriunda de duas captacdes, e estas por sua vez sdo subdivididas em quatro subsistemas,
denominados de sistema 1, 2, 3 e 4. O Sistema 1 é abastecido pela captacdo 1 velha,
constituido de uma captacdo em poco de succdo com duas bombas verticais. O Sistema 2 é
abastecido pela captacdo 2, no rio Cuiaba, constituido de uma captacdo flutuante do tipo
"balsa", onde a succdo é efetuada por duas bombas ativas e uma bomba de reserva. O Sistema
3 compreende sistemas isolados de abastecimento de 4gua alimentados por
aproximadamente 80 pocos tubulares profundos. E o Sistema 4 (ao Norte) corresponde a um
sistema independente para atendimento exclusivo a comunidade da Passagem da Conceicao,
geograficamente situada fora do perimetro urbano com aproximadamente 150 economias,
com um consumo de cerca de 100m?3/dia, constituido por dois pogos profundos.

A ETA-1, do tipo convencional, localizada na Avenida Ulisses Pompeu de Campos,
abastece 15.580 ligaces, sua capacidade e qualidade estdo fisicamente limitadas, chegando
a 400L/s, trabalhando 24 h/dia (DAE) e ndo ocorre a fluoretagcdo da agua distribuida, o que
contraria a Portaria 2914/2011 do Ministério da Saude que dispde sobre os procedimentos
de controle e de vigilancia da qualidade da agua para consumo humano e seu padrdo de
potabilidade. A ETA-2, situada na Avenida Julio Campos, bairro Mappin, consiste em uma
estacdo convencional, em concreto, com floculacdo, decantacdo e filtracdo, que trata
atualmente 260 L/s, fornecendo um abastecimento de 14.900 ligacGes. A area de tratamento
conta ainda com uma casa de quimica, onde estdo instalados os laboratérios, os tanques de
mistura e depdsito de produtos quimicos. Ambas se encontram em mau estado de
conservacao, com equipamentos obsoletos e em condigdes precarias de trabalho, com um
alto grau de insalubridade observado.

O indice de cobertura do sistema com abastecimento de agua é de
aproximadamente 93%, com 69.836 ligacOes, e apresenta problemas diversos tais como
intermiténcia no atendimento, perdas elevadas do sistema e ainda consumo elevado de
energia. A hidrometracdo chega a 55%, sendo que apenas 25% funcionam efetivamente,
refletindo um elevado indice de perdas do sistema municipal. A perda do sistema municipal

é de aproximadamente 75%.

3.4 PANORAMA DA SITUACAO DO SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

No que se refere ao sistema de esgotamento sanitario, conforme dados do Sistema
Nacional de Informagcdes sobre Saneamento (SNIS) Agua e Esgoto de 2008, o municipio de
Vérzea Grande atende uma populacdo de 29.432 habitantes, sendo 8.268 ligacdes ativas de

um total de 8.713 ligagOes existentes. A extensdo aproximada da rede coletora é de 81 km.
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O volume coletado de esgoto foi de 1.944.000 m3/ano, sendo que desses, 1.418.000 m?3/ano
foram tratados.

Outra informacédo relatada é que apenas 13,93% dos domicilios da cidade s&o
atendidos por sistema de coleta de esgoto. A maior parte da populacdo, em torno de 76%,
utiliza sistemas de fossa séptica ou fossas rudimentares. O restante lanca seus dejetos
diretamente em valas, canais e cursos d’agua. O total de ligagdes existentes corresponde a
27.007, sendo que, dessas, 22.241 estdo ativadas.

Resumo geral de tratamento

Sistema Fossa Filtro 4.384 63 L/s
Sistema Lagoa de 820 12 L/s
Estabilizacao
Sistema ETE 21.803 111,80 L/s
TOTAL GERAL 27.007 186,80 L/s

Fonte: PMSB-MT, 2014.

Existem no municipio 27.007 ligacBes prediais de esgoto, porém 4.766 ligacGes
(18% do total de ligacGes) ndo estdo recebendo tratamento e o destino final de seus efluentes
sdo os diversos cursos hidricos do municipio (cérregos Traira, da FEB, do Jacaré, Parque do

Lago etc.)

3.5 PANORAMA DA SITUACAO DO SISTEMA DE DRENAGEM

A situacdo de macrodrenagem em Véarzea Grande, composta por cursos d’agua,
lagoas e varzeas, possui caracteristicas de reduzida declividade longitudinal (variando de
0,1% a 0,7%). O nivel do lencol freatico na regido possui reduzida profundidade que,
conjuntamente com a proximidade com o rio Cuiaba, implica em uma configuragédo
hidrografica com elevada densidade de cursos d’agua e baixa capacidade de escoamento das
aguas. Adicionalmente a esse cendrio, ha uma intensa acdo antrépica sobre 0s corpos
hidricos, notadamente pelo assoreamento de seus leitos com particulados e residuos sélidos,
por ocupacdo urbana nas areas de preservacdo permanente e por lancamento de esgotos
sanitarios sem tratamento.

A microdrenagem existente na cidade é prejudicada por todos os aspectos
anteriormente citados, pois apesar de coletar as dguas urbanas ndo consegue conduzir as
aguas para cursos d’agua sem provocar inundagfes urbanas. Dessa forma, fica patente a
relacdo entre a politica de uso do solo municipal, 0 uso dos recursos hidricos e a preservacao
ambiental. Pela nossa percepcdo nas visitas realizadas, pode-se afirmar que o indice de

microdrenagem profunda existente € muito baixo. Isso, somado as caracteristicas
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topograficas, deficiéncia de sistemas de macrodrenagem, uso e ocupacdo desordenada de
APP, auséncia de manutengdo preventiva e corretiva dos sistemas existentes, justifica a
ocorréncia de dezenas de pontos de alagamento no perimetro urbano.

Um mecanismo para a solugcdo de tais problemas é a execucdo de um plano
integrado de drenagem urbana, esgotamento sanitario e manejo de residuos solidos. Um
instrumento especifico para drenagem urbana é a elaboracdo do Plano Diretor de Drenagem
Urbana, o qual objetiva criar formas de gestdo de infraestrutura urbana para o escoamento
das aguas pluviais e dos corpos hidricos da cidade. Esse planejamento visa evitar perdas
econémicas e melhorar as condicGes de vida e satde da populacdo, bem como do meio
ambiente (TUCCI e MARQUES, 2001).

O municipio necessita de um projeto de macrodrenagem que estude a capacidade
limite dos poucos sistemas de microdrenagem existentes, bem como as necessidades de cada

microbacia hidrogréfica e um Cadastro Técnico atualizado.

3.6 PANORAMA DA SI]’UAQAO'DA INFRAESTRUTURA DE LIMPEZA URBANA
E MANEJO DE RESIDUQOS SOLIDOS

Os servigos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos domiciliares
compreendem: coleta, transporte e disposicdo final; varricao de vias e logradouros publicos;
coleta, transporte, tratamento e destinacao final dos residuos de servicos de satde; remocéo,
transporte e destinagdo adequada de entulhos e objetos volumosos. No municipio de Véarzea
Grande, essas atividades sdo executadas pela empresa terceirizada Locar Saneamento
Ambiental Ltda., especializada nas atividades de limpeza urbana. A Secretaria de
Infraestrutura informou que a abrangéncia da coleta de residuos sélidos urbanos é de
aproximadamente 100% dos bairros localizados no limite da zona urbana, ndo foi informado
se ha universalizacdo da coleta, isto €, atendimento de todos os domicilios e/ou pequenos

produtores — residuos do comércio.

O municipio coleta a média aproximada de 170 t/dia de residuos solidos urbanos;
nesse total, ndo estdo computados os residuos de construcdo e demolicdo, saude e limpeza

de vias e logradouros.

Quanto aos residuos de construcdo e demolicdo, hoje ndo mais depositados no lixao,

ndo nos foi informada a sua destinacao final.

Como o municipio possui estruturas de saude, como hospitais, pronto-socorro,

policlinicas, postos de saude e clinicas particulares, ha necessidade de coleta e destinacao

10

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.



adequada dos RSS. Sendo assim, o Centro de Gerenciamento de Residuais Cuiaba (CGR) se
incumbe de tais a¢Oes, coletando uma média de 0,6 t/dia. Em nenhuma das visitas técnicas
realizadas foi verificada a presenca de residuos de servicos de saude na &rea de disposicao
final. As clinicas particulares e veterinarias séo responsaveis pela propria coleta e disposicéo

final dos seus residuos produzidos.

A responsabilidade pelos servicos de limpeza publica é da Prefeitura, sendo
atividades de varricao de vias publicas, pracas, limpeza de corregos, bocas de lobo e galerias
de aguas pluviais, entretanto ndo foi encontrado nenhum registro sobre locais de atividades,
periodos de realizagdo dos servicos e quantitativo de material retirado. A Prefeitura dispde
de 300 profissionais responsaveis diretos (garis), para desenvolver todas as atividades
citadas, contudo foram identificados diversos locais com acumulo de lixo domestico, refugos
de obras e demolicBes civis, podas de arvores, animais mortos e outros residuos solidos

situados em locais inadequados, gerando a proliferacdo indesejada de animais e doencas.

O municipio ndo possui area licenciada e ambientalmente adequada para a
disposicdo final de residuos sélidos, assim, os residuos coletados sdo depositados a céu
aberto, na forma de lixdo; eventualmente ocorre reconformacéo dos residuos depositados e
cobertura. Na area ha presenca de catadores, estima-se que existam 180 pessoas trabalhando
diretamente na coleta e separacdo dos reciclaveis. Os catadores do lix&o estdo organizados
em trés associacOes: Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis Unidos Varzea-
grandenses Sustentavel (Catauni), Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis e
Reutilizdvel Mato Grosso Sustentavel (Asmats) e Associacdo de Catadores de Varzea
Grande. Na é&rea urbana funciona a quarta associacdo hoje existente no municipio:
Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis de Varzea Grande (Ascavag), mais bem
organizada, com cerca de 40 associados, funciona em area coberta, trabalha com reciclaveis
advindos de grandes produtores e também executa coleta porta a porta no bairro Nova Varzea

Grande.
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4. SI'!\ITESE DAS INFORMACOES OBTIDAS NAS VISITAS
TECNICAS

4.1 REUNIAO

No municipio de Varzea Grande foram realizadas trés reunifes, sendo uma no DAE,
para verificar o estagio de execucdo do plano no setor de dgua e esgoto; uma na Secretaria
Municipal do PAC-VG, para verificar o andamento das obras de saneamento basico (PAC-
VG), incluindo obras de esgotamento sanitario, pavimentacdo e microdrenagem urbana; e
outra na Secretaria Municipal de Servicos Publicos e Mobilidade Urbana, para verificar a
qualidade dos servicos de limpeza urbana, coleta, transporte e destinacdo dos residuos

solidos, como pode ser verificado nas figuras 1, 2 e 3, a seguir

Figura 1. Reunié no DAE-VG

Foto: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 2. Reunido no gabinete do SMSPMU-VG Figura 3. Reunido na secretaria PAC-VG

Fonte: Equipe Projéto TCE/UFMT, 2019. Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
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Quadro 1. Demonstrativo das equipes técnica do TCE e da UFMT, representantes do municipio de Véarzea
Grande e respectivas fungbes

TCE-MT Funcéo
. - Coordenador de Controle Externo de
Luiz Eduardo S. Oliveira Satde e Meio Ambiente
Felipe Favoreto Groberio Auditor
Marlos Siqueira Alves Auditor
UFMT Funcéo
Eliana B.N.R. Lima Professora Pesquisadora
Paulo Modesto Filho Professor Pesquisador
José Alvaro da Silva Engenheiro Sanitarista Pesquisador
Hoan Freitas Montebeler Bolsista UFMT/ESA
Guilherme Julio de Abreu Lima Eng. Quimico Pesquisador
PREFEITURA DE VARZEA GRANDE | Funcéo
Bruno Gomes SMSPMU
Jean de O. C. Batista Procurador Juridico SMSPMU
Eder Roberto Taques SSP
Bernadete da Silva Siqueira PMVG
Olindo P. Neto PMVG
Dyoni Toshio PMVG

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

No DAE a abertura da reunido foi feita pelo auditor do TCE, Luiz Eduardo, que
explicou o objetivo da visita e a atuacdo do TCE em parceria com a UFMT. A pedido do
professor Paulo Modesto, o diretor do DAE (Ricardo) fez um breve relato sobre o panorama
atual dos sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario e os problemas mais
relevantes. Em seguida, o engenheiro José Alvaro falou sobre a metodologia para dar
prosseguimento nas atividades da visita técnica (checklist e visita nas ETAS). O professor
Paulo indagou sobre o projeto da nova ETA e o professor Guilherme comentou sobre os

problemas futuros que podem ocorrer na operacao e manutencao desse sistema.

Na Secretaria Municipal de Obras, o auditor do TCE Luiz Eduardo fez a abertura
falando dos objetivos da visita, o professor Paulo Modesto pediu uma explanacéo sobre o
panorama atual dos servicos de coleta e destinacdo dos residuos solidos urbanos, que foi
relatado pelo coordenador dos servicos Sr. Eder Taques. Em seguida, o engenheiro José
Alvaro solicitou a indicagdo de um servidor como responsavel para receber as orientagdes e
fazer a juntada da documentacdo solicitada, que devera ser encaminhada a UFMT e TCE.

Foi indicado o advogado Jean Batista.
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Na Secretaria Municipal de Servi¢os Publicos Urbanos (SMSPU), o auditor do TCE
Felipe Groberio fez a abertura falando dos objetivos da visita, o professor Paulo Modesto
falou da parceria TCE/UFMT e pediu uma explanacdo geral do andamento das obras de
saneamento (PAC-VG), que foi relatado pelo secretario adjunto Olindo Pazinato. Em
seguida o engenheiro José Alvaro solicitou a indicagdo de um servidor como responsavel
para receber as orientacBes e fazer a juntada da documentacdo solicitada, que devera ser
encaminhada & UFMT e ao TCE. Foi indicada a servidora Bernadete da Silva Siqueira.

Em todos os 6rgaos, apds reunido, foi dada sequéncia aos trabalhos por meio das

visitas técnicas.

4.2 VISITA AO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

A Vvisita foi conduzida pelo engenheiro sanitarista Calmiro, responsavel pelo
sistema de tratamento do DAE, tanto da ETA | como da ETA Il. Em cada uma delas foi
apresentada a estrutura do laboratério de analises fisico-quimicas da ETA, onde atualmente
sdo feitas algumas analises, dentre elas: jartest, cor, turbidez, pH; cloro etc., bem como todas

as unidades dos sistemas visitados.

A Vvisita técnica teve inicio na ETA 1l da Avenida Jalio Campos, onde foram

identificados diversos problemas como:

e Operadores contratados por concurso, mas sem treinamento especifico;

e ETA de concreto opera com vazéo de cerca de 260 L/s, quando a vazao de
projeto é de 150 L/s, portanto com vazdo cerca de 58% acima da vazéo de
projeto;

e A mistura rapida do coagulante é para as duas ETAs, quando o ideal seria
ter dosagem de coagulante individualizada, para evitar ruptura dos
microflocos formados;

e Muitas placas dos mddulos de decantagdo das duas ETAs estdo com
ondulagbes, sendo recomendavel colocar anteparo entre as placas com tubo
de PVC com diametro de 50 mm;

e Na calha Parshall ndo tem régua de conversao de lamina d’agua em vazao;

e A lavagem dos decantadores nao é realizada no tempo correto, pois que o
sistema de distribuicdo interfere com a data e tempo de lavagem dos

decantadores e filtros.
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Em seguida a visita foi na ETA I, onde foram identificados os seguintes problemas:

e ETA de concreto, com adaptacdo de decantadores de fluxo horizontal para
fluxo laminar, com moédulos tubulares. Parte dos decantadores dessa ETA
estd sem os modulos, o que acarreta fluxo preferencial sem sedimentacao
adequada, sendo necessdria a colocacdo urgente desses modulos,
principalmente na época das chuvas com elevagéo da turbidez da agua bruta,
nédo produzindo agua de acordo com o padréo de potabilidade;

e Ascinco ETAs restantes sdo de chapa de aco carbono, com necessidade de
manutencdo, em especial nos decantadores e filtros, para produzir agua de
qualidade, de acordo com o padrdo de potabilidade, com turbidez méxima
de 0,50 UT;

e Todas as ETAs estdo operando com vazdo acima da capacidade, tendo
producdo de &gua tratada com valor de turbidez superior a 0,50 UT, valor
fora do padréo de potabilidade;

e O coracdo das ETAs € o sistema de filtracdo, portanto, os filtros devem ter
o leito filtrante limpo em tempo correto, com velocidade minima de 0,70
m/min e duracdo da lavagem com minimo de 8 minutos. A carreira de
filtragdo dos filtros com material filtrante integro € de no minimo 24 horas
e para isso deve ser realizada a lavagem com a velocidade adequada e com

duracdo minima de 8 minutos.

A Figura 4 e a Figura 5 mostram imagens captadas durante as visitas realizadas nas
duas ETAs.
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Figura 4. Vista geral da ETA |

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.

Figura 5. Vista geral da ETA I

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.

A (ltima visita técnica no setor de abastecimento de agua foi realizada na

comunidade de Bonsucesso, onde foi identificada uma estacéo de tratamento de dgua do tipo

convencional com capacidade para 5,0 L/s, funcionando 24 horas por dia, que atende um

sistema de abastecimento independente com cerca de 120 ligagdes. A Figura 6, a seguir,

mostra a fachada do prédio onde esta instalada a unidade de tratamento, e a Figura 7, 0s

tanques de solucgéo utilizados no processo de tratamento.

Como se trata de um sistema de tratamento implantado recentemente, foi verificado

que o mesmo vem funcionando adequadamente, ndo sendo necessaria nenhuma intervencéo

ou adequacéo, de imediato.

Figura 6. Fachada frontal da ETA Bonsucesso

Figura 7. Tanques de solugdo ETA Bonsucesso

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
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Verificou-se, portanto, que de uma forma geral os servicos de abastecimento de
agua continuam sendo prestados para atender 100% da populacdo urbana, com o sistema
funcionando 24 horas por dia ininterruptamente, porém, com uma eficiéncia inferior ao que
foi verificado por ocasido da elaboracdo do Diagnostico Participativo do PMSB,
comparando-se a percepcao atual com os relatos da época. Houve piora na prestacdo dos

servigos de abastecimento de agua.

4.3 INFORMACOES SOBRE DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS

Com relacéo a drenagem de aguas pluviais, ndo houve visita técnica em nenhuma
das obras em andamento. Pesquisando as informacdes contidas no site da Prefeitura
Municipal, foi possivel verificar que existem diversas obras em andamento desde 2018,
incluindo execucdo de novas galerias de &guas pluviais, limpeza e desobstrucdo de canais,
corregos, bocas de lobo e bueiros celulares, para mitigar problemas de alagamento em pontos
criticos do sistema de micro e macrodrenagem. Segundo informagdes dos técnicos da
Prefeitura Municipal, existe um programa de manutencgéo preventiva rotineira. Vale ressaltar
que até a presente data nenhum dos setores da Prefeitura nos encaminhou o checklist com os

documentos comprobatorios de execucao das obras.

4.4 RESIDUOS SOLIDOS - VISITA TECNICA

A visita técnica para verificar 0 andamento dos servicos e execucdo das agdes
previstas no PMSB para o primeiro periodo (curto prazo) foi realizada no lixdo do municipio,
localizado as margens da Rodovia BR-70, na Associacdo dos Catadores de Residuos de
Varzea Grande (Ascavag), e na sede da empresa responsavel pela coleta regular e transporte

dos residuos coletados, até a area de disposicéo final.

4.4.1 Empresa responsavel pela coleta

A coleta e transporte dos residuos produzidos na sede urbana de Varzea Grande é
de responsabilidade de uma empresa contratada, Alocar, que apresentou a estrutura
administrativo-operacional, quadro de colaboradores composto por 40 funcionarios, frota de
equipamentos de coleta — 10 caminhdes compactadores com capacidade para 12 toneladas,
coletando diariamente cerca de 170 toneladas de residuos. A Figura 8 a seguir mostra o patio

de maquinas com alguns equipamentos.
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Figura 8. Patio de maquinas da empresa responsavel pela coleta

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

4.4.2 Lixéo

No lixdo, denominado pelo diretor de Servigos Urbanos de “aterro controlado”,
foram verificados os procedimentos locais, onde o caminh&o transportador de residuos passa
inicialmente por uma balanca para pesagem (Figura 9), em seguida faz a descarga no ponto
indicado pelo gerente de operacdo do lixdo. Nesse local, existem aproximadamente 180
catadores, metade diurno e metade noturno, segundo informacdes deles mesmos. Cada
equipe forma o seu lote e quando se tem uma carga completa € comercializado. O comprador
faz a coleta no local. Esses catadores vivem e trabalnam em um ambiente totalmente

insalubre, como se pode verificar na Figura 10 a seguir.

Figura 10. Vista geral catadores no lix&o

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.
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Quando se conclui a separacdo dos reciclaveis que chegam no lixao, ou quando se
completa um determinado volume de residuos depositados, é feita a cobertura com uso de
material de empréstimo de primeira categoria, retirado na propria area do lixdo, ou com uso
do material escavado para formacédo de valas. Os catadores separam o que € possivel assim
que o compactador deposita os residuos no solo.

O municipio, ha alguns anos, atendendo a Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) assinado com o Ministério Publico, elaborou um projeto de remediacéo para a area
do lixdo, construindo sistema de drenagem para chorume e gas e uma lagoa para receber
chorume. Entretanto, tal estrutura nunca atendeu aos requisitos necessarios para a
remediacdo da area.

H& que se destacar que houve melhora na operacdo do lixdo, decorrente do
disciplinamento no manejo dos residuos recebidos, cobertura eventual, alteamento etc.,
entretanto na area persistem os problemas ambientais, sanitarios e sociais caracteristicos de

depdsitos a céu aberto (lixdes).

Figura 11. Lagoa de recebimento de chorume Figura 12. Vista drenos de gas

e

10.

onte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019. Fonte: Equipe Projeto TCE/UF, 20

Foi informado também, porém sem documentacdo comprobatéria, que
frequentemente se fazem os mutirdes de limpeza, quando sdo removidos todos os bolsdes de
lixo encontrados no perimetro urbano. Esta acéo é programada por periodo e por bairro.

443 ASCAVAG

A visita a Ascavag foi coordenada pelo diretor e responsavel pelos servicos de
limpeza urbana e manejo de residuos sélidos da Prefeitura, Sr. Eder Taques; a direcdo da
associacao falou da historia de criacdo e atuacdo da instituicdo, bem como a forma de
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trabalho que vem sendo desenvolvido, de acordo com a estrutura existente e com 0 apoio

recebido da Prefeitura Municipal.

Acdes em andamento: Desenvolvimento de um Programa de Coleta Seletiva no bairro Nova
Vérzea Grande, que envolve educacdo ambiental; coleta dos residuos reciclaveis, em dias
devidamente programados, feita por caminhdo da Prefeitura; recebimento de reciclaveis
oriundos dos grandes geradores, com apoio de uma politica desenvolvida pela Prefeitura

Municipal; separacdo, prensagem e comercializa¢do dos produtos,

Problemas identificados: necessidade de ampliar a area de atuacdo; ampliar o espaco fisico
de processamento de segregacdo e prensagem dos residuos; aumentar a diversidade de
reciclaveis recebidos; hoje o maior volume é de papeldo — reciclavel de menor custo.
Segundo o técnico responsavel pelo setor, Sr. Eder Taques, 0 negdcio da Ascavag vem sendo
ampliado com auxilio da Prefeitura Municipal, que vem atuando na sensibilizacdo dos
grandes geradores de residuos, para que todos os residuos coletados nessas empresas sejam

destinados a associagéo.

A Figura 13 e a Figura 14 mostram o momento da visita a Ascavag.

Figura 14. Galpao da Ascavag

Figura 13. Visita a Ascavag

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019. Fonte: Equipe Projeto TC

E/UFMT, 2010.

45 ESGOTAMENTO SANITARIO - VISITA AS ETEs

As visitas técnicas para verificagdo do andamento dos servi¢os de esgotamento
sanitario e execucao das agdes foram realizadas na ETE compacta as margens da Rodovia

Mario Andreazza e na area onde esta sendo construida a ETE no bairro Vitoria Régia.

A Figura 15 e a Figura 16 mostram a estrutura em funcionamento da ETE compacta

da Rodovia Mario Andreazza.
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Figura 15. Vista geral da ETE Rod. Méario Figura 16. Vista superior da UASB
Andreazza

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.

" Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019,

A Figura 17 e a Figura 18 mostram o estagio de execuc¢édo da obra da estacdo de tratamento
de esgoto da sub-bacia 02, no bairro Vitdria Régia, que sera constituida de lagoas de estabilizacao
(lagoa anaerdbia, facultativa e de maturacdo). Existem diversas obras em andamento relativas ao
PAC-Varzea Grande, outras paralisadas. Porém, nenhuma delas comprovada por meio de documentos
oficiais que deveriam ter sido enviados pelos 6rgdos de saneamento, conforme ficou acordado nas

reunides realizadas.

Figura 17. Vista de execuc¢do das lagoas Figura 18. Visita ao local de obra da ETE-VG

b

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019. Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

4.6 LEIDE SANEAMENTO BASICO

Quanto a Lei Municipal de Saneamento Basico, constatou-se que a Politica de
Saneamento foi instituida pela Lei n® 4.286/2017, de 5 de outubro de 2017. Porém, ndo foram

cumpridas suas principais exigéncias como: criacdo do Fundo Municipal de Saneamento
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Basico; instituicdo do Conselho Municipal de Saneamento Baésico; criacdo do Sistema

Municipal de Informagdes do Saneamento Basico; criagdo da Agéncia Reguladora.
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5. RELATORIO FOTOGRAFICO ANTES E DEPOIS

5.1 SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

As imagens apresentadas nas figuras a seguir mostram que aparentemente ndo
houve nenhuma reforma ou manutencdo nas instalacdes. Pode-se afirmar que em algumas
instalacbes as condicGes pioraram, o que pode significar futuros problemas para o
funcionamento e processamento do sistema de producdo, bem como a provavel distribuicdo
de 4gua fora dos padrdes de potabilidade, como recomenda a Portaria de Consolidagdo n°
05/2017, do Ministério da Saude. A Figura 19 e a Figura 27 mostram uma comparagdo do
estado de conservacdo de algumas unidades no periodo de elaboracdo do PMSB (antes) e
agora, no momento da visita técnica (depois).

ETA (2013) ETA (2019)
Figura 19. Tanque de preparo ETA 1

Figura 20. Tanque de preparo ETA 1

-u..,____-_ = oo |} e i
Fonte: PMSB-MT, 2013. Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 20. Vista geral ETA 1 Figura 21. Vista geral ETA 1

Fonte: PMSB-MT, 2013.
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Figura 22. Vista da ETA 1 parte compacta Figura 23. Vista da ETA 1 parte compacta

Fonte: Equipe Proleto TCE/UFMT 2019.

Fonte PMSB MT, 2013.

Figura 25. Bombas instaladas na casa de bombas

Figura 24 Bombas mstaladas na casa de bombas

} !'rl
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i

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 27. Casa de bombas

Fonte: PMSB-MT, 2013

Figura 26. Casa de bombas

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Fonte: PMSB-MT, 2015.
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5.2 LIMPEZA URBANA E MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

Lixd0 (2014) Lixdo (2019)
Figura 28. Guarita do antigo lixdo, sem controle de
acesso Figura 29. Guarita de acesso ao aterro

Google Earth

Fonte: PMSB-MT, 2014. Fonte: Google Earth, 2019.
Figura 30. Trator utilizado para aterramento de
valas (cobertura)

Nao visualizado

Fonte: PMSB-MT, 2014
Figura 31. Chorume no antigo lix&o Figura 32. Lagoa de chorume — ndo atende a todo o
. chorume produzido

Fonte: PMSB-MT, 2014.

Fonte: EquipeProjeto CE/UFMT, 2019
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Figura 33. Catadores e aves no antigo lixao

Fonte: PMSB-MT, 2014.

Figura 34. Catadores e aves (vetores) no lixdo atual

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 35. Reciclaveis segregados em bags

Figura 36. Reciclaveis segregados em bags

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.
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6. RELATORIO FOTOGRAFICO COMPLEMENTAR

ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUA

Figura 37. Placas de inauguracdo da ETA 1 em
janeiro de 1991

Figura 38. Placa da ampliacdo e melhorias na ETA
1° em outubro de 1993

Fonté' Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019 —

GOVERNO DO EST
DETMAT.O.C

M0 DEGAMPOS

I SUBRINHO

] Fote Eque PrOJeto CE/UFMT 2019.

Flgura 39. EntradadaETA 1

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019,

Figura 40 Equipe de PrOJeto e gerente daETA 1

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 41. Reservatorio elevado (300 m3) - ETA 1

Fonte EqmpePrOJeto TCE/UFMT, 20109.

Figura 42. Tanques de preparo do coagulante - ETA

Fonte: Equipe Projeto TCE/UEMT, 2019.
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Figura 44. Decantadores da ETA de concreto -
ETA1

Figura 43. ETA de concreto - ETA 1

Fonte: Equipe Projeto TCE/M, 2019. >

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
Figura 46. Entrada de agua bruta na ETA de
concreto - EA 1

Figura 45. Filtro afogado da ETA 1
y 0

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
Figura 48. Local de aplicacdo do coagulante na
ETA 1 (unificado para todos os médulos de
tratamento)

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
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Figura 50. Plataforma de acesso a calha Parshall em
Figura 49. Interior da calha Parshall - ETA 1 mau estado de conservacdo oferecendo risco de
o e , BT acidente aos operadores - ETA 1

"'

-

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 51. Floculadores metélicos do modulo 2 -
ETA1

8
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o ’

Fonte: Equipe Pjeto TCE/UFMT, 20109.
Figura 53. Floculadores do modulo 3 - ETA 1

-

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 54. Floculadores sem manutenc¢édo do
modulo 3-ETA 1

Font: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
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Figura 55. Decantador do médulo 3 (operando
afogado) - ETA 1

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 56 Filtro do modulo 3-ETA1

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.

|gura 57. FIocuIadores do médulo 4 - ETA 1

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 58. Decantador do médulo 4 (operando
afogado) ETA 1

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 59. Filtro do mddulo 4 (operando afogado) -
ETA1
=

o s 4
Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 60. Poco intermediario (sem cobertura) entre
_filtros e pogo de sucgao ETA1

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
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Figura 62. Casa de bombas - ETA 1

Tl wma ™

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2010.

Figura 63. Almoxarifado (adaptadp) -ETA1

Fonte: Equipe Projto TCE/UFMT, 20109.

Figura 64. Cilindro de clorogéds- ETA 1

S T

Fonte: Equipe Projeto TE/UFMT, 2019.

Figura 65. Guarita de acesso - ETA 2

Figura 66. Equipe Projeto e eng. responsavel (a

direita) pela ETA 2
=

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.

31

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.




Figura 67. Material filtrante (carvdo) - ETA 2 Figura 68. Cilindro de cloro gas - ETA 2
r - o3 ~

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
Figura 69. Armazenamento do sulfato de aluminio - | Figura 70. Tanques de preparo do coagulante - ETA
2

ETA?2

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019. Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
Figura 71. Local de entrada de &gua bruta e Figura 72. Calha Parshall e admisséo de coagulante
dosagem de coagulante - ETA 2 -ETA2

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019. Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019,

32

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.



Figura 73. Caixa de distribuicdo para ETA de
concreto e metalica - TA 2

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019,

Figura 74. Floculad (ETA de concreto) - ETA 2

Fonte Equipe PrOJetoTCE/UFMT 2019

Figura 75. Detalhe dos floculadores (ETA de
concreto) - ETA 2

. i e !
Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.

Figura 76. Decantador (ETA de concreto) ETA2

Fonte: Equipe Prjeto TCE/UFMT, 20109.

Figura 77. Detalhe dos modulos de decantagdo
(ETA de concreto) - ETA 2

onte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 78 F|Itros (ETA de concreto) ETA 2

. o il 57 A g
Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.
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Figura 79. Filtro com defeito (ETA de concreto) - Figura 80. Camara de contato (ETA de concreto) -
ETA?2 | ETA2

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019, Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019,
Figura 81. Calha Parshall desativada (ETA Figura 82. Detalhe dos floculadores (ETA metalica)
metalica) - ETA 2

]

Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019,
Figura 84. Placas do decantador sem manutencao
(ETA metalica) - ETA 2

Figura 83. Decantador (ETA metalica) - ETA

L

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
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Figura 85. Filtros (ETA metalica) - ETA 2 Figura 86. Filtros (ETA metélica) - ETA 2

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
Figura 87. Camara de contato (ETA metélica) -
ETA 2

¥
g2y

<l i

o J \91

A

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.
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ESTACAO DE TRATAMENTO DE AGUA - BONSUCESSO
Figura 90. Fachada da ETA Figura 91. Caixas de preparacdo das solucdes

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019,

Figura 93. Leito de secagem do lodo

{8

* A e, S O e Gty
Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109. Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.
Figura 94. Placa da obra de ampliagdo da ETA

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.
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ATERRO CONTROLADO

Fonte: Google Earth, 2019.

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 97. Moradias na area de lix&o

Fonte: Equi Projt TCE/UFM, 2019.

Figura 98. Area do aterro (frente de trabalho)

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.

Figura 99. Bags de reciclaveis

Figura 100. Dreno de gés — ndo atende a toda a
massa depositada

" Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
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Figura 101. Célula de aterro finalizada e com
cobertura

_ _I_:igura 102. Lagoa de chorume

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019,

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019,
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7. CHECK LIST DAS ACOES PREVISTAS NO PMSB

Tendo em vista 0 ndo atendimento, por parte dos 6rgdos contatados da Prefeitura Municipal, com relacdo ao preenchimento do checklist,
fornecimento de informacg6es e encaminhamento de documentos comprobatdrios da realizacdo de cada a¢do, 0s mesmos estdo sendo preenchidos
como se nada tivesse sido executado. Sabemos que algumas agdes foram ou estdo sendo realizadas, porém ndo podemos afirmar o que foi dito

por eles.

7.1 ACOES RELACIONADAS AO SANEAMENTO BASICO

Quadro 2. Checklist relativo ao Programa de Gestdo Organizacional e Gerencial do Saneamento Basico

Execucdo das acgdes previstas no plano relativas ao Programa de Gestdo Carater Curto Prazo . s~
S . - o Cidade: Varzea Grande
Organizacional e Gerencial do Saneamento Basico no municipio (2016-2020)
Andamento da agao
Item Especificacao N&o Em Realizada SEBUmERLE Observacao

realizada | execugdo | parcialmente Concluida | COMprobatorio

1 Criar mecanismo para promover a articulagéo entre X
Orgdos publicos
2 | Reunides periddicas para promogéo da discusséo X

3 | Audiéncia publica para apresentacao das propostas X
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Execucéao das agdes previstas no plano relativas ao Programa de Gestéo Carater Curto Prazo

Cidade: Varzea Grande

Organizacional e Gerencial do Saneamento Basico no municipio (2016-2020)
- Andamento da acao B )
Item Especificacao N0 Em Realizada Observagéo

; ~ ; Concluida | comprobatdrio
realizada | execucdo | parcialmente

Criacdo do 0Orgdo para gestdo dos servicos de X
saneamento basico

5 | Criagdo do Conselho Municipal de Saneamento

Realizacdo de conferéncias municipais de
saneamento

Fomentar o carater consultivo e deliberativo do
7 | Conselho Municipal de Saneamento junto ao poder
publico municipal

Fomentar acOes de organizagdo do orcamento e
captacao de recursos

Fomentar a integracdo entre o fundo e as propostas
do Conselho Municipal de Saneamento

10 | Fomentar agOes para mobilizacdo da populacéo

11 | Capacitacdo dos agentes de saude

Apoiar os servidores municipais e atores sociais na

12 NI .
capacitacéo técnica e gerencial

X [ XX X | X| X X X
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Execucéao das agdes previstas no plano relativas ao Programa de Gestéo
Organizacional e Gerencial do Saneamento Basico no municipio

Carater Curto Prazo

(2016-2020)

Cidade: Varzea Grande

Item Especificacao

Andamento da acao

Nao
realizada

Em
execucao

Realizada
parcialmente

Concluida

Documento
comprobatério

Observagéo

13 | Fomentar a transparéncia e acesso as informagoes

X

Implantacdo de um canal de comunicagdo que
14 |funcione como Ouvidoria para 0 setor de
saneamento basico

X

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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7.2 ACOES RELACIONADAS AO SAA

Quadro 3. Checklist relativo a infraestrutura do SAA

~ " L : : - Caréter Curto Prazo i - V4
Execucéo das acoes relativas a infraestrutura do Sistema de Abastecimento de Agua (2016-2020) Cldagrear?(/jaérzea
Item Especificacao Nao Andamentggz;i%io Documenfo. Observagéo
) Em execugdo : Concluida | comprobatorio
realizada parcialmente
1 Contratacdo de empresa para elaboragdo do X
Programa de Reducdo de Perdas
2 | Implantaco de nova captacdo no rio Cuiaba X
3 | Ampliagdo da capacidade de reservagéo X
4 Implantacdo de nova ETA e adequacdo das X
existentes
5 Adequacéo e ampliacdo da cobertura de redes de X
abastecimento
6 | Automagio do Sistema de Abastecimento de Agua X
7 Ampliagdo e adequagdo do Sistema de X
Abastecimento de Agua da zona rural
8 Perfuracdo de pogos, construgédo de ETAS e redes X
de distribuicao

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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Execucéo das agdes relativas a infraestrutura do Sistema de Abastecimento de Agua

Carater Curto Prazo

Cidade: Varzea

concessionaria

(2016-2020) Grande
Item Especificacao Na& Andamentg d?- a((;jao SEOUmEe Observagao
40 | Emexecucdo | o289 | concluida | comprobatorio
realizada parcialmente
9 | Incentivo a captacdo de 4gua de chuva X
10 Perfuracdo de pocos, construgdo de ETAs e redes X
de distribuicao
11 |Incentivo a captacgdo de agua de chuva X
12 Incentivo a redugdo de consumo por meio de X
sistema tarifario diferenciado
Implantagdo de sistema de tarifa especial para
13 |mplantas pecial para | 3¢
baixa renda
14 Monitoramento da qualidade de dgua do sistema X
de abastecimento
Elaboracdo e implantacdo de Plano de
15 Monitoramento X
Elaboracdo e implantagdo de Plano de
16 Monitoramento X
Melhoria dos Servicos de Operagdo e
17 |Mehor dos X
Manutenc¢ao de Agua
Construgdo da estrutura fisica e administrativa da
15 | Comos X

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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7.3 AGOES RELACIONADAS AO SES

Quadro 4. Checklist relativo a infraestrutura do SES

~ - . . . ) . Carater Curto Prazo Cidade: VArzea
Execucdo das acoes relativas a infraestrutura do Sistema de Esgotamento Sanitario
¢ ¢ g (2016-2020) Grande
Andamento da agdo
Item Especificacao Nio Em Realizada LEBUIE e Observacao

. . ; Concluida | comprobatdrio
realizada | execucao | parcialmente

1 | Cadastramento e reavaliacdo das redes coletora existentes X

2 | Ampliagdo das redes coletoras de esgoto

3 | Ampliagdo do total de esgoto coletado tratado

Implantacdo de novas EstacGes Elevatdrias de Esgoto

4
Bruto

5 Implantacdo de novas Esta¢des de Tratamento de Esgoto
e melhoria das existentes

6 Estudo de alternativas descentralizadas de coleta e

tratamento de esgoto para a zona rural

7 | Implantagdo das alternativas viaveis para zona rural

Elaboragdo e implantacdo de Plano de Monitoramento
dos Efluentes e dos Corpos Receptores

X | X | X [ X | X |[X|X
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Carater Curto Prazo Cidade: Varzea
(2016-2020) Grande

Execucao das acdes relativas a infraestrutura do Sistema de Esgotamento Sanitério

Andamento da agdo
Item Especificacao Nao Em Realizada
realizada | execugdo | parcialmente

Documento
Concluida | comprobatdrio

Observagéo

9 Elaboracdo de Plano de Monitoramento de LigagGes X
Clandestinas
10 Planejamento de adequacdes e projetos para deteccgdo e

correcao dessas ligacdes

11 | Melhoria das agdes de operagdo e manutengdo pelo DAE

X | X | X

12 | Manutencgdo dos servicos de coleta de esgoto
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7.4  ACOES RELACIONADAS A DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS

Quadro 5. Checklist relativo a infraestrutura de drenagem de aguas pluviais

L , .. Carater Curto Prazo . ,
Execucéo das acoes relativas a infraestrutura de drenagem de aguas pluviais (2016-2020) Cidade: Varzea Grande

Andamento da agdo
Item Especificacao No Em Realizada
realizada | execucgdo | parcialmente

Documento
Concluida | comprobatério

Observacao

1 Execucdo de topobatimetria dos cursos d’agua do X
municipio

5 Execucdo de simulacbes de vazfes das bacias e X
sub-bacias do municipio

3 Aprimoramento das informacBes sobre as cotas X
planialtimétricas do municipio

4 Definir areas a serem desapropriadas e criar novas X
areas para reassentamento da populacédo

5 Definir areas a serem desapropriadas e criar novas X
areas para reassentamento da populacdo

6 Estabelecimento de um banco de dados disponivel X
para consulta com as defini¢Ges de usos do solo

7 | Termos de referéncia para os projetos X

8 | Implantacéo de sistema de cadastro de drenagem X
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Execucao das acgdes relativas a infraestrutura de drenagem de aguas pluviais

Carater Curto Prazo

(2016-2020)

Cidade: Varzea Grande

ltem

Especificagéo

Andamento da agdo

Nao
realizada

Em
execucao

Realizada
parcialmente

Concluida

Documento
comprobatério

Observagéo

Elaboracgéo e revisdo dos projetos de recuperacéo
das lagoas, canais e corregos do municipio

X

10

Execucdo dos servigcos previstos nos projetos de
desassoreamento dos cursos d’agua

11

Dimensionamento da capacidade da estrutura de
macro e microdrenagem existente com base em
estudos de hidraulica que consideram taxas de
precipitacdo e dados fluviométricos

12

Intervengdes de microdrenagem para suprir as
demandas do sistema existente, por meio da
implantacdo de dispositivos sustentaveis na macro
e microdrenagem

13

Modernizagéo dos dispositivos existentes

14

Implantacéo de projeto de pavimentacdo das vias

15

Inclusdo da limpeza de bocas de lobo nas acdes
regulares

16

Regularidade nas a¢Ges de limpeza de logradouros
publicos

17

Campanhas de capacitacdo da populagéo

X | X X X X X | X X

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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Execucao das acgdes relativas a infraestrutura de drenagem de aguas pluviais

Carater Curto Prazo

(2016-2020)

Cidade: Varzea Grande

ltem

Especificagéo

Andamento da agdo

Nao
realizada

Em
execucao

Realizada
parcialmente

Concluida

Documento
comprobatério

Observagéo

18

Elaboracdo de um plano de contingéncia do
municipio para situacGes de cheia

X

19

Aprimoramento do sistema de divulgagdo do
sistema de alerta

X

20

Promocdo a agdes institucionais para acOes
preventivas ligadas a cheia e areas inundadas

X

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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7.5 ACOES RELACIONADAS A LIMPEZA URBANA E MANEJO DE RESIDUQOS SOLIDOS

Quadro 6. Checklist relativo a infraestrutura de limpeza urbana e manejo de residuos solidos

Execucdo das ac¢des relativas a infraestrutura de limpeza urbana e manejo de Carater Curto Prazo
residuos solidos (2016-2020)

Andamento da agdo
Item Especificacao No Em Realizada
realizada | execucgdo | parcialmente

Cidade: Varzea Grande

Documento
Concluida | comprobatério

Observacao

Estabelecer critérios e diretrizes na gestdo dos X
residuos sélidos

Institucionalizacdo de um sistema de informagéo
2 |qualitativo e quantitativo dos residuos solidos
gerados no municipio

Reformulacdo e aprimoramento da frequéncia e
3 | abrangéncia da coleta de residuos em toda a regido
do municipio

Ampliacdo da frota de caminhdes coletores para
4 |atender ao novo cronograma de frequéncia de

coletas

5 Implantacdo do sistema de coleta seletiva, com
frequéncia alternada com a coleta convencional

6 Aquisicdo de caminhdes coletores ndo
compactadores para realizagédo da coleta seletiva

7 Cadastramento das cooperativas de reciclaveis ao
sistema de coleta seletiva

8 Destinacdo dos residuos solidos da coleta seletiva

X X X X X | X | X

para unidades de tratamento cadastradas
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residuos solidos

Execucéo das acdes relativas a infraestrutura de limpeza urbana e manejo de

Carater Curto Prazo

(2016-2020)

Cidade: Varzea Grande

ltem

Especificagéo

Andamento da agdo

Nao
realizada

Em
execucao

Realizada
parcialmente

Concluida

Documento
comprobatério

Observagéo

Investimento na regularizagdo e melhoria das
condicbes de cooperativas de reciclagem de
residuos

X

10

Campanha de educacdo ambiental para orientacdo
da populagdo quanto ao processo de coleta seletiva

11

Apoio ao processo de articulacdo entre as
cooperativas e as empresas de reciclagem de
materiais diversos

12

Estudo dos locais para implantacdo dos pontos de
entrega voluntéria para entrega de residuos solidos
com potencial de reciclagem

13

Implantacdo de mecanismos de divulgacdo e
implantagdo de compostagem domeéstica de
residuos organicos

14

Estudo dos locais para implantacdo dos pontos de
entrega voluntaria para entrega de residuos sélidos
direcionados a disposicao final

15

Estudo dos locais para implantacdo dos pontos de
entrega voluntéaria

16

Definicdo dos tipos de residuos que serdo
recebidos nos PEVs

17

Implantacdo de pontos de entrega voluntaria para
residuos com potencial de destinag&o alternativa

X | X | X | X | X | X | X | X

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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Execucéo das agdes relativas a infraestrutura de limpeza urbana e manejo de Carater Curto Prazo
residuos solidos (2016-2020)

Andamento da agdo
Item Especificacao N&o Em Realizada
realizada | execuc¢do | parcialmente

Cidade: Varzea Grande

Documento
Concluida | comprobatdrio

Observagéo

18 Implantacdo de plano de divulgacdo dos objetivos X

e funcdo dos PEVs

Articulacdo da gestdo dos PEVs com as

19 cooperativas de catadores de materiais reciclaveis

20 | Elaboracéo do projeto do aterro sanitario

21 | Execucdo das obras do aterro

Levantamento de dados  ambientais e

22 socioecondmicos da area

Estudo de propostas de remediacdo da area do

23 aterro controlado

24 | Projeto da remediagéo do lixéo

25 | Execugdo das obras para remediacéo do lixao

26 | Implantac&o de destinagdo adequada dos residuos

X X X | X X | X X|X
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8. AVALIACAO - RESULTADOS

Problemas identificados e recomendac6es — Quadro-Sintese

DESCRICAO DOS PROBLEMAS RECOMENDAGCOES

PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL

Descontinuidade das acGes do Comité de | Reativar o comité, elaborar e implementar Plano
Coordenacao de Mobilizacéo Social

Programar reunides ordindrias do Conselho

o ] ] Municipal de Saneamento, criar férum municipal

de controle social para o saneamento saneamento basico

Inexisténcia de Conselho Municipal de | Atender as exigéncias da lei que instituiu a
Saneamento e Fundo Mun. de Saneamento Politica Municipal de Saneamento

Implementar as acdes de mobilizacdo,
participacdo e controle social, previstas no
Fragilidade da participacdo e controle social | PMSB, para curto prazo, nos termos da Lei
Federal n° 11.445/2007 — Art. 2° (inciso X) e
artigo 47, Incisos IV, Ve § 1°

Ativar o Comité Executivo instituido pelo
o ] . Decreto Municipal n° 86, de 1° de outubro de
Auséncia de instrumentos ou mecanismos | 2013, para gestdo, em conjunto com a sociedade
ativos de controle social para 0 saneamento | grganizada, do Produto H — Indicadores de

desempenho, instituido no PMSB

L Ativar o Conselho criado pelo artigo 11 da Lei
Conselho Municipal de Saneamento Municipal n® 4.287 de 5 de outubro de 2017

ESTRUTURA TARIFARIA E DESEMPENHO FINANCEIRO

Elaborar uma revisdo tarifaria considerando a
N&o hé revisdo periodica da estrutura tarifaria | estrutura de custos atuais do DAE Véarzea Grande
MT

Caréncia de mecanismo tarifario de indugdo a | Criar, na revisao tarifaria periodica, mecanismos
eficiéncia, inclusive fatores de produtividade | de inducéo a eficiéncia e eficicia dos servigos,
e antecipacdo de investimentos em agOes | nos termos do artigo 22 (1V) da Lei 11.445/2007
definidas como prioritarias

Inexisténcia de um programa austero de | Combater  exaustivamente  as  ligagdes
combate as ligagOes clandestinas clandestinas para reduzir as perdas e tornar o
sistema eficiente e sustentavel

Auséncia de ente regulador Criacdo ou adesdo a um ente regulador
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Elevado indice de inadimpléncia (média de | Elaboracdo e implementacdo de programa com
32,1%) metas de reducdo dos indices de inadimpléncia e
dos niveis de contas a receber

SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

SAA incapaz de atender 100% da populacdo com | Necessidade de ampliacdo do SAA (captacéo,
guantidade, qualidade, sem intermiténcia e com | aducdo, tratamento, reservacdo e sistema de
pressédo suficiente distribuicdo), com campanha de instalacdo e
operagdo  de  hidrébmetros incluindo
adequac0es e setorizacédo

Parte dos sistemas de bombeamentos | Necessidade de implantar um Centro de

funcionando de forma manual Controle  Operacional do SAA, com
automacdo de todos o0s sistemas de
bombeamento

Funcionérios despreparados para desempenho de | Implantacdo de um programa de capacitacdo
suas fungbes nas ETAs em funcionamento. | dos funcionarios do setor, em especial do
Foram contratados apds concurso, mas nao | operacional, com treinamento e énfase em
foram treinados para exercer as funcdes de | pequenas manutengbes que impedem a
operacdo das ETAS eficiéncia e qualidade do produto final

Bomba exposta a intempéries na captacao Necessidade de instalar cobertura para
protecdo da bomba

ETA Funcionamento Continuo (24 horas) Prever a possibilidade de redugéo para no

B | médximo 18 horas, sem perda da vazdo
Operar com menor tempo de operagéo, e também | atandida

com lavagem de decantadores e dos filtros, no
tempo correto Para reduzir o tempo de funcionamento e

) ) o . realizar a operacdo correta das ETAs, com
Operagcdo das ETAs com interferéncia do sistema lavagem dos decantadores e filtros com a

de distribuicdo, acarretando limpeza e lavagem | periodicidade e tempo adequado, serdio
inadequada dos decantadores de alta taxa e dos | ecessarias a instalagdo e operacdo por meio
filtros da ETA, pois atualmente a demanda € | 4o centro de comando operacional (com
muito superior a produ¢do, em funcao de | controle das operagdes das ETAS e do sistema
hidrometragdo inadequada, com equipamentos | 4e distribuicao)

antigos, em quantidade reduzida, j& que o0s
existentes estdo sem manutencao Para que a operacdo dos sistemas de
tratamento seja realizada de forma adequada,
sera necessario adequar a demanda de agua a
producdo, que serd obtida com a instalagdo
macica de hidrdmetros e principalmente com
a manutencdo adequada dos hidrémetros, em
oficina especifica

Necessario instalar oficina para correcdo e
manutencao dos hidrometros

Placas dos decantadores da ETA desniveladas Trocar ou apoiar com travamento vertical

Descargas dos decantadores Fazer com intervalo de 4 horas e duracéo de 5
minutos

Lavagem dos filtros no tempo correto e com a | Usar a 4gua filtrada de todos os filtros da ETA
velocidade minima de 0,90 m/min da &gua de | e, caso necessario, fazer entrada de &gua
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lavagem, para que a limpeza da dupla camada
filtrante seja adequada

proveniente do reservatério elevado ou de
bombeamento.

Adicéo de fldor

Usar acido fluosilicico, sendo usada bomba
dosadora magnética para dosagem

Construcdo da ETA nova

Necessario para reduzir o déficit atual

A ETA projetada a ser construida com vazéo de
800 L/s sera com o sistema denotado por manto
de lodos, em que, ao invés floculador e
decantador, usa-se no mesmo tanque a
floculagdo acelerada, com entrada de &gua
coagulada no fundo do decantador, misturando
com o lodo e teoricamente acelerando a
floculagdo. Esse método de tratamento ndo é
recomendado para &guas de rios com turbidez
inferior a 50 uT.

Na estiagem com duracdo minima de quatro
meses, 0 rio Cuiaba, na tomada d’a4gua em
Vérzea Grande, tem turbidez inferior a 20 uT e
frequéncia inferior a 15 uT

Esse sistema pouco € usado no mundo, sendo
gue no Brasil a ETA 1 de Cabo Frio tem esse
sistema com operacao deficiente

Na literatura especifica de tratamento de &gua,
0s principais autores nacionais, como Di
Bernardo, Ferreira Filho, Richter e Azevedo
Netto, ndo comentam e nem recomendam o
sistema de tratamento de &gua com manto de
lodos. A literatura americana, com a maior
guantidade de pesquisa e desenvolvimento na
area de tratamento de &gua, com autores como
MWH em “Water Treatment Principles and
Design”, Kawamura em “Integrated Design
and Operation in Water Treatment”, assim
como Qasim, Mothley e Zhu em “Water
Works Engineering”, também ndo cita esse
método de sedimentacdo da 4&gua para
abastecimento

A UOnica ETA conhecida na qual foi
implantado esse tipo de tratamento de agua, A
ETA de Cabo Frio (RJ), ndo tem bom
desempenho, pois que a dgua bruta tem baixa
turbidez

Tratamento do lodo dos filtros e decantadores

Instalar adensador com fundo cbnico para
reduzir o periodo de adensamento e melhor
separacdo do lodo, retornando para a ETA o
sobrenadante, para mistura com a &gua bruta
ou usada como agua de servico

Destinacdo final e descarte de lodo quimico

Destinacdo do lodo desidratado para industria
de ceramica

Deficiéncia no controle de qualidade da agua
distribuida

Melhoria no programa de qualidade da &gua
distribuida, por meio de um plano de coleta
adequada a Portaria de Consolidagdo da MS,
005/2017

Elevado indice de perdas no sistema

Implementar programa de reducdo de perdas,
visando patamares de 25%

Intermiténcias constantes na distribuicdo

Setorizacdo e adequacdo do sistema de
distribuicdo
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Captacao de dgua bruta Bombas expostas ao tempo em flutuante
operacdo durante 21 h/dia. Providenciar
protecao

Na estiagem estava com succéo de sélidos

Adutora de agua bruta As adutoras de dgua bruta dos dois sistemas de
tratamento de &gua principais tém travessias
que requerem protecéo

Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) Dois sistemas de tratamento de agua
ETA1

Sistema antigo com vazdo proxima de 336
L/s, em ETA de concreto, com vazéo de 210
L/s, com seis filtros de alta taxa. Quatro ETAS
metalicas, sendo trés com vazao unitéria de 30
L/s e a quarta com vazdo de 45 LI/s,
totalizando vazdo de 135 L/s, com operagdo
durante 24 h/dia. A ETA de concreto necessita
de reforma urgente, pois um dos filtros esta
com passagem de &gua filtrada para os demais

ETA2

Esse sistema de tratamento é composto por
duas ETAs, sendo uma metalica de construcao
recente com vazdo de projeto de 100 L/s, mas
opera com vazdo de 160 L/s

A outra ETA é a da década de 90, com
construcdo em concreto e vazao de projeto de
150 L/s, porém estd operando com vazao de
230 L/s

Vazdo total nas ETAs do sistema de
tratamento 2 é de 390 L/s

Mistura rapida do coagulante na ETA 1 Aplicagdo do coagulante em metélica com
calha Parshall a montante das ETAs metéalicas
e da ETA de concreto. Por estarem as ETAs
com vazao acima da projetada, recomenda-se
a aplicacdo de polimero como auxiliar de
floculagdo, melhorando a qualidade da &gua
decantada e em decorréncia da agua filtrada

O sistema de dosagem de coagulante deve ser
modificado com uso de bomba dosadora

Apos a calha Parshall, caixa de saida com
divisdria das vazdes para as ETAS

Mistura rapida do coagulante na ETA 2 Aplicagéo do coagulante em caixa de concreto
com calha Parshall a montante da ETA de
concreto e da metalica. Por estarem as ETAs
com vazdo acima da vazdo de projeto,
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recomenda-se a aplicacdo de polimero como
auxiliar de floculacdo, melhorando a
qualidade da &gua decantada e em decorréncia
da gua filtrada

Deveré ser instalado medidor de vazéo do tipo
ultrassonico, para controle de nivel e vazao na
calha Parshall. A dosagem do coagulante
deverd ser feita com bomba dosadora, para
gue tenha maior precisdo

Apobs a calha Parshall, caixa de saida com
divisoria das vazdes para as duas ETAs, mas
ndo é conhecida a vazao unitaria das ETAs

As ETAs tém os filtros e decantadores
operando em funcdo do sistema de
distribuicdo de 4gua e ndo de acordo com o
gue determina o bom desempenho das ETAs,
ou seja, com turbidez méxima da A&gua
decantada de 5 uT e de preferéncia com 3 uT,
enquanto que a turbidez méxima da agua
filtrada deve ser de 0,50 uT, para que a 4gua
atenda ao padrdo de potabilidade. Os
decantadores e filtros devem ser limpos
quando o valor da turbidez da 4gua decantada
for superior a 0,30 uT e da agua filtrada com
turbidez méxima de 0,50 uT, dessa forma pode
ser atendido o padrdo de potabilidade. Para
obter agua decantada com valor consistente,
de turbidez inferior a 5 uT, é adequada a
aplicagdo de polimero aniénico ou ndo idnico
como auxiliar de floculagéo

Padrdo construtivo das ETAs

ETA 1: uma das ETAs é em concreto,
modificada a decantacdo para alta taxa com
instalacdo de maddulos tubulares (atualmente
tem parte dessa unidade sem os modulos
tubulares, com risco de producdo de agua
inadequada ao consumo, principalmente
durante a estagdo das chuvas)

As quatro ETAs metélicas, projetadas para
vaz&o unitaria de 28 L/s, operam com vazdo
de 30 L/s e a com vazéo de projeto de 30 L/s
opera com vazdo de 45 L/s.

ETA 2: ETA de concreto, vazdo de projeto de
150 L/s, opera com vazdo de 260 a 280 L/s.
Para que tenha bom  desempenho,
principalmente na decantacdo, € desejavel a
aplicacdo de polimero como auxiliar de
floculagdo/sedimentacdo, sendo 0 mesmo
recomendavel para a ETA metalica com
vazdo original de 100 L/s e que opera com
vazdo de 150 L/s
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Floculagdo nas ETAS

ETA 1: do tipo hidréaulico entre chicanas na
ETA de concreto e do tipo Cox com fluxo
helicoidal nas ETAs metalicas

ETA 2: do tipo hidraulico entre chicanas na
ETA de concreto e na ETA metalica com
chicanas metalica

Decantacdo nas ETAs

ETA 1 de concreto: dois decantadores de alta
taxa com fluxo laminar na ETA com mddulos
de decantacdo

ETA 1 metalicas (sdo quatro ETAS) com
decantador Unico

ETA 2 de concreto: vazao de projeto de 150
L/s e opera com vazdo de 220 a 250 L/s
(estimada)

Dois decantadores de alta taxa com fluxo
laminar entre médulos de decantagéo

Recomenda-se aplicagdo de polimero como
auxiliar de floculagéo e de filtragéo, para obter
agua tratada em concordancia com o padrao
de potabilidade com turbidez maxima de 0,50
uT.

ETA 2: ETA metélica com vaz&o de projeto
de 100 L/s e operagdo com vazéo igual ou
superior a 150 L/s.

Para garantir qualidade da agua produzida
recomenda-se aplicagdo de polimero como
auxiliar de floculacéo e de filtracdo

Manutencdo da decantacdo de fluxo laminar

Danos nos perfis de decantacdo

ETA 1. os decantadores de fluxo laminar
(placas de PVC e modulos) necessitam de
manutencao

ETA 2: modulos de decantacdo com
necessidade de manutencao

ETAle?

Proibicdo de jateamento com requinte
superior a 10 m.c.a sobre os modulos, para
evitar danos nos perfis de decantacdo de PVC

Regularidade das placas

As placas de PVC dos decantadores da ETA 1
e 2 devem ser travadas com tubo de PVC de
50 mm

Limpeza dos decantadores

Atualmente a limpeza dos decantadores das
ETAs é feita por meio de esgotamento total do
decantador a cada 4 dias. Observando a
limpeza dessas unidades, verifica-se que com
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30 minutos de esgotamento a 4gua descartada
fica limpa.

Portanto, para maior desempenho do
decantador, com menor turbidez da agua
decantada, recomenda-se descargas de fundo
uma vez ao dia ou até cada dois dias com
duracdo de até 10 min. Na época das chuvas
recomenda-se descargas frequentes a cada 6
horas com duracdo de 5 minutos, para produzir
agua decantada com turbidez inferior a 0,50
uT

Filtracdo

Filtros de alta taxa, com camada filtrante de
antracito e areia nas ETAs 1 e 2, com
necessidade de manutencdo. Na ETA 2 a
carreira de filtracdo (tempo efetivo de
operacdo) é de 8 a 10 horas, quando deveria
ser no minimo 24 horas. Provavelmente é
consequéncia da turbidez elevada da éagua
decantada e/ou baixa velocidade da agua de
lavagem dos filtros

Numero de filtros

ETA 1: sdo 4 filtros na ETAs 1, sendo 4 filtros
e cada uma nas ETAs metalicas e 6 filtros na
ETA de concreto

ETA 2: sdo 5 filtros, tanto na ETA de
concreto quanto na ETA metélica. A lavagem
do filtro das ETAs metélicas é feita com agua
filtrada dos demais (4 filtros), o mesmo
ocorrendo com a lavagem dos filtros da ETA
de concreto. Para maior eficiéncia na lavagem
dos filtros, deve-se usar em todas as ETAs
agua de lavagem adicional, de modo a obter
velocidade de lavagem entre 0,80 m/min e 1
m/min (6tima)

Poco intermediario entre filtros e pogo de sucgdo
ETA1

Construgdo de cobertura para o pogo
intermediario (po¢o onde é desaguada a agua
tratada apoOs passar pelos filtros das ETAS)
visando evitar contaminacao

Sistema de lavagem

ETA 1: ETA de concreto, lavagem dos filtros,
com &gua de reservatorio elevado

ETAs metalicas — a lavagem do filtro é
realizada com a agua filtrada dos outros trés
filtros de cada uma das ETAs

ETA 2: lavagem do filtro com &gua filtrada
dos filtros em operagdo em cada uma das
ETAs

Séo filtros denominados impropriamente de
autolavaveis, por usar agua filtrada dos
demais
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Camada filtrante

Carvdo antracito (altura da camada de 0.50 m)

Avreia classificada (altura da camada de 0,30
m)

Operacdo de Lavagem dos Filtros das ETAs
metélicas

Realizada com o bloqueio da saida de &gua
filtrada de cada uma das ETAs para os
reservatorios, fazendo com que a agua filtrada
saia pelo filtro que seré lavado

A velocidade minima para a lavagem dos
filtros é de 0,60 m/min, sendo recomendavel
velocidade de 0,80 a 1,00 m/min para maior
eficiéncia.

Para obter velocidade de lavagem com valor
adequado € necessaria a entrada no fundo do
filtro de 4&gua tratada, proveniente de
bombeamento ou de reservatdrio elevado

Descargas dos decantadores

Essa &gua deverd ser encaminhada para 0s
leitos de secagem, onde o lodo seco poderéa ser
usado na industria de cerdmica. Visando a
iSs0, recomenda-se construcdo de tanques para
equalizacdo de vazdo com volume de até 8
descargas de fundo do decantador. A descarga
dos decantadores deverd ser realizada a cada 3
ou 4 horas, com duracdo de 5 minutos, ou
assim que a agua descartada apresentar pouco
ou nenhum lodo

Cloracdo

Usa cloro gés, enquanto que em Cuiaba esta
sendo usada solucdo de hipoclorito de sodio
gerada por células eletroliticas, com reducédo
de risco de vazamento e de custo de
transporte, pois que é usado sal mineral para a
eletrolise

Existem varios fornecedores de equipamento
de geracdo de solucdo de hipoclorito de sodio,
usando como matéria-prima sal no mercado

Fluoretacéo

Aplicar com bomba dosadora solugéo de &cido
fluosilicico com concentra¢do minima de 20%
na agua filtrada, para protecdo dos dentes dos
infantes

Dosagem de flaor

0,80 mg/L

Analises de rotina no tratamento

E realizada na ETA a determinacdes de cor,
turbidez e pH, assim como 0 ensaio
denominado de jar test para determinar a
melhor dosagem do coagulante; o teste de
cloro residual é realizado na saida da ETA e
na rede de distribuicdo. Treinar os operadores
para essa funcéo
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Amostras na rede de distribuicdo

Amostras para exame bacteriologico sdo
coletadas na rede de distribuicdo para controle
bacteriolégico e da turbidez de acordo com o
padréo de potabilidade, que recomenda valor
de turbidez inferior a 0,50 uT

Deficiéncia no controle de qualidade da agua
distribuida

Melhoria no programa de qualidade da &gua
distribuida por meio de um plano de coleta
adequada a Portaria de Consolidacdo da MS,
005/2017

Elevado indice de perdas no sistema

Implementar programa de reducdo de perdas
visando patamares de 25%

Intermiténcias constantes na distribuicdo

Setorizacdo e adequacdo do sistema de
distribuicao

SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

Inexisténcia de Cadastro Técnico dos sistemas
existentes

Elaborar um Cadastro Técnico atualizado e
manter a rotina desse servi¢co na conclusédo das
obras

Diversos sistemas de tratamento e estacGes
elevatdrias se encontram desativados

Reativar todos os sistemas de tratamento de
pequenos conjuntos habitacionais, que estdo
lancando esgoto bruto em fundos de vale ou
corpos hidricos proximos

Obras de ampliacdo do SES estéo paralisadas

Concluséo das obras de implantacdo dos SES
relativas ao PAC-VG

Diversos sistemas de tratamento
descentralizados encarecem a operacgao

Executar as adequacBGes necessarias para
centralizar o sistema tratamento

Tratamento individual inadequado na maioria
das residéncias urbanas e rurais

Implementar solucBes individuais adequadas
para tratamento de esgoto domestico, de
residéncias urbanas e rurais

Auséncia de monitoramento sistematico do
efluente e corpo receptor, das ETES existentes

Fazer o monitoramento do efluente e corpo
receptor das ETEs existentes, de forma
sistematica, com analises de acordo com um
plano de coleta recomendado pela Portaria de
Consolidagdo n°® 05/2017, do Ministério da
Saude

DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS

Inexisténcia de Cadastro Técnico dos sistemas
de micro e macrodrenagem existentes

Elaborar Cadastro Técnico do sistema de
microdrenagem existente, para permitir a
andlise de sua capacidade-limite e projeto
macro

Inexisténcia de um Plano Diretor de Drenagem
Urbana

Elaborar um planejamento estratégico para
mitigar, aos poucos, 0s graves problemas de
alagamentos e inundagbes existentes no
perimetro urbano, informados pelos técnicos
da Prefeitura
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Inexisténcia de um estudo e projeto macro com
analise da capacidade-limite dos sistemas de
drenagem existentes

Elaborar ou contratar um projeto que possa
estudar todas as microbacias hidrograficas
existentes no perimetro urbano, bem como a
capacidade-limite dos sistemas existentes

Inexisténcia de um plano de manutencao
preventiva e corretiva dos sistemas de drenagem
existentes

Elaborar, com a méxima urgéncia, um plano
de manutencdo preventiva e corretiva com
acOes sistematicas nos sistemas existentes

Grande incidéncia de ocupagio de Areas de
Preservacdo Permanente (APPs)

Desapropriar, ordenar e realocar moradores de
APP, incluindo cercamento e revitalizacdo
dessas areas

Inexisténcia de um departamento oficial e com
poder de policia para fiscalizar, coibir e retirar
invasores de areas improprias

Necessidade urgente de criacdo de um setor
responsavel, com poder de policia para
resolver este problema e regularizar as areas
instaladas

Inexisténcia de mapeamento dos fundos de vale,
areas de risco de inundacédo, de APP e de riscos
de contaminacdo

Espacializar essas &reas através de mapas
georreferenciados para facilitar 0
monitoramento e controle de ocupacdo das
mesmas

Necessidade de obras de pavimentacdo e
drenagem principalmente nos bairros carentes e
de invasdo

Fazer a regularizacdo fundiaria, urbanizar e
realizar as obras de pavimentacéo e drenagem,
n&o se esquecendo de solugdes adequadas para
esgotamento sanitario

Inexisténcia de um plano de emergéncia e
contingéncia

Elaborar urgentemente um plano de
emergéncia e contingéncia, com prioridade
para as areas de risco

LIMPEZA URBANA E MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

Inexisténcia de projeto e area para implantacéo
de um aterro sanitario

Elaborar projeto de aterro sanitario, licenciar e
implantar, preferencialmente em regime de
consorcio intermunicipal com municipios da
Baixada Cuiabana

Inexisténcia de um programa de coleta seletiva.
A iniciativa existente € pequena em relacdo ao
potencial existente e necessita de melhor
estrutura

Elaborar um programa de coleta seletiva com
vistas a reducgdo do lixo a ser transportado para
0 aterro, e como forma de apoiar, organizar e
promover renda aos catadores de reciclaveis
no municipio

Inexisténcia de um Programa de Educacédo
Ambiental (PEA)

Elaborar um Programa de Educacgio
Ambiental contemplando os quatro eixos do
saneamento, para garantir a eficiéncia de
execucdo do PMSB

Inexisténcia de equipamentos apropriados para
coleta seletiva

Necessidade de aquisicdo de equipamentos
apropriados para coleta seletiva, em funcao da
demanda e estrutura necessaria

Intercdmbio entre as cooperativas, grandes
produtores de residuos e inddstrias de reciclaveis

Necessidade de ampliar esse intercambio para
melhorar a produtividades das mesmas, a
eficiéncia e a efetividade do PEA
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Inexisténcia de pontos de entrega voluntaria
(PEVs) de reciclaveis, grandes volumes e
passiveis de logistica reversa

Elaborar projeto, licenciar e implantar PEVs
em postos estratégicos da cidade, para facilitar
0 manejo adequado desses residuos

Inexisténcia de usinas de

compostagem

projetos e

Elaborar projeto e implantar usinas de
compostagem integrada ao programa de coleta
seletiva, com vistas a reduzir o volume de lixo
a ser destinado ao aterro

Existéncia de bolsdes de lixo

Necessidade de extingdo dos bolsfes -
necessaria melhoria da coleta regular;
elaboracdo de programa de gerenciamento dos
residuos da construcao civil

Inexisténcia de caracterizacdo periddica dos
residuos solidos urbanos

Realizar a caracterizacdo dos residuos solidos
urbanos de 6 em 6 meses
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9. CONSIDERACOES GERAIS

Na avaliacdo geral sobre a implementacdo das acbes previstas no Plano de
Saneamento pelo municipio percebe-se que ha dificuldades na articulacdo e integracédo
entre as secretarias, de forma que o plano ndo parece ainda constituir uma pega norteadora
das acOes entre a Secretaria de Planejamento e as outras encarregadas de executar as
acoes. Isto pode ser percebido pela dificuldade do municipio na comprovacao das agoes
previstas no checklist e na percep¢do que tivemos quanto a interacdo entre os setores.
Dessa forma, a visita técnica e as observagdes da equipe técnica permitiram a realizagdo

do presente relatorio.

Apesar da narrativa dos representantes da prefeitura Municipal de Varzea
Grande de que muitos avangos aconteceram no saneamento basico local apds a elaboragéo
do plano, a equipe técnica péde observar na visita que as agdes propostas no PMSB do
municipio ainda se encontram aquém do que foi proposto. Ate a presente data ndo foi
encaminhada nenhuma das informac6es solicitadas e, pelo que se viu, existem algumas
obras em andamento que atendem as recomendacdes do plano, porém sendo executadas

sem nenhuma observancia ao PMSB.

Das a¢0es previstas no programa de universalizagdo e melhorias operacionais no
eixo de abastecimento de &gua, observa-se que o sistema existente ndo atende a
universalizacdo dos servicos de agua e ainda esta operando acima da capacidade instalada
das unidades de tratamento em funcdo da demanda elevada pela populacdo, em
consequéncia de auséncia de hidrometracao, cadastro desatualizado, liga¢Ges clandestinas
e politica de corte ineficaz.

Quanto a hidrometracdo, observa-se que o parque de hidrémetros opera sem
precisdo, com vida til j& superada, necessitando de substituicdo imediata, dessa forma o
consumo é estimado por categoria e area construida, o que permite o uso de agua sem
controle. Verifica-se também que o Cadastro Técnico estd desatualizado e com muitas
ligacBes clandestinas, inclusive em areas em que foram efetuados os cortes, mas foram
religadas a revelia do DAE. Dessa forma, ha necessidade de se definir uma politica de
corte que consiga combater as fraudes e colocar o consumidor dentro do Cadastro

Técnico.
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O subsistema 1 requer uma nova concepgao, com a construcéo de umanova ETA
de capacidade de 800 I/s, substituindo assim as ETAs metélicas existentes, possibilitando
a reforma da ETA de concreto, permitindo assim uma folga no sistema e uma reserva
técnica de producdo de agua. Vale destacar que o projeto dessa nova ETA adotou uma
tecnologia pouco usado no Brasil e no mundo, conforme discutido neste documento, e
para tanto recomenda-se a reviséo do projeto das unidades de floculagéo e decantacéo,
adotando tecnologia sedimentada.

No subsistema ETA 2 também se verifica a operacdo acima da capacidade de
projeto que é de 250 I/s, e esta trabalhando com uma vazao estimada de 400 I/s. Verificou-
se a necessidade de automacéo, com instalacdo de sensor e medidores de vazdo e bombas

dosadoras.

Observa-se a necessidade de atualizacéo tecnoldgica e modernizacgéo de todo o
processo operacional e ainda a necessidade de treinamento de pessoal contratado e

operadores existentes.

As acOes de rotinas continuaram sendo executadas, porém sem nenhum
planejamento. Das novas ac¢des previstas destacam-se melhorias parciais sem, contudo,
impactar a qualidade da &gua distribuida. Quanto aos sistemas dos distritos, verifica-se a
necessidade de investir na manutencdo e operagdo dos mesmos de forma a garantir a

universalizacdo dos servicos.

Das acOes previstas para 0 servico de esgotamento sanitario, verifica-se que o
sistema de esgotamento do municipio caracteriza-se por possuir 18 subsistemas
independentes e na grande maioria em condic¢des precérias de funcionamento ou mesmo
desativados. Ja as obras com recursos do PAC -VG para atender a uma parte da cidade,

essas encontram-se paralisadas.

Das acOes previstas no programa organizacional e gerencial do saneamento para
o0 periodo 2017-2020, verificou-se que apenas uma acéo de coleta seletiva vem sendo
desenvolvida de forma adequada, porém em pequena escala, mas sem nenhuma
integracdo com o gerenciamento e execucdo dos servicos relativos ao manejo de residuos
solidos no municipio. Ou seja, ndo existe um Programa de Coleta Seletiva formalizado.
Percebe-se que as a¢des realizadas pelo municipio ndo estdo articuladas em um programa

maior de educacédo ambiental. Contudo, temos dificuldades em emitir um posicionamento
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quanto ao cumprimento das metas, uma vez que ndo dispomos das informacoes,

programas e projetos listados no PMSB.

A alternativa para reverter esse quadro de disposi¢do inadequada dos residuos
requer a elaboracdo de um programa de coleta seletiva, de educagdo ambiental, de
remediacao dos passivos existentes e de um projeto de construcdo de um aterro sanitario
consorciado para atender aos municipios da regido. Esta solucao requer uma articulagéo
dos entes do consdrcio e da intervencdo do governo do Estado. Em sintese, podemos
considerar que esse tipo de projeto podera sensibilizar os municipios quanto a importancia
dos seus planos e estabelecer uma dindmica de acompanhamento e revisdao dos mesmos,
como uma ferramenta para os prestadores de servicos, entes de regulacdo e para 0s
conselhos que exercem a atividade de controle social conforme determina a lei. O que foi
observado € a existéncia de uma disposicdo final precéria, que denominam aterro

controlado, tecnicamente considerado lixao e todos os maleficios dai advindos.

Do exposto, observa-se que 0 municipio busca na mudanca do modelo para os
servicos de agua e esgoto uma forma de garantir a universalizacdo do saneamento,
preconizada pelas diretrizes nacionais para o saneamento basico, por meio de obras em

andamento e algumas paralisadas, com recursos do PAC-VG.

Da mesma forma, foi observado durante a visita técnica que 0 municipio busca
solucionar os problemas de manejo de aguas pluviais na sede urbana com obras do PAC-

VG e obras financiadas pelo Banco do Brasil, em especial para os bairros mais carentes.

Em relacdo aos residuos solidos, a alternativa que se desenha é a solugéo
consorciada de aterros sanitarios atendendo a regido, porém se faz necesséria a adogéo de
medidas que incentivem a coleta seletiva, tendo as associa¢des de catadores como suporte
nesse processo. Foi informado que a Prefeitura Municipal estd contratando a prépria
UFMT para elaborar um programa de coleta seletiva e estudo de viabilidade técnica,
econdmica e financeira para estabelecimento de um processo de concesséo dos servicos

relacionados aos residuos solidos.

Salienta-se o0 alerta & gestdo municipal sobre a necessidade urgente de aparelhar
0 municipio com instrumentos legais e com projetos e programas (a¢fes estruturantes)

que compatibilizem o sistema de planejamento e que se constituem em base para as agdes
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estruturais necessarias a universalizacdo do saneamento basico no horizonte de

planejamento do PMSB.

Observa-se ainda em Varzea Grande uma realidade similar a encontrada na
maioria dos municipios brasileiros: em geral, deficitarios tanto de recursos humanos
qualificados quanto de recursos financeiros; situagdo essa que resulta em caréncia
absoluta de interacdo entre a Unido, os estados e municipios no esfor¢o para materializar
projetos e acdes planejadas, envolvendo todas as instancias do poder publico: Executivo,
Legislativo e Judiciario — essenciais a justica. Na sua auséncia, h& sérios riscos de

perpetuacédo de uma situacdo nao desejada.

Nesse sentido, o Projeto da Secretaria de Controle Externo de Saude e Meio
Ambiente/TCE-MT: Acompanhamento de Planos de Saneamento Basico em Municipios
do Estado de Mato Grosso, como subsidio & melhoria de saide e meio ambiente,
desenvolvido em parceria com a UFMT/UNISELVA, constitui-se em importante
ferramenta de apoio ao acompanhamento da evolucéo e revisdo dos Planos Municipais
de Saneamento Bésico, envolvendo gestores dos servicos, entes de regulacéo e conselhos

municipais que exercam atividades de controle social.
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INTRODUCAO

O presente Relatdrio Técnico € parte integrante da Meta 6 - Programa Exceléncia
de Apoio ao Controle Externo e & Conformidade Técnica e Juridica - Submeta 3 — Satde
e Meio Ambiente — Convénio TCE-MT/UFMT/UNISELVA. Foi elaborado, de forma
simplificada, com base no roteiro descrito no Termo de Referéncia da Funasa/2012 e
roteiro de avaliagdo do PMSB do Ministério das cidades/2016 e considerando,
principalmente, o conteddo minimo previsto na Lei n° 11.445/2007. Esta lei federal
estabelece as diretrizes nacionais para o saneamento béasico e foi regulamentada pelo
Decreto 7.217 de 21 de junho de 2010 que estabelece normas para sua execucdo. No
artigo 11 da lei supra é definida a responsabilidade do municipio para implementar o

PMSB e no artigo 19, a abrangéncia minima do plano de saneamento:

E responsabilidade do municipio implementar o Plano Municipal de Saneamento
Basico e buscar o atingimento das metas por ele estabelecidas, podendo exercer a gestao
dos servicos de saneamento bésico pela administracdo direta ou, alternativamente,
delegar a prestagdo desses servigcos conforme estabelece o artigo 8° da Lei 11.445/2007,
mediante a existéncia de estudo comprovando a viabilidade técnica e econdmico-
financeira da prestacdo universal e integral dos servicos, nos termos do respectivo plano

de saneamento basico (artigo 11, inciso I1).

Os planos de saneamento béasico serdo editados pelos titulares, podendo
ser elaborados com base em estudos fornecidos pelos prestadores de cada servico (8
1° do artigo 19 da Lei 11.445/2007).

O artigo 19 da Lei Federal n° 11.445/2007 disp0e:

Art. 19. A prestacdo de servigos publicos de saneamento basico observara plano,

gue podera ser especifico para cada servico, o qual abrangera, no minimo:

| - Diagndstico da situacdo e de seus impactos nas condi¢des de vida, utilizando
sistema de indicadores sanitarios, epidemiolégicos, ambientais e socioeconémicos e

apontando as causas das deficiéncias detectadas;

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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Il - Objetivos e metas de curto, médio e longo prazos para a universalizagdo,
admitidas solucdes graduais e progressivas, observando a compatibilidade com os demais

planos setoriais;

Il - Programas, projetos e ac0es necessarias para atingir os objetivos e as metas,
de modo compativel com os respectivos planos plurianuais e com outros planos

governamentais correlatos, identificando possiveis fontes de financiamento;
IV - AcBes para emergéncias e contingéncias;

V - Mecanismos e procedimentos para a avaliacdo sistematica da eficiéncia e
eficacia das a¢bes programadas.

8 4° Os planos de saneamento basico serdo revistos periodicamente, em prazo

ndo superior a 4 (quatro) anos, anteriormente a elaboracéo do Plano Plurianual.

§ 8% Exceto quando regional, o plano de saneamento basico devera englobar

integralmente o territério do ente da Federagdo que o elaborou.

OBJETIVO

O objetivo do trabalho é analisar, por meio de relatério simplificado, o contetudo
minimo do PMSB do municipio e avaliar se o planejamento previsto atende
satisfatoriamente as caréncias do saneamento basico no contexto do plano de trabalho
definido no projeto n® 3.43.001 - “Aperfeicoamento do controle interno e externo do
TCE/MPC, por meio de processos de educacdo, mediada por tecnologias da informacéo

e da comunicacdo, e métodos inovadores em gestao publica”.
ROTEIRO DE AVALIACAO
» Leitura e analise do Plano Municipal de Saneamento Basico;
» Verificagdo da presenca ou nao, no plano, do contetdo previsto na legislacéo;

» Elaboracdo de relatorio de resultados

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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» Analise e atribuicdo de valores numeéricos aos itens selecionados e avaliados;
* Auvaliacao dos Resultados

O sistema de pontuacéo utilizado é o0 mesmo adaptado de Wartchow (2011) por
Daronco (2014) apoiado por trés critérios basicos: atendimento, suficiéncia e avaliacéo,

conforme apresentado no Quadro 1, a seguir:

Quadro 1. Sistema de pontuacdo adotado na avaliacdo do PMSB

Critério Descrigdo da variavel Nota
Atendimento 1
Atendimento | Avalia se o item foi atendido ou ndo
Ndo atendimento 0
Abordagem suficiente 2
A . Avalia se o item analisado foi
Suficiéncia L
abordado suficientemente Abordagem 1
insuficiente
Ruim 1
N Avalia o0 quanto o item atendido
Avaliagdo foi suficientemente abordado Regular 3
Bom 5

Fonte: Adaptado por Daronco (2014)
As notas obtidas sdo associadas as seguintes cores: verde para item atendido; amarela
para item que necessita melhora e vermelha para item que precisa ser refeito, conforme ilustrado

a sequir:

Nota Agao Cor
6e 10 |Item atendido

3 Item necessita melhora Amarela

Oel |Item precisa ser refeito

Para definicdo dos itens a serem avaliados, foi considerada a estrutura para
elaboracdo dos PMSBs proposta no Termo de Referéncia 2012 da Funasa que prevé a

elaboracdo dos seguintes produtos:

A. Ato publico do Poder Executivo (decreto ou portaria, por exemplo), com

definicdo dos membros dos comités Executivo e de Coordenacao;

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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B. Plano de Mobilizagdo Social;

C. Relatério do diagndstico técnico-participativo;

D. Relatério da prospectiva e planejamento estratégico;

E. Relatorio dos programas, projetos e acoes;

F. Plano de execucéo;

G. Minuta de projeto de Lei do Plano Municipal de Saneamento Bésico;

H. Relatorio sobre os indicadores de desempenho do Plano Municipal de Saneamento
Bésico;

I. Sistema de informacdes para auxilio a tomada de deciséo.

1. Caracterizacéo
Plano Avaliado: PMSB do Municipio de Varzea Grande — MT
Data de elaboracédo (conclusédo): setembro de 2016.

Responsavel: Prefeitura Municipal de Varzea Grande e Engeart Consultoria, Projetos e
Obras (Contrato 052/2013).

Abrangéncia: Agua, esgotamento, drenagem e residuos solidos.
Instituido pela Lei Municipal n°® 4.286 de 5 de outubro de 2017.

Limite maximo para revisdo: outubro de 2021.

2. Avaliacao

2.1. Ato publico do Poder Executivo para nomeacao dos comités

Os membros dos Comités de Coordenagéo e de Execucdo do Plano Municipal de
Saneamento Béasico foram nomeados pelo Decreto municipal n°. 86, de 1° de outubro
de 2013. O Comité de Coordenacdo foi composto por representantes do Poder

executivo municipal, do poder legislativo municipal e representantes da sociedade

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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civil organizada. O Comité Executivo, responsavel pela operacionalizagdo do

processo de elaboracdo do PMSB do Departam foi composto por um representante do

Gabinete do Prefeito, dois representantes da Secretaria de Governo, representantes

das Secretarias municipais de Meio Ambiente e Agricultura, de Infraestrutura, de

Comunicagio e de Satde e um representante do Departamento de Agua e Esgoto. O
Decreto define as atribuicdes dos Comités

Quadro 2- Checklist da nomeacao dos Comités

Atendimento | Abordagem | Avaliacéo
Itens de referéncia Sim oU Nio Suficiente/ | Ruim/Regular/ Pontuacéo
Insuficiente Bom
Comité de Execucdo 1 2 5 10
Comité de Coordenagéo 1 2 5 10
Deﬂr_ngao das atribuicbes dos 1 5 3 6
Comités

Consideracoes

As nomeacgOes dos Comités de Coordenacdo e Executivo, pelo Decreto
municipal 86/2013, atendem as diretrizes da Lei 11.445/2007 e recomendacdes da
FUNASA e do Ministério das Cidades (extinto em 2019).

O gréfico a sequir é ilustrativo dos resultados da avaliacao

Figura 1l - Avaliacdo da designacdo dos membros dos Comités

Comités de Coordenacao e Executivo

1. Comité de Execugdo

2. Comité de Coordenagao

3. Definigdo das atribui¢cGes dos Comités

o
N

2.2.Plano de Mobilizagdo Social (PMS)

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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O Plano de Mobilizacdo Social elaborado na fase inicial do processo, em que sdo
detalhados os procedimentos, estratégias, mecanismos e metodologias que serdo
aplicados ao longo de todo o periodo de elaboracdo do PMSB e tem por objetivo garantir

a efetiva participacgdo social.

Quadro 3. Checklist PMS

Atendimento | Abordagem Avaliagdo
ITENS DE REFERENCIA . o Suficiente/ Ruim/Regular/ Nota
Sim ou Nao L.
Insuficiente Bom

1 - Registro do envolvimento de
segmentos da sociedade durante o 1 2 3 6
processo de elaboracdo do PMSB

2 - Os atores sociais envolvidos no
processo de elaboragdo do PMSB 1 1 5 5
foram relacionados no plano

3 - Foram realizadas conferéncias,
seminarios, consultas publicas e 1 2 5 10
encontros técnico-participativos?

4 - Foram identificados e registrados
no plano o sistema de comunicagéo
social, as formas de comunicacéo
préprias geradas no interior do 1 2 5 10
municipio e a capacidade de difuséo
das informacGes sobre a iniciativa a
populacdo da area de planejamento?
5 — Consta no plano registro sobre a
elaboracdo  de  material  de
divulgacédo, bem como a maneira que
sera realizada a divulgagdo, 1 2 5 10
incluindo faixas, convites, folders,
cartazes efou outras formas de
comunicacdo local

6 - Divulgacdo da elaboracdo do
PMSB em toda a area do municipio 1 2 5 10
(urbana e rural)

7 — Ha, no plano, registro da
memoria dos eventos

2.2.1 Consideragoes

O Plano de Mobilizacdo Social atende a diretrizes instituidas na legislagdo
vigente, todavia, deixa de elencar os atores sociais envolvidos no processo de elaboragédo
do PMSB. Estes se constituem nos sujeitos do processo de planejamento com

representacdo na sociedade organizada: dentre os quais se incluem: parlamentares,

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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representantes sindicais, representantes do setor privado, agentes comunitérios, entre
muitos outros.

O gréfico a seguir é ilustrativo dos resultados da avaliacdo do Plano de Mobilizacéo
Social.

Figura 2. Avaliagdo do Plano de Mobilizag&o Social
Plano de Mobilizagao social

1. Envolvimento da sociedade |G

2. Atores sociais
3. Conferéncias, seminarios, consultas

4. Sistema de comunicagdo

6. Abrangéncia (urbana e rural)

1
7
5. Material de divulgacdo |
"7
1

7. Registro da mémoaria dos eventos

2.3. Diagnostico técnico-participativo

O diagnostico técnico-participativo compreende o levantamento técnico e
comunitario e tem por objetivo possibilitar a visualizacdo da real situacdo do municipio
quanto aos aspectos histérico, ambiental, socioecondmico, habitagéo, politica do setor de
saneamento e de infraestrutura do saneamento basico nos eixos do abastecimento de agua,
esgotamento sanitario, manejo de aguas pluviais e de limpeza urbana e manejo de
residuos solidos, tornando possivel realizar o referido diagnéstico com vistas a elaboracao
das demais etapas do PMSB subsequentes. Para tanto, se faz necessario visualizar, além
do préprio municipio, a sua contextualizagdo em nivel nacional, estadual e regional com
vistas a entender o melhor possivel a real situacdo do saneamento basico e suas

condicionantes, deficiéncias e potencialidades para os prazos curto, médio e longo.

2.3.1. Aspectos socioecondmicos

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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A caracteriza¢do socioecondmica devera abranger a abordagem e anélise de
aspectos do territorio relacionados ao perfil demografico da populacdo, a estrutura
territorial, as politicas publicas e infraestrutura instalada que também conformam como

o territorio se organiza e a quem beneficia.

Quadro 4. Checklist Socioeconomia

Atendimento Abordagem Avaliacao
Itens de referéncia _ _ Nota
. x Suficiente/ Ruim/Regular/
Sim ou Néo .
Insuficiente Bom

1 - Dindmica demografica (dados
populacionais referentes aos ultimos 1 1 3 3
censos, estrutura etaria)

2 - Descrigéo dos sistemas de servicos
publicos existentes (saude, educacao, 1 2 3 6
seguranga, comunicagao etc.)

3 - ldentificagdo e descricdo da
infraestrutura social da comunidade
(postos de salde, igrejas, escolas, 1 2 3 6

associagdes, cemitérios)

4 - Levantamento de indicadores de
salde (longevidade, natalidade, 0 0
mortalidade e fecundidade)

5 - Levantamento de indicadores e dos
fatores causais de morbidade de
doencas relacionadas com a falta de
saneamento basico, mais 1 2 5 10
especificamente as doencas
infecciosas e parasitarias

6 - Levantamento de indicadores de
educagio 1 1 1 1

7 - Levantamento de indicadores de
renda, pobreza e desigualdade 1 2 3 6

8 - Descricdo da base econémica e
levantamento dos principais
indicadores dos setores: primario, 1 1 1 1
secundario e terciario

9 - |Identificacdo das principais
caréncias de planejamento fisico- 1 2 5 10
territorial

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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10 - Caracterizacdo das areas de
interesse social: localizacéo, caréncias
relacionadas ao saneamento basico e 1 2 3 6
adequabilidade habitacional

2.3.1.1. Consideracdes

Abordagem insuficiente relativa a analise populacional por deixar de considerar a
dindmica demografica pregressa relativa a: estrutura etaria, fecundidade, grau de
dependéncia etc. N&o foi identificada a presenca de indicadores de salde: taxas de
mortalidade infantil, longevidade e natalidade e fecundidade, importantes para
acompanhamento da efetividade de implementagdo do plano (médio e longo prazos). Os
estudos relativos a educacdo limitaram-se a informacdes estatisticas sobre 0 nimero de
escolas do municipio. A economia do municipio € abordada de forma superficial, sem
disponibilizar dados importantes da base econdmica, fundamentais para definigédo de

cenarios futuros.

O gréfico a seguir é ilustrativo dos resultados da avaliacdo dos aspectos

socioecondmicos.

Figura 3. Avaliagdo do estudo socioecondmico

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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Socioeconomia

1. Dinamica demogréfica

2. Sistema de servigos publicos
3. Infraestrutura social

4. Indicadores de saude

5. Indicadores de morbidade

7. Indicadores de renda, pobreza e desigualdade
8. Base econdmica

|
|
|
|
6. Indicadores de educacdo N
|
I
9. Princioais caréncias de planejamento NN
|

10. Caracterizagdo de areas de interesse social

2.3.2. Politica e gestao dos servicos de saneamento

A elaboracdo do produto devera ter por base a politica federal e diretrizes para o
saneamento. Para efeito do quadro institucional, os itens que compdem o0 escopo da
politica deverdo ser minimamente abordados no plano, seja para informar a situacao atual,

seja para identificar estudos e/ou prospectivas que estejam sendo feitas a respeito.

Quadro 5. Checklist para avaliagdo do PMSB, no quesito politicas de gestdo dos servigos de
saneamento basico

POLITICAS E GESTAO DOS SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO

Itens avaliados Atendimento | Suficiéncia | Avaliacdo | Nota
1- Levantamento da legislacdo e analise
dos instrumentos legais que definem as
politicas nacional, estadual e regional de
saneamento basico
2- Normas de regulacdo e ente
responsavel pela regulacdo e
fiscalizagdo, bem como o0s meios e
procedimentos para sua atuacéo
3- Programas locais existentes de
interesse do saneamento bésico nas areas
de desenvolvimento urbano, rural,
industrial, turistico, habitacional etc.
4-  Procedimentos para avaliacdo
sistematica da eficacia, eficiéncia e 0 0
efetividade dos servigos prestados

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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5- Politica de recursos humanos, em
especial para o0 saneamento

6- Politica tarifaria dos servicos de
saneamento basico

7- Instrumentos e mecanismos de
participacdo e controle social na gestdo 1 1 3 3
politica de saneamento basico

8- Sistema de informagdo sobre os

1 1 3 3

1 2 5 10

Servigos 0 0
9- Mecanismos de cooperagdo com
outros entes federados para a 1 2 3 5

implantacdo dos servi¢cos de saneamento
bésico

2.3.2.1. Consideracdes

Na revisdo do PMSB recomenda-se uma abordagem mais bem evidenciada em
todos os pontos do setor, principalmente sobre: levantamento da legislagéo existente e
analise dos instrumentos legais que definem as politicas nacional, estadual e regional de
saneamento basico, para subsidiar a proposicdo de legislacdo complementar, como
reforco no processo de universalizagdo do saneamento basico; destacar a necessidade e
importancia de instituir um ente de regulacdo, responsavel pela regulacéo e fiscalizacéo,
bem como os meios e procedimentos para sua atuacdo; levantar informacdes sobre
programas locais existentes, de interesse do saneamento basico, nas éareas de
desenvolvimento urbano, rural, industrial, turistico, habitacional, como cooperativas de
catadores, coleta seletiva, e outros existentes de forma dispersa; verificar e informar os
procedimentos para avaliacdo sisteméatica da eficacia, eficiéncia e efetividade dos
servigos prestados; definicdo das politicas de recursos humanos e tarifarias, para o
saneamento, como forma de avaliar a eficiéncia da gestdo do saneamento no municipio;
verificar se existe um sistema de informacéo, de um banco de dados com as informacdes
necessarias para emissdo de relatorios com indicadores importantes para monitorar e
tomar decisbes quanto a execucdo do PMSB e alimentar o sistema nacional de
informagdes sobre saneamento (SNIS). As questdes de politicas e gestdo dos servicos de
saneamento no municipio ndo foram abordadas no diagnostico técnico-participativo

realizado.

Figura 4. Avaliacdo da politica e gestdo dos servicos de saneamento

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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Politica e gestao dos servicos de saneamento basico
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2.3.3. Infraestrutura do Sistema de Abastecimento de Agua (SAA)

O diagndstico ¢ a base orientadora do PMSB, portanto, ao diagnosticar o Sistema
de Abastecimento de Agua deve-se ir além da descricdo de instalagdes e equipamentos
para abranger aspectos relativos as condi¢bes de acesso e aos padrdes de qualidade dos
servigos prestados, que variam segundo aspectos sociais e econdmicos e, sobretudo, em
termos de estrutura territorial, seja na area urbana, seja na area rural do municipio. Nesse
sentido, o diagnoéstico deve contemplar, além da descricdo geral do servico, os principais
problemas ou deficiéncias; qualidade da agua para consumo humano; estrutura de

consumo; situacdo econdmico-financeira, entre outros.

Quadro 6: Checklist para avaliagdo do PMSB, no quesito SAA
SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA (SAA)

Itens avaliados Atendimento | Suficiéncia | Avaliacdo | Nota
1- Analise critica dos Planos Diretores de
Abastecimento de Agua da area de 0 0

planejamento, guando houver

2- Descricdo dos sistemas de
abastecimento de 4agua atuais. Essa
descricdo devera englobar textos, mapas,
projetos, fluxogramas, fotografias e
planilhas que permitam uma
caracterizacao satisfatoria do sistema

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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3- Panorama da situacdo atual dos
sistemas existentes, incluindo todas as
estruturas  integrantes:  mananciais,
captacGes, ETAs, aducbes de agua bruta
e tratada, estagbes elevatorias,
reservacao, rede de distribuicdo, ligacdes
prediais, medicdo (micro e macro),
controle do sistema, capacidade
instalada, eficiéncia de tratamento, custo
operacional etc.

4- Principais deficiéncias referentes ao
abastecimento de &gua, como frequéncia 1 2 5 10
de intermiténcia, perda nos sistemas etc.
5- Levantamento da rede hidrogréfica do
municipio, possibilitando a identificagdo 0 0
de mananciais para abastecimento futuro
6- Consumo per capita e dos
consumidores especiais

7- InformacGes sobre a qualidade da 4gua
bruta e do produto final do sistema de 0 0
abastecimento

8- Anadlise e avaliagdo do consumo por
setores: humano, animal, industrial, 0 0
turismo e irrigacéo

9- Balanco entre consumo e demandas de
abastecimento de &gua na dérea de 1 2 3 6
planejamento

10-Estrutura de consumo (numero de

economias e volume consumido por 1 2 3 6
faixa)
11- Estrutura de tarifacdo e indice de
TR 1 2 3 6
inadimpléncia
12- Organograma do prestador de servigo 0 0
13- Descricdo do corpo funcional 0 0
(numero de servidores por cargo)
14- Receitas operacionais e despesas de

N . 1 2 3 6
custeio e investimentos
15- Indicadores operacionais,
econdmico-financeiros, administrativos 1 2 3 6
e de qualidade dos servicos prestados
16- Caracterizacdo da prestacdo dos 1 1 3 3

Servicos

2.3.3.1. Consideragoes

Recomenda-se para o eixo abastecimento de agua a elaboracdo de um Plano
Diretor que inclua levantamento detalhado por intermédio de mapas de toda a rede

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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hidrogréafica do municipio, identificando possiveis mananciais que poderdo ser utilizados

para abastecimento de agua potavel, em especial as comunidades rurais.

Na revisdo do PMSB recomenda-se uma abordagem mais bem evidenciada em
todos os pontos do setor, principalmente sobre: identificacdo de consumo per capita
praticado no municipio, incluindo os consumidores especiais; informac6es consistentes
sobre a qualidade da agua bruta e distribuida, e perdas em todos os SAA existentes,
inclusive das comunidades rurais; avaliagdo do consumo por setor (humano, animal,
industrial, turismo e irrigacdo) e das estruturas fisicas; estrutura tarifaria; indice de
inadimpléncia; organograma do 6rgdo responsavel, discriminando o corpo funcional que
compde o setor; bem como um detalhamento das receitas e despesas operacionais e uma
caracterizagdo sucinta da prestacao dos servigos de abastecimento de 4gua na sede urbana

e comunidades rurais.

Figura 5. Avaliacdo da infraestrutura do SAA

Infraestrutura do sistema de abastecimento de agua

1-Analise critica dos Planos diretores de...
2-Descrigdo dos sistemas de abastecimento de 4gua...
3-Panorama da situagdo atual dos sistemas existentes
4-Principais deficiéncias
5-Levantamento da rede hidrografica do municipio
6-Consumo per capita e dos consumidores especiais
7-InformacGes sobre a qualidade da agua bruta e do...
8-Analise e avaliagao dos consumos por setores
9-Balango entre consumos e demandas de...
10-Estrutura de consumo
11-Estrutura de tarifagdo e indice de inadimpléncia
12-Organograma do prestador de servigo
13-Descrigdo do corpo funcional

14-Receitas operacionais e despesas de custeio e...

15-Indicadores operacionais, econémico-...

16-Caracterizagdo da prestagao dos servigos

o
[
N
w
N
(9]
[e)}
~
o]
o
=
o

2.3.4. Infraestrutura do Sistema de Esgotamento Sanitario (SES)

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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O diagnostico é a base orientadora do PMSB, portanto, ao diagnosticar o Sistema
de esgotamento sanitario deve-se ir além da descri¢éo de instalaces e equipamentos para
abranger aspectos relativos as condi¢des de acesso e os padrdes de qualidade dos servicos
prestados, que variam segundo aspectos sociais e econdmicos. Nesse sentido, 0
diagndstico deve contemplar, alem da descricéo geral do servico, a identificagdo das areas
de risco de contaminacao; os principais problemas ou deficiéncias; fontes pontuais de

poluicdo por esgoto; situacdo econémico-financeira, entre outros.

Quadro 7: Checklist para avaliagdo do PMSB, no quesito SES

SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO - SES
Itens avaliados Atendimento | Suficiéncia | Avaliacdo | Nota
1-Anaélise critica dos planos diretores de
esgotamento sanitario da area de 0 0
planejamento, quando houver
2-Descricéo dos sistemas de esgotamento
sanitario atuais. Essa descricdo devera
englobar  textos, mapas, projetos,
fluxogramas, fotografias e planilhas que
permitam uma caracterizagao satisfatoria
do sistema
3-Indicagdo das areas de risco de
contaminacao por esgoto do municipio
4-Analise critica e avaliacdo da situacao
atual dos sistemas de esgotamento
sanitario, incluindo todas as estruturas
integrantes:  ligagbes prediais, rede
coletora, interceptores, estacdes
elevatorias, emissérios, estaces de
tratamento e controle do sistema.
Deverdo ser informadas a capacidade
instalada, eficiéncia do tratamento, custo
operacional etc.
5-Principais deficiéncias referentes ao
sistema de esgotamento  sanitario 1 2 3 6
existente
6-Levantamento da rede hidrografica do
municipio, identificando as fontes de
poluicdo pontuais de esgotamento
sanitério e industrial
7-Dados dos corpos receptores existentes
(qualidade, vazao, usos de jusantes etc.)
8-ldentificagdo de principais fundos de
vale, por onde podera haver tragado de
interceptores; potenciais corpos d’agua 0 0
receptores do langcamento dos esgotos;
atuais usos da Agua do futuro corpo

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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receptor dos esgotos, possiveis areas para
locacdo da ETE

9-Andlise e avaliacdo das condigdes
atuais de contribuicdo dos esgotos
domeésticos e especiais (producdo per
capita e de consumidores especiais)
10-Existéncia de ligacdes clandestinas de
aguas pluviais ao sistema de esgotamento 0 0
sanitario

11-Balango entre geragdo de esgoto e
capacidade do sistema de esgotamento
sanitario  existente na area de
planejamento

12-Estrutura de producdo de esgoto
(ndmero de economias e volume 1 2 3 6
produzido por faixa)

13-Organograma do prestador de

Servicos 0 0
14-Descrigdo  do corpo  funcional 0 0
(numero de servidor por cargo)
15-Rt_aceit_as opf_eracionais e despesas de 0 0
custeio e investimento
16-Indicadores operacionais,
economico-financeiros, administrativos 0 0
e de qualidade dos servicos prestados
17-Caracterizagao da prestacdo dos 1 20 3 6
Servigos
2.3.3.1.Consideracdes

Recomenda-se para 0 eixo abastecimento de &gua a elaboracdo de um Plano
Diretor que inclua levantamento detalhado através de mapas, de todas as areas de risco
de contaminacdo, de inundacdo, fundos de vale e areas de preservacdo que podem ser
utilizadas para passagem de emissarios; pontos de langamento clandestino de esgoto em
sistemas de drenagem urbana; inclusdo da rede hidrografica do municipio com
capacidade de autodepuracdo para ser utilizado como corpo receptor de esgoto tratado,

dentre outros.

Na revisdo do PMSB, recomenda-se uma abordagem mais bem evidenciada em
todos os pontos do setor, principalmente sobre: areas de riscos de contaminacdo por
lancamento de esgoto bruto; deficiéncias nos SES existentes; rede hidrografica com
pontos de contaminacdo; fundos de vale, por onde podera haver tracado de interceptores;

potenciais corpos d’agua receptores do langcamento dos esgotos; atuais usos de dgua do

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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futuro corpo receptor dos esgotos; possiveis areas para locacdo da ETE; contribuicdo per
capita; identificacdo de pontos de lancamento de aguas pluviais em rede coletora de
esgoto; balanco entre geracdo de esgoto e capacidade de esgotamento do sistema
existente; estrutura de producdo e tarifaria; organograma do 6rgdo responsavel,
discriminando o corpo funcional que compfe o setor; detalhamento das receitas e
despesas operacionais e uma caracterizacdo sucinta da prestacdo dos servicos de

esgotamento sanitario, na sede urbana e comunidades rurais.
Figura 6. Avaliagéo da infraestrutura do SES

Infraestrutura do sistema de esgotamento sanitario

1-Andlise critica dos planos diretores de...
2-Descrigdo dos sistemas de esgotamento sanitario...
3-Indicagdo das areas de risco de contaminagdo...
4-Analise critica e avaliagdo da situa¢do atual dos...
5-Principais deficiéncias
6-Levantamento da rede hidrografica do municipio
7-Dados dos corpos receptores existentes
8-ldentificagdo de principais fundos de vale
9-Analise e avaliagdo das condigdes atuais de...
10-Existéncia de ligagOes clandestinas de aguas...
11-Balango entre geragdo de esgoto
12-Estrutura de producdo de esgoto
13-Organograma do prestador de servigos
14-Descrigdo do corpo funcional
15-Receitas operacionais e despesas de custeio e...

16-Indicadores operacionais, econémico-...

17-Caracterizagdo da prestagao dos servigos
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2.3.4. Infraestrutura do manejo de aguas pluviais

O diagnéstico € a base orientadora do PMSB, ratifica-se, portanto, ao diagnosticar
a infraestrutura de manejo de aguas pluviais, que se deve ir além da descri¢do da estrutura
e gestdo operacional para abranger aspectos relativos as condi¢des de salubridade e risco
de inundacdes e alagamentos. Nesse sentido, o diagnostico deve contemplar, alem da
descricdo geral da infraestrutura de manejo de aguas pluviais, a identificagéo das areas de

risco de contaminacdo e alagamentos; os principais problemas ou deficiéncias do sistema

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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de drenagem; indicadores de salde relacionados a doencas de veiculacdo hidrica; situagéo

econdmico-financeira, entre outros.

Quadro 8. Checklist para avaliacdo do PMSB, no quesito manejo de aguas pluviais

INFRAESTRUTURA DE MANEJO DE AGUAS PLUVIAIS

Itens avaliados Atendimento | Suficiéncia | Avaliacdo | Nota
1- Existéncia de Plano Diretor Municipal 0 0
2- Conhecimento da legislacdo existente

sobre parcelamento e uso do solo urbano 0 0

e rural

3- Descricdo do sistema de
macrodrenagem (galeria, canal etc.) e
microdrenagem (redes, bocas de lobo e
orgédos acessorios) atualmente
empregado na area de planejamento.
Essa descricdo devera englobar croqui 1 2 3 6
georreferenciado dos principais
langamentos da macrodrenagem,
desenhos, fluxogramas, fotografias e
planilhas que permitam o entendimento
dos sistemas de operacao

4- Descricdo dos sistemas de manutencéao

de rede de drenagem ! 2 3 6
5- Existéncia de fiscalizacdo do 0 0
cumprimento da legislacdo vigente
6- Nivel de atuacdo da fiscalizagdo em 0 0
drenagem urbana
7- Orgdos municipais com alguma
provavel acdo em controle de enchentes

o 1 2 5 10
e drenagem urbana, e identificar suas
atribuicdes
8- Verificar a obrigatoriedade de
microdrenagem para implantacdo de 0 0
loteamentos ou abertura de ruas
9- Verificar a separagdo entre 0s sistemas 1 2 3 6

de drenagem e de esgotamento sanitario
10- Verificar a existéncia de ligagdes
clandestinas de esgotos sanitarios ao 1 2 3 6
sistema de drenagem pluvial

11- Identificar os principais tipos de
problemas (alagamentos, capacidade das
tubulacbes etc.) observados na area

urbana: verificar a frequéncia de 1 2 3 6
ocorréncia e  localizagdo  desses

problemas

12- Verificar a relagéo entre a evolucéo

populacional, o processo de urbanizacdo 1 2 3 5

e a quantidade de ocorréncia de
inundacgdes;  verificar se  existem

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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manutencdo e limpeza da drenagem
natural e artificial, e a frequéncia com
gue sdo feitas

13- Identificacdo e descricdo dos
principais fundos de vale, por onde é feito 0 0
0 escoamento das &guas de chuva

14- Analise da capacidade limite com
elaboracdo de croqui georreferenciado

das bacias contribuintes para a 0 0
microdrenagem

15- Receitas operacionais e despesas de 0 0
custeio e investimento

16- Indicadores operacionais,

econémico-financeiros, administrativos 0 0

e de qualidade dos servicos prestados

2.3.4.1.Consideracdes

Recomenda-se, para 0 eixo de manejo adequado de aguas pluviais, a elaboracéo
de um Plano Diretor com énfase na estrutura existente (cadastro técnico e capacidade
limite), bem como o0 mapeamento das areas de risco de inundacdo e alagamentos e areas

de urbanizacéo e expansédo urbana.

Na revisdo do PMSB recomenda-se uma abordagem mais bem evidenciada em
todos os pontos do setor, principalmente sobre: legislagéo de parcelamento e uso do solo
urbano; descri¢do do sistema de macrodrenagem (galeria, canal etc.) e microdrenagem
(redes, bocas de lobo e Orgdos acessorios) atualmente empregado na area de
planejamento. Essa descricdo deverd englobar croqui georreferenciado dos principais
lancamentos da macrodrenagem, desenhos, fluxogramas, fotografias e planilhas que
permitam o entendimento dos sistemas de operacéo; fiscalizacdo e forma de manutencao
preventiva e corretiva; atuacdo da Defesa Civil; destaque para a obrigatoriedade de
sistemas de drenagem em novos loteamentos e ruas pavimentadas; verificar existéncia de
lancamento de esgotos em galerias de aguas pluviais e separacdo entre 0s sistemas;
destacar a relagdo entre a evolucdo da expansdo urbana e dos sistemas de drenagem;
identificacdo e descrigdo dos principais fundos de vale, por onde é feito 0 escoamento das
aguas de chuva; delimitacdo das sub-bacias hidrogréaficas existentes no perimetro urbano;

bem como registro de morbidade por doencas oriundas de inundagdo ou alagamentos.

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.



® =

UEMT “ﬂm Tribunal de Contas

Mato Grosso

Figura 7. Avaliacdo da infraestrutura do manejo de aguas pluviais

Infraestrutura do manejo de aguas pluviais

1-Existéncia de Plano Diretor municipal
2-Conhecimento da legislacao existente
3-Descrig¢do do sistema de macrodrenagem
4-Descrigao dos sistemas de manutencgdo de rede...
5-Existéncia de fiscalizagao
6-Nivel de atuagdo da fiscalizagdo
7-Orgdos municipais com alguma provavel agdo
8-Verificar a obrigatoriedade de microdrenagem
9-Verificar a separagdo entre os sistemas
10-Verificar a existéncia de ligagGes clandestinas
11-Identificar os principais tipos de problemas
12-Verificar a relagdo entre a evolugdo populacional
13-Identificagdo e descri¢do dos principais fundos...
14-Anélise da capacidade limite com elaboragdo de...

15-Receitas operacionais e despesas de custeio e...

16-Indicadores operacionais, econémico-...
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2.3.5. Infraestrutura da limpeza urbana e manejo de residuos sélidos

No diagnéstico da infraestrutura do manejo de residuos sélidos, diferentemente
dos outros eixos, devem ser consideras a Lei n°® 11.445/2007 e a Lei n® 12.305/2010 e
seus respectivos decretos de regulamentacao que devem ser tratados de forma harmonica.
Em termos de contetdo minimo, para 0 componente de manejo de residuos sélidos
urbanos, deve ser incluido o diagnostico da situacdo dos residuos sélidos gerados no
respectivo territorio, com sua caracterizacdo e dos agentes envolvidos, a identificacdo de
areas favoraveis para disposicdo final ambientalmente adequada de rejeito. Um aspecto
central, a ser inserido por exigéncia das duas leis, € a solucdo para recuperacdo dos custos
da prestacédo dos servicos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos e

a sua forma de cobranga.

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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Quadro 9. Checklist para avaliacdo do PMSB, no quesito limpeza urbana e manejo de residuos

sélidos
INFRAESTRUTURA DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
Itens avaliados Atendimento | Suficiéncia | Avaliacdo | Nota

1- Analise critica dos planos diretores de
limpeza urbana e manejo de residuos
solidos ou planos de gerenciamento de 0 0
residuos sélidos da area de planejamento,
guando houver

2- Descricdo da situacdo dos residuos
solidos gerados, incluindo a origem, o
volume e sua caracterizacéo
(domiciliares, construcao civil,
industriais, hospitalares e de servigos de
salde), bem como seu processamento,
com base em dados secundarios,
entrevistas qualificadas e inspecGes
locais. Essa descricdo deverd englobar
desenhos, fluxogramas, fotografias e
planilnas que permitam um perfeito
entendimento dos sistemas em operacéo
3- Identificacdo dos geradores sujeitos ao
Plano de Gerenciamento especifico nos
termos do art. 20 ou a sistema de logistica 0 0
reversa na forma do art. 33, da Lei n°
12.305/2010

4- ldentificacdo de caréncia do poder
publico para o atendimento adequado da 1 2 5 10
populagéo

5- InformacGes sobre a producdo per
capita de residuos, inclusive de residuos 1 2 5 10
de atividades especiais

6- Levantamento das praticas atuais e dos
problemas existentes associados a
infraestrutura dos sistemas de limpeza
urbana

7- Organograma do prestador de servigo
e descri¢do do corpo funcional (nimero
de servidores por cargo) e identificacdo
de possiveis necessidades de capacitacao, 0 0
remanejamento, relocacdo, reducdo ou
ampliacdo da mdo de obra utilizada nos
Servigos

8- Identificacdo das possibilidades de
implantagéo de solucGes consorciadas ou
compartilhadas com outros municipios, 0 0
considerando os critérios de economia de
escala, a proximidade dos locais

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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estabelecidos e as formas de prevencao
dos riscos ambientais
9- Receitas operacionais e despesas de

S ; 0 0
custeio e investimentos
10- Indicadores operacionais,
econdmico-financeiros, administrativos 0 0

e de qualidade dos servicos prestados
11- Identificacdo da existéncia de
programas especiais (reciclagem de
residuos da construcdo civil, coleta 1 2 3 6
seletiva, compostagem, cooperativa de
catadores e outros)

12-  Identificagdo  dos  passivos
ambientais relacionados aos residuos
solidos, incluindo areas contaminadas e
respectivas medidas saneadoras

2.3.5.1. Consideracdes

Recomenda-se, para 0 eixo de limpeza urbana e manejo adequado de residuos
solidos, o Plano de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos, bem como o
mapeamento das areas de bolsdes de lixo e com necessidade de remediacdo urbana. Na
revisao do PMSB recomenda-se uma abordagem mais bem evidenciada em todos os
pontos do setor, principalmente sobre: geradores sujeitos ao Plano de Gerenciamento
especifico e sistema de logistica reversa; praticas atuais e dos problemas existentes
associados a infraestrutura dos sistemas de limpeza urbana; organograma do prestador de
servico e descricdo do corpo funcional (nimero de servidores por cargo) e identificacdo
de possiveis necessidades de capacitagdo, remanejamento, relocacdo, reducdo ou
ampliacdo da mao de obra utilizada nos servicos; possibilidades de implantacdo de
solucdes consorciadas ou compartilhada com outros municipios, considerando os critérios
de economia de escala, a proximidade dos locais estabelecidos e as formas de prevencéo
dos riscos ambientais; identificagdo da existéncia de programas especiais (reciclagem de
residuos da construcdo civil, coleta seletiva, compostagem, cooperativa de catadores e
outros); passivos ambientais relacionados aos residuos solidos, incluindo éareas
contaminadas, e respectivas medidas saneadoras; bem como um detalhamento das
receitas e despesas operacionais e uma caracterizacdo sucinta da prestacdo dos servi¢cos

de limpeza urbana e manejo de residuos solidos, na sede urbana e comunidades rurais.

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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Figura 8. Avaliacdo da infraestrutura do manejo de residuos sélidos

Infraestrutura do manejo de residuos sélidos

1-Andlise critica dos Planos Diretores de limpeza... B
2-Descrigdo da situagao dos residuos sélidos gerados
3-Identificagdo dos geradores sujeitos ao Plano de...
4-ldentificagdo de caréncia do poder publico np...
5-InformacgGes sobre a produgdo per capita de...
6-Levantamento das praticas atuais e dos...
7-Organograma do prestador de servico e descrigdo...
8-ldentificacdo das possibilidades de implantagdo...
9-Receitas operacionais e despesas de custeio e...
10-Indicadores operacionais, econdmico-..

11-Identificagdo da existéncia de programas...

12-ldentificagdo dos passivos ambientais...
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2.3.6. Arearural

Com relacdo as comunidades rurais, o diagnostico técnico-participativo nao traz
nenhuma abordagem quanto ao panorama atual do saneamento basico, em seus quatro
eixos. Porém, foram realizadas reunides publicas nas seguintes comunidades: Capéo
Grande, Passagem da Concei¢cdo, Bom Sucesso e Pai André, Dorcelina Folador,
Formigueiro, Gongalo Botelho/Valo Verde/Boa Vista, e Praia Grande, onde o0s
participantes abordaram superficialmente o seguinte cenario, nos quatro eixos do

saneamento basico:

e Sistema de abastecimento de agua: De acordo com a sociedade local,
foram indicados sérios problemas de abastecimento, como falta de agua,
qualidade da &gua distribuida, intermiténcia no fornecimento, falta de
tratamento e rede de distribuicdo, ligacGes clandestinas, furtos de agua, e
pOGOos que secam em periodo de estiagem.

e Esgotamento sanitario: N&o existe nenhum sistema de esgotamento
sanitario publico nas referidas comunidades, que se utilizam de solugdes
individuais tipo fossa rudimentar ou fossa negra, na maioria das vezes.

e Drenagem de aguas pluviais: Em comunidades rurais, existe apenas

microdrenagem superficial, em ruas pavimentadas.

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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e Limpeza urbana e manejo de residuos solidos urbanos: Segundo
questionarios respondidos pelos participantes, nas audiéncias publicas
realizadas, os servicos de coleta regular de residuos solidos nas
comunidades rurais sdo precarios e ineficientes, sendo que em algumas

delas nem existem.

2.4.  Prospectiva e planejamento estratégico

A logica adotada na elaboracdo do PMSB é a de planejamento, com énfase na
visdo estratégica de futuro, em que esta ndo é simplesmente uma realidade desenhada do
“status quo” atual — abordagem usual no planejamento tradicional, que a adota a despeito
de se saber que o planejador ndo dispde da capacidade de influenciar os fatores

determinantes desse futuro.

A visdo estratégica adotada inclui a participacdo social e identifica cenarios
futuros possiveis e desejaveis, a partir das incertezas incidentes e com base em analise da
situacdo atual e pregressa. Tem-se por premissa que nao € possivel predizer o futuro, mas
apenas fazer previsdes de possibilidades, procurando reduzir os riscos de incertezas e
propiciando ferramentas que facilitem a definigdo de novas metodologias. Incertezas
sobre o futuro distante tornaram-se, portanto, fatores determinantes na escolha da anélise
prospectiva, adotada no presente documento, como referencial para a tomada de decisfes
racionais na elaboracdo do plano estratégico e de base para elaboracdo do relatério dos

programas, projetos e agoes.

2.4.1. ltens macroestratégicos do produto

A segunda parte do escopo minimo do PMSB (prognostico) € de natureza mais
propositiva, com a definicdo dos objetivos e metas e das prospectivas técnicas para cada
um dos quatro servigos de saneamento basico. O seu conteudo minimo devera conter
tambeém as defini¢es de metas de curto, médio e longo prazos, com o objetivo de alcancar
0 acesso universal aos servicos, admitidas solugdes graduais e progressivas e observada

a compatibilidade com os demais planos setoriais.

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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Quadro 10. Itens macroestratégicos do progndstico

ITENS MACROESTRATEGICOS DO PRODUTO
Itens avaliados Atendimento | Suficiéncia | Avaliacdo | Nota
1- Estratégia de atuagdo para alteracdo do
. 1 2 5 10
cenario atual
2- Metas de curto prazo para a zona urbana 1 2 5 10
3- Metas de médio prazo para a zona 1 2 5 10
urbana
4- Metas de longo prazo para a zona urbana 1 2 5 10
5- Metas de curto prazo para a zona rural 1 2 5 10
6- Metas de médio prazo para a zona rural 1 2 5 10
7- Metas de longo prazo para a zona rural 1 2 5 10
8- As metas estdo hierarquizadas conforme 0 0
prioridades estabelecidas pela sociedade?
9- Todas as metas estdo quantificadas? 0 0
10- Todas as metas estdo com prazo de 1 2 5 10
atendimento estabelecido?
11- Foi alcangado o0 principio da
. o o 1 2 5 10
universalizacdo na defini¢do das metas?
12- Observa-se o processo de ampliacdo
) . 1 2 5 10
progressiva no estabelecimento das metas?

Na revisao do PMSB recomenda-se maior énfase na descricdo das estratégias de
atuacdo para alteracdo do cenario atual; hierarquizacdo e quantificacdo das metas
estabelecidas, bem como no processo de ampliacdo progressiva no estabelecimento das
metas. Em nossa percepcao, as metas apresentadas atendem as necessidades da maioria
das demandas existentes, porém ndo sdo condizentes com o diagndstico técnico-
participativo apresentado, uma vez que o cenario futuro desejado e mencionado nao
possui uma abordagem sucinta ou relacdo coerente com o contetdo do produto anterior

(diagnéstico).

Figura 9. Avaliacdo dos itens macroestratégicos do produto

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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Itens macro estratégicos do Produto

1-Estratégia de atuagdo para alteragdo do cenario...
2-Metas de curto prazo para a zona urbana
3-Metas de médio prazo para a zona urbana
4-Metas de longo prazo para a zona urbana
5-Metas de curto prazo para a zona rural
6-Metas de médio prazo para a zona rural
7-Metas de longo prazo para a zona rural

8-As metas estdo hierarquizadas conforme...
9-Todas as metas estdo quantificadas?

10-Todas as metas estdo com prazo de atendimento...

11-Foi alcangado o principio da universalizagdo na...

12-Observa-se o processo de ampliacdo progressiva...

o
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2.4.2. Prospectiva e planejamento estratégico do SAA

Quadro 11: Prospectiva e planejamento estratégico do SAA

SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

Itens avaliados Atendimento | Suficiéncia | Avaliacdo | Nota
1- Apresenta analise de alternativas de

< < . 1 2 5 10
gestdo e prestacdo de servigos?
2- Projecédo da demanda anual de 4gua para
toda a area de planejamento ao longo do 1 2 5 10
horizonte de planejamento?
3- Descricdo dos principais mananciais
(superficiais e subterraneos) passiveis de
utilizagdo para o abastecimento de agua na
area de planejamento
4- Definicdo das alternativas de manancial
para atender & é&rea de planejamento,
justificando a escolha com base na vazao
outorgavel e na qualidade da agua
5- Alternativas técnicas de engenharia para
atendimento da demanda calculada
6- Previsdo de eventos de emergéncia e
contingéncia

=
N
w
(op]

o
o

2.4.2.1. Consideragdes

Na revisdo do PMSB recomenda-se uma abordagem mais bem evidenciada em
todos os pontos do setor, principalmente sobre definicdo de alternativas dos principais

mananciais (superficiais e subterrdneos) passiveis de utilizacdo para abastecimento de

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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agua em toda a area de planejamento (urbana e rural), justificando a escolha com base na
vazdo outorgavel e qualidade da agua de cada manancial. Em nossa percepc¢édo, a
prospectiva apresentada atende as necessidades da maioria das demandas existentes,
porém ndo é condizente com o diagnostico técnico-participativo apresentado, uma vez
que o cenério futuro desejado e mencionado ndo possui uma abordagem sucinta ou
relacdo coerente com o conteldo do levantamento realizado no produto anterior. O
prognostico supera os problemas abordados no diagnostico, em termos de proposicdes e

metas futuras.
Figura 10. Avaliacdo da prospectiva e planejamento estratégico do SAA

Prospectiva e planejamento estratégico do SAA

1-Apresenta analise de alternativas de gestdo e
prestagdo de servigos?

2-Projecdo da demanda anual de dgua para toda a
area de planejamento

3-Descrigdo dos principais mananciais passiveis de
utilizagao

4-Alternativas de manancial para atender a drea de
planejamento

5-Alternativas técnicas de engenharia para
atendimento da demanda calculada

6-Previsdo de eventos de emergéncia e contingéncia |GG

2.4.3. Prospectiva e planejamento estratégico do SES

Quadro 12. Prospectiva e planejamento estratégico do SES

SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO
Itens avaliados Atendimento | Suficiéncia | Avaliacdo | Nota
1- Analise de alternativas de gestdo e

N . 1 2 5 10

prestacdo de servicos
2- Projecdo de vazdo anual de esgotos ao
longo dos 20 anos para toda a area de 1 2 5 10
planejamento
3- Previsdo de estimativas de carga e
concentracdo de DBO e coliformes fecais
(termotolerantes) ao longo dos anos,
decorrentes dos esgotos sanitarios gerados, 0 0
segundo as alternativas sem tratamento e
com tratamento dos esgotos (assumir
eficiéncias tipicas de remogéo)

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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4- Definicdo de alternativas técnicas de
engenharia para atendimento da demanda 1 2 5 10
calculada

5- Comparacdo das alternativas de
tratamento local dos esgotos (na bacia), ou
centralizado (fora da bacia, utilizando

alguma estacdo de tratamento de esgotos 1 2 3 6
em conjunto com outra area), justificando a

abordagem selecionada

6- Previsdo de emergéncia e contingéncia 1 2 5 10

Na revisdo do PMSB recomenda-se uma abordagem mais bem evidenciada em
todos os pontos do setor, principalmente sobre: previsdo de estimativas de carga e
concentracdo de DBO e coliformes fecais (termotolerantes) ao longo dos anos,
decorrentes dos esgotos sanitarios gerados, segundo as alternativas sem tratamento e com
tratamento dos esgotos (evidenciar eficiéncias tipicas de remocdo); alternativas de
tratamento local dos esgotos (ha bacia), ou centralizado (fora da bacia, utilizando alguma
estacao de tratamento de esgotos em conjunto com outra area), justificando a abordagem
selecionada, ja que se trata de um fato recorrente no SES do municipio, a existéncia de
diversos sistemas de tratamento isolados; definicdo de alternativas dos principais
mananciais (superficiais e subterrdneos) passiveis de utilizacdo para abastecimento de
agua em toda area de planejamento (urbana e rural), justificando a escolha com base na
vazdo outorgavel e qualidade da agua, de cada manancial. Em nossa percep¢do, a
prospectiva apresentada atende as necessidades da maioria das demandas existentes,
porém ndo é condizente com o diagnostico técnico-participativo apresentado, uma vez
que o cendrio futuro desejado e mencionado ndo possui uma abordagem sucinta ou
relacdo coerente com o conteldo do levantamento realizado no produto anterior. O
progndstico supera os problemas abordados no diagnostico, em termos de proposicoes e

metas futuras.

Figura 11 Avaliacdo da prospectiva e planejamento do estratégico do SES

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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Prospectiva e planejamento estratégico do SES

1-Analise de alternativas de gestdo e prestacdo de
Servigos

2-Projecdo de vazao anual de esgotos para toda area
de planejamento

3-Previsdo de estimativas de carga e concentragao
de DBO e coliformes fecais

D0 e e A L Pl

atendimento da demanda calculada

5-Comparacgdo das alternativas de tratamento dos
esgotos

6-Previsdo de emergéncia e contingéncia

2.4.4. Prospectiva e planejamento estratégico do manejo de &guas pluviais

No quadro 14, a seguir, foi apresentado o checklist dos itens referentes a
prospectiva e planejamento estratégico do manejo de aguas pluviais, recomendado no
Termo de Referéncia da Funasa/2012, bem como sua avalia¢ao, levando em consideragdo
0 seu conteudo e ndo a veracidade das informacGes apresentadas no PMSB. Este quadro
propde uma forma de avaliar se 0 progndstico elaborado atendeu as exigéncias minimas

recomendadas e se esta condizente com o diagnostico.

Quadro 13. Prospectiva e planejamento estratégico do manejo de aguas pluviais

MANEJO DE AGUAS PLUVIAIS

Itens avaliados Atendimento | Suficiéncia | Avaliacédo | Nota
1- Proposta de medidas mitigadoras para 0s
principais impactos identificados, em
particular, medidas de controle para reduzir

ys ) 1 2 3 6
o0 assoreamento de cursos d’agua e de bacia
de detencdo, eventualmente propostas
pelos membros do grupo de trabalho
2- Proposta de medidas mitigadoras para os
principais impactos identificados, em
particular, medidas de controle para reduzir 1 2 3 6
0 lancamento de residuos sélidos nos
corpos d’agua
3- Diretrizes para 0o controle de
escoamentos na fonte, adotando-se
solugdes que favorecam o armazenamento, 1 2 3 6
a infiltracdo e a percolacdo, ou a jusante,
adotando-se bacias de detencdo levando em

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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consideragdo as caracteristicas
topogréficas locais e a lista das solucGes de
controle que mais se adaptariam

4- Diretrizes para o tratamento de fundos
de vale

5- Previsdo de eventos de emergéncia e
contingéncia

Na revisdo do PMSB recomenda-se uma abordagem mais bem evidenciada em
todos os pontos do setor, principalmente sobre: medidas mitigadoras para os principais
impactos identificados, em particular, medidas de controle para reduzir o0 assoreamento
de cursos d’agua e de bacia de detencdo, eventualmente propostas pelos membros do
grupo de trabalho e medidas de controle para reduzir o langamento de residuos solidos
nos corpos d’&gua; diretrizes para o controle de escoamentos na fonte, adotando-se
solugdes que favorecam o armazenamento, a infiltracdo e a percolacdo, ou a jusante,
adotando-se bacias de detencdo levando em consideracdo as caracteristicas topograficas

locais e lista das solugdes de controle que mais se adaptariam.

Em nossa percepcao, a prospectiva apresentada atende as necessidades da maioria
das demandas existentes, porém ndo € condizente com o diagnostico técnico-participativo
apresentado, uma vez que o cendrio futuro desejado e mencionado ndo possui uma
abordagem sucinta ou relagdo coerente com o conteido do levantamento realizado no
produto anterior. O prognéstico supera os problemas abordados no diagnostico, em

termos de proposicdes e metas futuras.
Figura 12. Avaliacdo da prospectiva e planejamento estratégico do manejo de aguas pluviais

Prospectiva e planejamento estratégico do manejo de aguas pluviais

1. Previsdo de eventos de emergéncia e contingéncia

2. Diretrizes para o tratamento de fundos de vale

4, Medidas mitigadoras para reduzir langamento de
residuos sélidos nos corpos d’agua

5, Medidas mitigadoras para reduzir o assoreamento
de cursos d’agua e de bacia de detengao

3. Diretrizes para o controle de escoamentos na fonte || NN
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2.4.5. Prospectiva e planejamento estratégico da limpeza urbana e manejo de
residuos solidos

Quadro 14: Prospectiva e planejamento estratégico do manejo de dguas pluviais
3. MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Itens avaliados Atendimento | Suficiéncia | Avaliacdo | Nota
1- Planilha com alternativas anuais dos
volumes de producdo de residuos sélidos
classificados em  total, reciclado,
compostado e aterrado, e percentuais de
atendimento pelo sistema de limpeza
urbana
2- Metodologia para o célculo dos custos
da prestacdo dos servicos publicos de
limpeza urbana e de manejo de residuos 0 0 0
solidos, bem como a forma de cobranga
desses servicos
3- Regras para o transporte e outras etapas
do gerenciamento de residuos solidos de
gue trata o art. 20 da Lei n° 12.305/2010, e
demais  disposicbes  pertinentes da 0 0
legislacdo federal e estadual propondo a
definicdo das responsabilidades quanto a
sua implantacdo e operacionalizacdo
4- Critérios para pontos de apoio ao sistema
de limpeza nos diversos setores da area de
planejamento (apoio & guarnicdo, centros
de coleta voluntaria, mensagens educativas
para a area de planejamento em geral e para
a populacdo especifica)
5- Descri¢do das formas e dos limites da
participacdo do poder publico local na
coleta seletiva e na logistica reversa,
respeitado o disposto no art. 33 da Lei n° 1 2 5 10
12.305/2010, e de outras acdes relativas a
responsabilidade compartilhada pelo ciclo
de vida dos produtos
6- Critérios de escolha da érea para
localizacdo do bota-fora dos residuos
inertes gerados (excedente de terra dos
servicos de terraplanagem, entulhos etc.)
7- ldentificacdo de &reas favoraveis para
disposicéo final ambientalmente adequada
de rejeitos, identificando as areas com risco
de poluicdo e contaminacdo, observado o 0 0
Plano Diretor de que trata o paragrafo 1° do
art. 182 da Constituicdo Federal e o
zoneamento ambiental, se houver

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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8-  Procedimentos  operacionais
especificagdes minimas a serem adotados
nos servicos publicos de limpeza urbana e

de manejo de residuos sélidos, incluida a 1 2 3 6
disposicéo final ambientalmente adequada

dos rejeitos

9- Prever eventos de emergéncia e 1 5 5 10

contingéncia

Na revisdo do PMSB recomenda-se uma abordagem mais bem evidenciada em
todos os pontos do setor, principalmente sobre: metodologia para o calculo dos custos da
prestacdo dos servigos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos solidos, bem
como a forma de cobranca desses servicos; regras para o transporte e outras etapas do
gerenciamento de residuos solidos de que trata o art. 20 da Lei n°® 12.305/2010, e demais
disposicdes pertinentes da legislacdo federal e estadual propondo a definicdo das
responsabilidades quanto a sua implantacdo e operacionalizacdo; critérios de escolha da
area para localizacdo de bota-fora dos residuos inertes gerados (excedente de terra dos
servicos de terraplanagem, entulhos, da construcao civil etc.); identificacdo de areas
favoraveis para disposicdo final ambientalmente adequada de rejeitos, identificando as
areas com risco de poluicdo e contaminacdo, observado o Plano Diretor de que trata o
paragrafo 1° do art. 182 da Constituicdo Federal e 0 zoneamento ambiental, se houver.
Abordar a possibilidade de consércio intermunicipal para resolver a questao de disposi¢éo
final ambientalmente adequada dos residuos; procedimentos operacionais e
especificacbes minimas a serem adotados nos servicos publicos de limpeza urbana e de
manejo de residuos sélidos, incluida a disposicdo final ambientalmente adequada dos
rejeitos. Em nossa percepcdo, a prospectiva apresentada atende as necessidades da
maioria das demandas existentes, porém ndo é condizente com o diagnéstico técnico-
participativo apresentado, uma vez que o cenério futuro desejado e mencionado néo
possui uma abordagem sucinta ou relagdo coerente com o contetido do levantamento
realizado no produto anterior. O prognostico supera 0s problemas abordados no

diagndstico, em termos de proposi¢des e metas futuras.

Figura 13. Avaliacdo da prospectiva e planejamento estratégico de residuos solidos
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Prospectiva e planejamento estratégico da limpeza urbana e manejo
de residuos

1-Planilha com alternativas anuais dos volumes de...
2-Metodologia para o calculo dos custos dos...
3-Regras para o transporte e outras etapas do...

4-Critérios para pontos de apoio ao sistema de...

6-Critérios de escolha da drea para localizagdo do...
7-Identificagdo de areas favoraveis para disposi¢do...

]
]
|
.|
5-Formas e s limites da participacdo do poder... I
|
]
8-Procedimentos operacionais e especificagdes a... I
|

9-Prever eventos de emergéncia e contingéncia

2.5. Programas, projetos e acoes

No quadro 16, a seguir, foi apresentado o checklist dos itens referentes ao programa,
projetos e agdes, recomendado no Termo de Referéncia da Funasa/2012, bem como sua
avaliacdo, levando em consideracdo o seu conteudo e ndo a veracidade das informacdes
apresentadas no PMSB. Este quadro propde uma forma de avaliar se 0s programas,
projetos e a¢oes foram elencados de acordo com o progndstico e se atendeu as exigéncias

minimas recomendadas.

Quadro 15. Checklist para avaliagdo dos programas, projetos e acdes

PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Itens avaliados Atendimento | Suficiéncia | Avaliacdo | Nota
1- Foram elencados programas ja

existentes para 0 saneamento do 1 2 5 10
municipio?

2- Foram apresentados novos programas
com objetivo de alcangar as metas
definidas na prospectiva e planejamento
estratégico?

3- Os programas estabelecidos consideram
0 crescimento populacional real do 0
municipio?

4- Os programas estabelecidos consideram
aspectos econémicos municipais?

5- Os programas apresentados observam
relacgbes com o Plano Plurianual 1 2 3
Municipal?

o

o
o

(ep]
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1 2 5 10

6- Foram definidos responsaveis pelos
programas, projetos e acdes?

7- Os programas, projetos e acles estdo
apresentados em uma hierarquia de
prioridades  conforme  definido na
prospectiva e planejamento estratégico?

8- Foram apresentados programas, projetos
e acoes voltados a zona rural?

9- Os programas, projetos e agdes refletem
as necessidades do titular dos servicos?
10- Foram apresentados programas,
projetos e agdes que abrangem todos os 1 2 5 10
componentes do saneamento?

Na revisdo do PMSB recomenda-se uma abordagem mais bem evidenciada em
todos os pontos do setor, principalmente se os programas estabelecidos consideram o
crescimento populacional real do municipio, adotando-se uma metodologia que mais
condiz com a realidade de crescimento da cidade; se foram estabelecidas consideracoes
sobre os aspectos econémicos do municipio; se 0s programas estabelecidos ja estdo sendo
incluidos no Plano Plurianual; e se foram apresentados programas, projetos e acfes

voltados a zona rural.

Figura 14. Avaliacdo dos programas, projetos e acdes

Programas, Projetos e A¢desiCcO

1-Foram elencados programas ja existentes para o...
2-Foram apresentados novos programas com...
3-Os Programas estabelecidos consideram o...

4-0s programas estabelecidos consideram...

5-Os programas apresentados observam relagoes...

|
|
|
|
|
6-Foram definidos responsaveis pelos programas,... I
7-Os programas, projetos e agdes estdo... IIIIGEGEGEENEEEEEE——

8-Foram apresentados programas, projetos e acdes... GGG
9-Os programas, projetos e acGes refletem as... INIIEINIGINGGE
|

10-Foram apresentados programas, projetos e...

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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2.6. Plano de execucgéo

No quadro 17, a seguir, foi apresentado o checklist dos itens referentes ao plano de
execucdo, recomendado no Termo de Referéncia da Funasa/2012, bem como sua
avaliacdo, levando em consideracdo o seu conteido e ndo a veracidade das informacgoes
apresentadas no PMSB. Este quadro propde uma forma de avaliar se o plano de execucgédo
proposto atendeu as exigéncias minimas recomendadas e se estd condizente com 0s

programas, projetos e agdes propostos.

Quadro 16. Checklist para avaliacdo do plano de execugéo

PLANO DE EXECUCAO
Itens avaliados Atendimento | Suficiéncia | Avaliacédo | Nota
1- Ao analisar o plano de execucdo, é
possivel observar 0 passo a passo de como
0 municipio atingira cada meta
estabelecida?
2- Foram definidas as estimativas de custos
de todos os programas, projetos e acdes 1 2 5 10
estabelecidas?
3- Foram estabelecidas as fontes de
recursos?
4- Foram definidos o0s principais
responsaveis pela execugdo das ac¢Oes do 1 2 5 10
plano de execu¢édo?
5- Observou-se a participacdo da sociedade
na apresentacdo das acdes do plano de 1 2 3 6
execucao?
6- Foram considerados todos 0s
componentes do saneamento no plano de 1 2 5 10
execucao?
7- O plano de execugdo contempla toda a
unidade de planejamento do PMSB?
8- O plano de execucdo fornece subsidios
ao governo federal para acatar solicitacéo
de recursos orgamentarios quanto ao
saneamento basico do municipio?

Na revisdo do PMSB, recomenda-se uma abordagem mais bem evidenciada em
todos os pontos dos quatro eixos do saneamento, principalmente a abordagem do passo a
passo de como o municipio alcangara cada meta estabelecida; e se a participacdo da

sociedade na apresentacao das a¢Oes do plano de execucao esta garantida.

Figura 15. Avaliacdo do plano de execugéo
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Plano de Execucéo

1-0 Plano de Execugdo descreve como o municipio
atingird cada meta estabelecida?

2-Foram definidas as estimativas de custos dos
programas, projetos e agdes?

3-Foram estabelecidas as fontes de recursos?

4-Foram definidos os principais responsaveis pela
execugao das agdes do Plano?
5-Observou-se a participagao da sociedade no Plano
de execugdo?
6-Foram considerados todos os componentes do
saneamento no Plano de execugdo?
7-0 Plano de execugdo contempla toda unidade de
planejamento do PMSB?

8-0 Plano de execugdo fornece subsidios para acatar
solicitagdo de recursos?
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2.7. Projeto de lei

No quadro 18, a seguir, foi apresentado o checklist dos itens referentes a minuta
do projeto de lei, recomendado no Termo de Referéncia da Funasa/2012, bem como sua
avaliacdo, levando em consideracdo o seu conteido. Este quadro propde uma forma de
avaliar se a minuta do projeto de lei proposta e aprovada atendeu as exigéncias minimas

recomendadas.

Quadro 17: Checklist para avaliagdo da minuta do projeto de lei

PROJETO DE LEI
Itens avaliados Atendimento | Suficiéncia | Avaliacédo | Nota
1- Propostas apresentadas no PMSB 1 2 5 10
2- Define responsaveis pelas acles de
saneamento no municipio para todos os 1 2 5 10
componentes?
3- Define oOrgdos de fiscalizacdo e
regulacdo para a prestagdo dos servicos de 1 2 5 10
saneamento basico do municipio?
4- Direitos e deveres dos usuarios 1 2 5 10
5- Institui 0 PMSB como instrumento de
planejamento para as a¢des de saneamento 1 2 5 10
basico do municipio?
6- Institui possibilidades para o controle 1 2 5 10
social?
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7- Faz integracdo com as demais politicas

~ 1 2
gue fazem relacdo com o saneamento?

5

[E

0

2.7.1. Consideragdes

Do ponto de vista do contetdo minimo exigido nos termos de referéncia, baseado

no relatério técnico de avaliacdo e no quadro apresentado, podemos afirmar que a minuta

da lei aprovada atendeu 100% do necessario para garantir os dispositivos legais,

suficientes para a execucao do PMSB.
Figura 16. Avaliacdo do projeto de lei
Projeto de lei

1-Propostas apresentadas no PMSB
2-Define responsaveis pelas a¢gdes de saneamento...

3-Define érgdos de fiscalizagdo e regulagao
5-Institui o PMSB como instrumento de...

6-Institui possibilidades para o controle social?

7-Faz integragdo com as demais politicas que...

2.8. Indicadores de desempenho

4-Direitos e deveres dos usudrios I

0

No quadro 19, a seguir, foi apresentado o checklist dos itens referentes aos

indicadores de desempenho apresentado no plano, recomendado no Termo de Referéncia

da Funasa/2012, bem como sua avaliacdo, levando em consideracéo o seu contetdo. Este

quadro propde uma forma de avaliar se os indicadores propostos atenderam as exigéncias

minimas recomendadas e se estd condizente com o0s programas, projetos e acdes

propostos.

Quadro 18. Checklist para avaliagdo dos indicadores de desempenho do PMSB

INDICADORES DE DESEMPENHO

Itens avaliados | Atendimento | Suficiéncia | Avaliacéo | Nota

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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1- Os indicadores possibilitam apresentar
dados e informagfes que traduzam, de

. . x . 1 2 5 10
maneira resumida, a evolucdo e a melhoria
das condicdes de vida da populagdo
2- Os indicadores apresentam: objetivo;
periodicidade de célculo; responsavel pela
geracdo e divulgacdo; sua formula de 1 2 5 10

calculo; seu intervalo de validade; lista as
variaveis que permitem o célculo; e
identifica a fonte de origem dos dados?

3- Na elaboracdo dos indicadores que
figurem como suporte estratégico na gestao
municipal sdo considerados aspectos 1 2 5 10
intrinsecamente ligados ao planejamento, a
regulacdo e ao controle social?

4- Avalia o atingimento das metas
estabelecidas, como consequente alcance
dos objetivos fixados, o efetivo
funcionamento das a¢des de emergéncia e 1 2 5 10
contingéncia definidas, a consisténcia na
participacdo e no controle social na tomada
de decisOes, dentre outros?

5- Execucdo do produto indicadores de
desempenho esta compativel com o Termo 1 2 5 10
de referéncia?

6- Para atendimento a Lei n® 12.305/2010,
séo definidos indicadores de desempenho
operacional e ambiental dos servigos 1 2 5 10
publicos de limpeza urbana e de manejo
dos residuos s6lidos?

2.8.1. Consideracdes

Do ponto de vista do contedo minimo exigido nos termos de referéncia, baseado
no relatério técnico de avaliacdo e no quadro apresentado, podemos afirmar que o0s
indicadores de desempenho definidos no plano atenderam a 86% do necessario para
garantir o monitoramento e controle da eficiéncia de execu¢do do PMSB. Recomenda-se

um termo de aceite do Comité de Coordenag&o, por ocasido da revisdo do plano.

Figura 17. Avaliagéo dos indicadores sociais
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Indicadores de desempenho

1-Os indicadores posibilitam informagdes que
traduzem melhorias das condigdes de vida da...

2-Os indicadores apresentam objetivos e
periodicidade de calculo?

3-Sdo considerados aspectos ligados ao
planejamento, a regulagdo e ao controle social?

4-Avalia o atingimento das metas estabelecidas e
controle social na tomada de decisGes?

5-Os indicadores de desempenho sdo compativeis
com o Termo de referéncia?

6-Para atendimento a lei n2 12.305/2010, sdo
definidos indicadores de desempenho operacional e...
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2.9. Sistema de informacao

O PMSB de Vérzea Grande ndo prop6s um sistema de informac6es para receber
e processar os dados do saneamento basico, e dessa forma gerar relatorios, indicadores e
banco de dados, imprescindivel para monitorar e acompanhar a eficiéncia de execucao do

mesmo. Recomenda-se que seja incluido, por ocasido da revisao, prevista para 2021.

3. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A avaliagdo consubstanciada no presente relatério teve como foco o Plano
Municipal de Saneamento Basico do municipio e como propdsito verificar se o plano foi
elaborado observando a dispositivos da Lei 11.445/2007 e recomendacBes gerais
estabelecidas em funcdo da Politica Nacional de Saneamento Bésico. Os resultados

permitem assinalar possiveis falhas a fim de repara-las na revisdo periédica do plano.

A técnica de pontuacdo utilizada (adaptado de Daronco, 2014) adota trés critérios
béasicos: atendimento, suficiéncia e avaliacdo. O critério atendimento verifica se cada item
definido por produto foi atendido ou ndo; o critério suficiéncia avalia se o item foi
abordado suficientemente e o critério avaliacdo verifica se o item atendido foi abordado.
A partir dos resultados da pontuagéo obtidos por produtos (item a item), formalizou-se
quadro contendo os itens avaliados como insuficientes ou ausentes no plano e respectivas

acOes necessarias, considerando as seguintes referéncias:

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.
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e Item com pontuacéo 1 (cor vermelha) devera ser refeito e

e |Item com pontuacdo 2 ou 3 (cor amarela) devera ser melhorado.

Quadro 98. Diagnostico técnico-participativo

Pontua

Produtos Item céio Avaliagao Acéo
Plano de Envolvimento de segmentos da
Mobilizag . g 3 Regular Melhorar
~ . sociedade
ao Social
ASDECtos Dinamica demografica 3 Regular Melhorar
socFi)oeconﬁ Indicadores de satde 1 Refazer
. Indicadores de educacao 1 Refazer
micos .
Base econdmica 1 Refazer
Anadlise dos instrumentos legais 3 Regular Melhorar
Normas de regulagéo 3 Regular Melhorar
Programas de interesse do
Politicae | saneamento basico 0 Elaborar
gestdo dos | Procedimentos para avaliacdo da 0 Elaborar
servicos de | eficacia, eficiéncia e efetividade
saneament | Politica de recursos humanos no
o bAsico saneamento 3 Regular Melhorar
Participagdo e controle social 3 Regular Melhorar
Sistema de informagdo sobre os
servicos 0 Elaborar
Analise critica do Plano Diretor
de Agua 0 Elaborar
Levantamento da rede
hidrogréfica 0 Elaborar
Sistema de | Informacdes sobre a qualidade da
Abastecime | agua bruta e do produto final 0 Elaborar
nto de Anélise e avaliacdo do consumo
Agua por setores: humano, animal, 0 Elaborar
(SAA) industrial, turismo e irrigacéo
Organograma do prestador de
servico 0 Elaborar
Descrigdo do corpo funcional 0
Caracterizacdo da prestacdo dos
servicos 3 Regular Melhorar
Anélise critica do Plano Diretor 0 Elaborar
Sistema de | de Esgoto
Esgotament | Indicacdo das areas de risco de
o0 Sanitario | contaminacdo 0 Elaborar
_SES P —
Identificacdo  dos  principais 0 Elaborar

fundos de vale
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Existéncia de ligacGes
clandestinas de &guas pluviais ao 0
sistema de esgotamento sanitario
Indicadores operacionais,
econémico-financeiros,
administrativos e de qualidade
dos servicos prestados
Infraestrut | Fiscalizacdo do cumprimento da
urade legislacdo vigente
manejo de 0
aguas
pluviais

Elaborar

Elaborar

Elaborar

Obrigatoriedade de
microdrenagem para implantagao
de loteamentos ou abertura de
ruas

Anaélise da capacidade limite das
bacias contribuintes para a
microdrenagem

Indicadores operacionais,
econémico-financeiros,
administrativos e de qualidade
dos servicos prestados

Anaélise critica do Plano Diretor
ou PGIRS

Geradores sujeitos ao Plano de
Gerenciamento especifico
Organograma do prestador de
Servico

Possibilidades  de  solucGes
consorciadas ou compartilhadas
Indicadores operacionais,
econdmico-financeiros,
administrativos e de qualidade
dos servicos prestados

Elaborar

Elaborar

Elaborar

Elaborar

Elaborar

Infraestrut
ura de
manejo de
residuos
solidos

Elaborar

Elaborar

Elaborar
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Quadro 99. Prospectiva e planejamento estratégico
Produtos Item P%%toua Avaliacio Acio

As metas estdo
hierarquizadas conforme

:}ts?[?;t??ggg do prioridades  estabelecidas 0 Elaborar

91C pela sociedade?

prognostico p
Todas as metas estdo 0 Elaborar
guantificadas?

Sistema de Definigéo das alternativas de

Abastecimento | manancial para atender a 0 Elaborar

de Agua area de planejamento

Sistema de Estimativas de carga e

Esgotamento concentracdo de DBO e 0 Elaborar

Sanitéario coliformes fecais
Metodologia para o célculo
40 custos 0 Elaborar
Regras para o transporte e

. outras etapas do

Ma}neJO de, . gerenciamento de residuos 0 Elaborar

residuos solidos i

urbanos S0 |dc_>s_ -
Identificacdo  de  &reas
favoraveis para disposicdo
final ambientalmente 0 Elaborar
adequada de rejeitos

Nota: ndo constam, nos quadros 98 e 99, os itens que obtiveram pontuacao 6 ou 10,
por terem sido considerados satisfatorios, atendendo aos dispositivos da Lei Federal
11.445/2007 e diretrizes estabelecidas para elaboracdo dos Planos Municipais de
Saneamento Baésico.

4.  Conclusdo e recomendac6es

Em linhas gerais, 0 PMSB de Varzea Grande apresenta resultados satisfatorios em
termos de contelido, necessitando apenas de intervencdes especificas quando da revisdo
prevista no artigo 6° da Lei municipal n°. 4.286, de 5 de outubro de 2017. Na revisdo do
PMSB, cujo prazo méaximo é em outubro de 2021 poderdo ser feitas as inclusdes e
melhorias nos itens recomendados, sem prejuizo da continuidade de sua implementacao.

Cuiaba, 30 de agosto de 2019

Profd Dr2 ELIANA BEATRIZ R. LIMA
Coordenador geral

Prof. Dr. PAULO MODESTO FILHO
Coordenador técnico

Prof. MSc JOAO O. F. MACIEL Eng. Sanit. MSc JOSE ALVARO DA SILVA

Prof. MSc GONCALO SANTANA BAICERE Prof. Dr. GUILHERME J. A. LIMA
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Relatorio de avaliacdo da gestdo e implementacéo do
Plano Municipal de Saneamento Basico
Varzea Grande — MT

AUDITORIA NAS ACOES E SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO DE VARZEA GRANDE - ANEXO
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Projeto - Acompanhamento de Planos de Saneamento Basico em
municipios do estado de Mato Grosso como subsidio a melhoria da saude e
meio ambiente

Meta 6 - Programa de Exceléncia de Apoio ao Controle Externo e a
Conformidade Técnica e Juridica

Submeta 3 - Saude e Meio Ambiente

Nucleo C - Saude e Meio Ambiente

RELATORIO TECNICO
Estrutura tarifaria e inadimpléncia

Municipio de Varzea Grande - MT

CUIABA
XXX/2019

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.



SUMARIO

INTRODUCAO
OBJETIVO

ROTEIRO
RELATORIO TECNICO

1.

Caracterizacao

1.1.  Plano Municipal de Saneamento Bésico

1.2.  Dados do prestador de servicos

Marco legal

Avaliacao

3.1.  Tarifas referenciais de agua e esgoto apresentadas no PMSB
3.2.  Informacgdes complementares

3.3.  Estrutura tarifaria atual

Receitas irrecuperaveis — Inadimpléncia

4.1.  Caracterizacao

4.2.  Historico de inadimpléncia nos sistemas de Agua e Esgoto
4.3.  Informagdes complementares

Apresentacéo dos resultados

Recomendacdes

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.




INTRODUCAO

O presente Relatorio Técnico é parte integrante da Meta 6 - Programa de
Exceléncia de Apoio ao Controle Externo e a Conformidade Técnica e Juridica - Submeta
3 — Salde e Meio Ambiente — Convénio TCE-MT/UFMT/UNISELVA.

A sustentabilidade econdmico-financeira esta definida na lei federal n® 11.445/2007:

“Art. 29. Os servicos publicos de saneamento basico terdo a sustentabilidade
econdmico-financeira assegurada, sempre que possivel, mediante remuneracdo pela
cobranca dos servigos: | - de abastecimento de agua e esgotamento sanitério:
preferencialmente na forma de tarifas e outros precos publicos, que poderdo ser
estabelecidos para cada um dos servicos ou para ambos conjuntamente;”.

O artigo 30 da mesma lei estabelece que a estrutura de remuneracao e cobranca dos
servicos publicos de saneamento basico podera considerar fatores, como: categorias de
usuarios, distribuidas por faixas ou quantidades crescentes de utilizacdo ou de consumo;
custo minimo necessario para disponibilidade do servico em quantidade e qualidade
adequadas; capacidade de pagamento dos consumidores, entre outros. O artigo 39
estabelece que: “As tarifas serdo fixadas de forma clara e objetiva, devendo os reajustes e as
revisdes serem tornados publicos com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias com relagdo a sua
aplicagdo.”

No que concerne aos objetivos da regulacao dos pre¢os dos servicos, o artigo 22 da
Lei 11.445/2007 dispde que:

“Art. 22. S&o objetivos da regulagdo: ... IV - definir tarifas que assegurem tanto
0 equilibrio econdmico e financeiro dos contratos como a modicidade tarifaria,
mediante mecanismos que induzam a eficiéncia e eficacia dos servicos e que permitam
a apropriacéo social dos ganhos de produtividade.”.

Esses dispositivos do novo marco regulatério do saneamento basico, entre outras
normas e diretrizes, orientaram o presente relatério elaborado com base nas informagoes
obtidas nas seguintes fontes:

v Plano Municipal de Saneamento Basico do municipio (PMSB) — Ano de
referéncia.

v InformacBes prestadas pelos Orgdos responsaveis pelos servicos de
saneamento do municipio.

Na auséncia ou insuficiéncia de informac6es das fontes acima, foram utilizados as
informacdes e indicadores do Sistema Nacional de Informag6es do Saneamento — SNIS.

OBJETIVO

O objetivo da avaliagdo da estrutura tarifaria e inadimpléncia no sistema de
saneamento basico (dgua e esgoto), consubstanciada no presente relatorio, é verificar a
compatibilidade do sistema de cobranga pelos servicos com a legislagéo e diretrizes
pertinentes, em particular, com o artigo 29 (caput) da lei federal 11.445/2007 e artigo 30
—Incisos l a VI.

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.



ROTEIRO DE AVALIACAO
O roteiro utilizado na avaliacéo da estrutura tarifaria e inadimpléncia dos sistemas
de 4gua e esgoto do municipio, consistiu em:
a) Descricdo e consideracdes sobre tarifas referenciais de agua e esgoto
apresentadas no PMSB;
b) Descricdo dos Investimentos programados pelo PMSB
c) Descricao e consideracdes sobre tarifas referenciais e estrutura tarifaria vigentes
d) ConsideracOes sobre a estrutura tarifaria vigente e sobre os reajustes/revisdes
para recompor o equilibrio econémico.
e) Verificacdo das receitas e despesas, avaliacao das receitas irrecuperaveis
(inadimpléncia)

f) Apresentacdo dos resultados e recomendacdes

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo EGHO7P.



RELATORIO TECNICO
1. Caracterizacao
1.1. Plano Municipal de Saneamento Basico

1.1.1. Data de elaboracédo (conclusédo): setembro de 2016.
1.1.2. Responsavel: Prefeitura Municipal de Véarzea Grande e ENGEART
Consultoria, Projetos e Obras (Contrato 052/2013).
1.1.3.  Abrangéncia: 4gua, esgotamento, drenagem e residuos solidos.
1.1.4. Instituido pela Lei municipal n® 4.286 de 5 de outubro de 2017
1.1.5. Limite maximo para revisdo: outubro de 2021.
1.2. Dados do prestador de servicos

1.2.1.  Denominagcdo: Departamento de Agua e Esgoto de VVarzea Grande
1.2.2. Abrangéncia: Local

1.2.3. Natureza juridica: Autarquia

1.2.4. Tipo de servico: Agua e Esgoto

1.2.5. Atendimento: Sede Municipal e Localidades rurais urbanizadas.

2. Marco legal

O marco legal considerado no presente relatério de avaliacdo é a Lei federal n°
11.445, de 5 de janeiro de 2007, que estabelece diretrizes nacionais para 0 saneamento
basico. Em especial o artigo 29 que estabelece: “Os servi¢os publicos de saneamento
béasico terdo a sustentabilidade econdmico-financeira assegurada, sempre que possivel,
mediante remuneragado pela cobranga dos servigos:”; 0s incisos |, I, IV e VI do artigo
30, em particular.

“Artigo 30. Observado o disposto no art. 29 desta Lei, a estrutura de remuneragéo e
cobranca dos servicos publicos de saneamento bésico poderd levar em consideracdo os
seguintes fatores:

| - categorias de usuérios, distribuidas por faixas ou quantidades crescentes de utilizagdo
ou de consumo;

Il - quantidade minima de consumo ou de utilizagdo do servigo, visando a garantia de
objetivos sociais, como a preservagéo da saude publica, o adequado atendimento dos usuarios
de menor renda e a protecdo do meio ambiente;

IV - custo minimo necessario para disponibilidade do servico em quantidade e qualidade
adequadas;

VI - capacidade de pagamento dos consumidores.”

Serdo consideradas, ainda, as exigéncias técnicas, administrativas e pecunirias
previstas na legislacdo municipal, estadual e federal pertinentes.

3. Avaliagao

3.1. Tarifas referenciais de 4gua e esgoto apresentadas no PMSB

No PMSB de Véarzea Grande (Volume | — Tomo I) esta contemplado estudo sobre a
situacdo econdmico-financeira do Servico de Agua (Produto 2.4). No item 8.1 —

Consideracgdes sobre a tarifa média, é apresentado o Quadro 17 contendo a Tabela de
Tarifas de consumo de agua com vigéncia desde 2009; na Faixa | sdo definidas as tarifas
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minimas para consumo até 10m?: tarifa para agua de R$ 15,00 e para esgoto de R$ 7,50;
na Faixa 2 sdo definidas as taifas para cobranga do volume consumido que exceder 10m?3,
de R$ 3,88 e R$ 1,94 para 4gua e esgoto, respectivamente.

Figura 1 — Quadro referencial de tarifas

Quadro 17 — Tanfa de consumo de agua

Tabela de Tarifas de Consumo de ﬁgua = ESQD[CI
Tarifa em vigéncia desde: 01/01/2009

Faixa Consumao Obsenvacio Valor Agua Valor Esgoto
1 <= 10 Tarifa Minima 15,00 7.50
2 11 até 999999 por m’ 188 1594
Fonte: DAEVZG

No item 9 — Analise financeira do sistema proposto para Agua e 3.1 — Analise do
Sistema de Esgoto (Volume | - Tomo I) séo apresentados estudos com estimativas das
tarifas referenciais para gua e esgotamento sanitario, individualizados.

Para a cobranca pelos servicos de agua, as estimativas consideram trés cenarios
(SituacGes) distintos e, em todos, a tarifa referencial devera ser capaz de gerar receita
liquida que:

e Recupere 100% dos custos totais de operacdo e manutencao do sistema integrado;

e Recupere pelo menos 30% do valor dos investimentos realizados, com a

finalidade de financiar reinvestimentos na continua universalizacdo do acesso a

agua de boa qualidade e na sustentabilidade das atividades de operacdo e

manutencao.

Para o Sistema de esgotamento sanitario as estimativas da tarifa referencial,
também, consideram trés cenarios distintos; as receitas geradas deverdo atender os
custos de O&M e recuperar entre 20% a 30% dos investimentos programados para o
setor.

Os dados do quadro 2 contemplam os resultados obtidos pelas estimativas de

taxas referenciais, no PMSB de Véarzea Grande (Volume 1 — Tomo 1)

Quadro 2 — Estimativas tarifarias elaboradas no PMSB de Varzea Grande
Tarifa
Cenario Pressupostos referencial
estimada

Sistema de abastecimento de 4gua

Recuperacdo de 100% dos custos de O&M e
Situagdo 1 | Administrativos; R$ 1,84 (por m®)
Recuperagéo de 30% dos investimentos programados
Mantem os pressupostos da Situagdo 1 e considera
Situacdo 2 | aumentos nos custos de energia elétrica de 50%, 30% e | R$ 2,10 (por m®)
15% nos anos 1, 2 e 3 do Plano, respectivamente.
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Considera o0s pressupostos da situacdo 2 e adiciona
aumento de 4,5% ao ano nos custos com pessoal.
Sistema de esgotamento sanitario
Recuperacdo de 100% dos custos de O&M e
Situagdo 1 | Administrativos; R$ 1,28 (por m®)
Recuperacdo de 20% dos investimentos programados
Recuperagdo de 100% dos custos de O&M e
Situagdo 2 | Administrativos; R$ 1,41 (por m®)
Recuperacdo de 25% dos investimentos programados
Recuperagdo de 100% dos custos de O&M e
Administrativos;
Recuperacdo de 20% dos investimentos programados
Aumento nos custos de energia de 35%

Elaborado com dados do PMSB de Véarzea Grande Volume | — Tomo | (Paginas 26 a 31 para
0 SAA e 20 a 23 para o SES).

Situacéo 3 R$ 2,31 (por m®)

Situagdo 3 R$ 1,30 (por m®)

3.2. Informacgdes complementares

Complementarmente as informagdes sobre as Tarifas referenciais propostas no PMSB
apresentamos o Quadro 3 com os investimentos programados para o horizonte de
planejamento e universalizacdo do saneamento basico

Quadro 3 — Investimentos programados no PMSB

Setor Valor (R$) Fonte Contrapartida

Ampliacdo e Melhoria do SAA 28.200.981,60 | PAC |- 12Etapa 10%
Ampliacdo e Melhoria do SAA 17.400.601,41 | PAC Il —1%tapa Néo
Ampliacdo e Melhoria do SAA 68.305.362,59 | PAC Il — 22 Etapa Néo
Total SAA 113.906.945,60

Ampliacdo e Melhoria do SES 12.610.048,26 | PAC | — 12 Etapa 10%
Ampliacdo e Melhoria do SES 39.057.301,44 PAC II Nao
Implantacdo de ETE e Rede 83.389.353,18 PAC II Nao
Total SES 135.056.702,88

Elaborado com dados do PMSB de Varzea Grande — Volume | — Tomo 1 — Produto
2.4 (Paginas7 e 8 no SAA e 5 no SES)

O montante de investimentos, para o horizonte de planejamento do PMSB, com
recursos proprios totaliza R$ 4.081.102,99 como contrapartida em projetos de ampliacdo
e melhoria do Sistema de Abastecimento de Agua (SAA).

Consideracoes

Para estimativas de diferentes tarifas referenciais de agua e esgoto foram elaborados
distintos cenarios, ferramenta de ampla utilizagdo no planejamento estratégico.

A técnica utilizada para definicdo da Tarifa referencial de 4gua foi a de Tarifacéo pelo
Custo dos Servicos. Este modelo é, tradicionalmente, utilizado na regulagdo dos
monopolios naturais e a tarifa referencial basica é definida pela Taxa Interna de Retorno
(TIR). Por definicdo, a TIR € uma forma indireta de determinacdo do precgo e, por meio
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de sua aplicacdo, os precos (tarifas) serdo reajustados sempre que for necessaria a
recomposicao da receita, de forma a garantir a taxa de retorno permitida pela reguladora.

internos, visto que tem garantida a rentabilidade do investimento Para remuneragéo
do capital (equivalente a 30% do total de investimentos previstos para o Sistema de
Abastecimento de agua, acrescidos de duas parcelas de um milhdo de reais nos anos 10 e
15 do Plano), foram estimadas as Taxas Internas de Retorno de 12%. Valor Presente
Liquido (VPL) positivo e Payback simples igual a 5 anos para recuperar 0s investimentos.

Os valores das tarifas referenciais estimadas para agua e esgoto, capazes de gerar
receitas que garantam a sustentabilidade do sistema, superam os valores das tarifas
minimas constantes na Figura 1: para &gua, minimo de 22,7% e méaximo de 54,0% e para
esgoto, minimo de 70,7% e maximo de 88,0%. Entretanto ficam abaixo do valor médio
da tarifa de agua praticada no ano de elaboragéo do Plano (R$ 2,59).

No modelo utilizado para estimativa das tarifas referenciais de agua e esgoto, ndo ha
incentivo para ganhos de eficiéncia nos seus processos

3.3.Estrutura Tarifaria atual

A estrutura tarifaria vigente para cobranca dos servi¢os de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario informada pelo setor de contabilidade do Departamento de Agua e Esgoto
(DAE) é a constante do quadro 2:

Quadro 4 - Estrutura tarifaria vigente (2019)

Municipio: Varzea Grande
Estrutura tarifaria
Economias ] . Economias Tarifa de
. Tarifa de Agua
Consumidor cadastradas cadastradas Esgoto
. (RSm3)
(agua) (Esgoto) (RSm?3)
Residencial
0al0 62.240 2,96 1,48
11a20 17.860 7,70 3,85
21a30 3.390 8,31 4,15
Acima de 30 5.743 9,01 4,50
Comercial
0a10 4.444 5,72 2,86
11a20 1.095 7,86 3,93
21a30 654 8,49 4,25
Acima de 30 586 9,19 4,59
Industrial
0a1l0 61 5,72 2,86
11a20 8 7,86 3,93
21a30 5 8,49 4,25
Acima de 30 7 9,19 4,59
Poder publico
0al0 168 7,53 3,76
11a20 26 12,83 6,41
21a30 19 13,89 6,94
Acima de 30 153 15,00 7,5
Tarifa social - - -

Fonte dos dados: DAE Varzea Grande — Setor de Contabilidade.
Os valores tarifarios do Quadro 2, foram aprovados pelo Decreto municipal n°® 04,
de 18 de janeiro de 2019. A revisdo tarifaria extraordinaria dos servicos de gua e esgoto,
entre outras consideracdes, pautou-se em estudo técnico desenvolvido pela Associagédo
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Nacional dos Servigos Municipais de Saneamento — ASSEMAE. O percentual aplicado
foi de 15% (artigo 1% do Decreto) e incidiram sobre a estrutura tarifaria aprovada pelo
Decreto municipal n® 92, de 26 de dezembro de 2017 com vigéncia a partir de 1° de
fevereiro de 2018 (artigo 3°).

Consideragoes

A estrutura tarifaria do DAE Varzea Grande, contempla valores de tarifas por setores
(residencial, comercial, industrial e publico) escalonadas por faixas crescentes de
consumo, atendendo ao disposto no artigo 30 da lei federal 11.445/2007, em especial 0s
incisos I e 11l (nova redagédo). Nessa modalidade de estrutura fica garantido a modicidade
tarifaria para as familias de menor renda, através de aumentos do preco do m3 de agua,
dentro da proépria categoria residencial e das demais categorias de consumo, de forma a
que usuarios, situados em faixas de consumo mais elevadas, subsidiem 0s consumos
situados abaixo da quantidade estimada para atender os padrdes preestabelecidos. Essa
estratégia tem respaldo no artigo 47 da Lei federal n.° 10.257 de 10 de julho de 2001
(Estatuto das cidades) que estabelece a diferenciacdo tarifavel em funcdo do interesse
social.

A revisdo tarifaria extraordinaria (objeto do Decreto municipal n® 04 de 18 de janeiro

de 2019), para atender a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do DAE/VG,
define novos valores para as tarifas capazes de gerar uma receita que garanta a
sustentabilidade do Sistema de agua e esgoto. As revisoes tarifarias diferenciam-se dos
reajustes tarifarios. Nas revisdes tarifarias deve-se considerar os custos de produgdo para
ajustar o valor da tarifa que garanta equilibrio econdmico-financeiro. Deixou de ser
observado o disposto no paragrafo 2° do artigo 38 da lei federal 11.445/2007 que
recomenda ado¢do mecanismos tarifarios de indugdo a eficiéncia, inclusive fatores de
produtividade.

A partir da definicdo da nova tarifa e durante a duracao do ciclo tarifario poderéo ser
realizados reajustes, com intervalo minimo de 12 meses, para as recomposicoes
inflacionérias (Artigo 37 da lei federal 11.445/2007).

4. Receitas irrecuperaveis - Inadimpléncia

4.1.Caracterizacao

As receitas irrecuperaveis ou inadimpléncia representam uma parcela da receita
faturada que, apos aplicacdo de todas as acOes de gestdo comercial e judicial, ndo foi
arrecadada pelo 6rgdo gestor dos servicos. Em geral, as receitas irrecuperaveis se
associam a:

» Gestdo comercial do gestor e as diversas agdes de cobranca com intuito de
recuperar as contas a receber;

* Fatores de ordem institucional, juridica e social independentes do controle
gerencial, tais como: a impossibilidade de suspender o fornecimento a entidades que
prestam servicos esséncias, como hospitais, escolas, creches, orgéo pablicos, entre outros;

 Fatores ndo gerenciaveis relacionados as questdes socioecondmicas e culturais

que caracterizam a area de atuacéo.

4.2. Historico de inadimpléncia nos sistemas de Agua e Esgoto — DAE/VG
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A Diretoria de Contabilidade do DAE/VG, encaminhou, via e-mail, os dados das
receitas faturadas e recebidas, més a més, relativas ao periodo de janeiro de 2017 a junho
de 2019, reproduzidas no Quadro 5.

Quadro 5 — Histdrico de inadimpléncia - (Jan/2017 a junho/2019)

Municipio: Varzea Grande

Historico de Inadimpléncia

Receita faturada e ndo recebida

q Valor
Pet;;:do Valor Faturado Valor Recebido (em reais) recebido
Referéncia (em reais) (em reais) relativo ao
(0) (1) (2) Em reais % més anterior
(3=1-2) (4=3/1*100) | (em reais)

jun/19 5.533.952,77 3.511.694,32 2.022.258,45 36,5%

mai/19 5.460.306,46 3.795.020,17 1.665.286,29 30,5%

abr/19 5.417.876,22 3.656.350,87 1.761.525,35 32,5%
mar/19 5.546.396,08 3.695.931,14 1.850.464,94 33,4%

fev/19 5.037.466,50 3.299.479,71 1.737.986,79 34,5%

jan/19 4.974.712,91 3.256.737,89 1.717.975,02 34,5%

dez/18 4.704.455,61 3.260.248,58 1.444.207,03 30,7%

nov/18 4.757.257,58 3.063.532,81 1.693.724,77 35,6%

out/18 4.755.533,15 3.917.743,43 837.789,72 17,6%

set/18 4.868.720,21 3.042.111,92 1.826.608,29 37,5%
ago/18 4.901.978,56 3.261.409,43 1.640.569,13 33,5%

jul/18 4.684.966,04 3.177.270,73 1.507.695,31 32,2%

jun/18 4.594.755,12 3.027.635,69 1.567.119,43 34,1%

mai/18 4.675.447,58 3.041.643,88 1.633.803,70 34,9%

abr/18 4.813.406,93 2.805.311,98 2.008.094,95 41,7%
mar/18 4.645.675,33 3.181.511,13 1.464.164,20 31,5%

fev/18 4.704.352,05 2.407.526,94 2.296.825,11 48,8%

jan/18 3.887.719,55 2.772.363,29 1.115.356,26 28,7%

dez/17 3.838.487,82 2.566.721,47 1.271.766,35 33,1%

nov/17 3.934.480,49 3.459.828,63 474.651,86 12,1%

out/17 3.996.642,02 2.698.960,87 1.297.681,15 32,5%

set/17 3.942.880,44 2.471.581,13 1.471.299,31 37,3%

ago/17 3.837.595,87 2.637.497,86 1.200.098,01 31,3%

jul/17 3.650.919,58 3.004.192,95 646.726,63 17,7%

jun/17 3.699.579,04 2.440.221,27 1.259.357,77 34,0%

mai/17 3.626.878,56 2.694.841,09 932.037,47 25,7%

abr/17 3.700.456,79 2.292.161,51 1.408.295,28 38,1%
mar/17 3.849.533,80 2.668.804,26 1.180.729,54 30,7%

fev/17 3.542.423,01 2.148.039,54 1.394.383,47 39,4%

jan/17 3.155.172,98 2.481.828,13 673.344,85 21,3%
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Fonte: Valores faturados e recebidos informados pela Diretoria de Contabilidade do DAE/VG
(via e-mail)

Com o valor percentual (sobre a receita faturada no més) que deixou de ser
paga e estabelecendo um valor de referéncia (no caso, foi adotado a média aritmética
simples) é possivel ter uma compreensdo mais clara do impacto da inadimpléncia no total
das receitas da Autarquia. Pelo gréfico abaixo verifica-se que do total de receitas
faturadas, pouco mais de dois tercos compdem as receitas recebidas no més de referéncia.

DAE - Varzea Grande - Receitas faturadas
Jan 2017 a Junho 2019
100%

80%

Receitas recebidass
60%

40%
20%

Receitas ndo recebidas
0%
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Faturada recebida Faturada ndo recebida Média receita faturada ndo recebida

Consideracoes

O elevado percentual das receitas faturadas e nao recebidas no més de referéncia
reflete, negativamente, no equilibrio econdémico-financeiro da Autarquia. O menor
percentual de receitas ndo recebidas (12,1%) foi verificado no més de junho de 2017 e o
maior (48,8%), no més de fevereiro de 2018. A média das receitas faturadas e nédo
recebidas no periodo (janeiro/2017 a junho/2019), ficou em 32,1%. Todavia o histérico
de inadimpléncia, més a més, apresentado pelo DAE/VG ndo contempla os valores
faturados recebidos com atraso e, em consequéncia, podem ndo refletir, fielmente, o
montante de receitas irrecuperaveis (inadimpléncia). Uma determinada situacao irregular
do consumidor pode ser transitéria abrangendo um més atipico (esquecimento, imprevisto
monetario, viagens, outros) ou permanente, persistindo por varios meses.

Para definir o que € atraso e inadimpléncia, mesmo ndo se caracterizando como regra
geral, é pratica comum considerar o prazo de até 30 dias depois do vencimento como
atraso e ndo como inadimpléncia; tomada as medidas legais de cobranca e nao se
realizando o pagamento da fatura até o 31° dia de vencimento, fica caracterizada a
inadimpléncia.

Para célculo do nivel de inadimpléncia, comumente, é utilizada a curva de
envelhecimento da fatura (ou curva de aging) que consiste na observacdo do
comportamento do fluxo de pagamento das contas faturadas, num determinado més (més
base), verificando o percentual de faturamento de cada um dos meses anteriores que
permanecem em aberto, ou seja, que ainda ndo foi pago. Em geral se analisam periodos
longos, por considerar que 0s recebimentos ndo recebidos apos este tempo dificilmente
serdo recuperados.

Elevado nivel de inadimpléncia estrutural afeta diretamente os consumidores bons
pagadores em razdo de ser considerado nos custos para revisao tarifaria (periodica ou
extraordinéria). Faz-se necessario, portanto, uma determinagdo cuidadosa do nivel de
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receitas irrecuperaveis (inadimpléncia) a ser considerada como custos no célculo de
tarifas de referéncias para 4gua e esgoto.

5. Apresentacao dos resultados

5.1. Estrutura tarifaria

Embora o municipio de Varzea Grande, através do Departamento de Agua e Esgoto
(Autarquia) tenha apresentado uma tabela com a estrutura tarifaria, ndo foram
encontradas evidéncias de que a mesma tenha sido elaborada com base nos estudos para
definicdo de tarifas referenciais constantes no PMSB municipal. Os decretos municipais
n° 92, de 26 de dezembro de 2017 e n° 04, de 18 de janeiro de 2019 que dispdem sobre
revisao tarifaria extraordinaria nos servicos de agua e esgoto, fazem referéncias a estudos
técnicos desenvolvidos pela Associacdo Nacional dos Servigos Municipais de
Saneamento — ASSEMAE que avaliou o custo real da &gua no municipio entretanto, ndo
tivemos acesso a esses estudos.

Na estrutura tarifaria do DAE/VG ha previsdo de diferentes tarifas por setor
(categoria): residencial, publico, comercial e industrial; para cada categoria, as tarifas sdo
escalonadas por faixa de consumo e os valores tarifarios sdo mais elevados para as faixas
com maior nivel de consumo, de forma a desestimular o consumo excessivo. Entretanto, a
estrutura tarifaria ndo contempla a tarifa social que beneficiaria camadas da populagéo de
baixa renda, moradores em areas de ocupacdo ndo regulares, em habitacbes
multifamiliares (regulares e irregulares) ou em empreendimentos habitacionais de
interesse social. Embora a tarifa social ndo seja obrigatdria, sua instituicdo encontra
respaldo na lei federal n® 11.445/2007, como pode ser verificado no artigo 29:

8§ 1° ainstituicdo das tarifas, precos publicos e taxas para os servicos de
saneamento basico observara as seguintes diretrizes:
()
Il - ampliacéo do acesso dos cidadaos e localidades de baixa renda aos
Servigos;
e no artigo 31:

Art. 31. Os subsidios necessarios ao atendimento de usuarios e localidades de
baixa renda serdo, dependendo das caracteristicas dos beneficiarios e da origem
dos recursos:

(.)

Il - tarifarios, quando integrarem a estrutura tarifaria, ou fiscais, quando decorrerem
da alocacéo de recursos orcamentarios, inclusive por meio de subvencoes;

Quanto a sustentabilidade econdmica e financeira, as revisoes tarifarias realizadas
atendem ao artigo 29 (caput) da Lei 11.445/2007 que dispBe que 0s servigos publicos de
saneamento béasico terdo a sustentabilidade econémico-financeira assegurada, sempre
que possivel, mediante remuneracdo pela cobranca dos servigos, haja vista as
consideracdes feitas nos preambulos dos decretos que dispdem sobre as revisdes. Deixa,
entretanto, de ser considerado, atraves de estudos qualificados, mecanismos de inducéo
a eficiéncia e eficacia do sistema, o que atenderia, tanto a sustentabilidade econdmico-
financeira, quanto a apropriacéo social dos ganhos de produtividade.

Ao tratar de mecanismos de regulacdo e fiscalizacdo, a legislacdo pertinente é mais especifica
em relacdo aos servigos de saneamento prestados por concessdo através de contratos, mas
néo se verifica nenhum impedimento para que, 0s mesmos mecanismos, sejam aplicados
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a Orgaos publicos prestadores dos servigos via administracéo direta. Ademais, o artigo 23
do Decreto 7.217 de 21 de junho de 2010, que regulamenta a lei 11.445/2017, dispde que
o titular dos servicos formulara a respectiva politica publica de saneamento, definindo o
ente responsavel pela sua regulacéo e fiscalizacdo, bem como os procedimentos de sua
atuacdo (inciso Il1) e estabelecimento de mecanismos de participacdo e controle social
(Inciso V). Portanto, na busca da universalizacdo dos servicos de saneamento e da eficiéncia
e sustentabilidade dos sistemas de agua e esgoto, os titulares podem e devem criar mecanismos
de regulacao e fiscalizacdo com a participacdo e controle da sociedade.

5.2. Receitas irrecuperaveis - Inadimpléncia

As informagcdes prestadas pelo Departamento de Agua e Esgoto de Varzea Grande
(DAE/VG) relativas a inadimpléncia no periodo entre janeiro de 2017 a junho de 2019,
somente serdo consideradas como inadimpléncia, nos montantes informados, na auséncia
de recebimento de valores relativos a faturas em atraso no periodo. N&o foi informado,
pela &rea comercial do DAE/VG, quais os percentuais de faturamento dos meses
anteriores a junho de 2019 que ainda permanecem em aberto, ou seja, que ainda ndo foram
pagos. Este tipo de informacdo permite a determinacdo da inadimpléncia, denominado
contumaz ou estrutural, com uma melhor margem de seguranca e correspondem a parcela
do faturamento que ndo foi pago e resistiu a variadas tentativas e aces de cobranga.

Na previsdo de receitas elaboradas no PMSB para definicdo da tarifa referencial
econdmica em valor compativel com a sustentabilidade econémica e financeira do
Sistema, foi estabelecido metas para reducdo das perdas financeiras (ltem 8,2 —
Estimativa da receita anual — Quadro 18 pg. 24 — Volume | Tomo I). A proposta é de
reduzir as perdas financeiras do patamar de 38,37% em 2015 para 15% em 2019 e
estabiliza-la em 7,0% a partir de 2021 até o final do horizonte de planejamento (2035).
Pelas informacdes recebidas, o percentual de valores faturados e ndo recebidos, em junho
de 2019, foi de 36,5%.

Elevadas taxas de inadimpléncia oneram, significativamente, os consumidores bons
pagadores em razdo do seu custo ser considerado na parcela da receita requerida para
definicdo das tarifas, por ocasido da revisdo periddica.

6. Recomendac0es e justificativas
6.1.  Estrutura tariféria

Recomendacdes Referéncias

Def|n|r~ 0 ente rNesponsaveI_ pela Decreto 7.217/2010: Art. 23 inciso IlI;
regulacéo e fiscalizagdo dos servicos de Lei municipal n° 4.286/2017 Art, 5°

saneamento (agua e esgoto), bem como . L )

. N Paragrafo unico. Inciso 11
0s procedimentos de sua atuacdo
Estabelecer mecanismos de participacéao
e controle social para o0 saneamento | Decreto 7.217/2010: Art. 23 inciso VI

bésico

Fazer a reviséo periddica do modelo Lei federal 11.445/207: Artigos 38 (1)
tarifario para agua e esgoto, a luz da e 39 (caput); Lei municipal n 4.286/2017
legislacdo pertinente Art. 52 Pardgrafo Unico. Inciso V
Estabelecer metodologia de calculo da | Lei federal 11.445/207: Art. 29 § 1° —
tarifa média econémica, através de Inciso V; Art. 38 §8§ 2°e 3°
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6rgao regulador ou fiscalizador
independente.

Estabelecer normas e definir indicador
oficial para reajustes anuais das tarifas.

Lei federal 11.445/207: Art. 37

6.2.  Receitas irrecuperaveis - Inadimpléncia

Recomendacdes Referéncias
Elaboracéo e implementagéo de programa | Lei federal 11.445/207: Artigos 29 Inciso
com metas de reducdo dos indices de V e artigo 38 (I1) (Como pleitear revisdo
inadimpléncia e dos niveis de contas a extraordinaria sem um programa eficiente
receber. de combate a inadimpléncia?)

Elaboracdo e implementacdo de banco de | Plano Municipal de Saneamento Basico,
dados (cadastro) com faturas | aprovado pela lei municipal n°® 4.286/2017
inadimplentes, que possibilite o calculo de | Indicadores de acompanhamento e
indicadores da inadimpléncia contumaz ou | monitoramento do PMSB

estrutural.

Acelerar o programa de implantacdo de | Plano Municipal de Saneamento Basico,
hidrémetros para atingir a meta de 100% do | aprovado pela lei municipal n°® 4.286/2017
total das economias urbanas.

Justificativas

A adocdo de um ente regulador, além de buscar a eficiéncia e a sustentabilidade
econdmica dos servigos de saneamento basico, estabelece padrbes e normas para o 6rgaos
responsaveis pelos servicos, incluso a Autarquia responsavel pelo sistema de agua e
esgoto, de forma a atender principios gerais, como a ado¢do de métodos, técnicas e
processos que levem em conta as peculiaridades locais, a garantia da seguranca, qualidade
e regularidade no fornecimento, a integracdo das infraestruturas e servi¢cos com a gestdo
eficiente dos recursos hidricos, bem como a transparéncia nas acdes e a universalizacdo
dos servigos de saneamento basico. O municipio fica mais préximo de conseguir prestar
0s servicos de saneamento com base no principio da eficiéncia e da sustentabilidade
econdmica, estabelecido pela Lei no 11.445/2007.

Quanto a implementacdo de programa de combate a inadimpléncia, resultados
positivos irdo, por um lado, melhorar o desempenho econémico e financeiro da Autarquia
e, por outro lado, trazem beneficios aos consumidores, desonerando as taifas de
sucessivos reajustes para restabelecer o equilibrio econémico e financeiro do Sistema.
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SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO
DE SAUDE E MEIO AMBIENTE

Mato Grosso Telefones: (65) 3613-7589 / 7588 / 7657 / 7529
TRIBUNAL DO CIDADAO e-mail: secex-saude@tce.mt.gov.br

Tribunal de Contas

OFICIO N° 168/2019 SECEX SAUDE
Ref. Processo n° 285.684-18

Cuiabd, 7 de agosto de 2019.

A Senhora

Denize Rosa de Morais

Controlador Interno

Prefeitura Municipal de Varzea Grande

ASSUNTO: Solicitacdo de preenchimento de planilha sobre saneamento basico

O Tribunal de Contas realizou levantamento com o objetivo de avaliar o
planejamento das politicas de saneamento basico nos municipios mato-grossenses, tendo
como base os Planos Municipais de Saneamento Basico — PMSB dos jurisdicionados.

Como consequéncia deste estudo, o TCE/MT realizara auditorias para avaliar a
evolugéo dos entes locais em relagdo as metas previstas nessas pecas no que se refere aos
eixos agua, esgoto, residuos sélidos e drenagem urbana.

Com vistas a permitir as analises necessarias ao planejamento e execucao
desse trabalho, solicitamos, nos termos do art. 147 da Resolugdo n® 14/2017 (Regimento
Interno do TCE/MT) e em cumprimento ao disposto no art. 215 da Constituicdo Estadual,
solicitamos o preenchimento da PLANILHA EM ANEXO e encaminhamento ao Tribunal de
Contas no prazo de dez dias a contar do recebimento deste Oficio.

Com a convic¢do de que o objetivo dessa acao de Controle Externo é a melhoria
das acdes governamentais voltadas para o saneamento basico nos municipios de Mato
Grosso, solicito a contribuicdo da Administracdo, garantindo a equipe as informacdes
necessarias para o planejamento dos trabalhos.

Obs.: A resposta a essa solicitacdo devera ser encaminhada em um dos seguintes
enderecgos de e-mail: lidianes@tce.mt.gov.br; luizoliveira@tce.mt.qov.br;
valesca@tce.mt.gov.br.

Atenciosamente,

(Assinatura digital)*

LUIZ EDUARDO DA SILVA OLIVEIRA
Secretario de Controle Externo de Saude e Meio Ambiente (Em substitui¢éo)

1 Documento firmado por assinatura digital, baseada em certificado digital emitido por Autoridade Certificadora
credenciada, nos termos da Lei Federal n° 11.419/2006 e Resolugcdo Normativa n° 9/2012 do TCE/MT.
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