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1. INTRODUCAO

O presente Relatdrio Técnico é parte integrante da Meta 6 - Programa Exceléncia
de Apoio ao Controle Externo e a Conformidade Técnica e Juridica - Submeta 3 — Saude e
Meio Ambiente — Convénio TCE-MT/UFMT/UNISELVA.

O objetivo especifico do presente documento é relatar os resultados da visita técnica
realizada em 10 de novembro de 2019 para acompanhar a implementacdo do Plano
Municipal de Saneamento Béasico (PMSB) do municipio de Varzea Grande - MT, com foco

nos seguintes aspectos:

e Panorama do saneamento basico no municipio no ano de elaboragéo do PMSB;

e Visitacdo aos servicos de saneamento basico (dgua, esgoto, residuos e
drenagem) pela equipe TCE-MT/UFMT acompanhada de representantes da
Prefeitura Municipal.

e Levantamento de informagdes relativas a: receitas e custos dos sistemas de
agua, esgoto e residuos; estrutura tarifaria e indicadores de inadimpléncia;
regulacdo e fiscalizacdo e controle social.

e Checklist sobre o andamento das a¢des e cumprimento de metas previstas no
Plano de Saneamento Basico, e

e Levantamento fotografico das atuais condi¢des dos servigos de saneamento.

Com esses procedimentos buscou-se identificar, num contexto geral, a qualidade
atual dos servigos de saneamento, bem como a eficacia gerencial na implementagéo

do Plano.
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2. METODOLOGIA

A acdo para elaboracdo do presente Relatério Técnico compreendeu as seguintes

etapas:

e Resumo com as informacdes do PMSB relativas ao ano de elaboragéo, abordando a
estrutura operacional, os aspectos econdmicos e financeiros, a regulacdo e a
participacao social.

e Preparo de formularios para obtencdo de informacgdes da estrutura operacional e
econdmico-financeira;

e Visita por equipe mista (TCE-MT/UFMT) ao setor de gestéo e das instalacGes e obras
em andamento dos quatro eixos do saneamento basico: Infraestrutura de
Abastecimento de Agua, de Esgotamento Sanitério, de Limpeza Urbana e Manejo de
Residuos Sélidos e Infraestrutura de Manejo de Aguas Pluviais.

e Apresentacdo do checklist e formularios com solicitacdo de preenchimento pelos
Orgaos responsaveis e posterior encaminhamento a equipe da UFMT.

e Complementarmente foram identificados no PMSB indicadores de desempenho que
expressam o nivel alcancado por determinado servico e que proporcionam uma

avaliacdo direta da sua eficacia e/ou eficiéncia.

As visitas técnicas para “verificacdo” da infraestrutura dos servigos e das obras em
andamento foram precedidas por reunides com gestores e técnicos dos setores de saneamento
e a visitacdo foi sempre acompanhada por representantes da gestdo municipal e/ou

concessionaria.
O relatdrio apresenta a seguinte estrutura:

A primeira parte contempla informagcdes do PMSB sobre controle social,
econémico-financeira e infraestrutura operacional relativas ao ano de elaboracdo do Plano e

quadro de indicadores do saneamento.

A segunda parte consubstancia (consolida) sintese das informacgdes obtidas nas

visitas técnicas, que abrangeram a totalidade dos servigos de saneamento basico.

A terceira parte contempla relatorio fotografico, comparando a situacdo da

infraestrutura do saneamento basico antes e pds-Plano.
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A gquarta parte apresenta o checklist com as a¢des programadas no PMSB e sua

evolucdo até a presente data, considerando etapas finalizadas e em andamento.

A quinta parte, com resultados da avaliacdo, apresenta Quadro-Sintese indicando

as principais deficiéncias encontradas e sugestfes de possiveis a¢bes para corrigi-las.
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3. PANORAMA DO SANEAMENTO BASICO DESCRITO NO PLANO
MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO

3.1 CONTROLE SOCIAL

O controle social na elaboracéo do Plano de Saneamento foi exercido por meio dos
comités de Coordenacdo e Executivo, criados pelo Decreto municipal n° 86, de 1° de outubro
de 2013. O Comité de Coordenacdo foi composto por representantes de instituigdes publicas
e civis relacionadas ao saneamento, e o Comité Executivo, composto por uma equipe
multidisciplinar que incluiu técnicos de entidades municipais e privadas ligadas ao
saneamento (Produto V1 do PMSB).

No periodo de elaboracdo do PMSB ndo ha registro no municipio de nenhum
instrumento e mecanismo de controle social que possa auxiliar na melhoria da gestdo dos
servicos de saneamento basico. A participacdo da sociedade nas politicas publicas
municipais relacionadas ao saneamento basico se da de forma indireta, geralmente por meio
de alguns conselhos municipais instituidos, porém nenhum desses trata especificamente de
saneamento.

A Lei Municipal n° 4.287 de 5 de outubro de 2017, que institui a Politica Municipal
de Saneamento, cria (artigo 11) o Conselho Municipal de Saneamento, como 6rgéo
colegiado deliberativo, regulador e fiscalizador, com as atribuigdes previstas no artigo 12 da

mesma lei.

3.2 SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA E REGULACAO

Com relacdo a regulagéo, o municipio ndo dispde deste 6rgdo, recomendado na Lei
11.445 (artigos 21 a 27) e na Lei Municipal n® 4.286, de 5 de outubro de 2.017, que instituiu
a Politica Municipal de Saneamento Basico como prioridade e exigéncia para
universalizacdo e possivel concessdo dos servigos. Segundo informacdes obtidas junto aos
técnicos da Prefeitura Municipal, por ocasido da visita técnica, encontra-se em fase de
discussao e formalizagdo, entre os municipios de Varzea Grande, Céaceres, Lucas do Rio

Verde, Rondondpolis, e Tangara da Serra.

No PMSB de Varzea Grande (Volume I — Tomo 1) estad contemplado estudo sobre
a situacdo econdmico-financeira do Servico de Agua (Produto 2.4). No item 8.1 —
Consideracdes sobre a tarifa média, é apresentado o Quadro 17 contendo a tabela de tarifas
de consumo de agua com vigéncia desde 2009; na Faixa | sao definidas as tarifas minimas

para consumo até 10 m?*: tarifa para agua de R$ 15,00 e para esgoto de R$ 7,50; na Faixa 2
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sdo definidas as taifas para cobranca do volume consumido que exceder 10 m3, de R$ 3,88
e R$ 1,94 para 4gua e esgoto, respectivamente.

A estrutura tarifaria vigente para cobranca dos servigos de abastecimento de 4gua e
de esgotamento sanitario, informada pelo setor de contabilidade do Departamento de Agua
e Esgoto (DAE), contempla valores de tarifas por setores (residencial, comercial, industrial
e publico) escalonadas por faixas crescentes de consumo, atendendo ao disposto no artigo
30 da Lei Federal 11.445/2007, em especial os incisos | e Ill. Em “revisdo tarifaria
extraordinaria” (objeto do Decreto Municipal n® 04 de 18 de janeiro de 2019), para atender
a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do DAE/VG, define novos valores para
as tarifas capazes de gerar uma receita que garanta a sustentabilidade do Sistema de Agua e
Esgoto. O valor da nova tarifa residencial para consumo de até 10 m® de agua ficou em R$
2,96 e a para o0 consumo acima de 30 m® em R$ 9,01.

A Prefeitura ndo dispde de politica tarifaria especifica para os servicos de drenagem
de 4guas pluviais e manejo dos residuos solidos. A execucdo dos servigos de drenagem €
realizada com orgamento da Secretaria de Obras e Infraestrutura e os servigos de coleta e
transporte dos residuos solidos sdo cobrados via taxa inclusa no IPTU (Lei Complementar
Municipal n° 3.350/2009).

Em 2017 o DAE de Varzea Grande apresentou 0s seguintes resultados
financeiros: as receitas faturadas totalizaram R$ 44.775.050,40 e as receitas recebidas, R$
31.564.678,71. No exercicio de 2018 o montante de receitas faturadas foi de R$
55.994.267,71 e o de receitas recebidas, R$ 36.958.309,81. A inadimpléncia em 2017 foi de
30% e, em 2018, de 34%. Deixamos de verificar o desempenho econdmico, em virtude de
termos davidas sobre os valores dos custos operacionais informados.

Vérzea Grande criou, pela Lei Municipal n® 4.287 de 5 de outubro de 2017, artigo
11, o Conselho Municipal de Saneamento Basico, 6rgéo colegiado deliberativo, regulador e
fiscalizador. Todavia, conforme informacOes prestadas pela Prefeitura Municipal, este
Conselho ainda ndo desempenha suas atividades e aguarda o término das reformas do prédio

do DAE que o provera de espaco fisico para o exercicio de suas fungdes.

3.3 PANORAMA DA SITUACAO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

A prestacdo do servico de abastecimento de agua é feita pelo municipio por
intermédio do DAE. O Sistema de Abastecimento de Agua de Varzea Grande consiste em
uma fonte de producdo mista, sendo o manancial superficial o rio Cuiabd e 82 pocos

tubulares profundos (PTPs). Este é subdividido em dois macrossistemas, que tratam a agua
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oriunda de duas captacdes, e estas por sua vez sdo subdivididas em quatro subsistemas,
denominados de sistema 1, 2, 3 e 4. O Sistema 1 é abastecido pela captacdo 1 velha,
constituido de uma captacdo em poco de succdo com duas bombas verticais. O Sistema 2 é
abastecido pela captacdo 2, no rio Cuiaba, constituido de uma captacdo flutuante do tipo
"balsa", onde a succdo é efetuada por duas bombas ativas e uma bomba de reserva. O Sistema
3 compreende sistemas isolados de abastecimento de 4gua alimentados por
aproximadamente 80 pocos tubulares profundos. E o Sistema 4 (ao Norte) corresponde a um
sistema independente para atendimento exclusivo a comunidade da Passagem da Conceicao,
geograficamente situada fora do perimetro urbano com aproximadamente 150 economias,
com um consumo de cerca de 100m?3/dia, constituido por dois pogos profundos.

A ETA-1, do tipo convencional, localizada na Avenida Ulisses Pompeu de Campos,
abastece 15.580 ligaces, sua capacidade e qualidade estdo fisicamente limitadas, chegando
a 400L/s, trabalhando 24 h/dia (DAE) e ndo ocorre a fluoretagcdo da agua distribuida, o que
contraria a Portaria 2914/2011 do Ministério da Saude que dispde sobre os procedimentos
de controle e de vigilancia da qualidade da agua para consumo humano e seu padrdo de
potabilidade. A ETA-2, situada na Avenida Julio Campos, bairro Mappin, consiste em uma
estacdo convencional, em concreto, com floculacdo, decantacdo e filtracdo, que trata
atualmente 260 L/s, fornecendo um abastecimento de 14.900 ligacGes. A area de tratamento
conta ainda com uma casa de quimica, onde estdo instalados os laboratérios, os tanques de
mistura e depdsito de produtos quimicos. Ambas se encontram em mau estado de
conservacao, com equipamentos obsoletos e em condigdes precarias de trabalho, com um
alto grau de insalubridade observado.

O indice de cobertura do sistema com abastecimento de agua é de
aproximadamente 93%, com 69.836 ligacOes, e apresenta problemas diversos tais como
intermiténcia no atendimento, perdas elevadas do sistema e ainda consumo elevado de
energia. A hidrometracdo chega a 55%, sendo que apenas 25% funcionam efetivamente,
refletindo um elevado indice de perdas do sistema municipal. A perda do sistema municipal

é de aproximadamente 75%.

3.4 PANORAMA DA SITUACAO DO SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

No que se refere ao sistema de esgotamento sanitario, conforme dados do Sistema
Nacional de Informagcdes sobre Saneamento (SNIS) Agua e Esgoto de 2008, o municipio de
Vérzea Grande atende uma populacdo de 29.432 habitantes, sendo 8.268 ligacdes ativas de

um total de 8.713 ligagOes existentes. A extensdo aproximada da rede coletora é de 81 km.
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O volume coletado de esgoto foi de 1.944.000 m3/ano, sendo que desses, 1.418.000 m?3/ano
foram tratados.

Outra informacédo relatada é que apenas 13,93% dos domicilios da cidade s&o
atendidos por sistema de coleta de esgoto. A maior parte da populacdo, em torno de 76%,
utiliza sistemas de fossa séptica ou fossas rudimentares. O restante lanca seus dejetos
diretamente em valas, canais e cursos d’agua. O total de ligagdes existentes corresponde a
27.007, sendo que, dessas, 22.241 estdo ativadas.

Resumo geral de tratamento

Sistema Fossa Filtro 4.384 63 L/s
Sistema Lagoa de 820 12 L/s
Estabilizacao
Sistema ETE 21.803 111,80 L/s
TOTAL GERAL 27.007 186,80 L/s

Fonte: PMSB-MT, 2014.

Existem no municipio 27.007 ligacBes prediais de esgoto, porém 4.766 ligacGes
(18% do total de ligacGes) ndo estdo recebendo tratamento e o destino final de seus efluentes
sdo os diversos cursos hidricos do municipio (cérregos Traira, da FEB, do Jacaré, Parque do

Lago etc.)

3.5 PANORAMA DA SITUACAO DO SISTEMA DE DRENAGEM

A situacdo de macrodrenagem em Véarzea Grande, composta por cursos d’agua,
lagoas e varzeas, possui caracteristicas de reduzida declividade longitudinal (variando de
0,1% a 0,7%). O nivel do lencol freatico na regido possui reduzida profundidade que,
conjuntamente com a proximidade com o rio Cuiaba, implica em uma configuragédo
hidrografica com elevada densidade de cursos d’agua e baixa capacidade de escoamento das
aguas. Adicionalmente a esse cendrio, ha uma intensa acdo antrépica sobre 0s corpos
hidricos, notadamente pelo assoreamento de seus leitos com particulados e residuos sélidos,
por ocupacdo urbana nas areas de preservacdo permanente e por lancamento de esgotos
sanitarios sem tratamento.

A microdrenagem existente na cidade é prejudicada por todos os aspectos
anteriormente citados, pois apesar de coletar as dguas urbanas ndo consegue conduzir as
aguas para cursos d’agua sem provocar inundagfes urbanas. Dessa forma, fica patente a
relacdo entre a politica de uso do solo municipal, 0 uso dos recursos hidricos e a preservacao
ambiental. Pela nossa percepcdo nas visitas realizadas, pode-se afirmar que o indice de

microdrenagem profunda existente € muito baixo. Isso, somado as caracteristicas
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topograficas, deficiéncia de sistemas de macrodrenagem, uso e ocupacdo desordenada de
APP, auséncia de manutengdo preventiva e corretiva dos sistemas existentes, justifica a
ocorréncia de dezenas de pontos de alagamento no perimetro urbano.

Um mecanismo para a solugcdo de tais problemas é a execucdo de um plano
integrado de drenagem urbana, esgotamento sanitario e manejo de residuos solidos. Um
instrumento especifico para drenagem urbana é a elaboracdo do Plano Diretor de Drenagem
Urbana, o qual objetiva criar formas de gestdo de infraestrutura urbana para o escoamento
das aguas pluviais e dos corpos hidricos da cidade. Esse planejamento visa evitar perdas
econémicas e melhorar as condicGes de vida e satde da populacdo, bem como do meio
ambiente (TUCCI e MARQUES, 2001).

O municipio necessita de um projeto de macrodrenagem que estude a capacidade
limite dos poucos sistemas de microdrenagem existentes, bem como as necessidades de cada

microbacia hidrogréfica e um Cadastro Técnico atualizado.

3.6 PANORAMA DA SI]’UAQAO'DA INFRAESTRUTURA DE LIMPEZA URBANA
E MANEJO DE RESIDUQOS SOLIDOS

Os servigos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos domiciliares
compreendem: coleta, transporte e disposicdo final; varricao de vias e logradouros publicos;
coleta, transporte, tratamento e destinacao final dos residuos de servicos de satde; remocéo,
transporte e destinagdo adequada de entulhos e objetos volumosos. No municipio de Véarzea
Grande, essas atividades sdo executadas pela empresa terceirizada Locar Saneamento
Ambiental Ltda., especializada nas atividades de limpeza urbana. A Secretaria de
Infraestrutura informou que a abrangéncia da coleta de residuos sélidos urbanos é de
aproximadamente 100% dos bairros localizados no limite da zona urbana, ndo foi informado
se ha universalizacdo da coleta, isto €, atendimento de todos os domicilios e/ou pequenos

produtores — residuos do comércio.

O municipio coleta a média aproximada de 170 t/dia de residuos solidos urbanos;
nesse total, ndo estdo computados os residuos de construcdo e demolicdo, saude e limpeza

de vias e logradouros.

Quanto aos residuos de construcdo e demolicdo, hoje ndo mais depositados no lixao,

ndo nos foi informada a sua destinacao final.

Como o municipio possui estruturas de saude, como hospitais, pronto-socorro,

policlinicas, postos de saude e clinicas particulares, ha necessidade de coleta e destinacao
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adequada dos RSS. Sendo assim, o Centro de Gerenciamento de Residuais Cuiaba (CGR) se
incumbe de tais a¢Oes, coletando uma média de 0,6 t/dia. Em nenhuma das visitas técnicas
realizadas foi verificada a presenca de residuos de servicos de saude na &rea de disposicao
final. As clinicas particulares e veterinarias séo responsaveis pela propria coleta e disposicéo

final dos seus residuos produzidos.

A responsabilidade pelos servicos de limpeza publica é da Prefeitura, sendo
atividades de varricao de vias publicas, pracas, limpeza de corregos, bocas de lobo e galerias
de aguas pluviais, entretanto ndo foi encontrado nenhum registro sobre locais de atividades,
periodos de realizagdo dos servicos e quantitativo de material retirado. A Prefeitura dispde
de 300 profissionais responsaveis diretos (garis), para desenvolver todas as atividades
citadas, contudo foram identificados diversos locais com acumulo de lixo domestico, refugos
de obras e demolicBes civis, podas de arvores, animais mortos e outros residuos solidos

situados em locais inadequados, gerando a proliferacdo indesejada de animais e doencas.

O municipio ndo possui area licenciada e ambientalmente adequada para a
disposicdo final de residuos sélidos, assim, os residuos coletados sdo depositados a céu
aberto, na forma de lixdo; eventualmente ocorre reconformacéo dos residuos depositados e
cobertura. Na area ha presenca de catadores, estima-se que existam 180 pessoas trabalhando
diretamente na coleta e separacdo dos reciclaveis. Os catadores do lix&o estdo organizados
em trés associacOes: Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis Unidos Varzea-
grandenses Sustentavel (Catauni), Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis e
Reutilizdvel Mato Grosso Sustentavel (Asmats) e Associacdo de Catadores de Varzea
Grande. Na é&rea urbana funciona a quarta associacdo hoje existente no municipio:
Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis de Varzea Grande (Ascavag), mais bem
organizada, com cerca de 40 associados, funciona em area coberta, trabalha com reciclaveis
advindos de grandes produtores e também executa coleta porta a porta no bairro Nova Varzea

Grande.

11

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo SQBS50.



4. SI'!\ITESE DAS INFORMACOES OBTIDAS NAS VISITAS
TECNICAS

4.1 REUNIAO

No municipio de Varzea Grande foram realizadas trés reunifes, sendo uma no DAE,
para verificar o estagio de execucdo do plano no setor de dgua e esgoto; uma na Secretaria
Municipal do PAC-VG, para verificar o andamento das obras de saneamento basico (PAC-
VG), incluindo obras de esgotamento sanitario, pavimentacdo e microdrenagem urbana; e
outra na Secretaria Municipal de Servicos Publicos e Mobilidade Urbana, para verificar a
qualidade dos servicos de limpeza urbana, coleta, transporte e destinacdo dos residuos

solidos, como pode ser verificado nas figuras 1, 2 e 3, a seguir

Figura 1. Reunié no DAE-VG

Foto: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 2. Reunido no gabinete do SMSPMU-VG Figura 3. Reunido na secretaria PAC-VG

Fonte: Equipe Projéto TCE/UFMT, 2019. Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
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Quadro 1. Demonstrativo das equipes técnica do TCE e da UFMT, representantes do municipio de Véarzea
Grande e respectivas fungbes

TCE-MT Funcéo
. - Coordenador de Controle Externo de
Luiz Eduardo S. Oliveira Satde e Meio Ambiente
Felipe Favoreto Groberio Auditor
Marlos Siqueira Alves Auditor
UFMT Funcéo
Eliana B.N.R. Lima Professora Pesquisadora
Paulo Modesto Filho Professor Pesquisador
José Alvaro da Silva Engenheiro Sanitarista Pesquisador
Hoan Freitas Montebeler Bolsista UFMT/ESA
Guilherme Julio de Abreu Lima Eng. Quimico Pesquisador
PREFEITURA DE VARZEA GRANDE | Funcéo
Bruno Gomes SMSPMU
Jean de O. C. Batista Procurador Juridico SMSPMU
Eder Roberto Taques SSP
Bernadete da Silva Siqueira PMVG
Olindo P. Neto PMVG
Dyoni Toshio PMVG

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

No DAE a abertura da reunido foi feita pelo auditor do TCE, Luiz Eduardo, que
explicou o objetivo da visita e a atuacdo do TCE em parceria com a UFMT. A pedido do
professor Paulo Modesto, o diretor do DAE (Ricardo) fez um breve relato sobre o panorama
atual dos sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario e os problemas mais
relevantes. Em seguida, o engenheiro José Alvaro falou sobre a metodologia para dar
prosseguimento nas atividades da visita técnica (checklist e visita nas ETAS). O professor
Paulo indagou sobre o projeto da nova ETA e o professor Guilherme comentou sobre os

problemas futuros que podem ocorrer na operacao e manutencao desse sistema.

Na Secretaria Municipal de Obras, o auditor do TCE Luiz Eduardo fez a abertura
falando dos objetivos da visita, o professor Paulo Modesto pediu uma explanacéo sobre o
panorama atual dos servicos de coleta e destinacdo dos residuos solidos urbanos, que foi
relatado pelo coordenador dos servicos Sr. Eder Taques. Em seguida, o engenheiro José
Alvaro solicitou a indicagdo de um servidor como responsavel para receber as orientagdes e
fazer a juntada da documentacdo solicitada, que devera ser encaminhada a UFMT e TCE.

Foi indicado o advogado Jean Batista.
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Na Secretaria Municipal de Servi¢os Publicos Urbanos (SMSPU), o auditor do TCE
Felipe Groberio fez a abertura falando dos objetivos da visita, o professor Paulo Modesto
falou da parceria TCE/UFMT e pediu uma explanacdo geral do andamento das obras de
saneamento (PAC-VG), que foi relatado pelo secretario adjunto Olindo Pazinato. Em
seguida o engenheiro José Alvaro solicitou a indicagdo de um servidor como responsavel
para receber as orientacBes e fazer a juntada da documentacdo solicitada, que devera ser
encaminhada & UFMT e ao TCE. Foi indicada a servidora Bernadete da Silva Siqueira.

Em todos os 6rgaos, apds reunido, foi dada sequéncia aos trabalhos por meio das

visitas técnicas.

4.2 VISITA AO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

A Vvisita foi conduzida pelo engenheiro sanitarista Calmiro, responsavel pelo
sistema de tratamento do DAE, tanto da ETA | como da ETA Il. Em cada uma delas foi
apresentada a estrutura do laboratério de analises fisico-quimicas da ETA, onde atualmente
sdo feitas algumas analises, dentre elas: jartest, cor, turbidez, pH; cloro etc., bem como todas

as unidades dos sistemas visitados.

A Vvisita técnica teve inicio na ETA 1l da Avenida Jalio Campos, onde foram

identificados diversos problemas como:

e Operadores contratados por concurso, mas sem treinamento especifico;

e ETA de concreto opera com vazéo de cerca de 260 L/s, quando a vazao de
projeto é de 150 L/s, portanto com vazdo cerca de 58% acima da vazéo de
projeto;

e A mistura rapida do coagulante é para as duas ETAs, quando o ideal seria
ter dosagem de coagulante individualizada, para evitar ruptura dos
microflocos formados;

e Muitas placas dos mddulos de decantagdo das duas ETAs estdo com
ondulagbes, sendo recomendavel colocar anteparo entre as placas com tubo
de PVC com diametro de 50 mm;

e Na calha Parshall ndo tem régua de conversao de lamina d’agua em vazao;

e A lavagem dos decantadores nao é realizada no tempo correto, pois que o
sistema de distribuicdo interfere com a data e tempo de lavagem dos

decantadores e filtros.

14

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo SQBS50.



Em seguida a visita foi na ETA I, onde foram identificados os seguintes problemas:

e ETA de concreto, com adaptacdo de decantadores de fluxo horizontal para
fluxo laminar, com moédulos tubulares. Parte dos decantadores dessa ETA
estd sem os modulos, o que acarreta fluxo preferencial sem sedimentacao
adequada, sendo necessdria a colocacdo urgente desses modulos,
principalmente na época das chuvas com elevagéo da turbidez da agua bruta,
nédo produzindo agua de acordo com o padréo de potabilidade;

e Ascinco ETAs restantes sdo de chapa de aco carbono, com necessidade de
manutencdo, em especial nos decantadores e filtros, para produzir agua de
qualidade, de acordo com o padrdo de potabilidade, com turbidez méxima
de 0,50 UT;

e Todas as ETAs estdo operando com vazdo acima da capacidade, tendo
producdo de &gua tratada com valor de turbidez superior a 0,50 UT, valor
fora do padréo de potabilidade;

e O coracdo das ETAs € o sistema de filtracdo, portanto, os filtros devem ter
o leito filtrante limpo em tempo correto, com velocidade minima de 0,70
m/min e duracdo da lavagem com minimo de 8 minutos. A carreira de
filtragdo dos filtros com material filtrante integro € de no minimo 24 horas
e para isso deve ser realizada a lavagem com a velocidade adequada e com

duracdo minima de 8 minutos.

A Figura 4 e a Figura 5 mostram imagens captadas durante as visitas realizadas nas
duas ETAs.
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Figura 4. Vista geral da ETA |

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.

Figura 5. Vista geral da ETA I

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.

A (ltima visita técnica no setor de abastecimento de agua foi realizada na

comunidade de Bonsucesso, onde foi identificada uma estacéo de tratamento de dgua do tipo

convencional com capacidade para 5,0 L/s, funcionando 24 horas por dia, que atende um

sistema de abastecimento independente com cerca de 120 ligagdes. A Figura 6, a seguir,

mostra a fachada do prédio onde esta instalada a unidade de tratamento, e a Figura 7, 0s

tanques de solucgéo utilizados no processo de tratamento.

Como se trata de um sistema de tratamento implantado recentemente, foi verificado

que o mesmo vem funcionando adequadamente, ndo sendo necessaria nenhuma intervencéo

ou adequacéo, de imediato.

Figura 6. Fachada frontal da ETA Bonsucesso

Figura 7. Tanques de solugdo ETA Bonsucesso

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo SQBS50.
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Verificou-se, portanto, que de uma forma geral os servicos de abastecimento de
agua continuam sendo prestados para atender 100% da populacdo urbana, com o sistema
funcionando 24 horas por dia ininterruptamente, porém, com uma eficiéncia inferior ao que
foi verificado por ocasido da elaboracdo do Diagnostico Participativo do PMSB,
comparando-se a percepcao atual com os relatos da época. Houve piora na prestacdo dos

servigos de abastecimento de agua.

4.3 INFORMACOES SOBRE DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS

Com relacéo a drenagem de aguas pluviais, ndo houve visita técnica em nenhuma
das obras em andamento. Pesquisando as informacdes contidas no site da Prefeitura
Municipal, foi possivel verificar que existem diversas obras em andamento desde 2018,
incluindo execucdo de novas galerias de &guas pluviais, limpeza e desobstrucdo de canais,
corregos, bocas de lobo e bueiros celulares, para mitigar problemas de alagamento em pontos
criticos do sistema de micro e macrodrenagem. Segundo informagdes dos técnicos da
Prefeitura Municipal, existe um programa de manutencgéo preventiva rotineira. Vale ressaltar
que até a presente data nenhum dos setores da Prefeitura nos encaminhou o checklist com os

documentos comprobatorios de execucao das obras.

4.4 RESIDUOS SOLIDOS - VISITA TECNICA

A visita técnica para verificar 0 andamento dos servicos e execucdo das agdes
previstas no PMSB para o primeiro periodo (curto prazo) foi realizada no lixdo do municipio,
localizado as margens da Rodovia BR-70, na Associacdo dos Catadores de Residuos de
Varzea Grande (Ascavag), e na sede da empresa responsavel pela coleta regular e transporte

dos residuos coletados, até a area de disposicéo final.

4.4.1 Empresa responsavel pela coleta

A coleta e transporte dos residuos produzidos na sede urbana de Varzea Grande é
de responsabilidade de uma empresa contratada, Alocar, que apresentou a estrutura
administrativo-operacional, quadro de colaboradores composto por 40 funcionarios, frota de
equipamentos de coleta — 10 caminhdes compactadores com capacidade para 12 toneladas,
coletando diariamente cerca de 170 toneladas de residuos. A Figura 8 a seguir mostra o patio

de maquinas com alguns equipamentos.
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Figura 8. Patio de maquinas da empresa responsavel pela coleta

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

4.4.2 Lixéo

No lixdo, denominado pelo diretor de Servigos Urbanos de “aterro controlado”,
foram verificados os procedimentos locais, onde o caminh&o transportador de residuos passa
inicialmente por uma balanca para pesagem (Figura 9), em seguida faz a descarga no ponto
indicado pelo gerente de operacdo do lixdo. Nesse local, existem aproximadamente 180
catadores, metade diurno e metade noturno, segundo informacdes deles mesmos. Cada
equipe forma o seu lote e quando se tem uma carga completa € comercializado. O comprador
faz a coleta no local. Esses catadores vivem e trabalnam em um ambiente totalmente

insalubre, como se pode verificar na Figura 10 a seguir.

Figura 10. Vista geral catadores no lix&o

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.
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Quando se conclui a separacdo dos reciclaveis que chegam no lixao, ou quando se
completa um determinado volume de residuos depositados, é feita a cobertura com uso de
material de empréstimo de primeira categoria, retirado na propria area do lixdo, ou com uso
do material escavado para formacédo de valas. Os catadores separam o que € possivel assim
que o compactador deposita os residuos no solo.

O municipio, ha alguns anos, atendendo a Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) assinado com o Ministério Publico, elaborou um projeto de remediacéo para a area
do lixdo, construindo sistema de drenagem para chorume e gas e uma lagoa para receber
chorume. Entretanto, tal estrutura nunca atendeu aos requisitos necessarios para a
remediacdo da area.

H& que se destacar que houve melhora na operacdo do lixdo, decorrente do
disciplinamento no manejo dos residuos recebidos, cobertura eventual, alteamento etc.,
entretanto na area persistem os problemas ambientais, sanitarios e sociais caracteristicos de

depdsitos a céu aberto (lixdes).

Figura 11. Lagoa de recebimento de chorume Figura 12. Vista drenos de gas

e

10.

onte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019. Fonte: Equipe Projeto TCE/UF, 20

Foi informado também, porém sem documentacdo comprobatéria, que
frequentemente se fazem os mutirdes de limpeza, quando sdo removidos todos os bolsdes de
lixo encontrados no perimetro urbano. Esta acéo é programada por periodo e por bairro.

443 ASCAVAG

A visita a Ascavag foi coordenada pelo diretor e responsavel pelos servicos de
limpeza urbana e manejo de residuos sélidos da Prefeitura, Sr. Eder Taques; a direcdo da
associacao falou da historia de criacdo e atuacdo da instituicdo, bem como a forma de
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trabalho que vem sendo desenvolvido, de acordo com a estrutura existente e com 0 apoio

recebido da Prefeitura Municipal.

Acdes em andamento: Desenvolvimento de um Programa de Coleta Seletiva no bairro Nova
Vérzea Grande, que envolve educacdo ambiental; coleta dos residuos reciclaveis, em dias
devidamente programados, feita por caminhdo da Prefeitura; recebimento de reciclaveis
oriundos dos grandes geradores, com apoio de uma politica desenvolvida pela Prefeitura

Municipal; separacdo, prensagem e comercializa¢do dos produtos,

Problemas identificados: necessidade de ampliar a area de atuacdo; ampliar o espaco fisico
de processamento de segregacdo e prensagem dos residuos; aumentar a diversidade de
reciclaveis recebidos; hoje o maior volume é de papeldo — reciclavel de menor custo.
Segundo o técnico responsavel pelo setor, Sr. Eder Taques, 0 negdcio da Ascavag vem sendo
ampliado com auxilio da Prefeitura Municipal, que vem atuando na sensibilizacdo dos
grandes geradores de residuos, para que todos os residuos coletados nessas empresas sejam

destinados a associagéo.

A Figura 13 e a Figura 14 mostram o momento da visita a Ascavag.

Figura 14. Galpao da Ascavag

Figura 13. Visita a Ascavag

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019. Fonte: Equipe Projeto TC

E/UFMT, 2010.

45 ESGOTAMENTO SANITARIO - VISITA AS ETEs

As visitas técnicas para verificagdo do andamento dos servi¢os de esgotamento
sanitario e execucao das agdes foram realizadas na ETE compacta as margens da Rodovia

Mario Andreazza e na area onde esta sendo construida a ETE no bairro Vitoria Régia.

A Figura 15 e a Figura 16 mostram a estrutura em funcionamento da ETE compacta

da Rodovia Mario Andreazza.
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Figura 15. Vista geral da ETE Rod. Méario Figura 16. Vista superior da UASB
Andreazza

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.

" Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019,

A Figura 17 e a Figura 18 mostram o estagio de execuc¢édo da obra da estacdo de tratamento
de esgoto da sub-bacia 02, no bairro Vitdria Régia, que sera constituida de lagoas de estabilizacao
(lagoa anaerdbia, facultativa e de maturacdo). Existem diversas obras em andamento relativas ao
PAC-Varzea Grande, outras paralisadas. Porém, nenhuma delas comprovada por meio de documentos
oficiais que deveriam ter sido enviados pelos 6rgdos de saneamento, conforme ficou acordado nas

reunides realizadas.

Figura 17. Vista de execuc¢do das lagoas Figura 18. Visita ao local de obra da ETE-VG

b

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019. Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

4.6 LEIDE SANEAMENTO BASICO

Quanto a Lei Municipal de Saneamento Basico, constatou-se que a Politica de
Saneamento foi instituida pela Lei n® 4.286/2017, de 5 de outubro de 2017. Porém, ndo foram

cumpridas suas principais exigéncias como: criacdo do Fundo Municipal de Saneamento
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Basico; instituicdo do Conselho Municipal de Saneamento Baésico; criacdo do Sistema

Municipal de Informagdes do Saneamento Basico; criagdo da Agéncia Reguladora.
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5. RELATORIO FOTOGRAFICO ANTES E DEPOIS

5.1 SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

As imagens apresentadas nas figuras a seguir mostram que aparentemente ndo
houve nenhuma reforma ou manutencdo nas instalacdes. Pode-se afirmar que em algumas
instalacbes as condicGes pioraram, o que pode significar futuros problemas para o
funcionamento e processamento do sistema de producdo, bem como a provavel distribuicdo
de 4gua fora dos padrdes de potabilidade, como recomenda a Portaria de Consolidagdo n°
05/2017, do Ministério da Saude. A Figura 19 e a Figura 27 mostram uma comparagdo do
estado de conservacdo de algumas unidades no periodo de elaboracdo do PMSB (antes) e
agora, no momento da visita técnica (depois).

ETA (2013) ETA (2019)
Figura 19. Tanque de preparo ETA 1

Figura 20. Tanque de preparo ETA 1

-u..,____-_ = oo |} e i
Fonte: PMSB-MT, 2013. Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 20. Vista geral ETA 1 Figura 21. Vista geral ETA 1

Fonte: PMSB-MT, 2013.
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Figura 22. Vista da ETA 1 parte compacta Figura 23. Vista da ETA 1 parte compacta

Fonte: Equipe Proleto TCE/UFMT 2019.

Fonte PMSB MT, 2013.

Figura 25. Bombas instaladas na casa de bombas

Figura 24 Bombas mstaladas na casa de bombas

} !'rl
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i

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 27. Casa de bombas

Fonte: PMSB-MT, 2013

Figura 26. Casa de bombas

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Fonte: PMSB-MT, 2015.
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5.2 LIMPEZA URBANA E MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

Lixd0 (2014) Lixdo (2019)
Figura 28. Guarita do antigo lixdo, sem controle de
acesso Figura 29. Guarita de acesso ao aterro

Google Earth

Fonte: PMSB-MT, 2014. Fonte: Google Earth, 2019.
Figura 30. Trator utilizado para aterramento de
valas (cobertura)

Nao visualizado

Fonte: PMSB-MT, 2014
Figura 31. Chorume no antigo lix&o Figura 32. Lagoa de chorume — ndo atende a todo o
. chorume produzido

Fonte: PMSB-MT, 2014.

Fonte: EquipeProjeto CE/UFMT, 2019
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Figura 33. Catadores e aves no antigo lixao

Fonte: PMSB-MT, 2014.

Figura 34. Catadores e aves (vetores) no lixdo atual

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 35. Reciclaveis segregados em bags

Figura 36. Reciclaveis segregados em bags

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.
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6. RELATORIO FOTOGRAFICO COMPLEMENTAR

ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUA

Figura 37. Placas de inauguracdo da ETA 1 em
janeiro de 1991

Figura 38. Placa da ampliacdo e melhorias na ETA
1° em outubro de 1993

Fonté' Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019 —

GOVERNO DO EST
DETMAT.O.C

M0 DEGAMPOS

I SUBRINHO

] Fote Eque PrOJeto CE/UFMT 2019.

Flgura 39. EntradadaETA 1

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019,

Figura 40 Equipe de PrOJeto e gerente daETA 1

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 41. Reservatorio elevado (300 m3) - ETA 1

Fonte EqmpePrOJeto TCE/UFMT, 20109.

Figura 42. Tanques de preparo do coagulante - ETA

Fonte: Equipe Projeto TCE/UEMT, 2019.
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Figura 44. Decantadores da ETA de concreto -
ETA1

Figura 43. ETA de concreto - ETA 1

Fonte: Equipe Projeto TCE/M, 2019. >

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
Figura 46. Entrada de agua bruta na ETA de
concreto - EA 1

Figura 45. Filtro afogado da ETA 1
y 0

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
Figura 48. Local de aplicacdo do coagulante na
ETA 1 (unificado para todos os médulos de
tratamento)

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
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Figura 50. Plataforma de acesso a calha Parshall em
Figura 49. Interior da calha Parshall - ETA 1 mau estado de conservacdo oferecendo risco de
o e , BT acidente aos operadores - ETA 1

"'

-

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 51. Floculadores metélicos do modulo 2 -
ETA1

8
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Fonte: Equipe Pjeto TCE/UFMT, 20109.
Figura 53. Floculadores do modulo 3 - ETA 1

-

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 54. Floculadores sem manutenc¢édo do
modulo 3-ETA 1

Font: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
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Figura 55. Decantador do médulo 3 (operando
afogado) - ETA 1

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 56 Filtro do modulo 3-ETA1

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.

|gura 57. FIocuIadores do médulo 4 - ETA 1

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 58. Decantador do médulo 4 (operando
afogado) ETA 1

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 59. Filtro do mddulo 4 (operando afogado) -
ETA1
=

o s 4
Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 60. Poco intermediario (sem cobertura) entre
_filtros e pogo de sucgao ETA1

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
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Figura 62. Casa de bombas - ETA 1

Tl wma ™

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2010.

Figura 63. Almoxarifado (adaptadp) -ETA1

Fonte: Equipe Projto TCE/UFMT, 20109.

Figura 64. Cilindro de clorogéds- ETA 1

S T

Fonte: Equipe Projeto TE/UFMT, 2019.

Figura 65. Guarita de acesso - ETA 2

Figura 66. Equipe Projeto e eng. responsavel (a

direita) pela ETA 2
=

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.

31

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo SQBS50.




Figura 67. Material filtrante (carvdo) - ETA 2 Figura 68. Cilindro de cloro gas - ETA 2
r - o3 ~

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
Figura 69. Armazenamento do sulfato de aluminio - | Figura 70. Tanques de preparo do coagulante - ETA
2

ETA?2

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019. Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
Figura 71. Local de entrada de &gua bruta e Figura 72. Calha Parshall e admisséo de coagulante
dosagem de coagulante - ETA 2 -ETA2

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019. Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019,
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Figura 73. Caixa de distribuicdo para ETA de
concreto e metalica - TA 2

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019,

Figura 74. Floculad (ETA de concreto) - ETA 2

Fonte Equipe PrOJetoTCE/UFMT 2019

Figura 75. Detalhe dos floculadores (ETA de
concreto) - ETA 2

. i e !
Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.

Figura 76. Decantador (ETA de concreto) ETA2

Fonte: Equipe Prjeto TCE/UFMT, 20109.

Figura 77. Detalhe dos modulos de decantagdo
(ETA de concreto) - ETA 2

onte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 78 F|Itros (ETA de concreto) ETA 2

. o il 57 A g
Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.
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Figura 79. Filtro com defeito (ETA de concreto) - Figura 80. Camara de contato (ETA de concreto) -
ETA?2 | ETA2

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019, Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019,
Figura 81. Calha Parshall desativada (ETA Figura 82. Detalhe dos floculadores (ETA metalica)
metalica) - ETA 2

]

Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019,
Figura 84. Placas do decantador sem manutencao
(ETA metalica) - ETA 2

Figura 83. Decantador (ETA metalica) - ETA

L

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
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Figura 85. Filtros (ETA metalica) - ETA 2 Figura 86. Filtros (ETA metélica) - ETA 2

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
Figura 87. Camara de contato (ETA metélica) -
ETA 2

¥
g2y

<l i

o J \91

A

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.
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ESTACAO DE TRATAMENTO DE AGUA - BONSUCESSO
Figura 90. Fachada da ETA Figura 91. Caixas de preparacdo das solucdes

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019,

Figura 93. Leito de secagem do lodo

{8

* A e, S O e Gty
Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109. Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.
Figura 94. Placa da obra de ampliagdo da ETA

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.
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ATERRO CONTROLADO

Fonte: Google Earth, 2019.

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.

Figura 97. Moradias na area de lix&o

Fonte: Equi Projt TCE/UFM, 2019.

Figura 98. Area do aterro (frente de trabalho)

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 20109.

Figura 99. Bags de reciclaveis

Figura 100. Dreno de gés — ndo atende a toda a
massa depositada

" Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
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Figura 101. Célula de aterro finalizada e com
cobertura _ _I_:igura 102. Lagoa de chorume

Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019. Fonte: Equipe Projeto TCE/UFMT, 2019.
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7. CHECK LIST DAS ACOES PREVISTAS NO PMSB

Tendo em vista 0 ndo atendimento, por parte dos 6rgdos contatados da Prefeitura Municipal, com relacdo ao preenchimento do checklist,
fornecimento de informacg6es e encaminhamento de documentos comprobatdrios da realizacdo de cada a¢do, 0s mesmos estdo sendo preenchidos
como se nada tivesse sido executado. Sabemos que algumas agdes foram ou estdo sendo realizadas, porém ndo podemos afirmar o que foi dito

por eles.

7.1 ACOES RELACIONADAS AO SANEAMENTO BASICO

Quadro 2. Checklist relativo ao Programa de Gestdo Organizacional e Gerencial do Saneamento Basico

Execucdo das acgdes previstas no plano relativas ao Programa de Gestdo Carater Curto Prazo . s~
S . - o Cidade: Varzea Grande
Organizacional e Gerencial do Saneamento Basico no municipio (2016-2020)
Andamento da agao
Item Especificacao N&o Em Realizada SEBUmERLE Observacao

realizada | execugdo | parcialmente Concluida | COMprobatorio

1 Criar mecanismo para promover a articulagéo entre X
Orgdos publicos
2 | Reunides periddicas para promogéo da discusséo X

3 | Audiéncia publica para apresentacao das propostas X
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Execucéao das agdes previstas no plano relativas ao Programa de Gestéo Carater Curto Prazo

Cidade: Varzea Grande

Organizacional e Gerencial do Saneamento Basico no municipio (2016-2020)
- Andamento da acao B )
Item Especificacao N0 Em Realizada Observagéo

; ~ ; Concluida | comprobatdrio
realizada | execucdo | parcialmente

Criacdo do 0Orgdo para gestdo dos servicos de X
saneamento basico

5 | Criagdo do Conselho Municipal de Saneamento

Realizacdo de conferéncias municipais de
saneamento

Fomentar o carater consultivo e deliberativo do
7 | Conselho Municipal de Saneamento junto ao poder
publico municipal

Fomentar acOes de organizagdo do orcamento e
captacao de recursos

Fomentar a integracdo entre o fundo e as propostas
do Conselho Municipal de Saneamento

10 | Fomentar agOes para mobilizacdo da populacéo

11 | Capacitacdo dos agentes de saude

Apoiar os servidores municipais e atores sociais na

12 NI .
capacitacéo técnica e gerencial

X [ XX X | X| X X X
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Execucéao das agdes previstas no plano relativas ao Programa de Gestéo
Organizacional e Gerencial do Saneamento Basico no municipio

Carater Curto Prazo

(2016-2020)

Cidade: Varzea Grande

Item Especificacao

Andamento da acao

Nao
realizada

Em
execucao

Realizada
parcialmente

Concluida

Documento
comprobatério

Observagéo

13 | Fomentar a transparéncia e acesso as informagoes

X

Implantacdo de um canal de comunicagdo que
14 |funcione como Ouvidoria para 0 setor de
saneamento basico

X

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo SQBS50.
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7.2 ACOES RELACIONADAS AO SAA

Quadro 3. Checklist relativo a infraestrutura do SAA

~ " L : : - Caréter Curto Prazo i - V4
Execucéo das acoes relativas a infraestrutura do Sistema de Abastecimento de Agua (2016-2020) Cldagrear?(/jaérzea
Item Especificacao Nao Andamentggz;i%io Documenfo. Observagéo
) Em execugdo : Concluida | comprobatorio
realizada parcialmente
1 Contratacdo de empresa para elaboragdo do X
Programa de Reducdo de Perdas
2 | Implantaco de nova captacdo no rio Cuiaba X
3 | Ampliagdo da capacidade de reservagéo X
4 Implantacdo de nova ETA e adequacdo das X
existentes
5 Adequacéo e ampliacdo da cobertura de redes de X
abastecimento
6 | Automagio do Sistema de Abastecimento de Agua X
7 Ampliagdo e adequagdo do Sistema de X
Abastecimento de Agua da zona rural
8 Perfuracdo de pogos, construgédo de ETAS e redes X
de distribuicao

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo SQBS50.
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Execucéo das agdes relativas a infraestrutura do Sistema de Abastecimento de Agua

Carater Curto Prazo

Cidade: Varzea

concessionaria

(2016-2020) Grande
Item Especificacao Na& Andamentg d?- a((;jao SEOUmEe Observagao
40 | Emexecucdo | o289 | concluida | comprobatorio
realizada parcialmente
9 | Incentivo a captacdo de 4gua de chuva X
10 Perfuracdo de pocos, construgdo de ETAs e redes X
de distribuicao
11 |Incentivo a captacgdo de agua de chuva X
12 Incentivo a redugdo de consumo por meio de X
sistema tarifario diferenciado
Implantagdo de sistema de tarifa especial para
13 |mplantas pecial para | 3¢
baixa renda
14 Monitoramento da qualidade de dgua do sistema X
de abastecimento
Elaboracdo e implantacdo de Plano de
15 Monitoramento X
Elaboracdo e implantagdo de Plano de
16 Monitoramento X
Melhoria dos Servicos de Operagdo e
17 |Mehor dos X
Manutenc¢ao de Agua
Construgdo da estrutura fisica e administrativa da
15 | Comos X

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo SQBS50.
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7.3 AGOES RELACIONADAS AO SES

Quadro 4. Checklist relativo a infraestrutura do SES

~ - . . . ) . Carater Curto Prazo Cidade: VArzea
Execucdo das acoes relativas a infraestrutura do Sistema de Esgotamento Sanitario
¢ ¢ g (2016-2020) Grande
Andamento da agdo
Item Especificacao Nio Em Realizada LEBUIE e Observacao

. . ; Concluida | comprobatdrio
realizada | execucao | parcialmente

1 | Cadastramento e reavaliacdo das redes coletora existentes X

2 | Ampliagdo das redes coletoras de esgoto

3 | Ampliagdo do total de esgoto coletado tratado

Implantacdo de novas EstacGes Elevatdrias de Esgoto

4
Bruto

5 Implantacdo de novas Esta¢des de Tratamento de Esgoto
e melhoria das existentes

6 Estudo de alternativas descentralizadas de coleta e

tratamento de esgoto para a zona rural

7 | Implantagdo das alternativas viaveis para zona rural

Elaboragdo e implantacdo de Plano de Monitoramento
dos Efluentes e dos Corpos Receptores

X | X | X [ X | X |[X|X
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Carater Curto Prazo Cidade: Varzea
(2016-2020) Grande

Execucao das acdes relativas a infraestrutura do Sistema de Esgotamento Sanitério

Andamento da agdo
Item Especificacao Nao Em Realizada
realizada | execugdo | parcialmente

Documento
Concluida | comprobatdrio

Observagéo

9 Elaboracdo de Plano de Monitoramento de LigagGes X
Clandestinas
10 Planejamento de adequacdes e projetos para deteccgdo e

correcao dessas ligacdes

11 | Melhoria das agdes de operagdo e manutengdo pelo DAE

X | X | X

12 | Manutencgdo dos servicos de coleta de esgoto
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7.4  ACOES RELACIONADAS A DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS

Quadro 5. Checklist relativo a infraestrutura de drenagem de aguas pluviais

L , .. Carater Curto Prazo . ,
Execucéo das acoes relativas a infraestrutura de drenagem de aguas pluviais (2016-2020) Cidade: Varzea Grande

Andamento da agdo
Item Especificacao No Em Realizada
realizada | execucgdo | parcialmente

Documento
Concluida | comprobatério

Observacao

1 Execucdo de topobatimetria dos cursos d’agua do X
municipio

5 Execucdo de simulacbes de vazfes das bacias e X
sub-bacias do municipio

3 Aprimoramento das informacBes sobre as cotas X
planialtimétricas do municipio

4 Definir areas a serem desapropriadas e criar novas X
areas para reassentamento da populacédo

5 Definir areas a serem desapropriadas e criar novas X
areas para reassentamento da populacdo

6 Estabelecimento de um banco de dados disponivel X
para consulta com as defini¢Ges de usos do solo

7 | Termos de referéncia para os projetos X

8 | Implantacéo de sistema de cadastro de drenagem X
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Execucao das acgdes relativas a infraestrutura de drenagem de aguas pluviais

Carater Curto Prazo

(2016-2020)

Cidade: Varzea Grande

ltem

Especificagéo

Andamento da agdo

Nao
realizada

Em
execucao

Realizada
parcialmente

Concluida

Documento
comprobatério

Observagéo

Elaboracgéo e revisdo dos projetos de recuperacéo
das lagoas, canais e corregos do municipio

X

10

Execucdo dos servigcos previstos nos projetos de
desassoreamento dos cursos d’agua

11

Dimensionamento da capacidade da estrutura de
macro e microdrenagem existente com base em
estudos de hidraulica que consideram taxas de
precipitacdo e dados fluviométricos

12

Intervengdes de microdrenagem para suprir as
demandas do sistema existente, por meio da
implantacdo de dispositivos sustentaveis na macro
e microdrenagem

13

Modernizagéo dos dispositivos existentes

14

Implantacéo de projeto de pavimentacdo das vias

15

Inclusdo da limpeza de bocas de lobo nas acdes
regulares

16

Regularidade nas a¢Ges de limpeza de logradouros
publicos

17

Campanhas de capacitacdo da populagéo

X | X X X X X | X X

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo SQBS50.
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Execucao das acgdes relativas a infraestrutura de drenagem de aguas pluviais

Carater Curto Prazo

(2016-2020)

Cidade: Varzea Grande

ltem

Especificagéo

Andamento da agdo

Nao
realizada

Em
execucao

Realizada
parcialmente

Concluida

Documento
comprobatério

Observagéo

18

Elaboracdo de um plano de contingéncia do
municipio para situacGes de cheia

X

19

Aprimoramento do sistema de divulgagdo do
sistema de alerta

X

20

Promocdo a agdes institucionais para acOes
preventivas ligadas a cheia e areas inundadas

X

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo SQBS50.
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7.5 ACOES RELACIONADAS A LIMPEZA URBANA E MANEJO DE RESIDUQOS SOLIDOS

Quadro 6. Checklist relativo a infraestrutura de limpeza urbana e manejo de residuos solidos

Execucdo das ac¢des relativas a infraestrutura de limpeza urbana e manejo de Carater Curto Prazo
residuos solidos (2016-2020)

Andamento da agdo
Item Especificacao No Em Realizada
realizada | execucgdo | parcialmente

Cidade: Varzea Grande

Documento
Concluida | comprobatério

Observacao

Estabelecer critérios e diretrizes na gestdo dos X
residuos sélidos

Institucionalizacdo de um sistema de informagéo
2 |qualitativo e quantitativo dos residuos solidos
gerados no municipio

Reformulacdo e aprimoramento da frequéncia e
3 | abrangéncia da coleta de residuos em toda a regido
do municipio

Ampliacdo da frota de caminhdes coletores para
4 |atender ao novo cronograma de frequéncia de

coletas

5 Implantacdo do sistema de coleta seletiva, com
frequéncia alternada com a coleta convencional

6 Aquisicdo de caminhdes coletores ndo
compactadores para realizagédo da coleta seletiva

7 Cadastramento das cooperativas de reciclaveis ao
sistema de coleta seletiva

8 Destinacdo dos residuos solidos da coleta seletiva

X X X X X | X | X

para unidades de tratamento cadastradas
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residuos solidos

Execucéo das acdes relativas a infraestrutura de limpeza urbana e manejo de

Carater Curto Prazo

(2016-2020)

Cidade: Varzea Grande

ltem

Especificagéo

Andamento da agdo

Nao
realizada

Em
execucao

Realizada
parcialmente

Concluida

Documento
comprobatério

Observagéo

Investimento na regularizagdo e melhoria das
condicbes de cooperativas de reciclagem de
residuos

X

10

Campanha de educacdo ambiental para orientacdo
da populagdo quanto ao processo de coleta seletiva

11

Apoio ao processo de articulacdo entre as
cooperativas e as empresas de reciclagem de
materiais diversos

12

Estudo dos locais para implantacdo dos pontos de
entrega voluntéria para entrega de residuos solidos
com potencial de reciclagem

13

Implantacdo de mecanismos de divulgacdo e
implantagdo de compostagem domeéstica de
residuos organicos

14

Estudo dos locais para implantacdo dos pontos de
entrega voluntaria para entrega de residuos sélidos
direcionados a disposicao final

15

Estudo dos locais para implantacdo dos pontos de
entrega voluntéaria

16

Definicdo dos tipos de residuos que serdo
recebidos nos PEVs

17

Implantacdo de pontos de entrega voluntaria para
residuos com potencial de destinag&o alternativa

X | X | X | X | X | X | X | X

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo SQBS50.
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Execucéo das agdes relativas a infraestrutura de limpeza urbana e manejo de Carater Curto Prazo
residuos solidos (2016-2020)

Andamento da agdo
Item Especificacao N&o Em Realizada
realizada | execuc¢do | parcialmente

Cidade: Varzea Grande

Documento
Concluida | comprobatdrio

Observagéo

18 Implantacdo de plano de divulgacdo dos objetivos X

e funcdo dos PEVs

Articulacdo da gestdo dos PEVs com as

19 cooperativas de catadores de materiais reciclaveis

20 | Elaboracéo do projeto do aterro sanitario

21 | Execucdo das obras do aterro

Levantamento de dados  ambientais e

22 socioecondmicos da area

Estudo de propostas de remediacdo da area do

23 aterro controlado

24 | Projeto da remediagéo do lixéo

25 | Execugdo das obras para remediacéo do lixao

26 | Implantac&o de destinagdo adequada dos residuos

X X X | X X | X X|X
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8. AVALIACAO - RESULTADOS

Problemas identificados e recomendac6es — Quadro-Sintese

DESCRICAO DOS PROBLEMAS RECOMENDAGCOES

PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL

Descontinuidade das acGes do Comité de | Reativar o comité, elaborar e implementar Plano
Coordenacao de Mobilizacéo Social

Programar reunides ordindrias do Conselho

o ] ] Municipal de Saneamento, criar férum municipal

de controle social para o saneamento saneamento basico

Inexisténcia de Conselho Municipal de | Atender as exigéncias da lei que instituiu a
Saneamento e Fundo Mun. de Saneamento Politica Municipal de Saneamento

Implementar as acdes de mobilizacdo,
participacdo e controle social, previstas no
Fragilidade da participacdo e controle social | PMSB, para curto prazo, nos termos da Lei
Federal n° 11.445/2007 — Art. 2° (inciso X) e
artigo 47, Incisos IV, Ve § 1°

Ativar o Comité Executivo instituido pelo
o ] . Decreto Municipal n° 86, de 1° de outubro de
Auséncia de instrumentos ou mecanismos | 2013, para gestdo, em conjunto com a sociedade
ativos de controle social para 0 saneamento | grganizada, do Produto H — Indicadores de

desempenho, instituido no PMSB

L Ativar o Conselho criado pelo artigo 11 da Lei
Conselho Municipal de Saneamento Municipal n® 4.287 de 5 de outubro de 2017

ESTRUTURA TARIFARIA E DESEMPENHO FINANCEIRO

Elaborar uma revisdo tarifaria considerando a
N&o hé revisdo periodica da estrutura tarifaria | estrutura de custos atuais do DAE Véarzea Grande
MT

Caréncia de mecanismo tarifario de indugdo a | Criar, na revisao tarifaria periodica, mecanismos
eficiéncia, inclusive fatores de produtividade | de inducéo a eficiéncia e eficicia dos servigos,
e antecipacdo de investimentos em agOes | nos termos do artigo 22 (1V) da Lei 11.445/2007
definidas como prioritarias

Inexisténcia de um programa austero de | Combater  exaustivamente  as  ligagdes
combate as ligagOes clandestinas clandestinas para reduzir as perdas e tornar o
sistema eficiente e sustentavel

Auséncia de ente regulador Criacdo ou adesdo a um ente regulador
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Elevado indice de inadimpléncia (média de | Elaboracdo e implementacdo de programa com
32,1%) metas de reducdo dos indices de inadimpléncia e
dos niveis de contas a receber

SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

SAA incapaz de atender 100% da populacdo com | Necessidade de ampliacdo do SAA (captacéo,
guantidade, qualidade, sem intermiténcia e com | aducdo, tratamento, reservacdo e sistema de
pressédo suficiente distribuicdo), com campanha de instalacdo e
operagdo  de  hidrébmetros incluindo
adequac0es e setorizacédo

Parte dos sistemas de bombeamentos | Necessidade de implantar um Centro de

funcionando de forma manual Controle  Operacional do SAA, com
automacdo de todos o0s sistemas de
bombeamento

Funcionérios despreparados para desempenho de | Implantacdo de um programa de capacitacdo
suas fungbes nas ETAs em funcionamento. | dos funcionarios do setor, em especial do
Foram contratados apds concurso, mas nao | operacional, com treinamento e énfase em
foram treinados para exercer as funcdes de | pequenas manutengbes que impedem a
operacdo das ETAS eficiéncia e qualidade do produto final

Bomba exposta a intempéries na captacao Necessidade de instalar cobertura para
protecdo da bomba

ETA Funcionamento Continuo (24 horas) Prever a possibilidade de redugéo para no

B | médximo 18 horas, sem perda da vazdo
Operar com menor tempo de operagéo, e também | atandida

com lavagem de decantadores e dos filtros, no
tempo correto Para reduzir o tempo de funcionamento e

) ) o . realizar a operacdo correta das ETAs, com
Operagcdo das ETAs com interferéncia do sistema lavagem dos decantadores e filtros com a

de distribuicdo, acarretando limpeza e lavagem | periodicidade e tempo adequado, serdio
inadequada dos decantadores de alta taxa e dos | ecessarias a instalagdo e operacdo por meio
filtros da ETA, pois atualmente a demanda € | 4o centro de comando operacional (com
muito superior a produ¢do, em funcao de | controle das operagdes das ETAS e do sistema
hidrometragdo inadequada, com equipamentos | 4e distribuicao)

antigos, em quantidade reduzida, j& que o0s
existentes estdo sem manutencao Para que a operacdo dos sistemas de
tratamento seja realizada de forma adequada,
sera necessario adequar a demanda de agua a
producdo, que serd obtida com a instalagdo
macica de hidrdmetros e principalmente com
a manutencdo adequada dos hidrémetros, em
oficina especifica

Necessario instalar oficina para correcdo e
manutencao dos hidrometros

Placas dos decantadores da ETA desniveladas Trocar ou apoiar com travamento vertical

Descargas dos decantadores Fazer com intervalo de 4 horas e duracéo de 5
minutos

Lavagem dos filtros no tempo correto e com a | Usar a 4gua filtrada de todos os filtros da ETA
velocidade minima de 0,90 m/min da &gua de | e, caso necessario, fazer entrada de &gua
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lavagem, para que a limpeza da dupla camada
filtrante seja adequada

proveniente do reservatério elevado ou de
bombeamento.

Adicéo de fldor

Usar acido fluosilicico, sendo usada bomba
dosadora magnética para dosagem

Construcdo da ETA nova

Necessario para reduzir o déficit atual

A ETA projetada a ser construida com vazéo de
800 L/s sera com o sistema denotado por manto
de lodos, em que, ao invés floculador e
decantador, usa-se no mesmo tanque a
floculagdo acelerada, com entrada de &gua
coagulada no fundo do decantador, misturando
com o lodo e teoricamente acelerando a
floculagdo. Esse método de tratamento ndo é
recomendado para &guas de rios com turbidez
inferior a 50 uT.

Na estiagem com duracdo minima de quatro
meses, 0 rio Cuiaba, na tomada d’a4gua em
Vérzea Grande, tem turbidez inferior a 20 uT e
frequéncia inferior a 15 uT

Esse sistema pouco € usado no mundo, sendo
gue no Brasil a ETA 1 de Cabo Frio tem esse
sistema com operacao deficiente

Na literatura especifica de tratamento de &gua,
0s principais autores nacionais, como Di
Bernardo, Ferreira Filho, Richter e Azevedo
Netto, ndo comentam e nem recomendam o
sistema de tratamento de &gua com manto de
lodos. A literatura americana, com a maior
guantidade de pesquisa e desenvolvimento na
area de tratamento de &gua, com autores como
MWH em “Water Treatment Principles and
Design”, Kawamura em “Integrated Design
and Operation in Water Treatment”, assim
como Qasim, Mothley e Zhu em “Water
Works Engineering”, também ndo cita esse
método de sedimentacdo da 4&gua para
abastecimento

A UOnica ETA conhecida na qual foi
implantado esse tipo de tratamento de agua, A
ETA de Cabo Frio (RJ), ndo tem bom
desempenho, pois que a dgua bruta tem baixa
turbidez

Tratamento do lodo dos filtros e decantadores

Instalar adensador com fundo cbnico para
reduzir o periodo de adensamento e melhor
separacdo do lodo, retornando para a ETA o
sobrenadante, para mistura com a &gua bruta
ou usada como agua de servico

Destinacdo final e descarte de lodo quimico

Destinacdo do lodo desidratado para industria
de ceramica

Deficiéncia no controle de qualidade da agua
distribuida

Melhoria no programa de qualidade da &gua
distribuida, por meio de um plano de coleta
adequada a Portaria de Consolidagdo da MS,
005/2017

Elevado indice de perdas no sistema

Implementar programa de reducdo de perdas,
visando patamares de 25%

Intermiténcias constantes na distribuicdo

Setorizacdo e adequacdo do sistema de
distribuicdo
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Captacao de dgua bruta Bombas expostas ao tempo em flutuante
operacdo durante 21 h/dia. Providenciar
protecao

Na estiagem estava com succéo de sélidos

Adutora de agua bruta As adutoras de dgua bruta dos dois sistemas de
tratamento de &gua principais tém travessias
que requerem protecéo

Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) Dois sistemas de tratamento de agua
ETA1

Sistema antigo com vazdo proxima de 336
L/s, em ETA de concreto, com vazéo de 210
L/s, com seis filtros de alta taxa. Quatro ETAS
metalicas, sendo trés com vazao unitéria de 30
L/s e a quarta com vazdo de 45 LI/s,
totalizando vazdo de 135 L/s, com operagdo
durante 24 h/dia. A ETA de concreto necessita
de reforma urgente, pois um dos filtros esta
com passagem de &gua filtrada para os demais

ETA2

Esse sistema de tratamento é composto por
duas ETAs, sendo uma metalica de construcao
recente com vazdo de projeto de 100 L/s, mas
opera com vazdo de 160 L/s

A outra ETA é a da década de 90, com
construcdo em concreto e vazao de projeto de
150 L/s, porém estd operando com vazao de
230 L/s

Vazdo total nas ETAs do sistema de
tratamento 2 é de 390 L/s

Mistura rapida do coagulante na ETA 1 Aplicagdo do coagulante em metélica com
calha Parshall a montante das ETAs metéalicas
e da ETA de concreto. Por estarem as ETAs
com vazao acima da projetada, recomenda-se
a aplicacdo de polimero como auxiliar de
floculagdo, melhorando a qualidade da &gua
decantada e em decorréncia da agua filtrada

O sistema de dosagem de coagulante deve ser
modificado com uso de bomba dosadora

Apos a calha Parshall, caixa de saida com
divisdria das vazdes para as ETAS

Mistura rapida do coagulante na ETA 2 Aplicagéo do coagulante em caixa de concreto
com calha Parshall a montante da ETA de
concreto e da metalica. Por estarem as ETAs
com vazdo acima da vazdo de projeto,
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recomenda-se a aplicacdo de polimero como
auxiliar de floculacdo, melhorando a
qualidade da &gua decantada e em decorréncia
da gua filtrada

Deveré ser instalado medidor de vazéo do tipo
ultrassonico, para controle de nivel e vazao na
calha Parshall. A dosagem do coagulante
deverd ser feita com bomba dosadora, para
gue tenha maior precisdo

Apobs a calha Parshall, caixa de saida com
divisoria das vazdes para as duas ETAs, mas
ndo é conhecida a vazao unitaria das ETAs

As ETAs tém os filtros e decantadores
operando em funcdo do sistema de
distribuicdo de 4gua e ndo de acordo com o
gue determina o bom desempenho das ETAs,
ou seja, com turbidez méxima da A&gua
decantada de 5 uT e de preferéncia com 3 uT,
enquanto que a turbidez méxima da agua
filtrada deve ser de 0,50 uT, para que a 4gua
atenda ao padrdo de potabilidade. Os
decantadores e filtros devem ser limpos
quando o valor da turbidez da 4gua decantada
for superior a 0,30 uT e da agua filtrada com
turbidez méxima de 0,50 uT, dessa forma pode
ser atendido o padrdo de potabilidade. Para
obter agua decantada com valor consistente,
de turbidez inferior a 5 uT, é adequada a
aplicagdo de polimero aniénico ou ndo idnico
como auxiliar de floculagéo

Padrdo construtivo das ETAs

ETA 1: uma das ETAs é em concreto,
modificada a decantacdo para alta taxa com
instalacdo de maddulos tubulares (atualmente
tem parte dessa unidade sem os modulos
tubulares, com risco de producdo de agua
inadequada ao consumo, principalmente
durante a estagdo das chuvas)

As quatro ETAs metélicas, projetadas para
vaz&o unitaria de 28 L/s, operam com vazdo
de 30 L/s e a com vazéo de projeto de 30 L/s
opera com vazdo de 45 L/s.

ETA 2: ETA de concreto, vazdo de projeto de
150 L/s, opera com vazdo de 260 a 280 L/s.
Para que tenha bom  desempenho,
principalmente na decantacdo, € desejavel a
aplicacdo de polimero como auxiliar de
floculagdo/sedimentacdo, sendo 0 mesmo
recomendavel para a ETA metalica com
vazdo original de 100 L/s e que opera com
vazdo de 150 L/s
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Floculagdo nas ETAS

ETA 1: do tipo hidréaulico entre chicanas na
ETA de concreto e do tipo Cox com fluxo
helicoidal nas ETAs metalicas

ETA 2: do tipo hidraulico entre chicanas na
ETA de concreto e na ETA metalica com
chicanas metalica

Decantacdo nas ETAs

ETA 1 de concreto: dois decantadores de alta
taxa com fluxo laminar na ETA com mddulos
de decantacdo

ETA 1 metalicas (sdo quatro ETAS) com
decantador Unico

ETA 2 de concreto: vazao de projeto de 150
L/s e opera com vazdo de 220 a 250 L/s
(estimada)

Dois decantadores de alta taxa com fluxo
laminar entre médulos de decantagéo

Recomenda-se aplicagdo de polimero como
auxiliar de floculagéo e de filtragéo, para obter
agua tratada em concordancia com o padrao
de potabilidade com turbidez maxima de 0,50
uT.

ETA 2: ETA metélica com vaz&o de projeto
de 100 L/s e operagdo com vazéo igual ou
superior a 150 L/s.

Para garantir qualidade da agua produzida
recomenda-se aplicagdo de polimero como
auxiliar de floculacéo e de filtracdo

Manutencdo da decantacdo de fluxo laminar

Danos nos perfis de decantacdo

ETA 1. os decantadores de fluxo laminar
(placas de PVC e modulos) necessitam de
manutencao

ETA 2: modulos de decantacdo com
necessidade de manutencao

ETAle?

Proibicdo de jateamento com requinte
superior a 10 m.c.a sobre os modulos, para
evitar danos nos perfis de decantacdo de PVC

Regularidade das placas

As placas de PVC dos decantadores da ETA 1
e 2 devem ser travadas com tubo de PVC de
50 mm

Limpeza dos decantadores

Atualmente a limpeza dos decantadores das
ETAs é feita por meio de esgotamento total do
decantador a cada 4 dias. Observando a
limpeza dessas unidades, verifica-se que com
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30 minutos de esgotamento a 4gua descartada
fica limpa.

Portanto, para maior desempenho do
decantador, com menor turbidez da agua
decantada, recomenda-se descargas de fundo
uma vez ao dia ou até cada dois dias com
duracdo de até 10 min. Na época das chuvas
recomenda-se descargas frequentes a cada 6
horas com duracdo de 5 minutos, para produzir
agua decantada com turbidez inferior a 0,50
uT

Filtracdo

Filtros de alta taxa, com camada filtrante de
antracito e areia nas ETAs 1 e 2, com
necessidade de manutencdo. Na ETA 2 a
carreira de filtracdo (tempo efetivo de
operacdo) é de 8 a 10 horas, quando deveria
ser no minimo 24 horas. Provavelmente é
consequéncia da turbidez elevada da éagua
decantada e/ou baixa velocidade da agua de
lavagem dos filtros

Numero de filtros

ETA 1: sdo 4 filtros na ETAs 1, sendo 4 filtros
e cada uma nas ETAs metalicas e 6 filtros na
ETA de concreto

ETA 2: sdo 5 filtros, tanto na ETA de
concreto quanto na ETA metélica. A lavagem
do filtro das ETAs metélicas é feita com agua
filtrada dos demais (4 filtros), o mesmo
ocorrendo com a lavagem dos filtros da ETA
de concreto. Para maior eficiéncia na lavagem
dos filtros, deve-se usar em todas as ETAs
agua de lavagem adicional, de modo a obter
velocidade de lavagem entre 0,80 m/min e 1
m/min (6tima)

Poco intermediario entre filtros e pogo de sucgdo
ETA1

Construgdo de cobertura para o pogo
intermediario (po¢o onde é desaguada a agua
tratada apoOs passar pelos filtros das ETAS)
visando evitar contaminacao

Sistema de lavagem

ETA 1: ETA de concreto, lavagem dos filtros,
com &gua de reservatorio elevado

ETAs metalicas — a lavagem do filtro é
realizada com a agua filtrada dos outros trés
filtros de cada uma das ETAs

ETA 2: lavagem do filtro com &gua filtrada
dos filtros em operagdo em cada uma das
ETAs

Séo filtros denominados impropriamente de
autolavaveis, por usar agua filtrada dos
demais
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Camada filtrante

Carvdo antracito (altura da camada de 0.50 m)

Avreia classificada (altura da camada de 0,30
m)

Operacdo de Lavagem dos Filtros das ETAs
metélicas

Realizada com o bloqueio da saida de &gua
filtrada de cada uma das ETAs para os
reservatorios, fazendo com que a agua filtrada
saia pelo filtro que seré lavado

A velocidade minima para a lavagem dos
filtros é de 0,60 m/min, sendo recomendavel
velocidade de 0,80 a 1,00 m/min para maior
eficiéncia.

Para obter velocidade de lavagem com valor
adequado € necessaria a entrada no fundo do
filtro de 4&gua tratada, proveniente de
bombeamento ou de reservatdrio elevado

Descargas dos decantadores

Essa &gua deverd ser encaminhada para 0s
leitos de secagem, onde o lodo seco poderéa ser
usado na industria de cerdmica. Visando a
iSs0, recomenda-se construcdo de tanques para
equalizacdo de vazdo com volume de até 8
descargas de fundo do decantador. A descarga
dos decantadores deverd ser realizada a cada 3
ou 4 horas, com duracdo de 5 minutos, ou
assim que a agua descartada apresentar pouco
ou nenhum lodo

Cloracdo

Usa cloro gés, enquanto que em Cuiaba esta
sendo usada solucdo de hipoclorito de sodio
gerada por células eletroliticas, com reducédo
de risco de vazamento e de custo de
transporte, pois que é usado sal mineral para a
eletrolise

Existem varios fornecedores de equipamento
de geracdo de solucdo de hipoclorito de sodio,
usando como matéria-prima sal no mercado

Fluoretacéo

Aplicar com bomba dosadora solugéo de &cido
fluosilicico com concentra¢do minima de 20%
na agua filtrada, para protecdo dos dentes dos
infantes

Dosagem de flaor

0,80 mg/L

Analises de rotina no tratamento

E realizada na ETA a determinacdes de cor,
turbidez e pH, assim como 0 ensaio
denominado de jar test para determinar a
melhor dosagem do coagulante; o teste de
cloro residual é realizado na saida da ETA e
na rede de distribuicdo. Treinar os operadores
para essa funcéo
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Amostras na rede de distribuicdo

Amostras para exame bacteriologico sdo
coletadas na rede de distribuicdo para controle
bacteriolégico e da turbidez de acordo com o
padréo de potabilidade, que recomenda valor
de turbidez inferior a 0,50 uT

Deficiéncia no controle de qualidade da agua
distribuida

Melhoria no programa de qualidade da &gua
distribuida por meio de um plano de coleta
adequada a Portaria de Consolidacdo da MS,
005/2017

Elevado indice de perdas no sistema

Implementar programa de reducdo de perdas
visando patamares de 25%

Intermiténcias constantes na distribuicdo

Setorizacdo e adequacdo do sistema de
distribuicao

SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

Inexisténcia de Cadastro Técnico dos sistemas
existentes

Elaborar um Cadastro Técnico atualizado e
manter a rotina desse servi¢co na conclusédo das
obras

Diversos sistemas de tratamento e estacGes
elevatdrias se encontram desativados

Reativar todos os sistemas de tratamento de
pequenos conjuntos habitacionais, que estdo
lancando esgoto bruto em fundos de vale ou
corpos hidricos proximos

Obras de ampliacdo do SES estéo paralisadas

Concluséo das obras de implantacdo dos SES
relativas ao PAC-VG

Diversos sistemas de tratamento
descentralizados encarecem a operacgao

Executar as adequacBGes necessarias para
centralizar o sistema tratamento

Tratamento individual inadequado na maioria
das residéncias urbanas e rurais

Implementar solucBes individuais adequadas
para tratamento de esgoto domestico, de
residéncias urbanas e rurais

Auséncia de monitoramento sistematico do
efluente e corpo receptor, das ETES existentes

Fazer o monitoramento do efluente e corpo
receptor das ETEs existentes, de forma
sistematica, com analises de acordo com um
plano de coleta recomendado pela Portaria de
Consolidagdo n°® 05/2017, do Ministério da
Saude

DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS

Inexisténcia de Cadastro Técnico dos sistemas
de micro e macrodrenagem existentes

Elaborar Cadastro Técnico do sistema de
microdrenagem existente, para permitir a
andlise de sua capacidade-limite e projeto
macro

Inexisténcia de um Plano Diretor de Drenagem
Urbana

Elaborar um planejamento estratégico para
mitigar, aos poucos, 0s graves problemas de
alagamentos e inundagbes existentes no
perimetro urbano, informados pelos técnicos
da Prefeitura
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Inexisténcia de um estudo e projeto macro com
analise da capacidade-limite dos sistemas de
drenagem existentes

Elaborar ou contratar um projeto que possa
estudar todas as microbacias hidrograficas
existentes no perimetro urbano, bem como a
capacidade-limite dos sistemas existentes

Inexisténcia de um plano de manutencao
preventiva e corretiva dos sistemas de drenagem
existentes

Elaborar, com a méxima urgéncia, um plano
de manutencdo preventiva e corretiva com
acOes sistematicas nos sistemas existentes

Grande incidéncia de ocupagio de Areas de
Preservacdo Permanente (APPs)

Desapropriar, ordenar e realocar moradores de
APP, incluindo cercamento e revitalizacdo
dessas areas

Inexisténcia de um departamento oficial e com
poder de policia para fiscalizar, coibir e retirar
invasores de areas improprias

Necessidade urgente de criacdo de um setor
responsavel, com poder de policia para
resolver este problema e regularizar as areas
instaladas

Inexisténcia de mapeamento dos fundos de vale,
areas de risco de inundacédo, de APP e de riscos
de contaminacdo

Espacializar essas &reas através de mapas
georreferenciados para facilitar 0
monitoramento e controle de ocupacdo das
mesmas

Necessidade de obras de pavimentacdo e
drenagem principalmente nos bairros carentes e
de invasdo

Fazer a regularizacdo fundiaria, urbanizar e
realizar as obras de pavimentacéo e drenagem,
n&o se esquecendo de solugdes adequadas para
esgotamento sanitario

Inexisténcia de um plano de emergéncia e
contingéncia

Elaborar urgentemente um plano de
emergéncia e contingéncia, com prioridade
para as areas de risco

LIMPEZA URBANA E MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

Inexisténcia de projeto e area para implantacéo
de um aterro sanitario

Elaborar projeto de aterro sanitario, licenciar e
implantar, preferencialmente em regime de
consorcio intermunicipal com municipios da
Baixada Cuiabana

Inexisténcia de um programa de coleta seletiva.
A iniciativa existente € pequena em relacdo ao
potencial existente e necessita de melhor
estrutura

Elaborar um programa de coleta seletiva com
vistas a reducgdo do lixo a ser transportado para
0 aterro, e como forma de apoiar, organizar e
promover renda aos catadores de reciclaveis
no municipio

Inexisténcia de um Programa de Educacédo
Ambiental (PEA)

Elaborar um Programa de Educacgio
Ambiental contemplando os quatro eixos do
saneamento, para garantir a eficiéncia de
execucdo do PMSB

Inexisténcia de equipamentos apropriados para
coleta seletiva

Necessidade de aquisicdo de equipamentos
apropriados para coleta seletiva, em funcao da
demanda e estrutura necessaria

Intercdmbio entre as cooperativas, grandes
produtores de residuos e inddstrias de reciclaveis

Necessidade de ampliar esse intercambio para
melhorar a produtividades das mesmas, a
eficiéncia e a efetividade do PEA
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Inexisténcia de pontos de entrega voluntaria
(PEVs) de reciclaveis, grandes volumes e
passiveis de logistica reversa

Elaborar projeto, licenciar e implantar PEVs
em postos estratégicos da cidade, para facilitar
0 manejo adequado desses residuos

Inexisténcia de usinas de

compostagem

projetos e

Elaborar projeto e implantar usinas de
compostagem integrada ao programa de coleta
seletiva, com vistas a reduzir o volume de lixo
a ser destinado ao aterro

Existéncia de bolsdes de lixo

Necessidade de extingdo dos bolsfes -
necessaria melhoria da coleta regular;
elaboracdo de programa de gerenciamento dos
residuos da construcao civil

Inexisténcia de caracterizacdo periddica dos
residuos solidos urbanos

Realizar a caracterizacdo dos residuos solidos
urbanos de 6 em 6 meses
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9. CONSIDERACOES GERAIS

Na avaliacdo geral sobre a implementacdo das acbes previstas no Plano de
Saneamento pelo municipio percebe-se que ha dificuldades na articulacdo e integracédo
entre as secretarias, de forma que o plano ndo parece ainda constituir uma pega norteadora
das acOes entre a Secretaria de Planejamento e as outras encarregadas de executar as
acoes. Isto pode ser percebido pela dificuldade do municipio na comprovacao das agoes
previstas no checklist e na percep¢do que tivemos quanto a interacdo entre os setores.
Dessa forma, a visita técnica e as observagdes da equipe técnica permitiram a realizagdo

do presente relatorio.

Apesar da narrativa dos representantes da prefeitura Municipal de Varzea
Grande de que muitos avangos aconteceram no saneamento basico local apds a elaboragéo
do plano, a equipe técnica péde observar na visita que as agdes propostas no PMSB do
municipio ainda se encontram aquém do que foi proposto. Ate a presente data ndo foi
encaminhada nenhuma das informac6es solicitadas e, pelo que se viu, existem algumas
obras em andamento que atendem as recomendacdes do plano, porém sendo executadas

sem nenhuma observancia ao PMSB.

Das a¢0es previstas no programa de universalizagdo e melhorias operacionais no
eixo de abastecimento de &gua, observa-se que o sistema existente ndo atende a
universalizacdo dos servicos de agua e ainda esta operando acima da capacidade instalada
das unidades de tratamento em funcdo da demanda elevada pela populacdo, em
consequéncia de auséncia de hidrometracao, cadastro desatualizado, liga¢Ges clandestinas
e politica de corte ineficaz.

Quanto a hidrometracdo, observa-se que o parque de hidrémetros opera sem
precisdo, com vida til j& superada, necessitando de substituicdo imediata, dessa forma o
consumo é estimado por categoria e area construida, o que permite o uso de agua sem
controle. Verifica-se também que o Cadastro Técnico estd desatualizado e com muitas
ligacBes clandestinas, inclusive em areas em que foram efetuados os cortes, mas foram
religadas a revelia do DAE. Dessa forma, ha necessidade de se definir uma politica de
corte que consiga combater as fraudes e colocar o consumidor dentro do Cadastro

Técnico.
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O subsistema 1 requer uma nova concepgao, com a construcéo de umanova ETA
de capacidade de 800 I/s, substituindo assim as ETAs metélicas existentes, possibilitando
a reforma da ETA de concreto, permitindo assim uma folga no sistema e uma reserva
técnica de producdo de agua. Vale destacar que o projeto dessa nova ETA adotou uma
tecnologia pouco usado no Brasil e no mundo, conforme discutido neste documento, e
para tanto recomenda-se a reviséo do projeto das unidades de floculagéo e decantacéo,
adotando tecnologia sedimentada.

No subsistema ETA 2 também se verifica a operacdo acima da capacidade de
projeto que é de 250 I/s, e esta trabalhando com uma vazao estimada de 400 I/s. Verificou-
se a necessidade de automacéo, com instalacdo de sensor e medidores de vazdo e bombas

dosadoras.

Observa-se a necessidade de atualizacéo tecnoldgica e modernizacgéo de todo o
processo operacional e ainda a necessidade de treinamento de pessoal contratado e

operadores existentes.

As acOes de rotinas continuaram sendo executadas, porém sem nenhum
planejamento. Das novas ac¢des previstas destacam-se melhorias parciais sem, contudo,
impactar a qualidade da &gua distribuida. Quanto aos sistemas dos distritos, verifica-se a
necessidade de investir na manutencdo e operagdo dos mesmos de forma a garantir a

universalizacdo dos servicos.

Das acOes previstas para 0 servico de esgotamento sanitario, verifica-se que o
sistema de esgotamento do municipio caracteriza-se por possuir 18 subsistemas
independentes e na grande maioria em condic¢des precérias de funcionamento ou mesmo
desativados. Ja as obras com recursos do PAC -VG para atender a uma parte da cidade,

essas encontram-se paralisadas.

Das acOes previstas no programa organizacional e gerencial do saneamento para
o0 periodo 2017-2020, verificou-se que apenas uma acéo de coleta seletiva vem sendo
desenvolvida de forma adequada, porém em pequena escala, mas sem nenhuma
integracdo com o gerenciamento e execucdo dos servicos relativos ao manejo de residuos
solidos no municipio. Ou seja, ndo existe um Programa de Coleta Seletiva formalizado.
Percebe-se que as a¢des realizadas pelo municipio ndo estdo articuladas em um programa

maior de educacédo ambiental. Contudo, temos dificuldades em emitir um posicionamento
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quanto ao cumprimento das metas, uma vez que ndo dispomos das informacoes,

programas e projetos listados no PMSB.

A alternativa para reverter esse quadro de disposi¢do inadequada dos residuos
requer a elaboracdo de um programa de coleta seletiva, de educagdo ambiental, de
remediacao dos passivos existentes e de um projeto de construcdo de um aterro sanitario
consorciado para atender aos municipios da regido. Esta solucao requer uma articulagéo
dos entes do consdrcio e da intervencdo do governo do Estado. Em sintese, podemos
considerar que esse tipo de projeto podera sensibilizar os municipios quanto a importancia
dos seus planos e estabelecer uma dindmica de acompanhamento e revisdao dos mesmos,
como uma ferramenta para os prestadores de servicos, entes de regulacdo e para 0s
conselhos que exercem a atividade de controle social conforme determina a lei. O que foi
observado € a existéncia de uma disposicdo final precéria, que denominam aterro

controlado, tecnicamente considerado lixao e todos os maleficios dai advindos.

Do exposto, observa-se que 0 municipio busca na mudanca do modelo para os
servicos de agua e esgoto uma forma de garantir a universalizacdo do saneamento,
preconizada pelas diretrizes nacionais para o saneamento basico, por meio de obras em

andamento e algumas paralisadas, com recursos do PAC-VG.

Da mesma forma, foi observado durante a visita técnica que 0 municipio busca
solucionar os problemas de manejo de aguas pluviais na sede urbana com obras do PAC-

VG e obras financiadas pelo Banco do Brasil, em especial para os bairros mais carentes.

Em relacdo aos residuos solidos, a alternativa que se desenha é a solugéo
consorciada de aterros sanitarios atendendo a regido, porém se faz necesséria a adogéo de
medidas que incentivem a coleta seletiva, tendo as associa¢des de catadores como suporte
nesse processo. Foi informado que a Prefeitura Municipal estd contratando a prépria
UFMT para elaborar um programa de coleta seletiva e estudo de viabilidade técnica,
econdmica e financeira para estabelecimento de um processo de concesséo dos servicos

relacionados aos residuos solidos.

Salienta-se o0 alerta & gestdo municipal sobre a necessidade urgente de aparelhar
0 municipio com instrumentos legais e com projetos e programas (a¢fes estruturantes)

que compatibilizem o sistema de planejamento e que se constituem em base para as agdes
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estruturais necessarias a universalizacdo do saneamento basico no horizonte de

planejamento do PMSB.

Observa-se ainda em Varzea Grande uma realidade similar a encontrada na
maioria dos municipios brasileiros: em geral, deficitarios tanto de recursos humanos
qualificados quanto de recursos financeiros; situagdo essa que resulta em caréncia
absoluta de interacdo entre a Unido, os estados e municipios no esfor¢o para materializar
projetos e acdes planejadas, envolvendo todas as instancias do poder publico: Executivo,
Legislativo e Judiciario — essenciais a justica. Na sua auséncia, h& sérios riscos de

perpetuacédo de uma situacdo nao desejada.

Nesse sentido, o Projeto da Secretaria de Controle Externo de Saude e Meio
Ambiente/TCE-MT: Acompanhamento de Planos de Saneamento Basico em Municipios
do Estado de Mato Grosso, como subsidio & melhoria de saide e meio ambiente,
desenvolvido em parceria com a UFMT/UNISELVA, constitui-se em importante
ferramenta de apoio ao acompanhamento da evolucéo e revisdo dos Planos Municipais
de Saneamento Bésico, envolvendo gestores dos servicos, entes de regulacéo e conselhos

municipais que exercam atividades de controle social.
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10. ANEXOS

Anexo 1 - Ata de Reunido - DAE-VG (18.07.19)

Anexo 2 - Ata de Reuni&o - Secretaria de Obras (24.07.19)
Anexo 3 - Lista de Presenga - Secretaria de Obras (24.07.19)
Anexo 4 - Ata de Reunido VG - SMSPMU (25.07.19)

Anexo 5 - Lista de Presenca VG - SMSPMU (25.07.19)
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