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1. ANTECEDENTES 

1. O TCE/MT realizou, nos anos de 2017 e 2018, levantamento nas unidades 

de ensino estaduais e municipais de Mato Grosso. O objetivo do trabalho foi realizar 

um diagnóstico sobre a infraestrutura das escolas, visando identificar as principais 

inconformidades e fragilidades existentes no ambiente escolar e propor ações de 

melhoria. 

2. Como resultado da avaliação da Escola Municipal de Educação Básica 

Marilce Benedita de Arruda foram detectadas 23 inconformidades e os gestores 

notificados para apresentarem plano de ação contemplando as medidas para sanear 

as deficiências apontadas no relatório técnico. 

2. OBJETO 

3. Neste trabalho foi objeto de análise e avaliação o cumprimento do Plano de 

Ação elaborado pelos gestores da unidade jurisdicionada. 

4.  O objetivo da análise foi identificar se as inconformidades apontadas pela 

equipe técnica no primeiro Relatório de Levantamento (Documento Digital nº 

251891/2017) foram solucionadas. 

3.  PLANO DE AÇÃO 

5.  A entrega do primeiro Plano de Ação elaborado pelos gestores ocorreu em 

29.09.2017, portanto, fora do prazo de 30 dias estabelecido pelo Relator nos Ofícios 

nº 1188, 1189 e 1190 de 28.08.2017. 

6. O Plano foi avaliado pela equipe técnica que sugeriu nova notificação dos 

responsáveis para ajustá-lo.  

7. Após nova notificação, os gestores encaminharam suas justificativas por 

meio dos documentos nº 21995/2018; 22024/2018 e 22014/2018 que foram 

analisados e considerados adequados.  
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4. ANÁLISE DO CUMPRIMENTO DAS MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE 

AÇÃO 

ACHADO 1 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Apurou-se que no período das chuvas, 
as seguintes salas apresentam goteiras: 
4º anos A, B, C e D; 3º ano E; 2º ano D; 
Pré A e a Secretaria. Assim, verifica-se a 
necessidade de reparos no telhado 
desses ambientes. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status 
Não solucionado.  

Análise da equipe técnica 

Verificou-se que a escola permanece 
com problemas estruturais no telhado, 
pois é muito velho, continuam as 
goteiras e infiltrações nas salas de aula. 

 

 

Telhado velho com problema estrutural causando goteiras e infiltrações 
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ACHADO 2 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se que os azulejos do piso 
estão totalmente desgastados nas salas 
de aula, na cozinha e nos corredores. 
Verifica-se a necessidade de 
substituição dos azulejos. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status 
Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 
Observou-se que os pisos da escola 
continuam desgastados, necessitando 
substituição.  
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Piso de sala de aula desgastado 
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Piso do corredor desgastado 

 

Piso desgastado da cozinha
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ACHADO 3 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se que a escola possui um 
pequeno depósito, no qual se identificou 
grande rachadura acima da porta, bem 
como a existência de queda de reboco. 
Inclusive há riscos de desabamento. 
Também se verificou que a parede 
externa, nos fundos da escola, 
apresenta problemas estruturais de 
queda de reboco. Verifica-se a 
necessidade de reparos. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status 
Não solucionado.  

 Análise da equipe técnica 
O depósito da escola continua com 
rachaduras e a parede externa (fundo da 
escola) continua com queda de reboco. 

 

Rachadura no depósito 
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Queda de reboco no fundo da escola 

 

 
 

 

ACHADO 4 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se a existência de porta 
apodrecida, emperrada e/ou com 
fechadura danificada (sala do 4º ano C e 
D e no depósito). Verifica-se a 
necessidade de reparos das portas 
desses ambientes. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status Solução em andamento. 

Análise da equipe técnica 

Observou-se que as portas do 4º ano C 
e D, que anteriormente eram de madeira, 
foram substituídas por portas de ferro. 
Verificou-se que a porta do depósito 
continua apodrecida. A porta da sala de 
aula do 4º ano A continua emperrada. As 
fechaduras das salas de aula foram 
trocadas. 
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Porta do depósito da escola continua apodrecida

 

Porta de saula de aula continua emperrada
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Fechaduras das salas de aula trocadas
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ACHADO 5 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se a existência de janelas 
danificadas e/ou com a vidraça quebrada 
nas salas do 4º ano A e B e na sala do 
3º ano D. Verifica-se a necessidade de 
reparos nas janelas desses ambientes. 

Providências a serem tomadas - 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Verificou-se que as janelas continuam 
danificadas e os vidros das janelas 
quebrados. Apenas na sala que 
anteriormente funcionava o 3º ano D foi 
trocado o vidro que estava quebrado. 

 

Janela de sala corroída pela ferrugem e vidro quebrado 
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Janela corroída pela ferrugem 

 

 

Vidro da janela quebrado 
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Janela continua danificada (emperrada) 

 

Janela do 3º ano D com vidro substituído 
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ACHADO 6 – SANADO                                 

Problemas identificados 

Verificou-se que a pintura interna das 
salas anexas (prédio alugado) está 
bastante desgastada. Caso o anexo seja 
utilizado no próximo ano, faz-se 
necessária a pintura interna dessas 
salas. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status Solucionado. 

Análise da equipe técnica 
As salas anexas foram pintadas. 

 

Salas anexas com pinturas novas 
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ACHADO 7 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se que toda a água das chuvas 
é esgotada por apenas um ponto do 
pátio, o que não é suficiente. Quando 
chove a água acaba represada no pátio. 
Verifica-se a necessidade de adaptação 
de novas saídas para esgotar a água das 
chuvas. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status 
Não solucionado.  

Análise da equipe técnica 

Observou-se que não foram adaptadas 
novas saídas para esgotar a água das 
chuvas. Portanto, a água continua 
represada no pátio em dia de chuva. 
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Única saída para esgotar água da chuva 

 

 

 

ACHADO 8 – SANADO 

Problemas identificados 

Verificou-se que as bancadas da cozinha 
estão deterioradas/quebradas. Verifica-
se a necessidade de reparos e/ou 
substituição das bancadas.  

Providências a serem tomadas - 

Prazo para implementação - 

Responsável - 

Status Solucionado. 

Análise da equipe técnica 
A bancada da cozinha foi reformada. 
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Bancada da cozinha reformada 
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ACHADO 9 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se uma série de problemas nos 
sanitários da escola: 1) os boxes são tão 
pequenos que a porta não abre 
totalmente (pega no vaso); 2) há portas 
danificadas e/ou não pintadas; 3) há box 
sem porta; 4) vasos sem assento e sem 
tampa; 5) acionadores de descarga 
danificados; 6) torneiras quebradas; 7) 
chuveiro sem ralo. Verifica-se a 
necessidade de reparos nos sanitários. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status 
Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Observou-se que os banheiros precisam 
de reforma geral, visto que permanecem 
os seguintes problemas: os boxes são 
tão pequenos que a porta não abre 
totalmente; as portas continuam 
danificadas, box sem porta; vasos sem 
assento e sem tampa; acionadores de 
descarga danificados, chuveiro sem ralo, 
torneira quebrada. 

 

Vaso sem assento e sem tampa (sanitário feminino) 
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Sanitário feminino pequeno – porta não abre totalmente e encosta no vaso

 

 

Portas danificadas (sanitários feminino e masculino)
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Descarga danificada (sanitários feminino e masculino) 
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Box do chuveiro sem porta e sem ralo (sanitário masculino)

 

 

 

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o código HONRW.



 
 

Página 24 de 44 
 
 

Torneira quebrada (sanitário masculino) 

 

ACHADO 10 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se a existência de fiação 
exposta no depósito e em salas de aula 
(4º ano A e D), inclusive há riscos de as 
crianças sofrerem acidentes elétricos. 
Faz-se necessária a correção do 
problema. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status 
Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Verificou-se que foi colocada a caixa no 
interruptor do ar condicionado da sala de 
aula do 4º ano D, entretanto ainda foi 
observado ponto com fiação exposta. 
Verificou-se que existem outras salas de 
aula com fiação exposta. 
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Fiação exposta na sala do 4º ano D 
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Fiação exposta no depósito
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ACHADO 11 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se que uma das caixas d’agua 
da escola está muito velha, inclusive 
com a tampa parcialmente quebrada. 
Verifica-se a necessidade de 
substituição dessa caixa d’agua ou pelo 
menos, a substituição da tampa da 
caixa.  

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status 
 Solução em andamento. 

Análise da equipe técnica 

A tampa da caixa d’agua foi consertada. 
Entretanto, há necessidade de 
substituição da caixa d’agua e da tampa 
por estarem muito velhas.  
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ACHADO 12 – SANADO 

Problemas identificados 

Verificou-se que os quadros de algumas 
salas de aula exigem o uso de giz e 
estão bastante danificados/desgastados 
(sala do Pré B e C – 5 anos). Sabe-se 
que o pó do giz é prejudicial à saúde dos 
alunos e professores. Assim, o ideal 
seria a substituição desses quadros, por 
quadros que permitam a utilização do 
pincel. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status 
Solucionado. 

Análise da equipe técnica 
Os quadros das salas de aula da escola 
são brancos e utilizam pincel. 
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Quadro de salas de aula brancos e utilizam pincel 
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ACHADO 13 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Verificou-se que o fogão necessita ser 
trocado ou, pelo menos, reparado, pois 
apresenta mal funcionamento. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status 
Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Verificou-se que foi adquirido um fogão 
usado e o fogão antigo foi mantido. 
Conforme informação das funcionárias 
da cozinha da escola, o fogão que foi 
adquirido é muito fraco e suja muito a 
panela. Portanto, há necessidade de 
aquisição de fogão novo e que atenda a 
contento a cozinha da escola. 

 

Fogãos apresentam mau funcionamento  
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ACHADO 14 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Apurou-se que a escola recebe grande 
quantidade de pombos. Tal situação 
gera riscos à saúde das crianças e dos 
funcionários, haja vista que essas aves 
são transmissoras de diversas doenças. 
Faz-se necessário a solução do 
problema. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status 
Solução em andamento. 

Análise da equipe técnica 

Conforme informação da direção da 
escola, foi realizada a dedetização com 
a aplicação de gel no telhado, calhas e 
locais de mais infestação e que houve 
redução da quantidade de pombos, 
entretanto, o problema não foi 
solucionado totalmente, visto que as 
aves ainda aparecem.  
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Pombo no ambiente escolar 

 

 

ACHADO 15 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se que a escola não possui 
refeitório. Os corredores são utilizados 
de forma improvisada como refeitório. 
Cabe observar que a escola possui 
quase 500 alunos (sem contar os alunos 
do prédio anexo), de modo que a 
necessidade de um refeitório resta 
evidente. Verifica-se a necessidade de 
construção de refeitório. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status 
Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Verificou-se que as refeições são 
realizadas nas mesas organizadas no 
pátio coberto da escola. A unidade não 
tem um espaço físico para construção de 
refeitório.  
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Refeições organizadas no pátio coberto da escola 
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ACHADO 16 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se que a escola não possui 
brinquedoteca e/ou parquinho. Cabe 
observar que a escola atende apenas 
educação infantil e os anos iniciais (1º ao 
5º ano). No total a escola possui mais de 
600 alunos. Verifica-se a necessidade de 
construção de espaço destinada à 
brinquedoteca e ao parquinho. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status 
Solução em andamento. 

Análise da equipe técnica 

Verificou-se que na sede da escola não 
tem brinquedoteca e/ou parquinho. 
Observou-se que na escola anexa onde 
funciona a educação infantil (crianças de 
4 e 5 anos), tem parquinho onde as 
crianças brincam, mas que precisa ser 
melhorado.   

 

Parquinho na escola anexa 
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ACHADO 17 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se que a escola não possui 
sala de professores. O laboratório de 
informática é utilizado de forma 
improvisada pelos professores. Verifica-
se a necessidade de construção de sala 
de professores. 

Providências a serem tomadas - 

Prazo para implementação - 

Responsável - 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Verificou-se que a escola continua sem 
sala de professores. Os professores 
quando não estão em sala de aula, ficam 
nas mesas dispostas no pátio ou no 
laboratório de informática. Verifica-se a 
necessidade de adequar um espaço 
destinado à sala de professores, haja 
vista que o espaço é essencial para o 
trabalho dos profissionais (planejar 
aulas, corrigir provas e trabalhos, 
esclarecer dúvidas e trocar 
informações).  

 

ACHADO 18 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se que a escola não possui 
sanitário para os funcionários. Dessa 
forma, os professores e demais 
funcionários tem que utilizar os 
sanitários dos alunos (cabe observar que 
esses sanitários também necessitam de 
reformas, conforme achado nº 9). 
Verifica-se a necessidade de construção 
de sanitários para os funcionários. 

Providências a serem tomadas - 

Prazo para implementação - 

Responsável - 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Verificou-se que a escola não possui 
sanitário para os professores. Os 
profissionais utilizam os sanitários dos 
alunos. 
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ACHADO 19 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Verificou-se que a escola não possui 
quadra de esportes. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status 
Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 
Verificou-se que a escola não possui 
quadra de esportes e não tem espaço 
físico para a construção. 

 

 

ACHADO 20 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se que a escola não possui 
biblioteca. Os livros foram dispostos de 
forma improvisada no laboratório de 
informática. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Verificou-se que a escola ainda não 
possui biblioteca. Os livros continuam 
dispostos de forma improvisada no 
laboratório de informática. Observou-se 
que o espaço ainda é utilizado como sala 
dos professores. Verifica-se que há 
necessidade de a escola ter um espaço 
específico para a biblioteca, a fim de 
manter os livros de forma organizada, 
para facilitar a consulta.  
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Livros estão dispostos em prateleiras no laboratório de informática 

 

ACHADO 21 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Verificou-se vários problemas de 
acessibilidade na escola: 1) as salas de 
aula e a secretaria não possuem rampa 
na porta; 2) não há rampa de 
acessibilidade ao bebedouro; 3) os 
sanitários não são adaptados para 
PNEs; 4) não há rampa na entrada dos 
sanitários do prédio anexo (alugado); 5) 
o meio fio em frente à escola não está 
rebaixado; 6) não há faixa de pedestres 
na rua em frente à escola. Verifica-se a 
necessidade de adaptação dos 
ambientes citados. 

Providências a serem tomadas - 

Prazo para implementação - 

Responsável - 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Verificou-se que a sede da escola ainda 
continua com problemas de 
acessibilidade nos ambientes internos e 
externos. Observou-se que dos 
problemas anteriormente citados, 
somente a faixa de pedestres foi pintada, 
porém já está desgastada. 
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Ausência de rampa na sala de aula 

 

Ausência de rampa na Secretaria
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Ausência de rampa para chegar ao bebedouro 

 

 

Sanitários feminino e masculino não adaptados para PNEs 
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Faixa de pedestres em frente a escola
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Meio fio não rebaixado em frente à escola

 

Falta de rampa de acesso ao sanitário masculino (prédio anexo)
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Falta de rampa de acesso ao sanitário feminino (prédio anexo)

 

ACHADO 22 – SANADO 

Problemas identificados 

Apurou-se que a escola não possui 
vigia/porteiro/fiscal de pátio no período 
diurno de 2ª a 6ª feira para atendimento 
do público que chega ao portão. A 
presença de um vigia/porteiro também 
aumentaria a segurança na escola. 
Verifica-se a necessidade de 
contratação de vigia/porteiro/fiscal de 
pátio. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação - 

Responsável - 

Status Solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Verificou-se que a escola não possui 
profissionais no cargo de vigia/porteiro/fiscal 
de pátio durante o dia. No entanto, foi 
informado que os servidores readaptados 
auxiliam nessa função e, que, a noite tem um 
vigia, sanando o apontamento.  
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ACHADO 23 – SANADO 

Problemas identificados 

A escola não possui Auxiliar de 
Desenvolvimento Infantil (ADI). A alínea 
“d”, art. 8º da Resolução nº 021/2019 do 
município de Várzea Grande, sugere um 
ADI por turno para crianças de 4 a 5 
anos. Cabe observar que essas crianças 
necessitam de uma pessoa para 
acompanha-las aos sanitários. Por falta 
de ADI a professora acaba fazendo esse 
acompanhamento. Considerando que 
cada sala possui mais de 20 crianças, a 
tarefa se repete várias vezes por turno. 
Nesses momentos, os alunos em sala 
acabam ficando sem a professora. Faz-
se necessário a contratação de um ADI 
por turno. 

Providências a serem tomadas 
- 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
- 

Status 
Solucionado. 

Análise da equipe técnica 

A escola tem 1 (um) Técnico de 
Desenvolvimento Infantil no turno 
vespertino, que auxilia e acompanha os 
alunos da educação infantil de 4 a 5 
anos, sendo que apenas nesse período 
existe turma da educação infantil nessa 
faixa etária.  
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5. CONCLUSÃO 

8. Dos 23 achados apontados no primeiro relatório de levantamento, 05 foram 

solucionados, 04 estão em processo de solução e 14 não foram solucionados, 

conforme quadro a seguir:  

Solucionados 

integralmente 

Em processo de 

solução 

Não solucionados 

6, 8, 12, 22 e 23 4, 11, 14 e 16 1, 2, 3, 5, 7, 9, 10, 13, 15, 

17, 18, 19, 20 e 21. 

 

9. Diante do exposto, conclui-se que os gestores quase não adotaram 

providências para sanar as inconformidades apontadas no relatório técnico preliminar. 

 

6. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO 

10. Por todo o exposto, em cumprimento à Orientação Normativa nº 

08/2018, encaminha-se este relatório à Secretária de Controle Externo de Educação 

e Segurança com as seguintes propostas de encaminhamento:  

 

a) Apensamento deste protocolo ao processo levantamento principal da Prefeitura 

Municipal de Várzea Grande/MT. 

b) Instauração de Representação de Natureza Interna para tratar dos fatos 

irregulares identificados neste relatório. 

É o relatório. 

Secretaria de Controle Externo de Educação e Segurança do Tribunal de 

Contas do Estado de Mato Grosso, em Cuiabá, 29 de outubro de 2019. 

 

Assinatura digital 
ROSANA DE OLIVEIRA PEREIRA 
Técnica de Controle Público Externo                                                               

 

Assinatura digital 
RITA MARIA LANA PINTO 

Auditora Público Externo                                                               
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