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INTRODUCAO

A Cadeia produtiva do Peixe — envolve pequenas, médias e grandes empresas, rurais e
urbanas, os frigorificos com sua estrutura e now how, conseguem agregar valor ao seu
produto, como boa parte das industrias no Brasil. Intenta discutir ao longo do trabalho, se os

clos presentes na regidio de Cuiabd também tem percebido essa agregag¢ao de valor.

Perceber como esté a eficiéncia econdmica e a competitividade da pequena e média empresa
rural, ou seja, “dentro da porteira” em relagdo aquelas que estdo “antes da porteira” e também
“depois da porteira”, fazer comparacGes e demonstrar as diferengas ou semelhangas em
relacio as definigdes estratégicas, para questionar o chamado desenvolvimento regional
sustentivel como objetivo possibilitar o desenvolvimento econdmico das comunidades,
explorando-se potencialidades locais com aplicacdo de mudangas na base tecnolégica ¢ na

organizagdo de negdcios orientados para os mercados regional, nacional e internacional.

No trabalho intenta-se analisar as caracteristicas da cadeia produtiva, destacando-se aspectos
institucionais que tanto limitam quanto podem apoiar o desenvolvimento dessas empresas,
aspectos da produgdo e da transformacgio das matérias primas na cadeia “antes da porteira”
nio obstante desde os produtos primdrios como soja e milho até os que mais apresentem

tecnologia embarcada.

Tem a finalidade de questionar se numa cadeia produtiva a maioria das empresas s6 é bem
sucedida se outras também forem ¢ se todos os elos agregam valor, se os participantes da
cadeia estdo conseguindo atender os anseios da populagfio na busca de produtos e servigos

que facilitem o dia-a-dia e contribua para uma alimentagdo sauddvel, gerando o “ganha-
ganha-ganha”.

Para tal, utilizar-se-4 o método de estudo de caso calcado em pesquisa tipo survey ¢
documental com anélise de dados primdrios e secundérios. A regido de Cuiabd — MT, no

periodo a ser discutido com o orientador.

Intenta observar se existem politicas piblicas de planejamento e de gestdo das diversas
atividades que compdem a cadeia produtiva do peixe e, especialmente se a piscicultura tem se
desenvolvido com problemas (ou solugbes) estratégicos. Questionar as caracteristicas na

engorda de peixes em relagio ao produto, se € homogéneo e se o preco é dado pelo comprador



ou vendedor. Verificar a produgfio de alevinos qual a estratégia se aproxima mais, se um
oligopélio ou de concorréncia perfeita. Qual a estratégia dominante? No segmento de
frigorificagio caracteriza-se como monopoélio, oligop6lio ou concorréncia perfeita? Existe
diferenciacdo? Onde est4i? Em espécies nativas ou em seus cortes especiais? Existe estratégia

dominante no abate/frigorificacgo? Qual a forma econdmica mais utilizada?

1.1. Linha de pesquisa - Economia Agricola

Competitividade nio possui uma defini¢do precisa, e pode ser vista como uma medida
de desempenho das firmas definida como a capacidade de sobreviver e crescer em mercados
correntes ou novos mercados de maneira sustentdvel, também se define competitividade como
a capacidade de produzir bens e servigos aprovados pela competi¢do, enquanto cidaddos
desfrutam de padric de vida cada vez melhor e sustentdvel, essas condi¢des de
competitividade dos negdcios tém dependido da capacidade das empresas de agregar valor
aos seus produtos, deixando de depender apenas de ganhos de escala e passando a oferecer
produtos especiais voltados a segmentos especificos de mercado.

A busca por competitividade tem sido a tdnica predominante de imimeras discussdes,
as organizacdes cada vez mais sfo forcadas a alterar snas estratégias, melhorar seus
desempenhos e tornarem-se capazes de sobreviver em um ambiente altamente dinfimico e
competitivo. As disputas por melhores posi¢des no mercado vém se aciirando nesta
globalizagdo, onde as fronteiras geogrificas deixam de ser barreiras aos negocios
(CAMPEAO e SPROESSER, 2000).

Para o estudo de Sistemas Agroindustriais, diferentes correntes tedricas se apresentam
e, entre elas, destaca-se a Economia dos Custos de Transagdo (ECT). Esta teoria ressalta
principalmente o papel da especificidade dos ativos na andlise dos custos de transagdo e
apresenta algumas lacunas tedricas, as quais sdo preenchidas, de certa forma, pela Teoria
Econdmica das Convengfes. Esta dltima teoria contribui para a anélise ao dar énfase
principalmente 2 incerteza (ao risco associado & transacfio), trazendo a tona o papel da

coordenagio das agdes individuais (LEAO, 2008).

1.2. Problemas

A pesquisa anterior (mestrado) deixou evidente alguns pontos que poderiam serem

estudados, sdo eles:



o Estudar a consorciagio de peixes nos tanques — direcionando tanques para os

¢ Estudo da cooperagio em compras;

diversos segmentos — pesqueiros, frigorifico e mercados. Pode-se, aprofundar em

estudos sobre a Teoria dos Custos de Transagdo através de analises %?BTF_T—M Lo

integracgdo vertical em sistemas produtivos;

Flg M

Rub\—D

e Estudo especifico dos custos de producfio, principalmente para a engorda naquela

regifo em diferentes tamanhos de engordadores. Levando em conta que foram
encontrados quase 20% de desisténcias no setor porque a engorda ndo proporcionava

a taxa minima de atratividade desejada pelo engordador;

e Pesquisa que permita um rol de todos os players da regiao por categoria, por regiéo ¢

por tipos;

. Estudo dos pesqueiros na regifio, suas vendas mensais e sua clientela.

A presente proposta de pesquisa objetiva analisar e questionar os seguintes aspectos:

1.3.

. A formaggo de grupos estratégicos se estd sendo bem sucedido o suficiente a
coordenar um sistema préprio estritamente coordenado?

. Qual (se existe) a capacidade das empresas (elos) de agregar valor aos seus
produtos, deixando de depender apenas de ganhos de escala e passando a oferecer
produtos especiais voltados a segmentos especificos de mercado?

e  As empresas estdo conseguindo se antecipar ao mercado e estdo ocupando sua
posicdo estratégica dentro da cadeia da inddstria alimentar, com isso conseguem
codificar os desejos e necessidades do consumidor, traduzindo-os em nichos que podem
melhorar os ganhos?

. A inddstria consegue compreender a vontade e a necessidade do consumidor e
converte-la em rentabilidade?

e O meio ambiente estd sendo beneficiado ou prejudicado?

e  Existem (se, quais) politicas piiblicas direcionadas a produg8o, comercializacio

e industrializacdo de peixes no Estado?

Objetivos

O objetivo geral dessa pesquisa serd analisar se hé agregacio de valor nos agentes da

cadeia produtiva do peixe na regido a ser estudada (baixada Cuiabana).

Quanto aos objetivos especificos tem-se:
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e Conhecer a competitividade dos alevinocultores como desemp presso na

participagdo no mercado, o market-share (como € sua posicio econdmica e sua
lucratividade medida por indices);

e Analisar quais as vantagens e desvantagens que o prego prémio pago ao engordador
pode trazer ao setor;

e Verificar se as potencialidades da regifio, nos recursos hidricos, genéticos, climaticos e
técnicos se permitem alguma vantagem competitiva;

e Verificar a agregacio de valor utilizada pelos frigorificos da regido e suas

caracteristicas de mercado.

1.4, Justificativa

H4 o interesse do pesquisador para aprofundamento técnico/cientifico. Ao investidor
que tenta conseguir o méximo de rendimento possivel ao valor investido, suprir possiveis
caréncias alimentares em peixes e a comunidade em geral, que pode retribuir quando
beneficiada inovagSes em produtos on novas solugdes que venham a diminuir 0 tempo e o
trabalho exigido para a execugéo de um alimento.

A relevéncia tedrica quando desvenda as teses e defesas ja escritas. E também da
comunidade cientifica pois pode dialogar entre a prixis e a teoria, sendo suas diferengas e
semelhancas relatadas no estudo, bem como aos agentes que estdo diretamente ligados ao
setor pois poderdo contribuir e adequar as suas necessidades ao que se tem de possibilidades
com novas técnicas e novas tecnologias produtivas, podendo aumentar sua lucratividade e
aumentar a possibilidade de empregos diretos e indiretos na regido. Por fim o Estado, para a
implantagfo de politicas publicas em conformidade com o mercado produtor ¢ consumidor,
onde quer que este venha estar.

O presente estudo encontra-se na linha de Economia Agricola desse programa de pos-

graduacio.

2. REFERENCIAL TEORICO

Apresenta-se o embasamento tedrico do presente trabalho, e é composto por dois itens
que visam esclarecer: a Vantagem Competitiva dos Sistemas e a Vantagem Competitiva das
Organizagdes, por fim ver-se-4 as Vantagens Conceito da Cadeia de Valor, demonstrando as

interligacdes dos elos e suas ligacOes.
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2.1. Vantagem Competitiva de Sistemas R

Nos agrupamentos de empresas, aglomeradas espacial e setorialmente, existem redes
de relacionamentos, que resultam na aquisi¢cdo de alguma vantagem competitiva para cada
empresa e, conseqiientemente, para o grupo como um todo. Diferentes fatores institucionais,
sociais e culturais influenciam a formacfo e desenvolvimento dos espagos geogrificos. Ha
empresas que estabelecem as regras para o setor, denominadas de oligdrquicas, pois criam e
defendem a ortodoxia industrial (MELOQO, 2008).

E nesse contexto que a institui¢o, por meio da mobilizacdo de agentes econdmicos,
politicos e sociais pretende-se impulsionar o desenvolvimento com a utilizagio de estratégias
de desenvolvimento regional sustentdvel (DRS), a partir de uma légica econdmica que
catalisa as potencialidades regionais, em locais originalmente priorizados em fun¢io do baixo
fndice de desenvolvimento humano (IDH), Meneses (2007) afirma que a estratégia de DRS
tem por finalidade, a coordenagiio e a integracio de esforcos de agentes das esferas federal,
estadual e municipal, da sociedade civil e dos meios: politico, empresarial, educacional,
financeiro e até mesmo o religioso.

Rosa, (2001), conceitua que a dinfmica das cadeias agroindustriais estd fortemente
condicionada pelas estratégias de concorréncia e crescimento das empresas processadoras de
alimentos, tem ainda a missdo de codificar os desejos e necessidades do consumnidor,
traduzindo-os em novas oportunidades de investimento para si préprias e transmitindo-os para
seus fornecedores mais distantes, que pouco percebem o cliente final.

Uma nova forma de organizar e coordenar os agentes de uma cadeia de suprimentos
passa a ser vista como uma inovagfo organizacional, ou seja, uma forma inovadora de se
organizarem e se relacionarem. Essa inovagio ocorre a partir do momento em que a cadeia de
suprimentos passa a ser considerada e coordenada como uma grande empresa e, para poder
competir, deve agir como tal, tendo, na inovagdo, a sua Vantagem Competitiva
(FURLANETTO, 2002).

A literatura neo-schumpeteriana sobre sistemas de inovagfo, que langa e desenvolve o
conceito de sistemas nacionais de inovagdo exatamente quando se avoluma a discussiio sobre
um mundo pretensamente integrado globalmente marcado por uma dimensfo “tecnoglobal”
Enfatizando o cariter localizado e especifico dos processos de aprendizado e de inovagio,
este ramo da literatura passa a preocupar-se com a questdo espacial. O conhecimento tdcito
passa a adquirir significativa importincia nestes processos, assim como as institui¢des e

organizagOes, suas politicas e todo o ambiente sociocultural onde se inserem os agentes
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econdmicos. A isso tem se adicionado, na década de 1990, um destaque sobre a relevéncia de

economias e aprendizado por interacdo entre os elos para a constituicio de sistemas de
inovagdo, envolvendo, além das empresas, outros agentes — particularmente instituicGes de
ensino e pesquisa — nos Ambitos nacional, regional e local e na chamada learning region
(CASSIOLATO e MACIEL, 2003).

O que estd em jogo é o desempenho de um sistema e ndo de uma firma individual.
Ocorre que os sistemas sfo formados por segmentos que podem exibir diferentes graus de
dependéncia mmitua. Quando as especificidades nfo sdo simétricas, os conflitos sdo proviveis,
especialmente quanto & avaliagdo de politicas publicas setoriais. A formagdo de grupos
estratégicos pode ser iniciada pela estratégia bem sucedida de uma firma individual que
coordena um sistema prdprio, por meio de contratos formais ou informais, a que
denominamos de subsistema estritamente coordenado (FARINA e ZYLBERSZTAIN, 1994).

Porter (1989) e Furlanetto (2002) acreditam que empresas diferentes entram em
“atrito” com seus custos ¢ pregos diversos, tornando real e concreta a incerteza e o risco, por
conhecer o preco de mercado. Empresas agroindustriais competitivas sdo aquelas que,
reconhecendo a especificidade das transacGes com as quais lidam, apresentam capacidade
para desenvolver e sustentar vantagens competitivas frente a seus concorrentes. Pode-se
acreditar que existam diferentes vantagens das organizagbes inseridas nos sistemas

produtivos, que serd detalhado no item 2.2.

2.2. Vantagens Competitivas das Organizacoes

As vantagens competitivas das organizacGes e até mesmo das nag¢les resumiam-se 2
disponibilidade de fatores fisicos, tais como méo-de-obra, matéria-prima e capital. Entretanto,
a partir da Revolugdo Industrial, com o advento dos componentes tecnolégicos, esses
pardmetros de competitividade sofreram grandes mudancas e as novas tecnologias € sistemas
de informacGes foram incorporadas. Albano (2001) escreve que as novas tecnologias, ao
disseminarem-se pela sociedade, possibilitam a criagdo de novos desejos, necessidades e
oportunidades nos individuos. Com os estudos, foram ampliando e introduziram uma
generalidade maior, tendo os recursos fisicos relacionados & infra-estrutura, financeiros e bens
intangfveis, como a marca e a imagem, aos quais s¢ agregam 0S recursos humanos e os
aspectos organizacionais, como os sistemas administrativos e cultura organizacional. Ja
Prahalad e Hamel (1990) propdem o conceito de competéncias essenciais ou core
competence, considerando-as como a capacidade organizacional de combinar, misturar e

integrar recursos em produtos ¢ servicos.




Para Haddad (2000), os fundamentos da competitividade moderna residem no

desenvolvimento cientifico e tecnolégico incorporado nas organizages publicas e privadas.

Neste sentido, a sustentabilidade de um cluster produtivo tem muito mais a ver com{gap/Protocolo

qualidade do capital humano e intelectual que comanda cada uma das suas atividades, do queis.

com eventos efémeros de natureza macroecondmica ou de politicas regionais que podeg®

gerar competitividades espurias.

Vantagem Competitiva é um diferencial que ndo pode ser facilmente copiado pela
concorréncia, mas que vem ficando cada vez mais dificil de lograr €xito. A logistica oferece
maior potencial de obtengio de vantagem competitiva, pois tem um grau de dificuldade
avancado. A obtengio e manutengio da vantagem competitiva tornam necessdria a
compreensdo dos participantes do mercado, pois a inovagio e transferéncias tecnoldgicas
podem ser conseguidas pelos demais, com certa rapidez. A competitividade é compreendida
como a capacidade de criar, manter e sustentar uma vantagem competitiva, e, desta forma,
garantir um desempenho superior. O desempenho pode ser sustentado por meio de estratégias
voltadas para o aumento da participacdo de mercado, o reconhecimento e o valor de uma
marca (PORTER, 1989).

A empresa precisa dominar uma ou mais atividades que se identifique como uma
vantagem competitiva efetiva, a fim de que o sucesso competitivo venha a ser atingido. De
acordo com Porter (1989), isto pode decorrer de custos mais baixos ou da capacidade de
destacar a empresa junto aos consumidores. Sustentar a vantagem competitiva traduz-se como
elevacdo da produtividade, pois estd associada & melhoria da qualidade e eficiéncia no
processo produtivo.

Para uma reunifio de empresas configurada em uma estrutura de agrupamento ou
cluster, abre-se a possibilidade de ganhos de eficiéncia que a nivel individual raramente essas
empresas conseguiriam obter. Esses ganhos sdo capturados no conceito de “eficiéncia
coletiva”, definido como a vantagem competitiva derivada das economias externas locais e da
acfo conjunta das empresas reunidas no cluster (MELO, 2008).

Kupfer (1991) conceitua a competitividade sob duas éticas: a) competitividade como
desempenho — sob esta §tica, a competitividade é expressa na participa¢io do mercado
atingida por uma empresa em um mercado em algum momento; sugere o resultado dos vérios
fatores que comp&em a capacidade produtiva da empresa; b) competitividade como efici€ncia
— exprime a competitividade por meio da relagdo insumo-produto praticada pela empresa. Sob

essa Otica, a competitividade é ligada a capacidade de uma empresa na producio de bens com



maior eficiéncia que os seus concorrentes; é dada pelo nivel de capacita¢io apreendida pelas

empresas. SAD/Protocolo
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2.3. Vantagens Conceito da Cadeia de Valor

Porter (1989) define que a vantagem competitiva nfo pode ser compreendida
conservando-se a empresa como um todo. Ela tem sua origem nas indmeras atividades
distintas que uma empresa executa no projeto, na produgdo, no marketing, na entrega e no
suporte de seu produto. Cada uma destas atividades pode contribuir para a posi¢do dos custos
relativos de uma empresa, além de criar uma base para a diferenciagdo. Uma vantagem de
custo, por exemplo, pode resultar de fontes disparatadas como sistema de distribuigo fisica
de baixo custo, um processo de montagem altamente eficiente ou a utilizagio de uma forga de

vendas superior.

Uma empresa cria valor para o comprador reduzindo o custo, ou e¢levando o
desempenho do comprador. O custo é importante ndo sé para as empresas que pretendem
competir em preco, como também para as que concorrem num dos campos da diferenciagao,

como por exemplo, produto ou imagem (ROSA, 2001).

A constituicdo de redes de empresas e as relagdes existentes entre os agentes da cadeia
produtiva durante a realiza¢@io das transacdes (a¢@o conjunta) contribuem para a obtengdo de
vantagens nos seus mercados, os Sistemas Agroindustriais (SAGs) sdo vistos como o
conjunto de relagBes contratuais entre empresas e agentes especializados, é possivel afirmar
que as abordagens de Sistemas Agroindustriais podem ser utilizadas como instrumentos
indutores do desenvolvimento local. Pode ser utilizado o arcabougo teérico desenvolvido pela
Nova Economia Institucional tendo como base de anilise os custos de transacdo (LE.Z\O,
2008).

A andlise da cadeia de valor é considerada um conjunto de processos poderoso e titil
para a gestio dos negécios, € que ela é uma ferramenta de que os estrategistas necessitam para
diagnosticar a vantagem competitiva. Gerenciar custos e processos eficazmente exige um
enfoque amplo e externo as empresas denominada cadeia de valor, para uma empresa manter-
se competitiva ela deve gerenciar seus custos utilizando-se da cadeia de valores, do seu
posicionamento estratégico ¢ dos direcionadores de custos (PORTER, 1989; SHANK e
GOVINDARAJAN, 1997; FRANCO, 2005)



Porter (1989) doutrina que a cadeia de valores de uma empresa encaixa-se em uma
corrente maior de atividades. Os fornecedores possuem cadeias de valores (valor "corrente
acima") que criam e entregam os insumos adquiridos usados na cadeia de uma empresa. Os
fornecedores ndo s6 entregam um produto como também podem influenciar o desempenho de

uma empresa de varias outras maneiras.

Esta visdo do todo integrado possibilita o aumento das forgas nas ligagGes positivas,
que se reforcam mutuamente, entre atividades que fazem o todo ser maior que a soma das
suas partes. Os canais executam outras atividades que afetam o comprador, bem como
influenciam as atividades da empresa. O modo como a empresa se enquadra no Sistema de
Valores também afeta a vantagem competitiva; deste modo as inter-relagGes entre as diversas
atividades da Cadeia de Valor e do Sistema de Valor propiciam uma maior vantagem

competitiva, além daquelas oriundas de cada atividade de valor (BAUMEIER, 2002).

Uma empresa ¢ rentdvel, se o valor que ela impGe ultrapassa os custos envolvidos na
criagio do produto. Criar valor para os compradores que exceda o custo disto € a meta de
qualquer estratégia genérica. O valor, ¢ ndo o custo, deve ser usado na andlise da posigio
competitiva, pois em geral as empresas deliberadamente elevam seu custo para impor um
preco-prémio, via diferenciagdo. Toda empresa é uma reunido de atividades que sdo executadas
para projetar, produzir, comercializar, entregar e sustentar seu produto. A cadeia de valores de
uma empresa e o modo como ela executa atividades individuais sdo um reflexo de sua
histéria, de sua estratégia, de seu método de implementacio de sua estratégia, e da economia
bésica das préprias atividades (PORTER, 1989).

A cadeia de valores exibe o valor total, e consiste em margem de valor. As atividades
de valor sdo as atividades fisica e tecnologicamente distintas, através das quais uma empresa
cria um produto valioso para os seus compradores. A margem ¢ a diferenga entre o valor total
e 0 custo coletivo da execugdo das atividades de valor e pode ser medida de vérias formas. As
cadeias de valores do canal e do fornecedor também incluem uma margem cujo isolamento €
importante para a compreensdo das fontes da posi¢iio de custo de uma empresa, pois as
margens do canal e do fornecedor fazem parte do custo total arcado pelo comprador (MELO,
2008).
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3.  METODOLOGIA DA PESQUISA Rib__ D

O método de pesquisa serd o indutivo, por ser um processo mental que se infere uma
verdade geral ou universal, nfio contida nas partes examinadas, partindo de dados particulares
suficientemente constatados, e deverd utilizar o método de estudo de casos como método de
procedimento.

A indugfio segundo Marconi ¢ Lakatos (2004) realiza-se em trés etapas: Observagio
dos fendmenos; Descoberta da relagfo entre eles e Generalizagio da relagio. A indugio
apresenta duas formas: completa ¢ incompleta. A forma completa induz a partir de todos os
casos comprovados pela experiéncia; a forma incompleta ou cientffica permite induzir a partir
de alguns casos adequadamente, observados sob circunstancias diferentes, sob vérios pontos,

entre outros.

O método de estudos de caso visa investigar fendmenos contemporineos e reais,
priorizando a compreensdo de fatos em detrimento & mensuragiio dos mesmos. Segundo Yin
(2005), o método de estudo de casos, mesmo sendo um procedimento de pesquisa de caréter
qualitativo, também possibilita a utilizacio de evidéncias quantitativas, o que contribui para
uma melhor aplicabilidade do método.

Quatro aplicagBes basicas deste método de pesquisa podem ser destacadas: Explicar
relagBes causais em intervengdes na vida real muito complexa para os métodos quantitativos;
Descrever um contexto da vida real no qual tenha ocorrido alguma interveng¢do; Ilustrar
determinados casos em que intervengdes foram efetivadas; Explorar situagGes em que a
intervencfo avaliada ndo apresente resultados perfeitamente claros ao pesquisador.

e O estudo de caso tem se tornado um procedimento particularmente utilizado quando os
‘ pesquisadores procuram responder as questdes “como” e “por qué” certos fendmenos
ocorrem, quando a pouca possibilidade de controle sobre os eventos estudados e quando o
foco de interesse € sobre fenbmenos atuais, que s0 poderdo ser analisados dentro de algum

contexto de vida real (LAKATOS ¢ MARCONI, 1991).

Para a realizagfo desse estudo serdo coletados os levantamentos de dados secundérios,
obtidos de documentos e publicagdes sobre o setor local, nas dreas publicas federal, estadual e
municipais, bem como o histérico da regifio com seus usos e costumes alimentares, € de dados
primdrios, obtidos por meio da realizagio de entrevistas estruturadas, depoimentos e
questiondrios. Para o levantamento de dados e de informacgGes serdo utilizadas técnicas de

documentacéo direta e indireta.
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A pesquisa serd ampla, 0 que pode ser survey, o questionirio serd um dos
procedimentos utilizados para obter informagGes. E uma técnica de custo razodvel, apresenta
as mesmas questOes para todas as pessoas, garante o anonimato e pode conter questoes para
atender a finalidades especificas de uma pesquisa.

A amostragem desta pesquisa serd nfo probabilfstica e intencional, e descritiva/
exploratéria aplicada junto aos agentes integrantes da cadeia produtiva, representando
determinados elos. Dadas s caracteristicas deste estudo, a aplicagdo dos questionérios serd
por conveniéncia de utilizar preferencialmente aos produtores que participem de cooperativas,
ou que sejam fornecedores dos frigorificos pesquisados, os vizinhos ou produtores que
estiverem préximos a estes, a defini¢io da amostra a partir da identifica¢fio da populaggo a ser

pesquisada.

A regifio serd a baixada Cuiabana, ou seja, Cuiabd e as cidades que produzem visando o
mercado da capital, inicialmente foi imaginado um raio de 125 quilémetros ao redor onde
existem algumas cidades, serfio escolhidas as que mais produzem peixes, ou produtos de sua
cadeia produtiva, sdo elas: Alto Paraguay, Barfo do Melgaco, Campo Verde, Chapada de
Guimardes, Diamantino, Jaciara, Lago do Manso (regido do) Norteldndia, Nossa Senhora

do Livramento, Poconé, Rosdrio, Santo Antonio do Leverger, Varzea Grande.

O tempo serd discutido com o orientador.

4. DISCUSSOES

O estudo da cadeia produtiva de peixes, deverd ser uma seqgii€ncia que visa
complementar a dissertacdo de Mestrado efetuado na Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, tendo como titulo: Comportamento estratégico dos agentes da cadeia produtiva do
peixe na regido de Dourados — MS (UFMS, 2008), sob orientacdo de Patricia Campe@o e
Renato Luiz Sproesser, que deixou em aberto varios questionamentos.

A parte do planejamento quer seja individual ou coletivo, onde conseguir pregos mais
vantajosos e formas de introduzir os produtos resultantes do trabalho daqueles que atuam ou
gerenciam os negécios da drea de piscicultura na regifo, bem como aqueles que promovem,
junto ou separadamente dos agentes econdmicos que interagem e se relacionam para atender
as necessidades dos consumidores em adquirir peixe com qualidade, assim como agregacéo

de valor em cada elo.
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A estrutura de mercado na regido pesquisada em relag@io & produg@o dos alevinos é

oligopélio concentrado, cada produtor tem nichos especificos com os quais t€m mais
habilidades, a estratégia dominante nessa estrutura de mercado ¢ a diferenciagao dos produtos
oferecidos. O mix de produtos é composto de 58 itens diferentes de alevinos, mas apenas
quatro espécies $d0 comuns aos alevinocultores, sdo elas: Dourado, Pacu, Pintado e Tambacu,
nas suas versoes de tamanhos diferenciados. Os alevinadores produzem espécies nativas e
usam a flexibilidade para introduzir na regifio, espécies exdticas j4 aclimatadas e prontas para
a engorda em qualquer lugar do Brasil.

No que tange os produtos que sdo ofertados por todos os alevinadores, pbde-se
verificar a diferenca de preco praticado entre eles, resultado do processo de diferenciagio
empreendido na produgfio, o que demonstra a busca da singularidade em algo valioso para os
compradores. A diferenciacdo se di em duas dimensGes de necessidades: a atual, com
alevinos de baixo custo e a futura, com pesquisas ¢ desenvolvimento de alevinos com alto
potencial de filetagem. Essa estrutura permite identificar trés formas diferentes de atingir o
mercado: a) os alevinos que custam menos de R$ 1,00 por unidade, onde a concorréncia na
producio é maior, ou seja sdo produtos que atendem a atual demanda; b) de pregos
intermediérios entre R$ 1,00 e R$ 6,99 (a unidade), que na fase adulta sdo peixes de porte
avantajado, mas que nio sdo comercialmente procurados, porém possuem grande potencial de
carnes, seus tamanhos variam em idade adulta de 30 a 120 Kg; e ¢) os peixes de linha com
tendéncia de futuro com pregos acima da média iniciando em R$ 7,00 até R$ 45,00 a unidade
de alevino, porém sio peixes ainda ndo comercialmente aceitos e que requerem longo tempo
de criagfio, tém alto potencial palatdvel e capacidade de produgdo de carnes, chegam até 250
kg, rendimento médio de carcaga podendo chegar a 65% ante ao maximo de 50% conseguidos

hoje.

A presenca de viérios produtores, principalmente de micro e pequenas empresas que
atuam no processo produtivo e que interagem continuamente com varios outros agentes
envolvidos (produtores, clientes, fornecedores, instituicdes de ensino, governos, bancos,
associagdes e outros) torna necessirio o desenvolvimento de um processo de coordenacéo,
denominado governanga. Porém, a recorréncia das transacGes entre os agentes da cadeia
produtiva, principalmente em sistema produtivos ainda nfio estruturados, ou em processo de
estruturagdo, pressupde a existéncia de institui¢des informais, baseadas na confianca ¢ na
reputagiio, construida ao longo dos anos, favorecendo o surgimento de convengles. Nestes

casos, as relagbes contratuais formais sfo praticamente inexistentes, dado o alto grau de



profissionalismo que este tipo de relagdo exige, tais como a defini¢do precisa dos atributos
transacionados, definicio de salvaguardas, aparato legal, instituigSes consolidadas que

possam fazer valer os contratos (LEAQ, 2008).

A engorda de peixes na atual estrutura de mercado tem caracteristicas de concorrénci
perfeita, pois hd um grande nimero de engordadores, o produto € homogéneo (o produtor néo
recebe um valor adicional ao fornecer um produto de melhor qualidade), o prego € dado pelo
comprador. A estratégia dominante nessa estrutura de mercado € a dominag@o pelos custos,
ndo havendo diferenciagfo nos produtos disponibilizados.

A questdo do frigorifico na regifio, atua com escala produtiva distribuindo para
varejistas e exportando para outros paises e acredita que sua maior diferenciacdo estd na
espécie produzida e em seus cortes especiais. As empresas buscam a coordenagdo & montante
da cadeia, para que possa suprir sua demanda de peixe e garantir a qualidade necessdria, além
de diminuir seus custos de produgao.

Sendo os produtos homogéneos entre os engordadores, a margem € fortemente
condicionada pela estrutura de custos de produco e, neste sentido, o insumo que mais tem
capacidade de diminuir os custos de producio é a ragio melhorada, isso se dd pela
participaciio da rag¢@o nos custos do piscicultor. Estratégias comegam a ser mais claramente
definidas, especialmente na alevinagem e no abate/frigorificagdo. As estruturas adotadas

buscam aumentar o valor agregado pela cadeia produtiva, assim como descrito na quadro 01.

ABATE/FRIGORI-
ALEVINAGEM ENGORDA FICACAO
Estrutura Predominante Diferenciacio DormgziztigsPelos Diferenciagiio
. . . s Concorréncia Oligopélio
Estratégia Predominante Oligopdlio Concentrado perfeita Concentrado

Inovagio tecnoldgica orientada Inovacio tecnologica

Grande Niimero de

‘Principais para o aumento da Encordadores: orientada para o
Condutores Estratégicos produtividade; aprendizagem; EO ? aumento do mix; mix
. . clientes. :
mix de.produtos; qualidade. de produtos; qualidade.

QUADRO 1: Condutores de diferenciagio
FONTE: MELO, 2008

A vpartir das caracteristicas das transages, considerando principalmente a
especificidade dos ativos e a incerteza (o risco associado a transagfo), identifica-se a mais
adequada forma de governanga para o sistema. Estruturas de coordenagio que minimizem os
custos de transagdo e mostrem-se como fatores promotores de competitividade, uma vez que
os novos padrdes de concorréncia ndo se ddo unicamente em nivel de empresas, mas,

sobretudo, a0 nivel de sistemas (LEAQ, 2008).




O efeito da marca como fato de diferenciacdo estd presente, nio s6 na marca

empresarial, mas no diferencial do produto, sendo o préprio peixe “pintadrj’é ADfProtocolo

(surubim pintado: Pseudoplatystoma corruscans), com came de boa aparéncia e Otimgs,

palatabilidade. ‘Rug.,Q__

As empresas estio procurando e chegando ao incrementalismo ao redor do mundo,
para atender mais rdpido aos desejos dos clientes, melhorar a qualidade e conquistar mais
pontos de market-share no mercado. Nos agrupamentos de empresas, aglomeradas espacial e
sctorialmente, existem redes de relacionamentos, que resultam na aquisicdo de alguma

vantagem competitiva para cada empresa e, conseqiientemente, para o grupo como um todo.
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ESTRUTURA DO PROJETO DE PESQUISA
1. Titulo:

ANALISE DA AGREGACAO DE VALOR ESTRATEGICO PERCEBIDO NOS
AGENTES DA CADEIA PRODUTIVA DO PEIXE NA REGIAO DA BAIXADA
CUIABANA - MT

2. Area (s)/Linha (s) de Pesquisa contempladas (homologadas no CONEPE):

Ciéncias Sociais Aplicadas - Administra¢io da Produg¢io

3. Resumo (no maximo 300 palavras):

A Cadeia produtiva do Peixe — envolve pequenas, médias e grandes empresas, rurais ¢ urbanas, 0s
frigorificos com sua estrutura ¢ know how, conseguem agregar valor ao seu produto, como boa parte das
indaistrias no Brasil. Intenta discutir ao longo do trabalho, se os elos presentes na regifo de Cuiabd
também tem percebido essa agregagio de valor.
Perceber como est a eficiéncia econdmica e a competitividade da pequena e média empresa rural, ou
seja, “dentro da porteira” em relagio aquelas que estfio “antes da porteira” e também “depois da
porteira”, fazer comparagdes e demonstrar as diferencas ou semelhangas em relagio as definigdes
estratégicas, para questionar o chamado desenvolvimento regional sustentivel como objetivo possibilitar
o desenvolvimento econdmico das comunidades, explorando-se potencialidades locais com aplicagio de
mudangas na base tecnol6gica e na organizagio de negdcios orientados para os mercados regional,
nacional e internacional.
A presente proposta de pesquisa tem a finalidade de questionar se, numa cadeia produtiva, “a maioria das
empresas s6 é bem sucedida se outras também forem™. Para tal, utilizar-se-4 o método de estudo de caso
calcado em pesquisa tipo Survey e documental, com anilise de dados primdrios, na regido de Cuiabd,
MT, no ano de 2011 a 2104,
Observar-se-d o planejamento e a gestdo das diversas atividades que compdem a cadeia produtiva do
peixe, especialmente da piscicultura, e, se tem se desenvolvido e quais sdo os problemas estratégicos; se a
engorda de peixes tem caracteristicas de concorréncia perfeita, se o produto é homogéneo; se o prego €
dado pelo comprador ou pelo vendedor; se a producio de alevinos se aproxima de oligopdlio ou
concorréncia perfeita, ou se a estratégia dominante € a diferenciagio dos produtos.

Se hi produtores que prefiram produzir espécies nativas e se usam essa flexibilidade para introdugio de
| espécies exdticas; se hd a diferenciagio e, se d4 em quantas e quais dimensdes.
J4 o segmento de frigorificac@io qual € a caracterizacio em relagdo ao mercado, se caracteriza como

oligopdlio, concorréncia perfeita ou pela diferenciagdo; qual a escala de produgio, distribuicdo, varejistas

ou exportacio; se hi diferenciagio nalguma espécie produzida ou em seus cortes.

4. Palavras chave (no minimo 3; no maximo 3):
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Cadeia produtiva do peixe, Agregacio de valor, Emprego.

5. Introducio:

A Cadeia produtiva do Peixe — envolve pequenas, médias e grandes empresas, rurais e urbanas,
os frigorificos com sua estrutura e now how, conseguem agregar valor ao seu produto, como boa
parte das inddstrias no Brasil. Intenta discutir ao longo do trabalho, se os elos presentes na

regido de Cuiabd também tem percebido essa agregacao de valor.

Perceber como estd a eficiéncia econdmica e a competitividade da pequena ¢ média empresa
rural, ou seja, “dentro da porteira” em relagdo aquelas que estdo “antes da porteira” e também
“depois da porteira”, fazer comparagdes e demonstrar as diferengas ou semelhangas em relagéo
as definigbes estratégicas, para questionar 0 chamado desenvolvimento regional sustentdvel
como objetivo possibilitar o desenvolvimento econémico das comunidades, explorando-se
potencialidades locais com aplicagio de mudangas na base tecnolégica e na organizagio de

negéceios orientados para os mercados regional, nacional e internacional.

No trabalho intenta-se analisar as caracteristicas da cadeia produtiva, destacando-se aspectos
institucionais que tanto limitam quanto podem apoiar o desenvolvimento dessas empresas,
aspectos da producdo e da transformagao das matérias primas na cadeia “antes da porteira” néo
obstante desde os produtos primirios como soja e milho até os que mais apresentem tecnologia

embarcada.

Tem a finalidade de questionar se numa cadeia produtiva a maioria das empresas s6 € bem
sucedida se outras também forem e se todos os elos agregam valor, se os participantes da cadeia
estdo conseguindo atender os anseios da populacdo na busca de produtos e servicos que facilitem

o0 dia-a-dia e contribua para uma alimentagfio saudével, gerando o “ganha-ganha-ganha”.

Para tal, utilizar-se-4 o método de estudo de caso calcado em pesquisa tipo survey e documental
com andlise de dados primérios e secundérios. A regido de Cuiabd — MT, no periodo a ser

discutido com o orientador.

Intenta observar se existem politicas piblicas de planejamento e de gestdo das diversas




atividades que compdem a cadeia produtiva do peixe e, especialmente se a piscicultura tem se
desenvolvido com problemas (ou solugdes) estratégicos. Questionar as caracteristicas na engorda
de peixes em relagio ao produto, se ¢ homogéneo e se 0 preco é dado pelo comprador ou
vendedor. Verificar a produgao de alevinos qual a estratégia se aproxima mais, se um oligopélio
ou de concorréncia perfeita. Qual a estratégia dominante? No segmento de frigorificagio
caracteriza-se como monop6lio, oligop6lic ou concorréncia perfeita? Existe diferencia¢do? Onde
estdi? Em espécies nativas ou em seus cortes especiais? Existe estratégia dominante no

abate/frigorificagdo? Qual a forma econdmica mais utilizada?

6. Objetivos Gerais:

analisar se hd agregacdo de valor nos agentes da cadeia produtiva do peixe na regido a ser

estudada (baixada Cuiabana).

7. Objetivos Especificos:

» Conhecer a competitividade dos alevinocultores como desempenho expresso na
participagio no mercado, o market-share (como & sua posi¢io econdmica ¢ sua
lucratividade medida por indices);

» Analisar quais as vantagens e desvantagens que o preco prémio pago ao engordador pode
trazer ao setor;

» Verificar se as potencialidades da regido, nos recursos hidricos, genéticos, climéticos e
técnicos se permitem alguma vantagem competitiva;

» Verificar a agregacao de valor utilizada pelos frigorificos da regifio e suas caracteristicas
de mercado.

8. Justificativa:

H4 o interesse do pesquisador para aprofundamento técnico/cientifico. Ao investidor que tenta
conseguir o0 maximo de rendimento possivel ao valor investido, suprir possiveis caréncias
alimentares em peixes ¢ a comunidade em geral, que pode retribuir quando beneficiada
inovagdes em produtos ou novas solugGes que verntham a diminuir o tempo e o trabalho exigido
para a execugio de um alimento.

A relevancia tedrica quando desvenda as teses e defesas ja escritas. E também da comunidade
cientifica pois pode dialogar entre a prixis e a teoria, sendo suas diferencas e semelhancas
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relatadas no estudo, bem como aos agentes que estio diretamente ligados ao setor pois poderdo
contribuir e adequar as suas necessidades ao que se tem de possibilidades com novas técnicas e
novas tecnologias produtivas, podendo aumentar sua lucratividade e aumentar a possibilidade de

| empregos diretos e indiretos na regifo. Por fim o Estado, para a implantagdo de politicas

piiblicas em conformidade com o mercado produtor e consumidor, onde quer que este venha
estar.

O presente estudo encontra-se na linha de Economia Agricola desse programa de pés-graduagéo.

9. Resultados Esperados:

Espera-se colaborar na estruturag¢iio plena da cadeia produtiva do peixe em Mato Grosso,
e oferecer subsidios aos governantes das trés esferas para que estes criem politicas piiblicas
firmes e que va ao encontro das necessidades da populagiio participante, e para a

academia, artigos e documentos que retratem a realidade existente.

10. Hipoteses ou Questdes Problemas:

e Qual a competitividade dos alevinocultores?

e Qual o desempenho na participagdo no mercado, o market-share (como € sua posigao
econbmica e sua lucratividade medida por indices)?

» Existe preco prémio pago ao engordador?

e Quais as potencialidades da regido, nos recursos hidricos, genéticos, climaticos e
técnicos?

o Os potenciais da regido oferecem alguma vantagem competitiva?

e Existe agregaco de valor nos frigorificos da regido?

¢ Quais as caracteristicas de mercado?

11. Materiais e Métodos:

O método de pesquisa serd o indutivo, por ser um processo mental que se infere uma
verdade geral ou universal, nfio contida nas partes examinadas, partindo de dados particulares

suficientemente constatados, e deverd utilizar o método de estudo de casos como método de
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procedimento.

A indugfio segundo Marconi e Lakatos (2004) realiza-se em trés etapas: Observacio dos
fendmenos; Descoberta da relagdo entre eles e Generaliza¢do da relagdo. A induglo apresenta
duas formas: completa e incompleta. A forma completa induz a partir de todos os casos
comprovados pela experiéncia; a forma incompleta ou cientifica permite induzir a partir de
alguns casos adequadamente, observados sob circunstincias diferentes, sob vérios pontos, entre
outros.

O método de estudos de caso visa investigar fen6menos contemporineos e reais,
priorizando a compreensdo de fatos em detrimento & mensura¢do dos mesmos. Segundo Yin
(2005), o método de estudo de casos, mesmo sendo um procedimento de pesquisa de cardter
qualitativo, também possibilita a utilizagio de evidéncias quantitativas, o que contribui para uma
melhor aplicabilidade do método.

Quatro aplicacdes basicas deste método de pesquisa podem ser destacadas: Explicar
relagdes causais em intervencGes na vida real muito complexa para os métodos quantitativos;
Descrever um contexto da vida real no qual tenha ocorrido alguma intervencao; Ilustrar
determinados casos em que intervencOes foram efetivadas; Explorar situagdes em que a
intervengdo avaliada ndo apresente resultados perfeitamente claros ao pesquisador.

O estudo de caso tem se tornado um procedimento particularmente utilizado quando os
pesquisadores procuram responder as questdes “como” e “por qué” certos fenémenos ocorrem,
quando a pouca possibilidade de controle sobre os eventos estudados e quando o foco de
interesse € sobre fendmenos atuais, que s6 poderdo ser analisados dentro de algum contexfo de
vida real (LAKATOS e MARCONI, 1991).

Para a realizacdo desse estudo serdo coletados os levantamentos de dados secundarios,
obtidos de documentos e publicagdes sobre o setor local, nas dreas piblicas federal, estadual e
municipais, bem como o histérico da regifio com seus usos e costumes alimentares, e de dados
primdrios, obtidos por meio da realizagdo de entrevistas estruturadas, depoimentos e
questiondrios. Para o levantamento de dados e de informacOes serdo utilizadas técnicas de
documentacio direta e indireta.

A pesquisa serd ampla, o que pode ser survey, 0 questiondrio serd um dos procedimentos
utilizados para obter informagies. E uma técnica de custo razodvel, apresenta as mesmas

questdes para todas as pessoas, garante o anonimato e pode conter questOes para atender a
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finalidades especificas de uma pesquisa.

A amostragem desta pesquisa serd ndo probabilistica e intencional, e descritiva/
exploratéria aplicada junto aos agentes integrantes da cadeia produtiva, representando
determinados elos. Dadas as caracteristicas deste estudo, a aplicacio dos questiondrios serd por
conveniéncia de utilizar preferencialmente aos produtores que participem de cooperativas, ou
que sejam fornecedores dos frigorificos pesquisados, os vizinhos ou produtores que estiverem

préximos a estes, a definicdo da amostra a partir da identificagdo da populagio a ser pesquisada.

A regifio serd a baixada Cuiabana, ou seja, Cuiabd e as cidades que produzem visando o mercado
da capital, inicialmente foi imaginado um raio de 125 quilémetros ao redor onde existem
algumas cidades, serdo escolhidas as que mais produzem peixes, ou produtos de sua cadeia
produtiva, sdo elas: Alto Paraguay, Bardo do Melgaco, Campo Verde, Chapada de Guimaries,
Diamantino, Jaciara, Lago do Manso (regifo do) Nortelindia, Nossa Senhora do Livramento,

Poconé, Rosdrio, Santo Antonio do Leverger, Virzea Grande.

O tempo serd discutido com o orientador.

12. Referencial Teorico:

Apresenta-se o embasamento teérico do presente trabalho, e € composto por dois itens
que visam esclarecer: a Vantagem Competitiva dos Sistemas e a Vantagem Competitiva das
OrganizagGes, por fim ver-se-4 as Vantagens Conceito da Cadeia de Valor, demonstrando as

interligagGes dos elos e suas ligacOes.

Vantagem Competitiva de Sistemas

Nos agrupamentos de empresas, aglomeradas espacial e setorialmente, existem redes de
relacionamentos, que resultam na aquisicio de alguma vantagem competitiva para cada empresa
e, conseqiientemente, para o grupo como um todo. Diferentes fatores institucionais, sociais e
culturais influenciam a formagio e desenvolvimento dos espacos geogréficos. H4 empresas que
estabelecem as regras para o setor, denominadas de oligdrquicas, pois criam e defendem a
ortodoxia industrial (MELO, 2008).

E nesse contexto que a instituigdo, por meio da mobilizagio de agentes econdémicos,
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politicos e sociais pretende-se impulsionar o desenvolvimento com a utilizagio de estratégias de
desenvolvimento regional sustentivel (DRS), a partir de uma l6gica econdmica que catalisa as
potencialidades regionais, em locais originalmente priorizados em fungdo do baixo indice de
desenvolvimento humano (IDH), Meneses (2007) afirma que a estratégia de DRS tem por
finalidade, a coordenagio e a integracao de esforgos de agentes das esferas federal, estadual e
municipal, da sociedade civil ¢ dos meios: politico, empresarial, educacional, financeiro e até
mesmo o religioso.

Rosa, (2001), conceitua que a dindmica das cadeias agroindustriais estd fortemente
condicionada pelas estratégias de concorréncia e crescimento das empresas processadoras de
alimentos, tem ainda a missdo de codificar os desejos e necessidades do consumidor, traduzindo-
os em novas oportunidades de investimento para si préprias e transmitindo-os para seus
fornecedores mais distantes, que pouco percebem o cliente final.

Uma nova forma de organizar e coordenar os agentes de uma cadeia de suprimentos
passa a ser vista como uma inovagio organizacional, ou seja, uma forma inovadora de se
organizarem e se relacionarem. Essa inovagdo ocorre a partir do momento em que a cadeia de
suprimentos passa a ser considerada e coordenada como uma grande empresa e, para poder
competir, deve agir como tal, tendo, na inovagio, a sua Vantagem Competitiva
(FURLANETTO, 2002).

A literatura neo-schumpeteriana sobre sistemas de inovagdo, que lanca ¢ desenvolve o
conceito de sistemas nacionais de inovagio exatamente quando se avoluma a discussao sobre um
mundo pretensamente integrado globalmente marcado por uma dimensdo “tecnoglobal”
Enfatizando o caréter localizado e especifico dos processos de aprendizado e de inovacio, este
ramo da literatura passa a preocupar-se com a questdo espacial. O conhecimento ticito passa a
adquirir significativa importincia nestes processos, assim como as instituicbes e organizacdes,
suas politicas e todo o ambiente sociocultural onde se inserem os agentes econdmicos. A isso
tem se adicionado, na década de 1990, um destaque sobre a relevancia de economias e
aprendizado por interagio entre os elos para a constituigio de sistemas de inovagio, envolvendo,
além das empresas, outros agentes — particularmente institui¢cGes de ensino e pesquisa — nos
ambitos nacional, regional e local e na chamada learning region (CASSIOLATO e MACIEL,
2003).

O que estd em jogo é o desempenho de um sistema e ndo de uma firma individual.
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Ocorre que os sistemas sio formados por segmentos que podem exibir diferentes graus de
dependéncia miitua. Quando as especificidades ndo sdo simétricas, os conflitos sao provaveis,
especialmente quanto & avaliacio de politicas publicas setoriais. A formagdo de grupos
estratégicos pode ser iniciada pela estratégia bem sucedida de uma firma individual que
coordena um sistema préprio, por meio de contratos formais ou informais, a que denominamos
de subsistema estritamente coordenado (FARINA ¢ ZYLBERSZTAIN, 1994).

Porter (1989) e Furlanetto (2002) acreditam que empresas diferentes entram em “atrito”
com seus custos e pregos diversos, tornando real e concreta a incerteza e o risco, por conhecer o
preco de mercado. Empresas agroindustriais competitivas sdo aquelas que, reconhecendo a
especificidade das transagGes com as quais lidam, apresentam capacidade para desenvolver e
sustentar vantagens competitivas frente a seus concorrentes. Pode-se acreditar que existam
diferentes vantagens das organizagGes inseridas nos sistemas produtivos, que serd detalhado no

item 2.2.

Vantagens Competitivas das Organizagdes

As vantagens competitivas das organizacfes e até mesmo das nagdes resumiam-se a
disponibilidade de fatores fisicos, tais como mao-de-obra, matéria-prima e capital. Entretanto, a
partir da Revolugiio Industrial, com o advento dos componentes tecnoldgicos, esses pardmetros
de competitividade sofreram grandes mudangas e as novas tecnologias e sistemas de
informacOes foram incorporadas. Albano (2001) escreve que as novas tecnologias, ao
disseminarem-se pela sociedade, possibilitam a criagio de novos desejos, necessidades e
oportunidades nos individuos. Com os estudos, foram ampliando ¢ introduziram uma
generalidade maior, tendo os recursos fisicos relacionados a infra-estrutura, financeiros e bens
intangiveis, como a marca e a imagem, aos quais se agregam os recursos humanos e os aspectos
organizacionais, como os sistemas administrativos e cultura organizacional. J4 Prahalad e Hamel
(1990) propbem o conceito de competéncias essenciais ou core competence, considerando-as
como a capacidade organizacional de combinar, misturar e integrar recursos em produtos e
SEIvigos.

Para Haddad (2000), os fundamentos da competitividade moderna residem no
desenvolvimento cientifico e tecnolégico incorporado nas organizacOes pidblicas e privadas.

Neste sentido, a sustentabilidade de um cluster produtivo tem muito mais a ver com a qualidade
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do capital humano e intelectual que comanda cada uma das suas atividades, do que com eventos
efémeros de natureza macroecondmica ou de politicas regionais que podem gerar
competitividades espurias.

Vantagem Competitiva é um diferencial que ndo pode ser facilmente copiado pela
concorréncia, mas que vem ficando cada vez mais dificil de lograr €xito. A logistica oferece
maior potencial de obtengdo de vantagem competitiva, pois tem um grau de dificuldade
avangado. A obtengdo e manutengio da vantagem competitiva tornam necesséria a compreensao
dos participantes do mercado, pois a inovagdo e transferéncias tecnoldgicas podem ser
conseguidas pelos demais, com certa rapidez. A competitividade é compreendida como a
capacidade de criar, manter e sustentar uma vantagem competitiva, ¢, desta forma, garantir um
desempenho superior. O desempenho pode ser sustentado por meio de estratégias voltadas para
o aumento da participagdo de mercado, o reconhecimento e o valor de uma marca (PORTER,
1989).

A empresa precisa dominar uma ou mais atividades que se identifique como uma
vantagem competitiva efetiva, a fim de que o sucesso competitivo venha a ser atingido. De
acordo com Porter (1989), isto pode decorrer de custos mais baixos ou da capacidade de destacar
a empresa junto aos consumidores. Sustentar a vantagem competitiva traduz-se como elevagio
da produtividade, pois estd associada & melhoria da qualidade e eficiéncia no processo produtivo.

Para uma reunido de empresas configurada em uma estrutura de agrupamento ou cluster,
abre-se a possibilidade de ganhos de eficiéncia que a nivel individual raramente essas empresas
conseguiriam obter. Esses ganhos séio capturados no conceito de “eficiéncia coletiva”, definido
como a vantagem competitiva derivada das economias externas locais e da agdo conjunta das
empresas reunidas no cluster (MELO, 2008).

Kupfer (1991) conceitua a competitividade sob duas dticas: a) competitividade como
desempenho — sob esta 6tica, a competitividade é expressa na participacdo do mercado atingida
por uma empresa em um mercado em algum momento; sugere o resultado dos virios fatores que
compdem a capacidade produtiva da empresa; b) competitividade como eficiéncia — exprime a
competitividade por meio da relagdo insumo-produto praticada pela empresa. Sob essa Otica, a
competitividade é ligada & capacidade de uma empresa na producdo de bens com maior

eficiéncia que os seus concorrentes; ¢ dada pelo nivel de capacitagio apreendida pelas empresas.
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Vantagens Conceito da Cadeia de Valor

Porter (1989) define que a vantagem competitiva ndo pode ser compreendida
conservando-se a empresa como um todo. Ela tem sua origem nas indimeras atividades distintas
que uma empresa executa no projeto, na produgio, no marketing, na entrega e no suporte de seu
produto. Cada uma destas atividades pode contribuir para a posicdo dos custos relativos de uma
empresa, além de criar uma base para a diferenciagio. Uma vantagem de custo, por exemplo,
pode resultar de fontes disparatadas como sistema de distribuicao fisica de baixo custo, um

processo de montagem altamente eficiente ou a utilizagio de uma forga de vendas superior.

Uma empresa cria valor para o comprador reduzindo o custo, ou elevando ¢ desempenho
do comprador. O custo é importante nao s6 para as empresas que pretendem competir em prego,
como também para as que concorrem num dos campos da diferenciacio, como por exemplo,
produto ou imagem (ROSA, 2001).

A constituicio de redes de empresas e as relacOes existentes entre os agentes da cadeia
produtiva durante a realizagio das transacOes (a¢do conjunta) contribuem para a obtencdo de
vantagens nos seus mercados, os Sistemas Agroindustriais (SAGs) sdo vistos como o conjunto
de relacdes contratuais entre empresas e agentes especializados, é possivel afirmar que as
abordagens de Sistemas Agroindustriais podem ser utilizadas como instrumentos indutores do
desenvolvimento local. Pode ser utilizado o arcabougo tedrico desenvolvido pela Nova

Economia Institucional tendo como base de anlise os custos de transagio (LEAO, 2008).

A anilise da cadeia de valor é considerada um conjunto de processos poderoso e fitil para
a gestdo dos negbcios, e que ela é uma ferramenta de que os estrategistas necessitam para
diagnosticar a vantagem competitiva. Gerenciar custos e processos eficazmente exige um
enfoque amplo e externo 3s empresas denominada cadeia de valor, para uma empresa manter-se
competitiva ela deve gerenciar seus custos utilizando-se da cadeia de valores, do seu
posicionamento estratégico e dos direcionadores de custos (PORTER, 1989; SHANK e
GOVINDARAJAN, 1997; FRANCO, 2005)

Porter (1989) doutrina que a cadeia de valores de uma empresa encaixa-se em uma
corrente maior de atividades. Os fornecedores possuem cadeias de valores (valor "corrente

acima") que criam e entregam os insumos adquiridos usados na cadeia de uma empresa. Os




fornecedores ndo s6 entregam um produto como também podem influenciar o desempenho de

uma empresa de vérias outras maneiras.

Esta visiio do todo integrado possibilita o aumento das forcas nas ligagOes positivas, que
se reforgam mutuamente, entre atividades que fazem o todo ser maior que a soma das suas
partes. Os canais executam outras atividades que afetam o comprador, bem como influenciam as
atividades da empresa. O modo como a empresa se enquadra no Sistema de Valores também
afeta a vantagem competitiva; deste modo as inter-relagbes entre as diversas atividades da
Cadeia de Valor e do Sistema de Valor propiciam uma maior vantagem competitiva, além

daquelas oriundas de cada atividade de valor (BAUMEIER, 2002).

Uma empresa é rentdvel, se o valor que ela impde ultrapassa o0s custos envolvidos na
criagdo do produto. Criar valor para os compradores que exceda o custo disto € a meta de
qualquer estratégia genérica. O valor, e nfo o custo, deve ser usado na andlise da posigdo
competitiva, pois em geral as empresas deliberadamente elevam seu custo para impor um prego-
prémio, via diferenciagio. Toda empresa € uma reunido de atividades que séo executadas
para projetar, produzir, comercializar, entregar e sustentar seu produto. A cadeia de
valores de uma empresa e 0 modo como ela executa atividades individuais s&o um
reflexo de sua historia, de sua estratégia, de seu método de implementagéo de sua
estratégia, e da economia bésica das préprias atividades (PORTER, 1989).

A cadeia de valores exibe o valor total, e consiste em margem de valor. As atividades de
valor sdo as atividades fisica e tecnologicamente distintas, através das quais uma empresa cria
um produto valioso para os seus compradores. A margem € a diferenca entre o valor total e 0
custo coletivo da execugio das atividades de valor e pode ser medida de virias formas. As
cadeias de valores do canal e do fornecedor também incluem uma margem cujo isolamento é
importante para a compreensio das fontes da posi¢do de custo de uma empresa, pois as margens

do canal e do fornecedor fazem parte do custo total arcado pelo comprador (MELO, 2008).
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13. Cronograma de Atividades: Rub. 2

2014 2015

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN

JUL

Pesquisa
tedrica (j4
executada)

Produgio do
Questiondrio
(2013)

Aplicagio do
Questiondrio X[ X X X X | X

Tabulagio dos
Dados X X X X X X

Discussio dos
Resultados X X X X X

Conclusio X X X

Banca X X X
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15. Orcamento:
15.1 Material de Consumo

Especificacéo Qtde. Valor Unitario Valor Total

Impresséo de questionario e tese 10000 0,10 1.000,00

Total

158.2 Equipamentos e Material Permanente

Especificacado Qtde. Valor Unitario Valor Total

Total

15.3 Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica e Pessoa Juridica

Especificacao Qtde. Valor Unitario Valor Total

Total , AR

15.4 Fontes de Recursos

Discriminagéo UNEMAT Qutra Total
(Campi efou Depto) fonte

Material de Consumo

Equipamentos e Material Permanente

Servicos de Terceiros e Encargos Diversos

Total




15.5 Cronograma de Desembolso

Elementos de Despesas/Fontes de Recursos

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Total

UNEMAT (Campi e/ou Depto}

Material de Consumo

700,00

300,00

1000,00

Equipamentos e Material Permanente

Servicos de Terceiros e Encargos Diversos

Sub-total

Qutras fontes

Material de Consuma

Equipamentos e Material Permanente

Servicos de Terceiros e Encargos Diversos

Sub-total

TOTAL

700,00

300,00

1.000,00
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Recife, 08 de junho de 2011,

Rub'\_——————

Prezado André,

Vimos através desta, comunicar a Va, §*. que foi aceito para
ingressar no Curso de Doutorado em Economia, na modalidade Doutorado

Interinstitucional-DINTER, a ser realizado entre a Universidade Federal de Pemambuco e a
Universidade Federal de Mato Grosso.

Informamos ainda, que para a efetivagio da matricula sera
necessario que Va. 8 encaminhe os seguintes documentos: 1) Diploma de Mestrado ou
comprovante de conclusio do curso de Mestrado (caso ja tenha entregue este documento
durante a inscri¢do, desconsiderar este item; 2) Declaragio da UFMT ou UNEMAT,
segundo seja o caso, de que V.S* é professor efetivo da referida instituigdo; 3) Ficha
Cadastral devidamente preenchida(em anexo). Informamos também que esta documentagao
-~ podera-ser-entregue na Coordenagfio Local, Secretaria do Programa de Pés-Graduagidio do
Departamento de Economia da Universidade Federal do Mato Grosso, no pertodo entre os dias 13
a 17/06/2011.

Desejando-lhe muito sucesso no Curso de Doutorado em Economia, subscreve-
se, atenciosamente, '

Prof. Alvaro|Hiflalgo
Coordenador da Pos-Graduagéo em Economia da UFPE

Praf, Abvaro Banantes Hidelg

Coordenador o PIMES )
pés-Graguacao em Econamia
UFPE »



UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
CENTRO DE CIENCIAS SCCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTOQ DE ECONOMIA
POS-GRADUAGAC EM ECONOMIA

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins, que ANDRE XIMENES DE MELO foi
aprovado na Selegio do Doutorado DINTER entre 2 Universidade Federal de
Pemambuco e a Universidade Federal do Mato Grosso, conforme do edital publicado no
botetim oficial da UFPE, em Recife, 46 (27 especial), piginas de 01 — 16, em 30 de

margo de 2011. Informamos ainda, que o referido curso tem duragdo de 4 (quatro) anos.

Recife, 26 de maio de 2011.

AlveroBanantes Hidalgo
Cootdanader do PIMES
uree " SBBIuS0 em Economia
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A Coordenagdo Operativa do Doutorado Interinstitucional — DINTER em Economia
Aplicada declara para os devidos fins que o aluno André Ximenes de Melo inscrito como
académico do Doutorado do PIMES — UFPE, fez no periodo Julho de 2011 a Agosto de 2012 as
seguintes disciplinas:

1. Matematica a cargo do Prof. Dr. Alexandre Stanford da Silva

2. Estatistica a cargo do Prof. Dr. Raul da Mota Silveira Neto

3. Microeconomia | a cargo dos professores Dr. Alvaro Barrantes Hidalgo e Dr. Francisco
de Sousa Ramos

4, Macroeconomia | a cargo dos professores Dr. Osvaldo de Moraes Sarmento e Dr.
Nelson Leitdo Paes

5. Econometria a cargo do professor Dr. Breno Sampaio Ramos

6. Microeconomia Il a cargo dos professores Dr. Alvaro Barrantes Hidalgo e Dr. Paulo
Melo Filho.

Cuiabd 03/08/2012

fz?:.,/L/

DR. ARTUROA
COO'QDENADORDF DNAL
DINTER UFPE  UFMT
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CERTIDAO

O Coordenador Operacional do DINTER em Economia Aplicada e Diretor
Adjunto da Faculdade de Economia — UFMT, Prof. Dr. Arturo Alejandro Zavala Zavala,
certifica para os devidos fins que o Sr(a) André Ximenes de Melo, fez as seguintes
como aluno regular do PIMES-UFPE:

v Julho de 2011

- MATEMATICA (Parte 1 e 2) | Prof. Dr. Alexandre Stamford da Silva
- MICROECONOMIA | (Parte 1) Prof. Dr. Alvaro Barrantes Hidalgo

- ESTATISTICA {Parte 1) Prof. Dr. Raul da Mota Silveira Neto
¥ Janeiro - Margo de 2012

- MICROECONOMIA | (Parte 2) Prof. Dr. Francisco de Souza Ramos

- ESTATISTICA (Parte 2) Prof. Dr. Raul da Mota Silveira Neto
- MACROECONOMIA | (Parte 1) Prof. Dr. Osvaldo Sarmento

- ECONOMETRIA (Parte 1) Prof. Dr. Breno Ramos Sampaio

- MICROECONOMIA I {Parte 1) Prof. Dr. Alvaro Barrantes Hidalgo

v" Julho - Agosto de 2012

- MACROECONOMIA | (Parte 2) Prof. Dr. Nelson Leitdo Paes

- ECONOMETRIA (Parte 2) Prof. Dr. Breno Ramos Sampaio

- MICROECONOMIA I (Parte 2) Prof. Dr. Paulo Guilherme Moreira de Melo

v"  Janeiro — Fevereiro de 2013

- MACROECONOMIA 1] (Parte 1 e 2) | Prof. Dr. Nelson Leitéio Paes

- ECONOMIA DO MEIO
AMBIENTE

(Parte 1e2) | Prof’. Dr’. Andréa Soares de Azevedo Melo




DOUTORADO INTERINSTITUCIONAL E
ECONOMIA APLICADA

v"  Maio de 2013

- ECONOMIA REGIQNAL | (Parte 1) Prof®, Dr’, Tatiane Almeida de Menezes
- ECONOMIA REGIONAL | (Parte 2) Prof. Dr. Raul da Mota Silveira Neto
- POLITICAS AGRICOLAS {Parte 1e 2} | Prof. Dr. Gustavo Ramos Sampaio

Este documento faz referencia a assiduidade em sala de aula do aluno do
PIMES-UFPE, as avaliacBes das disciplinas sdo de inteira responsabilidade do professor
da disciplina, assim como da secretaria do PIMES-UFPE.

Cuiaba 31 de Maio de 2013,

srall)

{ﬁ Dr: Artiro A. Z/Lavala
Diretos Adjunto da Fotuldade de Economid
SIAPE: 245 096
UEMT
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATQO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE TANGARA DA SERRA
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DECLARACAO s A

-

ANDRE XIMENES DE MELO, brasileiro, casado, Professor Assistente, efetivo com regime
de trabalho de dedicagfio exclusiva na Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT,
matricula 206008, RG. 137704, SSP/MS, CPF 312.914.301-72, residente e domiciliado na
Rua 5, 1418W, Bairro Jardim Tangara 1, em Tangaré da Serra - MT, declara para os devidos
fins e efeitos legais que NAO POSSUI VINCULO EMPREGATICIO de espécie alguma com

qualquer outra instituico que ndo seja a qualificada acima, para fins de qualificagio e

afastamento em nivel de Doutorado.

Por ser expresséo da verdade, dato e assino.

Tangara da Serra — MT, 20 de setembro de 2013.

e ICONOTARIAL oot

2° SERVICO NOTA

: 1017 -

i 1724 - Centro - Fone (85} 33261077

Ru;g?‘i?rdg::ir;ilnaﬂo do Estado de Male Grosse e R WELO
Rec;nhegu por Verdadeira a Firma de: ANDRE X

Selo: AHX-32434Cod.. 22 R$ 4,80 AWDRE XIMENES DE MELO

Professor

Consulte:w\nrw.tj.mt.gov.brlselo

ara da - Serra-MT, 07,
Taggu F&. Emtestemun 0%
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Pelo presente Termo de Compromisso e Responsabilidade eu, André Ximenes de Melo,
"~ ocupante do cargo de Professor Assistente do departamento de Ciéncias Contibeis do campus de Tangari
da Sérra, registrado com o n° de matricula 206008 da Universidade do Estado de Mato Grosso -
~UNEMAT, devendo afastar-me de minhas atividades durante o periodo de 1 ano e seis meses, cujo inicio
se dard em 01/02/2014 e o término em 31/01/2015 com =z finalidade de cumprimento de estigio na
instituigio promotora na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), para atendimento ao Programa
de Pés-graduacio em Economia (PIMES), em nivel Doutorado, de acordo com edital DINTER no.
05/2009 — CAPES — Acio Novas Fronteiras, em convénio com a Universidade Federal de Mato Grosso —
UFMT (Receptora) e a Universidade Estadual de Mato Grosso- UNEMAT (Associada), de acordo com o
projeto aprovado pela CAPES nos termos do Ofido 1016 — 35/2009/CQD/DGSI/DPB/CAPES, de 23
de dezembto de 2009, no Brasil. Assumo voluntariamente, na forma da Resolugdo 012/2011-CONEPE
de 23 de margo de 2011, o seguinte compromisso:
1° - Retornar e permanecer obrigatoriamente na UNEMAT, por tempo igual ao do afastamento
concedido, incluidas as prorroga¢Ges, sob pena de indenizagio de todas as despesas;
2° - Entregar até 60 (sessenta) dias apds o regresso a Universidade, relatdrio circunstanciado sobres as
atividades desenvolvidas no curso, instruido de documentagio comprobatéria, emitida pela entidade de
ensino, da conclusio do curso.

Fica o setvidor (a) desde ji clente de que:

a) Seri concedido pela UNEMAT, durante a realizagio do curso, no pedodo do
afastamento concedido os vencimentos (ou salirios) e quaisquer vantagens
pecunidrias percebidas durante o afastamento ou em razio dele;

b) A licenca e a exoneragio (ou dispensa) nio me serio concedidas sem o prévio
‘;:eembolso das despesas acima referidas;

¢) Na hipétese de abandono do cargo (ou emprego), terei que arcar com 2 indenizagio

de todas as despesas, além de{car sujeito is sancGes cabiveis.

erra - MT, 10 de Setembro de 2013.

2° SERVICO NOTARIAL  cnpucassasoomoors.

Rua Otivio der Lima n® 172-W - Cantro - Fane {65) 3326-1017 - CEP 78300-000 - Tangara da Sema - MT

Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso - Atas de Notas e Registros
- Heconhego por Verdadeira a Firma de: ANDRE XIMENES DE MELO

Selo; AHX-33337 Cod.: 22 RS 4,80

DRE XIMENES DE MELO
Professor
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TERMO DE CONCESSAO E ACEITAGCAO DE

AFASTAMENTO REMUNERADO PARA A
REALIZACAO DE CURSO DE POS-
GRADUACAO STRICTO SENSU EM QUE
ENTRE SI FIRMAM A UNIVERSIDADE DO
ESTADO DE MATO GROSSO E O()
SERVIDOR(A) NA FORMA ABAIXO:
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Pelo presente termo, o Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso co Sl —
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afastamento remunerado ao servidor André Ximenes de Melo, matricula n® 206008 durante o periodo de
1 ano e seis meses, cujo inicio se dard em 01/02/2014 ¢ o término em 31/01/2015 para realizagio de
estigio e conclusdo da tese na instituicio promotora Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), Curso
de Pés-Graduagio em Economia (PIMES), em nivel de Doutorado, Cidade Pernambuco, pais Brasil, sob
as clausulas e condi¢des seguintes:

Cliusula 1% A titulo de apoio financeiro, 2 Universidade do Estado de Mato Grosso
obriga-se a pagar mensalmente ao interessado ou ao seu procurador devidamente habilitado a importincia
de R$ 9.230,05 (Nove mil, duzentos e trinta reais e cinco centavos) cotrespondente ao valor total de sua
remuneragio como professor assistente, Mestre B2 lotado no Departamento Administracio do Campus
Universititio de Tangara da Serra da Universidade do Estado de Mato Grosso, que ser reajustado quando
ocorrerem alteracdes de salirios, na forma da lei.

Clausula 2% A presente concessdo é feita pelo prazo de 1 ano, cujo inicio se dard em
01/03/2014 e o término em 28/02/2015 para a realizagio dos trabalhos indicados no preiambulo deste
acordo e com a aprovagio do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio - CONEPE.

Clausula 3*: O Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso, a juizo, podera, a
qualquer tempo, suspender o pagamento da importincia referida na cliusula 1* ou cancelar o presente
apoio financeiro sem direito a quaisquer reclamagdes judiciais ou extrajudiciais, caso o interessado cometa
falta grave durante a realizagio do seu aperfeigoamento profissional ou deixe de cumprir sem justa causa
0s compromissos assumidos em qualquer instituigdo que lhe conceda auxilio financeito que impotte na
suspensio do mesmo.

Cldusula 4% O Interessado se obriga a:

a) Remeter relatorios semestrais de suas atividades 4 Pré-Reitotia de Pesquisa e Pés-

Graduagio da Universidade do Estado de Mato Grosso; nio o fazendo até 30 (trinta)
dias apos o término desse prazo, serio suspensos os pagamentos ou cancelado o
apoio financeiro, a critério da Reitoria, com indicagio da Pro-Reitoria de Pesquisa e
P6s-Graduagiao; salvo motivo de forga maior devidamente comprovado e
previamente justificado.

b) Reassumir no primeiro dia Gtil apds o término do afastamento ou imediatamente

apos a defesa de dissertagiio ou tese o exercicio de suas fung¢des na Universidade do

Estado de Mato Grosso;




ESTADO DE MATO GROSSO

c) Comunicar i Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio as alterac;oes de seu

enderego, bem como remeter 03 (trés) cépias de qualquer trabatho que publicar no

periodo de afastamento.

d) Encontrando-se no exterior, possuir um seguro que cubra no minimo, os riscos «de

vida e saide para si e para os membros de sua familia; se no exterior, providengiar.

SAD/Prﬁtaealo
Fls

Rub.;_l_

Clausula 5% O interessado fica na obrigacio de restituir 4 Universidade do Estadd de

inscri¢do no seguro social do respectivo pafs.

Mato Grosso as importancias desta recebidas, sob o titulo definido na cliusula 1* deste termo e outras que

porventura ocotrerem durante o periodo de aperfeicoamento, na forma e no prazo que forem
estabelecidas pela Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso:
a) Incorrer no que dispSe a cldusula terceira deste termo;
~- b) Nio cumprir a obrigagio estipulada na letra b da cliusula 4%
¢} For demitido de sua fungio na Universidade do Estado de Mato Grosso, por falta

grave cometida durante o petiodo de compromisso.

Clausula 6% O interessado declara que aceita, sem restricdes o presente apoio financeiro,
na forma que lhe é concedido, e que se compromete a cumprir o presente Termo em todas as suas
clausulas e condigdes, bem como declara aceitar sem restricdes a Resolugdo 012/2011-CONEPE de 23
de margo de 2011, referente 4 politica de qualificagio docente da UNEMAT, comprometendo-se 2
| respeitd-la e cumpri-la,
‘ Para firmeza e validade do que fica estabelecido neste acordo, segue 0 mesmo assinado

pe es mencionadas e por duas testemunhas, a tudo presente.

Tangard da Serra -MT, 10 de setembro de 2013

ST

Y

) Assinatura do(a) Servidor(a) Assinatura do(a) Reitor(a) da UNEMA'T

~

2° SERVICO NOTARIAL  cxpioasssesonooras,

Ru'gmévio do Lima n® 172-W - Centro - Fone (65) 33261017 ; CEP 78300-000 - Tangara da Serra - T
i oder Judiciarie do Estado de falo Grosse - Alos de iota ¢ Registia
Testemunhas: Reconhego por Verdadeira a Firma de: ANDRE XIMENES DE MELO

Sele: ARX-32435006.0 22 RS 4,80

(por extenso) Consuite:www.tj.mt.gov.brfselos Cod. Cartorio 176

52013 o"?é@ﬁda

(por extenso)
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ESTADO DE MATO GROSSO .v
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA y
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO @
CAMPUS UNIVERSITARIO DE TANGARA DA SERRA VY,
SUPERVISAO DE APOIO ACADEMICO : e
Missio da UNEMAT: “Garantir a produgde @ a difusio do conhecimento através do ensingf pesquisa e
extensdo, visande o desenvolvimento sustentado.™ .
& BI0Z/S0M0E” G
S5 dP'6IEol 3%
b
g_r; s Jeyuaweydwo) 2 P
2% Ch S
DECLARACA &3t vty
p opgW
2 opeysa o

SAD/Protocole

Fls. L\lx
Ru@

Declaramos para os devidos fins que NADA CONSTA neste setor que possa impedir o

pedido de Afastamento para Qualificagio do Prof. ANDRE XIMENES DE MELO, matricula
funcional n® 206008.

Por ser verdade, firmamos o presente.

‘Tangara da Serra — MT, 30 de setembro de 2013,

vt

Universidade do Estado de Mato Grosse — UNEMAT- Campus de Tangaré da Serra—MT
Rodovia MT 358, KM (7, Jardim Aeroporto. Cx. Postal 287. Cep 78300-600
Supervisio de Apoio Académico — SAA. Fone (65) 3311-4903 Fax: 3311-4900
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DECLARACAO

'SAn/pr&wlb
Fls. L\

Rub,

Declaro, para os fins necessarios, que estou como orientador do doutorando do

DINTER UFMT/PIMES-UFPE André Ximenes de Melo. Ainda se esta trabalhando

em fase de esbogo de projeto de tese.

Yony Sampaio

Prof. Titular, Dept. de Economia / PIMES - UFPE




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE TANGARA DA SERRA

PARECER AD-REFERENDUM 096/2013 Tangara da Serra-MT, 09 de Outubro de 2013.

ASSUNTO: “SOLICITACAO DE AFASTAMENTO PARA QUALIFICACAQ EM NIiVEL DE
DOUTORADO DO PROFESSOR ANDRE XIMENES DE MELOQ”.

§AD, Protocel
Fls._ IO

HISTORICO: Rum

O professor André Ximenes de Melo solicitou Afastamento para Qualificagio em
nivel de Doutorado por um perfodo de 12 meses, o professor solicita este afastamento com
base na Resolugdo N° 012/2011 — CONEPE. O mesmo estd inscrito no Programa de Pos-
Graduacio em Economia (Pimes) da Universidade Federal de Pernambuco, Programa
DINTER, em convénio com a Universidade do Estado de Mato Grosso e a Universidade
Federal de Mato Grosso.

PARECER AD-REFERENDUM:

O Colegiado do Curso de Administragio, apds andlise da solicitagdo, exala a sua
CIENCIA referente 2 solicitacdo do Professor André Ximenes de Melo.

Matricula n® 81012

Prof. Me. OCIMAR EDSON DE OLIVEIRA
Presidente do Colegiado do Curso de Administragcdo

Coordenagao do Gurso de Administragéo
Rod. MT 358 Km 07.Cx P: 287 — Jd. Aeroporto - Fone: (65) 3311-4907 UNEM AT
e-mail: adm.tga@unemat.br

site: hitp:/tangara.unemat.br/adm/ Universidade o Estado de Mato Grosso




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE TANGARA DA SERRA

OFICIO N° 069/2013-TGA -ADM
COORDENACAO DE CURSO DE ADMINISTRACAO
Tangara da Serra — MT 09 de Outubro de 2013

Prezado(a) Senhor(a), SAD/Pralocelo

Fis L/\\

Rub. )

Encaminhamos o Processo sob Protocolo n°® 539274/2013 que trata do afastamento
para qualificagio do professor André Ximenes de Melo no Programa de Pés-Graduagdo em
Economia da Universidade Federal de Pernambuco, Programa DINTER, em conjunto com a
Universidade do Estado de Mato Grosso e a Universidade Federal de Mato Grosso, referente
ao periodo de 01/02/2014 a 31/01/2015, juntamente com o Parecer Ad-Referendum n°
096/2013 do Colegiado do Curso de Administracfo, para os devidos encaminhamentos.

Atenciosamente,
Prof: M. Ocimar ¢ra
Coord. do Curso de Administise
Part, n® 1007/2013 - Pro tempo
Matricula n® 81012
llmo. Sr.

Eugénio Carlos Stieler
Diretor da Faculdade de Ciéncias Sociais, Aplicada e.da Lingnagem.

Coordenaggo do Curso de Administrag&o

Rod. MT 358 Km 07.Cx P: 287 — Jd. Aeroporto - Fone: (65) 3311-4907 UNEM AT
e-mail: adm.tga@unemat.br

site: hitp:/tangara.unemat.br/adm/

Universidada do Ectado de Mato Grosse
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ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
" UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE TANGARA DA SERRA

PARECER AD REFERENDUM N°010/2013 SAD/Profocalo

Fls, 6 ’L

Rub.;! 2

DATA: 10/10/2013

ASSUNTO: Afastamento para qualificégéo DINTER, Professor ANDRE XIMENES DE
MELO

HISTORICO:

Trata-se do pedido para afastamento remunerado para a qualificagdo DINTER do
Professor ANDRE XIMENES DE MELQ encaminhado a essa Faculdade pela Coordenagéo
do Curso de Administragao.

PARECER:

Apds a analise do processo encaminhado pela Coordenagéo do Curso de Administragéo a
essa Faculdade, verificamos que foram cumpridos todos os pré-requisitos para o
afastamento remunerado para qualificagao DINTER do Professor ANDRE XIMENES DE
MELQ, dessa forma, o Diretor da Faculdade de Ciéncias Sociais, Aplicadas e da
Linguagem (FACSAL), no uso de suas atribuicbes emite parecer Ad Referendum
FAVORAVEL ao pedido de afastamento.

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E DA LINGUAGEM UNEMAT

Rod. MT 358 Km 07.Cx P: 287 — Id. Aeroporto - Fone: (65) 3311-4934 Universidade do Estado de Mato Grasso
e-mail: facsal.tga@unemat.br
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ESTADO DE MATQO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE TANGARA DA SERRA

OF 022/2013-TGA-FACSAL

Presado Senhor,

A Diregdo da Faculdade de Ciéncias Sociais, Aplicadas e da Linguagem - FACSAL do
Campus Universitério de Tangara da Serra MT, encaminha o processo n°539274/2013
referente ao pedido afastamento para qualificagéio remunerada Dinter do professor ANDRE
XIMENES DE MELQO na Universidade Federal de Pernambuco UFPE no periodo de
01/02/2014 a 31/01/2015, para deliberagdes e posterior encaminhamento.

Atenciosamente
EUGE ELER
Diretord§ F ade - FACSAL
UNEM gara da Serra
Porfarid 234072012
%
3
Ao limo. Sr.

Sergio Baldinofti
Diretoria de Unidade Regionalizada Politico Pedagogica e Financeira

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E DA LINGUAGEM
Rod. MT 358 Km 07.Cx P: 287 —Jd. Aeroporto - Fone: (65) 3311-4934
e-mail: facsal.tga@unemat.br

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso

Rz
(¥




ESTADO DE MATO GROSSO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS DE TANGARA DA SERRA

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

DIRETORIA DE UNIDADE REGIONALIZADA POLITICO, PEDAGOGICO E FINANCEIRO

COLEGIADO REGIONAL

PARECER 066/2013
COLEGIADO REGIONAL

PARTES INTERESSADAS: Campus de Tangara da Serra

Diretoria de Un.Reg.Pol.Pedag e Financeira

Coordenagdo do Curso de Administracdo

- - HISTORICO:

Ass:

SAD/Protacolo
FB.EEQ&
Rum\—f)

Trata-se da Solicitagdo de Afastamento para qualificacdo do Professor

André Ximenes de Melo para o Programa de P&s-Graduacdo em Economia da

Unlversidade Federal de Pernambuco, Programa DINTER,

em conjunto com a

Universidade do Estado de Mato Grosso e a Universidade Federal de Mato

Grosso, referente ao periodo de 01/02/2014 a 31/01/2015.

PARECER.:

Apds andlise feita por este Colegiado, e de acordo com os Pareceres da

Coordenacdo do Curso de da Faculdade de origem, somos de Parecer FAVORAVEL

Solicitagdc de Afastamento para qualificag8o do Professor André Ximenes de

Melo para o Programa de Pés-Graduagdo em Economia da Universidade Federal de

. Pernambuco, Programa DINTER, em conjunto com a Universidade do Estadec de Mato

-

Grosso e a Universidade Federal de Mato Grosso, referente ao periodo de

01/02/2014 a 31/01/2015.

Tangard da Serra, 16 de dezembro de 2013.

Campus Universitirio de Tangard da Sema
Diretoria de Unidade Repionalizada Polilico Pedagégico e Financeino
Rodoviz MT 358 Km 7 Cx Posial 287 Tangara da Sema-MT - Fone 65 3311- 4911/ 3311- 4919

e-mail: COOTE, Iga(@unemat.br

iy

Ouetnt Uned. Reg” a0
Poruna n® 126342010
UNEMAT - CUYS.

UNEMAT

Universidade d Estado de Mato Grossp

= Eamipus Unlversitorio de Taagrd da Serra -

UNEMaT
Fls. 05 r
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ESTADO DE MATO GROSSO Assi_th_
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TEGNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
OFicI1O N° 002/DPPF/2014 Tangari da Serra — MT, 06 de janeiro de 2014

Nustrissima Senhora ) SAD [2@%‘0

Prof. Aurea Regina Alves Ignacio g

Pro-Reitora de Pesquisa e Pés-Graduagédo - PRPPG Fls

Sede Administrativa- Caceres/MT ‘v-
Rub ol —

Senhora Pré-Reitora,
Estamos encaminhande a Vossa Senhoria para as devidas providéncias, os processos
abaixo relacionados:

¢ Solicitacdo de Afastamento para Qualificagio_ Anderson Gheller Froehlich;
(551486/2013)

» Solicitagdo de Afastamento para Qualificagio_André Ximenes de Melo; (539274/2013)

» Institucionalizacdo de Projeto de Pesquisa e Extensio: Produto Ecoldgico: Didlogo entre
pesquisa e extensao. (392140/2013)

Desde ja agradecemos a atengéo dispensada ao nosso Campus.

Atenciosamente,
Cétia Regina Porta
Assassora de AdminisiragSo Regionalizada
Portaria 197972011 - Mat, 80597
UNEMET - Campus 8 Tengark da S+~
Campus Universitario de Tangara da Serra
Diretoria de Unidade Regionalizada Politico Pedagdgico e Financeiro u NE M AT

Rodovia MT 358 Km 7 Cx Postal 287
Tangara da Serra-MT - Fone 65 3311- 4911 / 3311- 4919
e-mail: coore.tgai@unemat.br

Universiddade do Estado de Mato Grosso
« Compus Unfversitdrio de Tongard da $ema -




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO E CIENCIA E TECNOLOGIA,
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATC GROSSO
DIRETORIA ADMINSTRATIVA DE EXECUCAC FINANCEIRA
SUPERVISAO DE CONTABILIDADE

Oficio n2. 13/2014 — SUCON/PGF

Caceres, MT. 16 de Janeiro de 2014, ==

llmo. Sr2.

ARIEL LOPES TORRES

Pré-reitor de Gestdo Financeira - PGF _ )

Sede Administrativa — UNEMAT ' SAD/PN&COID
Fs. 20

Rub.\9 i

Assunto: Solicitacdo nada consta

Prezado Pré-Reitor,

Vimos cordialmente em atendimento ao Protocolo N° 539274/2013, afirmar que ndo
foram encontrados débitos ou ainda pendéncia financeira e/ou contdbil do servidor,
André Ximenes de Mello junto a Supervisdo de Contabilidade, sendo assim néo vemos
6bice no atendimento do pleito do referido sérvidor, Porém a instituigio se resguarda no
direito de cobrar quaisquer débitos ou ainda pendéncias financeiras, caso verificado
posteriormente.

Colocamo-nos a disposicao para dirimir quaisquer dvidas, sem mais para o momento,

subscrevemo-nos.

Atenciosamente.

wacho.

. elo P C Nato
J Uqll““isﬁfﬂfcontabi“dm

ervi
rs': 259110 Mat. 73420-UNEMAT
CRC-MT 006845/0-6

Fone: (065) 3221-0000 Ramal 0105 — sucon@unemat.br

} UNEMAT — Av. Tancredo Neves. 1095 — Cavalhada — Caceres — MT. CEP: 78200-000
|



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATQ GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS- GRADUA{;AO

SAD/Protocolo

Fls. i/\'
Rub.__. 2

Atestamos para os devidos fins, que nada consta, nas Pro-Reltorlas e Supervisbes a
seguir discriminadas, que possa 1mped1r o(a) Prof.(a) ANDRE XIMENES DE MELO
lotado(a) no Curso de ADMINISTRACAO, do Camym Universitario de
TANGARA DA SERRA, de afaétzj{'r—se no periodo de 01202/2014 a 31/01/2015

(totalizando 12 meses) para a reali@a_(;iio de qualificagdo em niyel de Doutorado (Dinter)

ATESTADO
Progesso n® 539274/2013

no Programa de P()s-Graduﬂ(;;'io em Economia, ati'avés da Universidade
Federal de Pernambuco, UFMT e UNEMAT e de acordo com a legislagfo vigente,
Resolucio n® 012/2011 — CONIuPE :

Ass: QRS L et -
Pré-Reitoria de Gestao Financiaira - PGM% ' _
Ass: ; mmmdataéﬂ?_/ /2014
;T UNEMATIPGF
Met. 80236 .
Pré6-Reitoria de Exte @tura - PROEC

; data‘gg/ ﬂ/ 2014

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRPPG - Av. Tancredo Neves,'n? 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000'- Céceres — MT
Tel/PABX: (65) 3221 0000/ PRPPG:(65) 3221-0017/3221-0007 Fax: (65) 3222 -3908 - CP: 242
Internet: www, unemat br - email: prppg_ss@unemat. hr



ESTADO DE MATO GROSSO 5\
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AE

) UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO d
4 PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO UNEMATYT
: SUPERVISAO DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU Tt s o e e O
A UNEMAT ]
PARECER N° 010/2014 — PRPPG Stricto Sensuj /% ‘%"“’ Fis. ﬁfﬁ_-—i
S52 T
Protocolo n° 539274/2013 Fls. pee
Rub
.| PARTES Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT)
INTERESSADAS:

O ]

Campus Universitirio d¢ TANGARA DA SERRA
Curso de ADMINISTRACAO

= Erg

CUR: " Doutorad (Dmter) emEconorma N
UNIVERSIDADE: Universidade Federal de Pernambuco,
UFMT e UNEMAT
SOLICITACAO DE BOLSA: sem bolsa,
PERIODO DE DURACAODO  julho de 2011 a julho de 2015

CURSO:
RESOLUCAO:  012/2011 - CONEPE
, AFASTAMENTO ANTERIOR Afastou-se pelo periodo de 13/09/2012 a
PARA QUALIFICACAONO  12/03/2013 pela resolugéio 012/2011
' MESMO CURSO:

A) HISTORICO

. = RG e CPF Comprovantc de matncula, " Tenno ‘de Concessdo ¢ Aceltagao de
Afastamento, Termo de Compromisso e Responsabilidade, Declaragdo de ndo possuir

outro vinculo empregaticio, Nada consta da Biblioteca, Declaragio da Supervisdo de

Apoio Académico, Parecer do colegiado de curso, Projeto de Pesquisa
fa)

UNEMAT - UN'WVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Av. Tancredo Neves, n® 1085, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Céceres — MT
Tel/PABX: (85)3 221 0000/ PRPPG (65) 3221-0007 / 3221-0017 / 3221-0008 Fax: (65) 3223 1280 — CP: 242
Internet: www.unemat.br - email: prppgstrictosensu@unematbr
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADOQ DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAQ
SUPERVISAO DE POS-GRADUAGAQ STRICTO SENSU

e T I e

- ¢| Considerando que o investimento na qualificacdo do corpo docente é de suma importancia 5 !
{| para a UNEMAT, uma vez que significa a possibilidade de ganho técnico-cientifico para a f .
L
., - | Instituic8o, e que docentes qualificados significam a possibilidade de submissdo de
H :| projetos aos editais de Pesquisas, Lideranga de Grupos de Pesquisa, além de participacéo E
<, ;| nos futuros programas de pés-graduagio Stricto Sensu da UNEMAT e de outras 5 -
g,,f Instituigdes; %
Y i

i.i| A Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagio emite Parecer FAVORAVEL ao

P '
AR '| afastamento para qualificacdo do(a) Prof.(a) ANDRE XIMENES DE MELO para cursar ? %_
. ' -P6s-Graduagio em nivel de Doutorado (Dinter) em Economia na Universidade Federal de 12 §
: Pernambuco, UFMT e UNEMAT durante o periodo de 01/02/2014 a 31/01/2015, de *'g
acordo com a Resolugdo n°® 012/2011 - CONEPE. % ii

5

- Encaminha-se o presente processo a Pré-Reitoria de Administragio da UNEMAT para

- andlise e elaboragio de Portaria.
- Céceres-MT, 07/02/2014

T

25
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Profa. DralureaRegina Alves Ignacio

Pro-Reftorajde Pesquisa & Pos-Greladua(;.ao
UNEMRT Sede Administrativa
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UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADC DE MATOC GROSSO
Av. Tancredo Neves, n® 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Cdceres — MT
Tel/PABX; (65)3 221 0000/ PRPPG (65) 3221-0007 / 3221-0017 / 3221-0008 Fax: (65) 3223 1200 ~ CP: 242
Internet: www.unemat.br — emall: prppgstrictosensu@unemat.br
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

Oficio n2. 086/2014-PRAD-SDP Cdceres-MT, 13 de Fevereiro de 2014.

limo Senhor:

Miguel Castilho Junior SAD/Protocolo

Chefe de Gabinete rs_(0Q

UNEMAT/SEDE ADMINISTRATIVA Rub [ 2
Prezado Senhor,

Apraz-nos pelo presente cumprimenté-lo cordialmente, e na oportunidade
encaminhar, os processos abaixo relacionados, dos Docentes da Educagdo Superior, para a

emissdo de portaria de Licenca para Qualificaciio em conformidade aos pareceres emitidos

pela Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacgio - PRPPG/Stricto Sensu.

PROCESSO NOME MATR NIVEL PARECER
702018/2013 | Ivan Luiz Pedroso Pires 103213 | Doutorado | 008/2014
539274/2013 | André Ximenes de Melo 206008 | Doutorado | 010/2014
26938/2014 | Roberto Alves de Arruda 80851 | Doutorado | 022/2014
8516/2014 Ana Maria Macedo 34359 | Doutorado | 021/2014

Na oportunidade, renovamos os elevados protestos de consideragio e
aprego.

Atenciosamente.

37

‘—I{ {zano Neves
uzely Paizano Neve
Su?erv'\sorva de Desenv, Profissional

AT - Sede Administrativa
UNEMMaLricula -127794
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GOVERNO DO ESTADO DE MATQO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSC

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO <4
Oficio n2. 113/2014-PRAD-SDP Cdceres-MT, 06 de Marco de 2014,
llmo. Senhor
Diogo Araujo Meira Rocha SAD/Protocolo
Gerente de Quadro e Movimentagdo de Pessoal - SAD Flis.

Cuiaba/MT

RUM-Q—

Prezado Senhor,

Ao tempo em que externamos nossos cordiais cumprimentos,
aproveitamo-nos do ensejo para encaminhar a Vossa Senhoria, o Processo sob protocolo n.

539274/2013, do servidor ANDRE XIMENEZ DE MELO, Docente da Educagiio Superior/UNEMAT,

matricula n. 206008, referente a solicitagdo de Licenca para Qualificagdo, para ciéncia, anélise e
posterior publicagdo em Diario Oficial.

Na oportunidade, agradecemos desde j& sua atencdc e

renovamos os elevados protestos de consideracio e aprego.

Atenciosamente.

Suzelyéiiano Neves

Supervisora de Desenv, Profissional

UNEMAT - Sede Administrativa
Matricula - 127794

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
Av. Tancredo Neves, 1085, Cavalhada I, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Tel/PABX: (65) 3221 0000 - {65) 3211 2834

Universidade do Fstado de Mato Grosso

www.unemat.br — Email: sdp@unemat.br
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAOQ DE PESSOAS
R GCOORDENADORIA DE PROVIMENTO
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

CHECKLIST

Matricula:__ 224008 Vinculo:_<£
Nome: /%/464 Xmewes e /’%é

Cargo: %(— al. \S?mm}pﬂ
Orgio / Entidade: Vi

Periodo: 2/102 [ +Y% a 391 0! 115._

VERIFICACAQ: e S ”.*:LSITUAQAOEZ'-‘J

Servidor estavel? _ N 0 h
Servidor com algum langamento lmpedltlva no modulo “L:cengas / 0 /)/
Afastamentos” - SEAP A i

Servidor com "cessdo interna’ vigente? 0 K
Servidor com “cesséo externa’ vigente? SR 0 /L/
Servidor com algum langamento impeditivo no moédulo “Frequéncia” — '
SEAP Ohe-
Servidqr em."gozo de.férias" — SEAP OAC
Servido}.._e_m “gozo de licenga premio” — SEAP - Ok -

Frlees om R P

Cuiaba — MT, ! /

Verificado por:

| .A; AT

Diogo'de’ Araujo-Meira Rocha: -
Gerente de Quadro e Mqvitj_i_'ent‘agéo de Pessoal

LI )

i

. R !

Lt I e : -
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ESTADQ DE MATO GROSSO )
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAQ
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
. COORDENADORIA DE PROVIMENTO

GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAC DE PESSOAL

MANIFESTAGAO TECNICA N°.:  288/GQMP/CP/SGP/SAD/2014
PROCESSO N°; 539274/2013

INTERESSADO: ANDRE XIMENES DE MELO
ASSUNTO: Licenga para Qualificagdo Profissional

1.0 - Do Relatoério

Trata-se de requerimento formulado por André Ximenes de Melo, Professor
da Educagéo Superior, Matricula Funcional n® 206008/1 lotado na Universidade do Estado
de Mato Grosso - UNEMAT, em que pleiteia a concessdo de Licenga para Qualificagao
Profissional.

2.0 — Da Competéncia

E de se registrar que o Decreto Estadual n° 6.481, de 27 de setembro de
2005, estabelece a competéncia para se proceder & andlise do mérito processual em
relagé@o & Licenga para Qualificagéo Profissional.

Diz os artigos 9° e 10 do Decreto Estadual n® 6.481/2005:

Art. 9° Cabera a cada Secretaria, Autarquia ou Fundagdo indicar os membros que
irdo compor a comissdo de qualificacdo, a ser instituida por Portaria, para proceder a
analise do merito processual objetivando a concessdo de licenga para qualificagdo
profissional,

Art. 10. Nenhum servidor podera afastar-se de seu dérgdo, sem que previamente
tenha sido homologada, pela presidéncia da comisséo, a autorizagdo para concessao
de licenga para qualificagdo profissional de Mestrado ou Doutorado.

Cabe ressaltar que o Decreto Estadual n® 1.826, de 18 de fevereiro de 2009,
o qual aprova o Regimento Interno da Secretaria de Estado de Administragdo — SAD, em
seu inciso | do artigo 15, diz:

Art. 15. A Geréncia de Quadro e Movimentagdo de Pessoal tem como misséo realizar
e acompanhar a movimentacdo dos servidores plblicos e controlar o quadro de
pessoal Poder Executivo Estadual, competindo-ihe:

I — elaborar atos de movimentagdo dos servidores publicos: cessdo, remogéo,
readaptagédo, reversado, recondugdo, reintegragdo e licencas para atividade politica,
mandalo classista, mandato eletivo e qualificacdo profissional;

Portanto, resta evidente que a responsabilidade em julgar a legalidade do

Pagina 1 de
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO - SAD I @
Centro Poliico Administrativo, Bloco lll - CEP: 78.050-970 - Cuiabd-MT “\% Mato W
Telefone: (65) 3613-3796 FAX i [65) 3613-379¢9 e GI‘OSSO

Home Page: www sad.mt.qov.br Mais por vocd
DISQUE-SERVIDOR 0800 647 3633




ESTADO DE MATQ GROSSO _
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
. COORDENADQRIA DE PROVIMENTO
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAQO DE PESSOAL

merito processual em relagéo a Licenga para Qualificagdo Profissional é da comissdo de
qualificagao, instituida pela Secretaria, Autarquia ou Fundagéo que o servidor é lotado.
Posto isto, ressaltamos que cabe a Geréncia de Quadro e Movimentagdo de

Pessoal — SAD elaborar os atos de Licenga para Qualificagéo Profissional.

3.0 — Da Manifestacao

Da analise dos autos verifica-se que a Comissdo de Qualificagéo deferiu a
concessdo de Licenga para Qualificagdo Profissional pelo periodo de 01/02/2014 a
31/01/2015.

E o processo encontra-se instruido com as documentagdes a seguir:

» Fotocopia da Carteira de Identidade Profissional e |dentidade;

» Requerimento do profissional constando os dados funcionais e

comprovante de endereco;

¢ Projeto de estudo;

e Comprovante de aceite do ingresso no Programa de Pés — graduacgéo;

* Termo de Compromisso firmado pelo servidor, pelo qual se obriga a

apresentar o titulo de Mestre ou Doutor e a prestar servigos no érgdo de

lotagdo por um periodo igual ao da licenga concedida, sob pena de

ressarcimento aos cofres publicos da importéncia correspondente a soma dos

subsidios e demais vantagens pagas durante a vigéncia da licenga para

qualificagdo profissional;

» Cronograma e matriz curricular do curso;

» Parecer da Comissdo de Qualificagdo

Portanto, conforme descrito, toda a documentagédo exigida pelo Decreto
Estadual 6.481/2005, consta nos autos.
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ESTADO DE MATO GROSSO i
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
. COORDENADORIA DE PROVIMENTO
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

4.0 - Da Conclusido

Diante do exposto, a Geréncia de Quadro e Movimentagéo de Pessoal atesta
a conformidade e legalidade do presente processo.

Eis a manifestagédo.

Cuiaba, 17 de margo de 2014.

Bafbara Nathali I\%ﬁé’%%amica
Técnica Aministrativa
De acordo:
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

REITORIA

PORTARIA N° 0266/2014
Autoriza servidor docente ao afastamento
para qualificagdo

O REITOR DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MATO GROSSO, NO USO DE SUAS ATRIBUIGGES
LEGAIS

da Lei Complementar N° 320/2008 de
30/06/2008, que dispde sobre a autorizagio
para afastamento docente;

CONSIDERANDO a Resolugdo 012/2011 -
CONEPE;

| {0 CONSIDERANDO o Oficio 086/2014 -
PRAD/SDP, datado de 13.02.2014, anexado ao
processo sob protocolo 539274/2013;

' CONSIDERANDO o que estabelece o artigo 36

RESOLVE:

Art. 1° Autorizar o servidor Docente da
Educagdo Superior, ANDRE XIMENES DE MELO, matricula 206008, lotado no Curso de
Administragdo do Campus Universitario de Tangara da Serra, ao AFASTAMENTO PARA
QUALIFICAGAO, Nivel de Doutorado (DINTER) em Economia, na Universidade Federal
de Pernambuco, UFMT e UNEMAT, no periodo de 01/02/2014 a 31/01/2015.

Registre-se
Publique-se

Cumpra-se

Céceres, MT, 19 de fevereiro de 2014.

ADRIANO APARECIDO SiLVA
Reitor




GOVERNO DO ESTADG DE MATO GROSSO

ATO ADMINISTRATIVO N° 745/2014/SAD

O SECRETARIO DE ESTADO DE ADMINISTRACAO, no
uso de suas atribui¢des legais e considerando o que consta no Processo n° 539274/
2013, resolve conceder a ANDRE XIMENES DE MELOQ, Professor da Educagéo
Superior, Matricula Funcional n® 206008/1, lotado na Universidade do Estado de
Mato Grosso - UNEMAT, Licen¢a para Qualificacio Profissional, em nivel
de Doutorado em Economia na Universidade Federal de Pernambuco, pelo
periodo de 01 de fevereiro de 2014 a 31 de janeiro 2015, nos termos dos artigos
116 € 117 da Lei Complementar n°® 04/1990, sem prejuizo da remuneragio.

Palécio Paiaguds, em Cuiabd-MT,

RO ELIAS DOMINGOS DE MELLO

Secretdrio de Estado de Administragéo

DIONEI JOSE DA SILVA

Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso
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ESTADO DE MATO GROSSO _
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
) COORDENADORIA DE PROVIMENTO
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

A DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS DA UNEMAT

Retornamos o presente e informamos que o Ato foi publicado e langado no
SEAP.

y Cuiaba, 11 de abril de 2014.

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAQ

Governo de
Centro Politico Administrativo, Bloco 111 - CEP: 78.050-970 - Cuiaba-MT =35
Telefone: (65) 613 3797 Fax: (65) 613 3727 Disque Scervidor : 0800-647-3633 \ Mato
E-mail: fafeconoscof@sad.mt.gov.br Home Page: www sad. t.pov.br 1 Grosso
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO E§TAI&_@‘B‘E MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO JANE VANINI
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Requerimento para instruir o processo de solicitagio de afastamento para qualificagio em
Programas de Pés-graduagio nacionais ou esttangeiras, conforme normatizagio da CAPES e
conforme Resolugio n°. 012/ 2011-CONEPE

I-DADOSDO REQUERENTE =

“Nome Completo

ARM/M/M 27 /Ao’o /ngfe/f'/edlr/t /7/_/-/47

End : '

neereso Kvn Dos Grevspass-LOF - &é/ﬁ/a/uznaf
Telefone p/ contato: 32231355 - 99083965 %Zﬁ%ééi_é@éjwm
Nac1ona]1dade Estado Civil: de Nasefmerfto:

u'i’M /dygo L w0 'ﬁé A
atricula unclona4aq44 . nfﬂﬂé.?-.?&f/’/’/' a//_z?q)-;gy J4

D : :

cpattamento: 5 . A Campfls Universititior caceres SADfProtacolo

Ir- DADOS GERAIS DO AFASTAMENTO

Fis.

0d

Natureza do Afastamento |
( ) com 6nus — mantida a remuneragio, actescida de bolsa ou auxilio de 6tgio piiblico fedesziub.

</

e et e, P

(X)) com 6nus limitado - mantida apenas a remunerag¢io
( ) sem Onus - com perda total da remuneracio

Regime de Trabalho Atual:
()20 horas ()30 horas (X)) dedicaciio exclusiva
Objetivo:
( ) Doutorado ( %) Mestrado

Institnicio de Destino:

VEPA VFMT o UMEMA T

Cidade: Estado: Pais:
Carened M7 5_@9:/
Programa de Poés-graduagio:
Endereco:
Telefone:
e-mail do programa: https:
Duragio do Curso: Periodo de Afastamento:
Inicio /__/ Inicio / 22/ 2044 Término /02 /20/5
Término / / - todos os perfodos de afastamento devero coincidir com
os semestres letivos.
Solicitou bolsa ou auxilio

(Y)Ndo () Sim / especificar agéncia: ( ) CAPES () CNPQ ( )outros
. Datg; / /

Thpen
He

:‘Ja';,

R Marechal Deodoeg, 171 - Centro - °'§’Z‘f§ib’fﬁ§'§'§ &mﬂgng.njz_:heﬁ;nm - e-mad: Jofwio@tem 5% ISSQN UNEI\%%Eégg.)%T];%COLO
Reconheco por_ Verdadeira afs) firsafs) de: R$_D_Q_A_ DEPARTAMENTO
QHHQHBO DU LHBD ALBUAQUERBUE FILHD - Data: / /
t:acereﬁ-lﬁ 9, e Hoveabra, de 2013 .

Cod Ato: 22 AJE- 57939 R$~[4’80 £o8’ SBrventiar 39
Consulte HERL/TERRLE A USTBYIS8105D)
A En Test. da verdade. __ N,

3° Oficia de Natas € Protesto da Comarca de Cheeres Mt

Horario:

Assinatura do Servidor
PR UNEMAT
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Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT
Pré-Reitoria de Pesquisa ¢ P6s-Graduagio da UNEMAT
Universidade Federal do Para - UFPA

Programa de Pés-Graduagéo em Direito da UFPA SAD/Protocolo
Mestrado Interinstitucional
estrado Interinsti fs.0 S
Rub.:_C’._._

Educacio juridica intercultural aos Povos Indigenas

Pré-Projeto de Dissertagdo apresentado por
Armando do Lago Albuquerque Filho ac Programa
de Pds-Graduagdo em Direito - Mestrado
Interinstitucional UFPA/UNEMAT, como pré-
requisito para qualificagdio sob orientagio da Prof.
Dr. Jane Felipe Beltro.

Caceres, MT

2013
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SAD/Protocolo
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Perguntas de Pesquisa Rub._C

1. As praticas da Faculdade Interétnica Indigena da Universidade do Estado de Mato

Grosso permitem, em sua estrutura, adequar um curso de bacharelado em Direito

intercultural?

2. A legislagdo brasileira sobre educagdo juridica ¢ sobre educagio .superior indigena

_ possibilita esbogar um perfil de curso de Direito Intercultural?

3. Qual fundamento teérico sobre interculturalidade comporta uma possivel curso de

direito intercultural?

Objetivo geral

Levantar o interesse dos alunos do terceiro grau indigena e o quadro institucional
e didatico-pedagdgico da Faculdade Interétnica Indigena da Universidade do Estado de
Mato Grosso, conformando-os com a legislagfo educacional indigena e juridica, através
de uma teoria intercultural que possibilite desenvolver um perfil de curso de Direito

intercultural aos Povos Indigenas.

Justificativa

[ Joénia Batista de Carvalho € uma india wapixana, primeira entre os indios a ser
\ diplomada em Direito no Brasil, fundamentou com fundamento na Constitui¢do
Federal, perante o STF, no caso Raposo Serra do Sol: “Se o Supremo aplicar o que ja
existe, estaremos tranquilos”. Foi ela que protocolou o pedido para defender oralmente a

causa no STF. Situacio emblematica, simbdlica e realista da condi¢do dos povos

indigenas no Brasil no século XXI. Sua atuag@io como advogada traz a cena nacional
ndo apenas a concretizagdo de enfretamentos dos povos indigenas no Brasil pelo
reconhecimento da “sua organizagéo social, costumes, linguas, crengas e tradigdes, € 0s
direitos origindrios sobre as terras que tradicionalmente ocupam, competindo & Unifio
demarcd-las, proteger e fazer respeitar todos os seus bens” (Brasil, 1988, Constituigéo

Federal cap. VIII, art. 231.) Ademais exerceu como parte legitima a postulagéo direta

em juizo conforme exige a Constitui¢do "ingressar em juizo em defesa de seus direitos e
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interesses, intervindo o Ministério Piblico em todos os atos do processo” (Brasil, 1988,
Constitui¢iio Federal cap, VIII, art. 232).l

O exercicio dos direitos em relagdio aos povos indigenas € o cumprimento das
disposi¢des constitucionais ¢ uma tarefa complexa, pois envolve dimensdes
interculturais de contato educacional nfo apenas entre os povos indigenas, mas com a
sociedade nacional. Nesse sentido a atuagdo de Joénia é emblemdtica, remetendo &
condigfo da formagdo em bacharel em direito. Por um lado, a sua defesa, inicialmente,
permitiu a todos os povos a extensiio de um direito constitucional de demarcagéo de
terra continua, a defesa de seus direitos e interesses. Muito embora, recentemente, fora a
demarcag3io mantida, a Suprema Corte excetuou como um caso especial do qual ndo se
replicara noutras situagdes.

Essa educagio superior tem sido desenvolvida por diferentes férmulas de ingresso
do indigena na Universidade brasileira, comumente, por sistema de cotas ou vagas
extras com acompanhamento por um departamento especifico que atue em conjunto
com o indigena. Significa que a estrutura e a¢dio educacional superior se desenvolve
como politica publica associada & Unifio, de modo a garantir as condigdes necessarias
para a manuten¢do € comprometimento dos valores e necessidades dos 235 povos
indigenas do Pais. Necessariamente essa educa¢dio superior deve incorporar os
conhecimentos dos indigenas, como realizar tal desiderato em relagdo ao Direito? Como
reconhecer praticas costumeiras e a organizagdo social e politica indigena como
produtora também de normas que podem facilitar a compreensdo do direito nacional e,
até mesmo, renové-lo com novas institui¢des politicas e juridicas?

A Lei de Diretrizes e Bases da Educag#o reconhece o direitos aos povos indigenas
a uma educacdo diferenciada, de qualidade e que se valha da lingua materna desses
povos, valorizando seus saberes tradicionais e cultura, inclusive capacitando os docentes
para atuarem em suas préprias comunidades.”

Com a incorporagdo da Convengdo 169 da Organiza¢io Internacional do Trabalho
(OIT) no Brasil, em 2004, com forga normativa constitucional, aponta para o direito dos
povos indigenas

de criarem suas préprias instituigdes e meios de educagdo,
possibilitando o ensino ministrado também na lingua indigena, a

! BONDIM, Renata Gerard. "Educagdo superior indigena: de que estamos falando?” In; SOUSA LIMA,
Antonio Carlos de; BARROSO, Maria Macedo (Orgs). Povos Indigenas ¢ Universidade no Brasil:
contextos e perspectivas, 2004-2008, Rio de Janeiro: E-papers, 2013, p. 119.

? Lei de Diretrizes e Bases da Educagiio Nacional (Lei n. 9.394 de 20.12.1996) e o Planc Nacional de
Educacdo (Lein. 10.172 de 09.01.2001).

SAD/Pratocolo
Fls,

C

Rub.___—




0%

formagiio de membros desses povos ¢ a participagdo na formulagdo e
execugdo de programas de educagio de modo a atender as suas
necessidades  particulares, abrangendo sua  histéria, seus
conhecimentos e técnicas, seus sistemas de valores e todas as suas
demais aspiragdes sociais, econdmicas e culturais.®

Nzo desconsiderando os avangos das politicas publicas educacionais em nivel
superior indigena, a Universidade do Estado de Mato Grosso, pioneira no
desenvolvimento de educag@io intercultural em licenciatura indigena, desenvolve em
Barra do Bugres a Faculdade Interétnica Indigena em licenciaturas, com pedagogia ¢
didatica diferenciadas. Aproveitando o referencial e estrutura j4 presente e a partir do
contexto constitucional e da Convengéio 169 da OIT as perguntas de pesquisas apontam
para a investigacdo da hipdtese em se desenvolver um curso de direito intercultural aos

povos indigenas.
Estratégia de ruptura

O Laboratério de Pesquisas em Etnicidade, Cultura e Desenvolvimento, em 2013,
fez um balango do oferecimento de educagfio superior indigena no Brasil, oportunizando
avaliar a ultrapassagem dos modelos de formagfo propostos pelas politicas piblicas
diferenciadas de cada Universidade e refletir sobre uma educagfo em bacharelado em
direito interétnica que associe o conhecimento tradicional dos povos indigenas ao
direito nacional. Nesse sentido, a investigagdo da hipétese pode contribuir com uma
ruptura em relagfo & formagéo de bacharelado em direito por meio da andlise das teorias
interculturais que possam auxiliar nessa associagfio entre saber tradicional dos indigenas

e o direito nacional.
Perguntas e elementos gavetas

1. Ha interesse dos povos indigenas no desenvolvimento de um curso de direito
intercultural? O desenvolvimento desse pergunta demandara a aplicagdo de um survey
contendo apenas uma pergunta na qual os estudantes da Faculdade Interétnica Indigena
da UNEMAT respondam-na.

*BONDIM, op. cit., p. 121.
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Qual seja: H4 interesse de vocés no desenvolvimento de um curso de direito que
considere a cultura indigena e seus conhecimentos, aplicados a partir da metodologia e
did4tica da Faculdade Interétnica Indigena e, a0 mesmo tempo, ofere¢a o conhecimento

do direito nacional?

2. As praticas da Faculdade Interétnica Indigena da Universidade do Estado de
Mato Grosso permitem, em sua estrutura, adequar um curso de bacharelado em Direito
intercultural? O desenvolvimento dessa pergunta demandara andlise da evolugdio do
Projeto de Terceiro Grau Indigena da UNEMAT, cuja bibliografia encontra-se
disponivel: a) GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO. Terceiro grau indigena:
projeto de formagfio de professores indigenas. Barra do Bugres: UNEMAT; Brasilia:
DEDOC/FUNAL 2001. b) JANUARIO, Elias; SELER], Fernando. (Orgs.). Cadernos de
Educagio Escolar Indigena - Mosaico Intercultural. Caceres, UNEMAT, v 1 a 10, 2001
a2012.

3. A legislagdo brasileira sobre educagfo juridica e sobre educagdo superior
indigena possibilita esbogar um perfil de curso de Direito Intercultural aos povos
indigenas? A pesquisa demandard a realizagdo de levantamento sobre a legisla¢do
educacional superior indigena e legislagfo superior sobre o curso de Direito. Ha vérias
literaturas que analisam e comentam essa legislacio entre as qualis,
exemplificativamente: a) SILVA, Luciano Pereira da. Arqueologia ¢ ensino superior
indigena: uma experiéncia na Universidade do Estado de Mato Grosso, campus de Barra
do Bugres. 2006-2007. Dissertagfio. Programa de Pds-Graduagdo em Histéria, da
Universidade Federal da Grande Dourados, Mato Grosso do Sul, 2007, 290p; b)
SOUZA LIMA, Anténio C. Questdes para uma politica indigenista:
Etnodesenvolvimento e Politicas Piiblicas. In: SOUZA LIMA, Anténio C.; BARROSO-
HOFMANN, Maria (Org.). Etnodesenvolvimento e Politicas Pablicas: bases para uma
nova politica indigenista. Rio de Janeiro: Contra Capa, 2002, p. 7-28; ¢) RODRIGUES,
Horacio Wanderlei;, GRUBBA, Leilane Serratine. Conhecer Direito I: a teoria do

conhecimento no século XX e a Ciéncia do Direito. 1. ed. Floriandpolis - SC: Fundag#o
Boiteux, PPGD UFSC, 2012. v. 1. 278p; d) RODRIGUES, Horicio Wanderlei (Org.);
ARRUDA JUNIOR, E. L. (Org.). Educa¢io Juridica. 2. ed. Florianopolis: Fundagéo
Boiteux, PPGD UFSC, 2012. v. 1. 392p; e) RODRIGUES, Horicio Wanderlei.

Pensando o Ensino do Direito no Século XXI: diretrizes curriculares, projeto
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pedagogico e outras questdes pertinentes. 1. ed. Florianépolis: Fundagdo Boiteux, 2005.
356p; f) SOUSA Junior, J. G.; BUARQUE, C. ; TRINDADE, H.; PENA-VEGA, A
GUSTIN, M. B. S. Da Universidade Necesséria 2 Universidade Emancipatoria. 1% ed.
Brasilia: Editora UnB, 2012. v. 1. 186p.

4. Qual seria o desenho institucional e fundo tedrico para um curso de direito
intercultural? O desenho institucional podera ser esbogado a partir da relagdo entre a
segunda e terceira pergunta de pesquisa que oferecera subsidios para uma adequagéo ou
inovagiio institucional i Faculdade Interétnica Indigena da UNEMAT para o
bacharelado em Direito. As teorias a respeito da interculturalidade iniciard com um
levantamento bibliogrifico sobre o conceito de interculturalidade a partir da seguinte
bibliografia: a) COLLET, C. L. G. Interculturalidade e educagéo escolar indigena: um
breve histérico.In: GRUPIONI, L. D. (Org.). Formagdo de professores indigenas:
repensandotrajetérias. Brasilia: MEC/Secad, 2006. p. 115-129; b) GRUPIONI, L. D. B.
Do discurso e das a¢bes: a educagdo intercultural como politica piblica. Cadernosde
Educagfio Escolar Indigena, Barra do Bugres: Unemat Editora, v. 2, p.144-161, 2003a;
c) Em http://www3.ufpa.br/juridico/ encontra-se o material do semindrio realizadoentre
21 e 23 de mar¢o de 2007 em parceria entre o Programa de Pés-Graduagioem Direito
da Universidade Federal do Para e Trilhas de Conhecimentos/Laced, acerca dos desafios
a uma formagfo juridica. d) HALL, Stuart. Da Diaspora: Identidades e MediagGes
culturais. Tradugédo de Adelaine La Guardid Resende. Belo Horizonte: UFMG, 2003. p
434 p; e) HALL, Stuart. Quem precisa da identidade? In: SILVA, Tomaz T. (Org.).
Identidade e diferenga: a perspectiva dos Estudos Culturais. Petrépolis: Vozes, 2000. p
103-133.

Palavra/termos a serem definidos

Educagdo superior indigena, Cultura, Saber Tradicional, Interculturalidade, Educagfo
Juridica, Bacharelado, Diretrizes Curriculares, Lei, Costume, Institui¢g@es Indigenas,
Indigenismo, Politica Piblica Indigena, Pluralidade Cultural, Pluralismo Juridico

Indigena.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL -~ C.
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA - ub.

INSTITUTO DE CIENCIAS J_URimCAs
PROGRAMA DE POS-GRADUACAQ EM DIREITO

MINTER EM DIREITO (UNEMATIL}FPA)

DIVULGAGAO DO RESULTADO FINAL DO PROCESSO SELETIVO

1. O Programa de Pds-graduagao em Direito da Universjdade Federal do Para — UFPA,

publica por meio deste o resultado final do processo seletivo do Mestrado Interinstitucional

em Direito.
'
(e Constitucionalismo, Democracia e Direitos Humanos
"’ . N o
Ordem Nome Cargo Projeto :;g::?a Entrevista Fiztaal Situagéo
1 José Renato de Docente |0 8.5 9.0 8,8 Aprovado
Qliveira Silva
2 Danilo Pires Atala Docente |9,0 7.5 9,5 8.6 Aprovado
Paulo Henrique - 8,5 7,0 9.5 8.3 A ado
‘ 3 Salmazo de Souza Tecnico prav
4 Marcelo Gasparini Docente |7,5 1,5 7,5 1.5 Aprovado
5 Kféma Barbosa da Técnico 7.5 7,0 2.0 7.5 Aprovado
Silva
Marcelo Geraldo 7,0 8.0 7,0 7.3
6 Coutinho Horn Docente Aprovado
Armando do Lago 7,0 7,0 7,0 7,0
‘ _ 7 Albuquerque Filho Docente Aprovado
()
o/ Direitos Humanos e Inclusédo Social
-7 Ordem Nome Cargo Projeto ;sr:r\i'fa Entrevista ;‘i?]t:l Situagao
1 Renata Lourengo Técnico | 7.5 7,0 8.0 7.5 Aprovado
5 ngme Santana Orro Docente 7.0 g0 7,0 7,3 Aprovado
Silva
Sérgio Antdnio 7.0 7.0 7.0 7,0
3 Rosa Docente ’ Aprovado
Direitos Humanos e Meio Ambiente
Ordem Nome Cargo Projeto ;srgr\irfa Entrevista Ei?a?l Situagado
Jesus Vieira de 9.0 7.0 9.0 83
1 Oliveira Docente Aprovado
Mariele Schmidt 7,5 8.5 8,0 8,0
2 Canabarro Quinteiro Docente ’ Aprovado
Pedrc Luiz Amaral 7.0 7.0 7.5 7,1
3 Ribeiro Cocente Aprovado
Expedito Figueiredo 7.0 7.0 7,0 7.0
4 de Souza Docente ’ Aprovado .
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PROGRAMA DE P3S-GRADUACAO EM DIREITO

SERVICO PUBLICO FEDERAL )
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS JURIDICAS

Intervengdo Penal, Seguranga Pdblica e Direitos Humarios

. Prova : Nota R =
Ordem Nome Cargo Projeto Escrita Entrevista Final Situagao
1 Fabio de Sa Pereira Dacente (9.0 lS,O ,9.0 8.6 ’ Aprovado

2. Os candidatos aprovados devem ficar atentos 3 edital que sera publicado contendo local,

periodo e documentos que devem ser apresentados para realizagado da matricuia no Curso. .

Prof. Dr. Marcus Alan de Melo Gomes
Coordenador do Programa de
Pds-Graduagdo em Direito do [CJ/UFPA

Belém-PA, 13 dejulhode = 2
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ESTADO DE MATO GROSSO LY Fls.__-LF |
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA o f C— -
_ ' |Rub.:
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAD . 17 4y “—'-—l
DIRETORIA DE GESTAQO DE POS-GRADUACAQ STRICTO SENSU
Ao Sr.
Prof. Ms. Juliano Moreno Kersul de Carvalho

%/Q 12
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO -
Oficio n® 003/2013-PRPPG/INTER Caceres - MT, 14 de fevereiro de 2013.
Coordenador Operacional do Minter em Direito

C/C:
Aluno(a) RegulariMinter Direito Paulo Henrique Salmazo de Souza

: Pedro Luiz Amaral Ribeiro
Armando do Lago Albuquerque Filho Renata Lourengo
Danilo Pires Atala Sérgio Antdnio Rosa
Expedito Figueiredo de Souza
Fabio de Sa Pereira Aluno(a} Especial/Minter Direito
Jaime Santana Orro Silva .
Jesus Vieira de Oliveira Elzira dos Santos Matos
José Renalo de Oliveira Silva Evely Bocardi 4e Miranda Saldanha
Kézia Barbosa da Silva Hamilton Lobo Mendes Filho
Marcelo Gasparini Luiz Emidio Dantas Junior
Marcelo Geraldo Coutinho Horn Patricia Cristina dos Santos Bachega
Mariele Schmidt Canabarro Quinteiro Rose Kelly dos Santos Martinez Fernandez

Prezado(a) Senhor(a),

Ao extemnar nossos cordiais cumprimentos, vimos por meio deste informar vossa senhoria
que as aulas da Turma de Mestrado Interinstitucional em Direito, ofertado numa parceria entre a
Universidade Federal do Para ~ UFPA e a Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT,
serao iniciadas no dia 19/02/2013 no bloco do Curso de Direito do Campus Universitario
de Caceres. '

Ressaltamos que o primeiro modulo serd da disciplina de Hermenéutica e Direito, com
carga horaria de 30h, com presenca obrigatéria para todos os alunos, sob pena das sangdes
previstas no regimento do programa em questio,

Sendo o que tinhamos para o momento, despedimo-nos.

Atenciosamente.

Profa. Dra. Aureg Regina Alves Ignhacio
Pré-reitora de Pesquisa e Pds-graduagdo — PRPPG
Universidadystado de Mato Grosso — UNEMAT

UNEMAT - UNIVERSIDADE DQ ESTADO DE MATO GROSSO
Av. Tancrodo Nevas, n° 1095, Cavalhada — GEP: 78.200-000 - Ciceres = MT
Tal: (65) 3211-2833 / 3211-2832 / 9604-3936 — Fax: (65) 3222-3908

Internet: www.unemat.br— Emall: prppg_inter@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
- FRPPG { Pré-reitoria de Pesquiva € Pés-graduagdo -
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ESTADQ DE MATO GROSSO ,
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSQO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Oficio n2. 004/2013-PRPPG/INTER Céceres - MT, 15 de fevereiro de 2013.
Ao Sr.

SAD/Protocol

Prof. Ms. Juliano Moreno Kersu! de Carvalho
Coordenador Operacional do Minter em Direito

c/C:

Aluno(a) Regular/Minter Direito Paulo Henrique Salmazo de Scuza
Pedro Luiz Amaral Ribeiro

Armando do Lago Albuquerque Filho Renata Lourengo

Danilo Pires Atala

Expedito Figueiredo de Souza Sérgio Anténio Rosa

Fabio de S4 Pereira Aluno(a) Especial/Minter Direito

Jaime Santana Orro Silva

Jesus Vieira de Oliveira Elzira dos Santos Matos

José Renato de Oliveira Silva Evely Bocardi de Miranda Saldanha

Kézia Barbosa da Silva Hamilton Lobo Mendes Filhe

Marcelo Gasparini Luiz Emidio Dantas Junlor

Marcelo Geraldo Coutinho Horn Patricla Cristina dos Santos Bachega
Mariele Schmidt Canabarro Quinteiro Rose Keily dos Santos Martinez Fernandez

Prezado(a) Senhor(a),

Em virtude de problemas com emissao de passagem aérea, o primeiro médulo do curso
de Mestrado Interinstitucional em Direito, serd ofertado no periodo 25/02/2013(18:00h) a
28/02/2013, no bloco do Curso de Direito do Campus Universitario de Céceres.

Sendo o que tinhamos para 0 momento, despedimo-nos.

Atenciosamente,
Ricardo Furlane mm

Supervisor da Secret. Académica de Pds-graduagio

Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagdo — PRPPG

Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT
UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADD DE MATO GROSSO - ] ' 41-F
Av. Tancredo Neves, n? 1095, Cavathada ~ CEP: 78.200-000 — Cdceres — MT ) ) i 1R
Tel: {65) 3211-2833 / 3211-20832 / 9604-3938 — Fax: (65) 3222-3908 i : . :
Internet: www.unemat.br — Emall; prppg_lnter@u.rsemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso:

- PROPG | Pro-reiloria de Pesquisa e POs-graduagdo




DECLARACAO

Eu, Armando do Lago Albuquerque, professor auxiliar nivel 5, lotado no Departamento

¥r 44
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de Ciéncias Juridicas da Faculdade de Direito do campus de Céceres-Mt,sob a matricula

40.941 para fins de afastamento para qualifica¢@o de que trata a Resolugéio

01/2/2.011-Conepe, DECLARO,sob as penas da lei, que nfio possuo nenhum outro vinculo

empregaticio ou atividade de profissional liberal,
Por ser verdade e de direito,firmo a presente.
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i Bel. Rubens de Campos - Teheitg .+ ™ e SELO DE CONTROLE DIGITAL
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: ESTADO DE MATO GROSSO _
> SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE

Pelo presente Termo de Compromisso e Responsabilidade

eu, ékmg VDO DO A6 AiadviRque  £rew0 , ocupante do cargo de

?om &X(Z @ - 114/ 5, registrado com o n° de matricula L. ¢4 7/ da
niversidade do Estado de Mato Grosso, devendo afastar-me de minhas atividades com o fim de

freqlientar o curso de Pos-graduagio em
. » Efé . é UNTER -
nivel (doutorado/mestrado) na Universidade_(/FFA - /11 7 CHERET
Pais ' durante o petiodo de ___#/  anos, cujo inicio se dard em /%Vf; /? /% eo
e término em &M A V&Y . Assumo voluntariamente, na forma da Resolugio 012/2011-

CONEPE de/ 23 de margo de 2011, o seguinte compromisso:

1° - Retornar e permanecer obrigatoriamente na UNEMAT, por tempo igual ao do afastamento

concedido, incluidas as prorrogages, sob pena de indeniza¢io de todas as despesas;

2° - Entregar até 60 (sessenta) dias apds o regresso a Universidade, relatério circunstanciado sobres as
atividades desenvolvidas no curso, instruido de documentagio comprobatéria, emitida pela entidade de

ensino, da conclusio do curso. ~ }

Fica o servidor (a) desde ja clente de que:

a) Seri concedido pela UNEMAT, durante a realiza;‘;o do curso, no periodo do
afastamento concedido os vencimentos (ou salidos) e quaisquer vantagens
pecuniirias percebidas durante o afastamento ou em razio dele;

b) A licenga e a exoneragio (ou dispensa) nio me serio concedidas sem o prévio

L reembolso das despesas acima referidas;

c) Na hipétese de abandono do cargo (ou emprego), terei que arcar com a indenizagdo

de todas as despesas, além de ficar sujeito s san¢Ses cabiveis.

Ciceres-MT, de 23 NOV. 2043 de

¥
£
5 5{%‘ R Marechl Deodor, 1v’f-‘c’.ﬁﬁ’é’.ﬁ;ﬁ?ﬁ‘%i&&fﬁéﬁ?&%ﬁ?ﬂiﬁ?& S aogersiomty
. e i el. Rubens de Campos - Tabelido SELO DE CONTROLE DIGMAL
¢ Recunhecg por Verdadeira a(s) firea(s) de: PODER JUDICIARIO « MT
AR@#DP(%‘LAED ALBUBHERDUE FILHO CODIGO DA SERVENTW: 39
Cacéres-HT1;-29 de Noveslira,de- 2013
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ESTADO DE MATO GROSSO i ”
by SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO SUPERIOR %
' UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

TERMO DE CONCESSAO E ACEITAGAO DE

AFASTAMENTO REMUNERADO PARA A
REALIZACAO DE CURSO DE POS-
GRADUACAO STRICTO SENSU EM QUE ENTRE
SI FIRMAM A UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MATO GROSSO E O(A) SERVIDOR(A) NA

FORMA ABAIXO: SAD/Protocolo

FIS._ii—

ub.. C?/__.__..
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Pelo presente termo, o Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso conce

afastamento retnunerado ao servidor(a) Awwwfﬁinﬁcﬂa
o L0944 para realizat Curso de Pds-Graduagio em ﬁ_ggﬁ_&mm_, nivel

(mestrado/doutorado) na Universidade (/£RR -/ FuaT viemay? Cidade_cn'vesdt « M

Pais ;’ng'd sob as cldusulas e condigdes seguintes:

Clausula 1% A titulo de apoio financeiro, 2 Universidade do Estado de Mato Grosso

obriga-se a pagar mensalmente ao interessado ou ao seu procurador devidamente habilitado a importancia

de A ‘f/ 5.4 74,05 correspondente  ao  valor total de sua remuneragio como
lotado(a) no Departamento Lk e’/&‘/fo do Campus
Universititio de m//j/}M da Universidade do Estado de Mato Grosso,

que serd reajustado quando ocorrerem alteragbes de salirios, na forma da lei.

Cliusula 2 A presente concessio é feita pelo prazo de _&amos, cujo inicio se darz
emn ¢ o/ ¢ 0 término em _Zfy? pata a realizagio dos trabalhos indicados no
preambulo deste acordo e com a aprovagio do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio - CONEPE.

Clausula 3%: O Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso, a juizo, poderi, a
qualquer tempo, suspender o pagamento da importincia referida na clausula 1* ou cancelar o presente
apoio financeiro sem direito a quaisquer reclamagdes judiciais ou extrajudiciais, caso o interessado cometa
falta grave durante“a realizagio do seu aperfeicoamento profissional ou deixe de cumprir sem justa causa
os compromissos assumidos em qualquer instituicdo que lhe conceda auxilio financeiro que importe na
suspensao do mesmo.

Clausula 4* O Interessado se obriga a:

a) Remeter relatorios semestrais de suas atividades 4 Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-

Graduagao da Universidade do Estado de Mato Grosso; nfo o fazendo até 30 (trinta)
dias apos o término desse prazo, serfio suspensos os pagamentos ou cancelado o
apoio financeiro, a critério da Reitoria, com indicagio da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Po6s-Graduagio; salvo motivo de forga maior devidamente comprovado e
previamente justificado.

b) Reassumir no primeiro dia utll apés o término do afastamento ou imediatamente

apds a defesa de dissertagio ou tese o exercicio de suas fungdes na Universidade do

Estado de Mato Grosso;




ESTADO DE MATO GROSSO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

¢) Comunicar 3 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagio as alteragles de seu

endereco, bem como remeter 03 (trés) copias de qualquer trabalho que publicar no

periodo de afastamento. SAD/Protocolo]
d) Encontrando-se no exterior, possuir um seguro que cubra no minimo, os riscosfde 2 é

vida e saiide para si e para os membros de sua familia; se no exterior, providet ﬁl% C
i ubi_
inscri¢io no seguro social do respectivo pafs.

Cliusula 5% O interessado fica na obrigagio de restituir 4 Universidade do Estado de

Mato Grosso as importincias desta recebidas, sob o titulo definido na cliusula 1* deste termo e outras que
porventura ocorrerem durante o periodo de aperfeicoamento, na forma e no prazo que forem

estabelecidas pela Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso:

pa

\\/ a) Incorrer no que dispde a clausula terceira deste termo;
b) Nzo cumprir a obrigagio estipulada na letra b da cliusula 4%
¢) For demitido de sua fun¢io na Universidade do Estado de Mato Grosso, por falta

grave cometida durante o perfodo de compromisso.

Cldusula 6% O interessado declara que aceita, sem restrigdes o presente apoio financeiro,
na forma que lhe é concedido, e que se compromete a cumprir o presente Termo em todas as suas
cliusulas e condi¢Bes, bem como declara aceitar sem restri¢des a Resolugio 012/2011-CONEPE de 23
de margo de 2011, referente a politica de qualificagio docente da UNEMAT, comprometendo-se a

respeiti-la e cumpri-la.

Para firmeza e validade do que fica estabelecido neste acordo, segue o mesmo assinado

elas partes mencionadas e por duas testemunhas, a tudo presente.

Cacetres-MT, de Zg NDV. 2013 de |

Assinatura do(a) Reitor(a) da UNEMAT

Testemunhas:

Syym: 3° Offcio de Notas e Protesto da Comarca de Céceres ', p
2R R Musechal Deodoro, 171 - Centro  C Pestal 32 - FoneiFax: (65) 3223-2326 « CEP 78200-000
i Bel. Rubens de Campos - Tahelido

o ) 5% 1SSQN ' Recanheco por Verdadeira afs) firsa(s) de: “
or extenso G : ARFANDD, DO LASD ALBUGUERAUE FILHD i
rR$_D M 0087 '
Pb_- Cace“f.&s-HT,»‘?? de Noveabro, de 2013
{6 o)

Cod Ato: 22 AIELSTO2 Rs O e da Rntiar 9.
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNCOLOGIA
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

COORDENADORIA DO CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES
SUPERVISAO DE APOIO ACADEMICO
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Declaramos para os devidos fins que NADA CONSTA de pendéncia
em nome do(a) Docente Professor(a) ARMANDO DO LAGO ALBUQUERQUE FILHO, CPF n°
011.239.399-34, lotado na Coordenagfio do curso de Direito - Campus Universititio de

Caceres, junto a esta Supervisfio de Apoio Académico referente a entrega de diérios.

Sendo o que nos cumpre, datamos e assinamos a presente.

Céaceres- MT, 28 de novembro de 2013.

/‘_“\
—

UNEMAT Campus Univ, Céceras
Mat.: 936

UNEMAT — AV. S#o Jodo, s/n —Cavalhada — Telefone/Fax: (65)3221-0554.CEP: 78.200-000 — Céceres-MT.




RS S~ ESTADO DE MATO GROSSO
A, SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES
DIRETORIA DE UNIDADE REGIONALIZADA ADMINISTRATIVA

‘SAT[HMS
-Fls._j;&—

\Rub.:___C_-—-
ATESTADO FUNCIONAL E DE '

EFETIVO EXERCICIO

Atesto que ARMANDO ALBUQUERQUE DO LAGO FILHO, portador do RG =
| ‘ n°® 500622SSP/PR e do CPF n° 011.239.399-34, é docente efetivo, Classe A, nivel 5, da f‘ .
Universidade do Estado de Mato Grosso, lotado no Departamento de Ciéncias Juridicas )
do Campus Universitario de Caceres, registrado sob a matricula funcional n® 40941.
Atesto ainda que o docente em questdo tomou posse em concurso publico
3 na area de Direito Privado e, entrou em efetivo exercicio em 07/03/1 994, tendo adquirido
i estabilidade no cargo em 07/03/1896 conforme publicado em Diario Oficial do dia
25/08/2001.
Por ser verdade e para que se obtenham os efeitos esperados, dato e
assino a presente.

Céceres-MT, 19 de junho de 2012.

5
-

COORDENAGAO REGIONAL DO CAMPUS UNIVERSITARIO JANI VANINI
Av. Sdo Jodo, s/n® - Cavalhada — Céceres/MT (Cep 78200-000) — PABX 3221-0500

Ramal 0527 .
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SAD/Protacolo L
20 3 24

Fis. A bt
- - C

Reuniio do Colegiado do Curso de Ciéncias JuridicasRub..——

Data 02 de dezembro de 2013

ATA N° 05/2013-DCJ - Reuniiio Ordinaria de Colegiado do Curso de Ciéncias Juridicas da
UNEMAT — Universidade do Estado de Mato Grosso.

Aos dois dias do més de dezembro de dois mil e treze, as 14h e 30 minutos, reuniram os
conselheiros do Colegiado de Curso para reunido ordinaria. Estavam presentes o presidente do
Colegiado professor Cesar David Mendo, os conselheiros docentes Jaime Santana Orro Silva, Maria
Cristina Figueiredo Bacovis, Marcelo Geraldo Coutinho Hom e o académico Lucas Queiroz
Schossler Aberta a Reunido o Professor Cesar relata o que segue abaixo: inicialmente foram
apreciados os pedidos de licenga para qualificagdo profissional a nivel de mestrado dos professores
Armando do Lago Albuquerque Filho, Danilo Pires Atala, Expedito Figueiredo de Souza,
Fibio de Si Pereira, Jaime Santana Orro Silva, Jesus Vieira de Oliveira, José Renato de
Oliveira Silva, Pedro Luiz Amaral Ribeiro e Sérgio Antdnio Rosa, e a nivel de doutorado do
professor Juliane Moreno Kersul de Carvalho, sendo todos aprovados por unanimidade. A seguir
analisou-se os pedidos de justificativa de faltas dos académicos Bruma Rafaela de Almeida
Voltolini, Karina de Lima Severino Ribeiro, Pedro Henrique Carreiro Marinho, Paulo
Henrique R. de Oliveira, Marcos Gongalves de Oliveira, Ana Paula Soares de Souza, Kleiber
Rodrigues Alves, sendo o parecer do colegiado favoravel a todos estes pedidos. Quanto ao pedido
de reconsideragio protocolado pela académica Maria Cristina de Almeida, o colegiado manteve a
decisdo proferida na ata n® 04/2013. O parecer desfavoravel emitido pela professora Rose Kelly dos
S. M. Fernandez no requerimento de 2* chamada do académico Wellison dos Santos Silva foi
mantido pelo colegiado por se tratar de requerimento intempestivo. Em relagdo ao recurso a prova
da disciplina de Direito Penal I (ministrada pela prof. Adelita Balbinot) protocolado pela académica
Vivea Fernanda M. da Silva o colegiado designa como banca examinadora os professores da area
penal Fabio de S4 Pereira, Joacir Mauro da Silva Junior e Marcelo Geraldo Coutinho Horn. Quanto
ao requerimento da académica Bruna Rafaela de Almeida Voltolini questionando os motivos
pelos quais ndo lhe foi autorizado cursar disciplinas com choque de horéario, esclarecemos que seu
pedido foi analisado em 15/08/2013 (ata n° 03/2013) e que na ocasifo, pelo fato do Colegiado de
Curso n3o possuir competéncia legal para autorizar a matricula em disciplinas com horarios
coincidentes, encaminhou o pedido & Pro-Reitoria de Pos-Graduagio, a qual respondeu
negativamente & solicitagio da académica. A académica refere que ao aluno Evandro Pereira Leal
foi concedido o pedido para cursar duas disciplinas em horarios coincidentes. A respeito desse fato
o Colegiado afirma que no analisou pedido algum do académico Evandro Pereira Leal e que
sequer chegou ao Colegiado requerimento do mesmo. Dessa forma o Colegiado ndo tem
conhecimento do que pode ter ocorrido sobre eventual autorizagio ao académico em cursar duas
disciplinas com horarios coincidentes. Sendo assim ndo houve tratamento diferenciado por parte do
Colegiado de Curso em tal situagdo. Qutrossim, os integrantes desse Colegiado de Curso afirmam
que agiram com lisura e boa-fé inclusive tentando solucionar o problema da académica da melhor
forma possivel. Por fim o Colegiado de Curso tomara as providéncias necessarias para que fatos
dessa natureza ndo ocorram mais. Nada mais havendo a tratar encerrou-se a reunido ¢ lavrou-se a
presente ata que segue assinada por todos os presentes.

b

Prof° . Cesar David Mendo (Presidente).... oo koot
Prof° . Jaime Santana Orro Sl.lW.F

Prof, Maria Cristina Martins de Figueiredo Bacovisfma g~ —el

Prof. Marcelo Geraldo Coutinhio HOITL...... U A v et st s e s e b s sbes S s be e s srnnaenns

Prof. Luiz JOrge Brasiifi0 Ga SIVAa....... oottt s esens e e i b b R84 e S e

PTES Zeili Arantes @2 SIVA ..o vssreeeforreemeseeseese e rsses et sty o e bbbt s s bbb st e
L/ / / é

Académico Lucas Queiroz Schossler....{ff.’.%f?....u.._,...,,,. 4
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ESTADD DE MATO GRIZS50
SECRETARIA DE ESTADRGC DE CTENCIA £ TECNOLOGIA
UNIVERSIDADRE DO S5TADO DF MATO GROSSO
FACULDADRE DE CLENCIAS SOCTAIS APLICARAS
CAMPUS UNTVERSITARIO DE CACERES
CURSO PE CIENCIAS JURIDICAS

PARECER N© 22/2013-DC] - COIegiadO de Curso SAD/Pr torolo
FIs.ﬂﬂ-

1.3 1 ) C
PARTES INTERESSADAS:  Departamento de Ciéncias Juridicas Rubo

Prof? Armando do Lago Albuguerque Filho

ASSUNTO: SOLICITAGAO DEAFASTAMENTO PARA QUALIFICAGAO - MESTRADO

HISTORICO: Trata-se do processo n° 663266/2013 — DC) referente a solicitacao de afastamento para
qualificacdo do professor Armando do Lago Albuquerque Filho pelo periodo de 1 {um) ano a partir de
Fevereiro de 2014.

PARECER: O Departamento de Ciéncias Jurfdicas, da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas da
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, conforme decisao de seu Colegiado de Curso, apds
andlise da solicitacdo, resolve exarar PARECER FAVORAVEL ao afastamento do professor Armando do
Lago Albuguerque Filho a partir de Fevereiro de 2014, destacando que o curso esta relacionado com a sua

area de atuac3o.

E 0 nosso parecer, s.m.j

Caceres, 02 de Dezembro de 2013.

Prof, Msc. Cesar David Mendo W
p/ Coord do Departamants de Clinclas Jurkicas
Portara 13352013
UNEMAT « Campu do Cécorey » MT




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSOQ
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PARECER Ne, 004/2014 — FACISA ' -
2 - Céceres, 09 de janeiro"de' 2014,
SAD/Protocolo
Partes Interessadas: UNEMAT/Campus de C4ceres Fls. g
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas C
Curso de Ciéncias Juridicas Rub._—

Amando do Lago Albuquerque Filho

Assunto: Trata o presente processo da Solicitagéo de Afastamento para qualificagdo do professor Amando
do Lago Abuquerque Fiho.

Historico: O professor Amando do Lago Albuquerque Filho solicita afastamento para qualificagdo em nivel
de mestrado, através do MINTER em Direito entre a Universidade do Estado de Mato Grosso e a Universidade
Federal do Par, tendo apresentado todos os documentos exigidos.

Parecer: Considerando a Resolugdo n®. 012/2011 — CONEPE, que dispde sobre a regulamentagéo da
politica de qualificagdo Strictu Sensu dos docentes da educagdo Superior, da Universidade do Estado de
Mato Grosso;

Considerando o Parecer n?. 22/2013 ~ DCJ, do Colegiado de Curso de Direito;

Considerando ainda a importancia da qualificagdo docente e sua contribuigéio positiva para o curso de Ciéncias
Juridicas e para a UNEMAT;

O Presidente do Colegiado da Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas, Prof. Me. Julio César Bacovis
resolve, Ad Heferendum do Colegiado, exarar Parecer Favoravel a solicitagio de afastamento para
qualificagdo do docente supra referido.

Este é, o Parecer.

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Av. Sdo0 Jodo s/n Cavalhada - Caceres-MT
Tel. (65} 3221-0551
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ESTADQ DE MATO GROSSO ﬁ“‘g" Y n
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA e | '90
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO @5 ok
CAMPUS UNIYERSITARIO DE CACERES 2 ?0
COLEGIADO REGIONAL [_ ey |
PARECER AD REFERENDUM n° 010/2014
SAD/Protocolp

PARTES INTERESSADAS: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgio —- PRPPG | éz 5 |
Campus de Céceres —
Curso de Direito Rub..
Prof, Armando do Lago Albuquerque Filho

] ASSUNTO: Licenca para qualificagfio profissional — Mestrado.

HISTORICO: O Processo n® 663266/2018, trata de requerimento do Prof. Armando do Lago
Albuquerque Filho para afastamento para qualificagio em Programa de Pés-graduacéo conforme
normatiza¢do da CAPES e Resolugdo n® 012/2011-CONEPE.

CONSIDERANDO a Resolugio n® 012/2011-CONEPE, que dispe sobre a regulamentacgdo da
politica de qualificaggio Stricto Sensu dos docentes da Educacdo Superior da Universidade do Estado
de Mato Grosso — UNEMAT, em especial o atendimento aos arts. 5° e 6° que estabelecem os
procedimentos para concessiio de afastamento;

CONSIDERANDO o art. 12 da resolugéo supracitada, que reza o tempo msiximo de 12 (doze) meses
de afastamento do docente para qualificaciio - MINTER;

CONSIDERANDO ¢ Parecer n® 22/2013-DCdJ — Colegiado do Curso de Ciéncias Juridicas (f1. 22) e
Parecer Ad Referendum 004/2014 — Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas — FACISA (fl. 23) em
que ambos manifestam-se FAVORAVEIS ao afastamento para qualificacdo do professor ora em tela;

O Presidente do Colegiado Regional do Campus Universitario de Céceres, no uso de suas atribuigdes
, legais, exara PARECER Ad Referendum FAVORAVEL ao afastamento do Prof. Armando do
X © 7 |Lago Albuquerque Filho pelo periodo de 12 (doze) meses, com inicio em fev/2014 para
realizar Curso de Pés-Graduacio em Direitos Humanos, nivel mestrado em minter na
Universidade Federal do Pard — UFPA, Universidade Federal do Estado de Mato Grosso — UFMT e
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, conforme Termo de concessio e aceitagiio de
afastamento remunerado para a realizagéo de curso de pés-graduacio stricto sensu (fls. 02, 16 e 17).

SMJ. £ o PARECER.
Céceres-MT, 14 de janeiro de 2014.

Encaminhe-se o processo para a Pr6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacio - PRPPG

Avenida S&o Jodo s/n°, Bairro Cavalhada - Caceres/MT - CEP 78.200-000
Telefone: 3221-0539




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO E CIENCIA E TECNOLQGIA.
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
DIRETORIA ADMINSTRATIVA DE EXECUGAO FINANCEIRA
SUPERVISAO DE CONTABILIDADE

fnTm RO Fls. @ A
Offcio ne. 22/2014 — SUCON/PGF ’ . ASS:__ﬁ___
Céceres, MT. 22 de Janeiro de 2014. ;ﬁ:—

lImo. Sre.
ARIEL LOPES TORRES SAD/Protocolo
Pré-reitor de Gestdo Financeira - PGF
Sede Administrativa — UNEMAT Fis.
Rub.,; C

Assunto: Solicita¢do nada consta

Prezado Pré-Reitor,

Vimos cordialmente em atendimento ao Protocolo N° 663266/2013, afirmar que nao
foram' encontrados débitos ou ainda pendéncia financeira e/ou contdbil do servidor,
Armando Do lago Albuquerque Filho junto a Supervisio de Contabilidade, sendo
assim nao vemos Obice no atendimento do pleito do referido servidor, Porém a
instituicdo se resguarda no direito de cobrar quaisquer débitos ou ainda pendéncias
financeiras, caso verificado posteriormente.

Colocamo-nos a disposigdo para dirimir quaisquer dividas, sem mais para 0 momento,

subscrevemo-nos.

Atenciosamente.

pff@m P.C. Neto

Supervisor de Contabilidade
Porl, i 35272012 met TIMOLNEMAT

UNEMAT — Av. Tancredo Neves. 1095 — Cavalhada — Caceres — MT. CEP: 78200-000
Fone: (065) 3221-0000 Ramal 0105 — sucon@unemat.br
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

SAD/Protocolo

ATESTADO ~
Fls._ﬂzﬁ__.

Processo n® 663266/2013 C

Rub.;

Atestamos para os devidos fins, que nada consta, nas Pré-Reitorias e Supef'visées a
seguir discriminadas, que possa impedir o(a) Prof.(a) ARMANDO DO LAGO
ALBUQUERQUE FILHO lotado(a) no Curso de CIENCIAS JURIDICAS, do
Campus Universitario de CACERES, de afastar-se no periodo de 01/02/2014 a
31/01/2015 (totalizando 12 meses) para a realizacio de qualificacio em nivel de
Mestrado (Minter) no Programa de Pés-Graduacio em Direito, através da
Universidade Federal do Para e Universidade do Estado de Mato Grosso e de
acordo com a legislacdo vigente, Resolucdo n® o012/2011 — CONEPE.

Supervisio de Pés-graduacio Stricto SZW
Ass: data 0} /2014

PG

data / /2014

Ass: data_4 ?—/ 01 /2014

Pro-Reitoria de Gestio Financeira - PGF

Ass: . data_‘gé/ /2014
Diretora do Gasto §ubhco
IFGF
Pré-Reitoria de Extensdo e C = ~80236

Ass:

dataf%; /Of /2014

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRPPG - Av. Tancredo Neves, n® 1095, Cavalhada - CEP: 78.200-000 - Cdceres - MT
Tel/PABX: (65) 3221 0000/ PRPPG (65) 3221-0017/3221-0007 Fax: (65) 3222 -3908 - CP: 242
Internet: www.unemat.br — emall: prppg_ss@unemat.br
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Uerhé'i AT
ESTADO DE MATO GROSSO l,—k Fls. S 5":

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA S8 1
UNIVERS!IDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO UNEMAT
SUPERVISAO DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU et o ot et e

PARECER N° 013/2014 — PRPPG/Stricto Sensu
Protocolo n° 663266/2013

SAD/Protocolo
Fls.

Ne

PARTES Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT)
INTERESSADAS:

Campus Universitario de CACERES
Curso de CIENCIAS JURIDICAS

CURSO:  Mestrado (Minter) em Direito

UNIVERSIDADE:  Universidade Federal do Pard e
Universidade do Estado de Mato

Grosso
SOLICITACAODEBOLSA:  sem bolsa,

PERIODO DE DURACAOQ DO 03/2013 a 03/2015
CURSO:

RESOLUCAO:  (012/2011 - CONEPE
AFASTAMENTO ANTERIOR  Afastou-se para cursar Doutorado na
PARA QUALIFICACAONO  Upjversidad de Pablo Olavide de
MESMO CURSO: Sevilla pelo perfodo de 01/03/1999 a
01/03/2002

A) HISTORICO
'ﬁm m @ - asgseauintes

s e e i e LT ecrommicrey e s e snin i e f— _....._.._...3

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Av. Tancredo Neves, n® 1095, Cavathada — CEP: 78.200-000 — Céceres — MT
Tel/PABX: (65)3 221 0000/ PRPPG (65) 3221-0007 / 3221-0017 / 3221-0008 Fax: (65) 3223 1290 ~ CP: 242
Internet: www.unemat.br — email: propgstrictosensu@unemat.br
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ESTADO DE MATO GROSSO (:'—k
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA b -
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

URNER
Fls. jg
oS5

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO UNEMAT

e SUPERVISAO DE POS-GRADUAG

- - s amera e - o 3 v i s

RG e CPF, Coante de arovag, Termo de Concessio e Aceigﬁ de

Afastamento, Termo de Compromisso e Responsabilidade, Declaragdo de
ndo possuir outro vinculo empregaticio Nada consta da Biblioteca,
Declaragio da Supervisdo de Apoio Académico, Parecer do colegiado de

curso, Projeto de Pesquisa,

AO STRICTO SENSU e y—

B) PARECER fub_ &

SAD/Protacolo

ool 2

Considerando que o investimento na qualifica¢iio do corpo docente € de suma importéncia
para a UNEMAT, uma vez que significa a possibilidade de ganho técnico-cientifico para a
Instituicdo, e que docentes qualificados significam a possibilidade de submissdo de
projetos aos editais de Pesquisas, Lideranca de Grupos de Pesquisa, além de participagéo
nos futuros programas de pés-graduacio Stricto Sensu da UNEMAT e de outras
Institui¢des;

A Pr6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagio emite Parecer FAVORAVEL ao
afastamento para qualificagio do(a) Prof.(a) ARMANDO DO LAGO
ALBUQUERQUE FILHO para cursar P6s-Graduagio em nivel de Mestrado
(Minter) em Direito na Universidade Federal do Para e Universidade do Estado
de Mato Grosso durante o perfodo de 01/02/2014 a 31/01/2015, de acordo com a
Resolugéio n° 012/2011 - CONEPE.

Encaminha-se o presente processo a Pré-Reitoria de Administragio da UNEMAT para

andlise e elaboracdo de Portaria.

Caceres-MT, 24/01/2013

A
Miafa Dira. Adres Refina Alves gnécio
Pro-He.ova del?zsousa e Pos-Graduagio

UNEN. T [5=d 2 Administrativs
Pain 73112013 PRPEG

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Av. Tancredo Neves, n? 1095, Cavalhada — CEP: 78,200-000 — Cdceras — MT
Tel/PABX: (B5)3 221 0000/ PRPPG (65) 3221-0007 / 3221-0017 / 3221-0008 Fax: (65) 3223 1200 — CP: 242
Internet: www.unemat.br — email: prppgstrictosensu@unemat.br
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Oficio n2, 056/2014-PRAD-SDP

limo Senhor:

Miguel Castilho Junior

Chefe de Gabinete
UNEMAT/SEDE ADMINISTRATIVA

Prezado Senhor,

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADQ DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

Caceres-MT, 05 de Janeiro de 2014.

SAD/Protacolo

Fs, Q 9
Rub,; (:

Apraz-nos pelo presente cumprimenté-lo cordialmente, e na oportunidade

encaminhar, os processos abaixo relacionados, dos Docentes da Educagio Superior, para a

emissdo de portaria de Licenca para Qualificacdo em conformidade aos pareceres emitidos

pela Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacso - PRPPG/Stricto Sensu.

PROCESSO NOME MATR NIVEL PARECER
663261/2013 | Expedito Figueiredo de Souza 83143 | Mestrado | 015/2014
657267/2013 | Pedro Luiz Amaral Ribeiro 83224 | Mestrado | 018/2014
663266/2013 | Armando do Lago Albuquerque Filho 40941 | Mestrado | 013/2014
Na oportunidade, renovamos os elevados protestos de consideragioc e
aprego.

Atenciosamente.

Su@tﬂlzma Neves
Supervisora de Desenvolvimento
Profissional em Substituicio/UNEMAT
Matricula 127794

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada 1II, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Tel/PABX: (65) 3221 0000 ~ (65) 3211 2834

www.unemat.br ~ Email: sdp@unemat.br

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso




58 UNEMAT
2 Q Fis. o3
ESTADO DE MATO GROSSO T | PO {
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA - =N
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
REITORIA
SAD/Protocolo

PORTARIA N° 0206/2014
Autoriza servidor docente ao afastamento | '
para qualificagdo Rub.: C

O REITOR DA UNIVERSIDADE DO ESTADC DE
MATO GROSSO, NO USO DE SUAS ATRIBUICOES
LEGAIS

CONSIDERANDO o que estabelece o artigo 36

da Lei Complementar N° 320/2008 de

30/06/2008, que dispBe sobre a autorizagio

para afastamento docente;

CONSIDERANDO a Resolucdo 012/2011 -

CONEPE;

o CONSIDERANDO o Oficio 056/2014 -
PRAD/SDP, datado de 05.02.2014, anexado ao
processo sob protocolo 663266/2013;

RESOLVE:

Art. 1° Autorizar o servidor Docente da
Educagdo Superior, ARMANDC DO LAGO ALBUQUERQUE FILHO, matricula 40941,
lotado no Curso de Direito do Campus Universitario de Caceres, ao AFASTAMENTO
PARA QUALIFICAGAO, Nivel de Mestrado (MINTER) em Direito, na Universidade
Federal do Parad/Universidade do Estado de Mato G rosso, no periodo de 01/02/2014 a
31/01/2015.

Registre-se
Lo Publique-se

Cumpra-se

Caceres, MT, 06 de fevereiro de 2014.

ADRIANO APAI}kClDo sitval VoS,
Reitor




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

Oficio n2. 075/2014-PRAD-SDP Caceres-MT, 10 de Fevereiro de 2014.

llmo. Senhor
Diogo Araljo Meira Rocha
Gerente de Quadro e Movimentagio de Pessoal - SAD

Cuiaba/MT

Prezado Senhor,

Ao tempo em que externamos nossos cordiais cumprimentos,
aproveitamo-nos do ensejo para encaminhar a Vossa Senhoria, o Processo sob protocolo n.
663266/2013, do servidor ARMANDO DO LAGO ALBUQUERQUE FILHO, Docente da Educagio
Superior/UNEMAT, matricula n. 40941, referente 3 solicitagdo de Licenca para Qualificacdo, para
ciéncia, andlise e posterior publicagdo em Didrio Oficial.

Na oportunidade, agradecemos desde j& sua atencio e
renovamos os elevados protestos de consideragio e apreco.

Atenciosamente.

B2

SuzélyPaizano Neves
Supervisora de Desenv. Profissional

UNEMAT - Sede Administrativa
Matricula - 127794

SUPERVISAO Dt DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada III, CEP: 78.200-000, Céceres, MT

Tel/PABX: (65) 3221 0000 - (65) 3211 2834 Universidade do Estado de Mato Grosso

www.unemat.br — Email; sdp@unemat.br
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SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
. COORDENADORIA DE PROVIMENTO -
- GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

CHECKLIST

Matricula:__40 94} - Vinculo:_2

Nome: _(Inmomde Qe Lp,ayer . @ﬁ@ué},um% cﬁlm
Cargo: /[Vh@??}ﬁ& do Bliirnens ‘54’}6:49'\
Orgio / Entidade: _(JNSM AT

Periodo: 04 1221200 a 31 | QA< T

SRS RS D S SITUAGAO:
Servidor estavel? - " N

Servidor com algum Iangamenta |mped|t1vo no modulo chengas /

Afastamentos” - SEAP* ~' " P e ¢ Ve Yo b
Servidor com “cessao interna’ vigente? N

Servidor com “cessdo externa” vigente? S LT “1’\019

Servidor com algum langamento impeditivo no médulq.Frequéncia” — _

SEAP & “Tow

Sefvidor em "gozo de férias’ — SEAP ; e
Sery‘idor_.e_r\-fifj{ffggz_roge_ licenca premio” - SEAP L W\ o

v
TR g

Cuiaba—MT, 6 | O | Bk

Verificado! por:
: R ETI T

I ) i - ,-.1-5‘.“; AR TR R . e ™ol =]r'u A
an@r?d&? AT, .
rbara Nathalia (Nogueira Garnica

gente da Area Instrimental do Géverno
SRR TAT R SIS . s .

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRA(;AO

o Govemno de

1
!
i
|
|
rda s o
Telefoné: (65) 613 3797 Fax: (65) 613 3707 Disque Servidor : 0800-647-3633 N Mato

| Céiifro Pdlitico-Administrativo! Blogo lII*t GEP! 78.050-970° - Cuiaba-MT 1114

1 E-mail: {ateconosco@sad.mt.gov. br Home Page' wwwesad.ant. gov.br

| S . et goui ‘&' Grosso
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ESTADO DE MATO GROSSO _
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO SAD/Protocolo
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE PROVIMENTO Fls. ?;

GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

-
MANIFESTAGAO TECNICA N°.:  197/GQMP/CP/SGP/SAD/2014
PROCESSO N°: 663266/2013 7 -
INTERESSADO: ARMANDO DO LAGO ALBUQUERQUE FILHO
ASSUNTO: , Licenga para Qualificagdo Profissional

1.0 — Do Relatoério

Trata-se de requerimento formulado por Armando do Lago Albuquerque
Filho, Professor da Educag¢do Superior, Matricula Funcional n® 40941/2, lotado na
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, em que pleiteia a concesséo de
v Licenga para Qualifica¢d@o Profissional.

2.0 — Da Competéncia

E de se registrar que o Decreto Estadual n° 6.481, de 27 de setembro de
2005, estabelece a competéncia para se proceder a andlise do mérito processual em
relagdo a Licenga para Qualificagdo Profissional.

Diz os artigos 9° e 10 do Decreto Estadual n® 6.481/2005:

Art. 9° Caberd a cada Secretaria, Autarguia ou Fundagdo indicar os membros que
iréo compor a comissdo de qualificagdo, a ser instituida por Portaria, para proceder &
andlise do mérito processual objetivando a concessdo de licenga para qualificagio
| profissional.

Art. 10. Nenhum servidor poderd afastar-se de seu érgdo, sem que previamente
tenha sido homologada, pela presidéncia da comisséo, a autorizagédo para concesséo
de licenga para qualificagéo profissional de Mestrado ou Doutorado.

Cabe ressaltar que o Decreto Estadual n° 1.826, de 18 de fevereiro de 2009,
o qual aprova o Regimento Interno da Secretaria de Estado de Administragdo — SAD, em
seu inciso | do artigo 15, diz:

Art. 15. A Geréncia de Quadro e Movimentag&o de Pessoal tem como missao realizar
e acompanhar a movimentacdo dos servidores publicos e confrolar o quadro de
pessoal Poder Execulivo Estadual, competindo-the:

I — elaborar atos de movimentagdo dos servidores puiblicos: cessdo, remogdo,
readaptagdo, reversédo, recondugdo, reintegragéo e licencgas para atividade politica,
mandato classista, mandalo eletivo e qualificagdo profissional;

Portanto, resta evidente que a responsabilidade em julgar a legalidade doj%

Pagina 1 de
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGCAQ - SAD e
Centro Polifico Administrafivo, Bloco Il - CEP: 78.050-970 - Cuiaba-MT TN Mato @/
Telefone: (65) 3613-3794 FAX : [65) 3413-3799 g Grosso
Home Page: www sad.mi.gov.br Mals por vocé

’ DISQUE-SERVIDOR 0800 647 34633
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ESTADO DE MATO GROSSO )
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO Fls, 22
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
. COORDENADORIA DE PROVIMENTO Rub.: C
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL .

mérito processual em relagédo a Licenga para Qualificagéo Profissional € da comiss@o de
qualificag@o, instituida pela Secretaria, Autarquia ou Fundagdo que o servidor & lotado.
Posto isto, ressaltamos que cabe a Geréncia de Quadro e Movimentagao de

Pessoal — SAD elaborar os atos de Licenga para Qualificagéo Profissional.

3.0 — Da Manifestagao

Da analise dos autos verifica-se que a Comissdo de Qualificagdo deferiu a
concessdo de Licenga para Qualificagdo Profissional pelo periodo de 01/02/2014 a
31/01/2015.

E o processo encontra-se instruido com as documentagGes a seguir:

¢ Fotocépia do RG e CPF;

¢ Requerimento do profissional constando os dados funcionais e

comprovante de endereco;

+ Projeto de estudo;

+ Comprovante de aceite do ingresso no Programa de Pés — graduacgéo;

¢ Termo de Compromisso firmado pelo servidor com firma reconhecida, pelo
qual se obriga a apresentar o titulo de Mestre ou Doutor e a prestar servigos

no érgao de lotag@o por um perifodo igual ao da licenga concedida, sob pena

de ressarcimento aos cofres plblicos da importancia correspondente & soma

o dos subsidios e demais vantagens pagas durante a vigéncia da licenga para

qualificag@o profissional;

¢ Termo de Compromisso de que cumprira o disposto no art. 12 do presente

decreto;

« Cronograma e matriz curricular do curso;

» Parecer da Comissdo de Qualificagdo

Portanto, conforme descrito, toda a documentagdo exigida pelo Decreto
Estadual 6.481/2005, consta nos autos.

0

Pagina 2de 3
SECRETARIA DE ESTADO DE ADM!NISTRACF\O -SAD -
Centro Polifico Administrativo, Bloco 1l - CEP: 78.050-970 - Cuiabda-MT o Mato
Telefone: [45) 3613-3796 FAX 1 [65) 3613-3799 @ Grosso
Home Page: www.sad.mt.gov.br Mais por vocé

DISQUE-SERVIDOR 0800 647 3433




Fls. a) ‘b
Ass 5\
SAD/Protocolo
ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO Fls.
SUPERINTENDENCIA DE GESTAQ DE PESSOAS
i COORDENADORIA DE PROVIMENTO C
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL Rub.  ——

4.0 - Da Concluséio
Diante do exposto, a Geréncia de Quadro e Movimentagdo de Pessoal atesta
a conformidade e legalidade do presente processo.

Eis a manifestagéo.

Cuiaba, 25 de fevereiro de 2014,

B ara Nathalla gue:ra Garmca
Técnico Administrativo

De acordo:

77,
Gerente d de -nﬂ -ﬁ e Movimentagédo de Pessoal

Pagina 3de 3
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAQ - SAD i e
Centro Politico Administrafivo, Bloco Il - CEP: 78.050-970 - Cuiabd-mMT '\ Mato
Telefone: (65) 3613-3796 FAX : (65) 3613-3799 @ Grosso
Home Page: www.sad.mt.gov.br Mais por vocé

DISQUE-SERVIDOR 0800 &47 3633
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

ATO ADMINISTRATIVO N° 538/2014/SAD

O SECRETARIO DE ESTADO DE ADMINISTRACAO, no uso
de suas atribui¢des legais ¢ considerando o que consta no Processo n° 663266/2013,
resolve conceder a ARMANDO DO LAGO ALBUQUERQUE FILHO,
Professor da Educa¢fo Superior, Matricula Funcional n°® 40941/2, lotado na
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, Licen¢a para Qualificagfio
Profissional, em nivel de Mestrado em Direito na Universidade Federal do

»Pard, pelo periodo de 01 de fevereiro de 2014 a 31 de janeiro de 2015, nos

termos dos artigos 116 e 117 da Lei Complementar n® 04/1990, sem prejuizo da
remuneracao.

Palacio Paiaguas, em Cuiaba-MT,

27

DRO ELIAS DOMINGOS DE MELLO

Secretario de Estado de Administracdo

DIONEI JOSE gA SILVA

Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso

PUBLICADO NO D.
Em: Ji/.g f/
o 3% pis.




ESTADO DE MATO GRCSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE A_DMINISTRA(}AO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
A COORDENADORIA DE PROVIMENTO
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

A DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS DA UNEMAT

Retornamos o presente e informamos que o Ato foi publicado e langado no
SEAP.

Cuiaba, 14 de maio de 2014.

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAQ Governode

Centro Pelitico Administrativo, Bloco [1I - CEP: 78,050-970 - Cuiabd-MT = Mato

Telefone: (65) 613 3797 Fax: (65) 613 3727 Disque Scrvidor ; 0800-647-3633 _\

E-mail: [aleconosco@sad.mt.egov.br Home Page: www sad.at.gov.br Grosso
Mais por vocd

34



. =) . . >
“'" 24 P St s \\l
A% - TS
T 7 by

" [
j

T g

7

"~ ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO BE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ALTO ARAGUAIA
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Protocolo n.: 194596/2013 Data:18/04/2013 13:58 ~ ASSUNTO/PROCESSO (N°_ 484 (95/
Governo do Estado de Mato Crosse

, dccew Ce a>F=Lof- WK 1975 L {ica’cab ~
“FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO !
Interessado(a): ANA CAROLINA DE LAURENTIIS BRANDAO dorane - Pro%e  Awva Capglinma
Assunto: LICENGA PARA QUAL IF ICACAOD PROFISSI \

Resumo: . Afastamento para qualificagdo - Doutorade no E
xterior - Profa. Ms. Ana Carolina de Laurentiis Bran
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ES’ f@DO % MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ALTO ARAGUAIA

¢

DEPARTAMENTO DE LETRAS ’ "
Shb/brotoeolo
. . *!s,;(. @
Alto Araguaia, 17 de abril de 2013. '
. . Ruba.,._\;;.m
Assunto: Encaminhamento de documentagfo para requer afastamento para qualifica¢o.

Prezado Senhor: SAD/Protocolo

. . . o . Fls. O_____-
Sirvo-me do presente para encaminhar a documentagio necessdria para requdrer

meu afastamento para cursar o Doutorado na Birkbeck, University of London:

Rub.

Requerimento solicitando afastamento para qualificagfo;
Cépias do RG e CPF; ‘
Codpia do Projeto de Estudo; ‘ SAD/Brotocolo
Carta de oferta, e respectiva tradugdo juramentada; 2

: ~ & : = FIs._LL__
Declaraggo de que ndo tenho outro vinculo empregaticio; 1%,
Termo de Compromisso e Responsabilidade; Ru
Termo de Concessio e Aceitagdo de Afastamento Remunerado; =
Declaragéo de inexisténcia de débitos junto & Supervisdo de Apoio Académico;
Declara¢io de inexisténcia de débitos junto a Biblioteca do Campus.

L

O XNk

Sendo s6 para 0 momento, dispomo-nos para o necessario.

Atenciosamente,

o SER A pr T

Ll”’rofi Ms. Ana Carolina de Laurentiis Branddo
Departamento de Letras
. UNEMAT — Campus de Alto Araguaia

Ao Senhor

Paulo Cesar Tafarello

Presidente do Colegiado do Curso de Leti-as
Campus Universitario de Alto Araguaia,
Universidade do Estado de Mato Grosso,
NESTA. -

ACLB
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Requerimento para instruir o processo de solicitagdo de afastamento para quallﬁcagao em f” -9\5..__
Programas de Pds-graduagdo nacionais ou esttangelras, conforme normatizagio da CAPES b .\D,,\ i
conforme Resolugdo n’. 012/2011-CONEPE ) =

I DADOS bo REQUERENTE - i T =

Nome Completo Ana Caréﬁﬁa de Laurenms Brandao B SAD/ﬁb{t{)cold -
Enderego: R: Presidente Furico Gaspar Dutra, 42 Alvorada Alto Araguaia-MT ”FEPM?-S%BG—C 00
Telefone p/ contato: (66)3481-3045/ (65)9602-7978 e-mail: a_carolbt(d Rﬂitn:laﬁlfcom.
Nacionalidade: Brasileira Estado Civil: Solteira Data de Nascimento: 29/11 / 1979

N° Matricula Funcional: 132024 RG n°: 46046269-6 CPF n®: 895.089.711-34

Departamento: Letras Campus Universitario: Alto Araguaia
7 I - DADOS GERAIS ’O AFASTAMENTO

Natuteza do Afastarnento
( ) com 6nus — mantida a remuneragio, acrescida de bolsa ou auxilio de érgio publico federal
(x ) com 6nus limitado - mantida apenas a remuneragio

() sem Onus - com perda total da remuneragio SAD/Protocolo
Regime de Trabalho Atual: ' Fls. Q i

() 20 horas (_ )30 horas ( x ) dedicacio exclusiva |

Objetivo: Rub.__"

( x) Doutorado () Mestrado ‘ = s

Instituicdo de Destino: Birkbeck, University of London

Cidade: Londres Estado: Pais: Iriglaterra — Reino Unido

Programa de Pés-graduacio: Applied Linguistics (Linguistica Aplicada)
Enderego: Malet Street Bloombsury London WC1E 7HX
Telefone: +4420073803052/3050/3048

o e-mail do progtama: researchstudentunit@bbk.ac.uk https: www. bbk.ac.uk
o Duragdo do Curso: Periodo de Afastamento:
Inicio 01/10/2013 Inicio 15/09/2013 Término 15/09/2016
Término 01/10/2017 - todos os periodos de afastamento deverdo coincidir com
os semestres letivos.

Solicitou bolsa ou auxilio
(x )Ndo () Sim / especificar agéncia: () CAPES () CNPQ ( )outros
Data: 17/04/2013

Z %ssmatuxa do requerente

UNEMAT /PROTOCOLO
RECEBIDO DO
DEPARTAMENTO

Data: / /

Horario:

Assinatura do Servidor
UNEMAT
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'{?‘; Cartério do 2 Oficio de Alto Aragixaia -MT
= AUTENTICABAO
=,
(3

Confere com original apre do. Dou fé.
Alto Araguaia 18 de abril d 13
=
=) v
] HUMBERTO B. M. DA SILVA
&8 Poder Judicjario do Estado de[Mato
L ER Cod.Cartdfio:12 Cod. Ato:0§ 13:43:55
% Selo Digital AGL $210
(=3 Consuita: www.timt.jus.br/selos

r “:“
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F‘egastros Civil de Tabelionato
. André Luis Bispo
TITULAR

Patricia Tieri Matsuo
SUBSTITUTA

1 cep 78782008 -

Av. Jeronime Samita Maia, S 10 » Tel (66) 1481.2198
flto Braguaia » Mate G"n'm 3

Cartério do 2 Oficio de Alto Aragyaia - MT

% AUTENTICAGA
E’, Canfere com original apres
«3 Alto Araguaia 18 de abril de

T HU 4
= MBERTO B. M.

@ Consulta: www.fimt.jus. br/selos
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=
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Registros Civil de Tabelionato

André Luis Bispo
TITULAR
Patricia Tievi Matsuo
SUBSTITUTA
519 » Tel (65) 3484-2198
« Mato Grosip

—rund

Av. Jeropimo Samita Miatz,
CEP 78730-009 - Alto Araguaia
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TELETANDEM AND CURRICULUM STUDIES: A NARRATIVE INQUIRY OF IN-

SERVICE TEACHERS’ EDUCATION

Research proposal presented by:

Ana Carolina de Laurentiis Brandéio

To:

Birkbeck, University of London
School of Social Sciences, History and Philosophy
Department of Applied Linguistics and Communication
PhD Programme

tocolo

SAD/Profacelo
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1. Contacted Supervisor Fls. H
P w06

Rub.,__E_,

T AL R ey

/0

Semans mrpmsrmrranio

i Rub

Dr. Tom Morton, Department of Applied Linguistics and Communication, Birkbeck College
SAD/Protocolo

2. Research Area Fls.__(L
Rub. P

. j
. |
The main objective of this research proposal is to describe and analyse Brazilian in-service

EFL teachers’ experience of interacting via teletandem (Portuguese-English) with in-service
language teachers from schools in England. More specific goals are to study the curriculum that will
be constructed along this partnership and to discuss its implications for in-service teachers’
education.

Teletandem is a tandem model based on a partnership established by two people, proficient
in different languages, in order to exchange linguistic and/or any other kind of knowledge, using
audio and video resources (Telles & Vassallo, 2006, 2009). 1t is a collaborative context, underlined
by the concept of curriculum as an event (Clandinin & Connelly, 1988), and governed by three
principles: bilingualism, reciprocity (partners need to benefit equally), and autonomy (partners
decide when, what and how to learn).

I believe it is important to investigate language teacher education linked to tandem.
Developments in tandem learning should be seen in the wider context of the Internet's impact on
society and the greater availability of information technologies. This influence can also be felt in
language teaching as a foreign language, and EFL teachers need to understand how to take
advantage of the opportunities the Internet offers. Throughout my experience of working with in-
service teachers of EFL from public schools in Brazil, I observed that the teachers lacked linguistic
and pedagogical skills, and could not use the technology available to them. Tandem provides
teachers with opportunities for reflecting upon language teaching methodology, and for improving

language skills.

3. Research Questions

1) What prior notions of a curriculum will these teachers bring? How will it affect the
partnership?

2) Will the partners exchange professional knowledge and experiences? Or will this
partnership be essentially grounded in linguistic issues?

3) How might their tandem experience influence the curriculum in their schools?

SIpe I N
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4) How will the linguistic, pedagogical and technology skills of the in-service EFL teachers’

develop?

5) How will my mediation influence their tandem experience?

%

i
gfis,

4. Research Methodology

I propose to adopt the methodology of WNarrative™Tiquiry, according to Clandinin and
Connelly (1990, 2000, 2004). Its object of study is the experience as lived and told stories and the
elements they unfold, as a way of educating others and ourselves. In this sense, narrative is both
research method and phenomenon to be researched. It is a collaborative approach which aims to
give voice to participants, both researcher and practitioners. Therefore, in narrative works it is
important for the researcher to construct a relationship in which both voices are heard.

I intend to follow two language teachers from British schools (to be selected), and two
Brazilian in-service teachers of EFL (already selected). I myself will participate in the research, as a
mediator of tandem partnerships. I will select the participants during the first year.

The field texts will consist of weekly tandem recordings, recordings of mediation sections,
and narratives written by myself and the other participants. They will be collected in the course of a
year. The aim of my mediation sections is to discuss any issues and difficulties that may arise
during the tandem partnership, and offer guidance in response. Narratives offer a space in which
participants can log their experience of the tandem partnership and, in my case, its mediation.

Field texts will be analysed from the perspective of Meaning Composing (Ely, Vinz,
Downing & Anzul, 2001). It is a qualitative process, which understands field text analysis as a way
of telling stories. Meaning Composing does not involve “an attempt to find or see meaning” in the
field texts, but an attempt to compose meaning that the field texts may lead us to understand,
because “in life we create our own reality out of persons or situations; it isn’t that the person or
situation is the reality” (Ely, Vinz, Downing & Anzul, 2001:20). Thus, in this perspective, the
researcher attributes meaning to field texts, constructing and reconstructing his/her version about

them, and this meaning is surrounded by his/her own life stories.

5. Contribution to Applied Linguistics

Applied Linguistics is a field in which research can represent a way of studying and/or
solving problems of a certain society where language is involved. I believe we work with two
dimensions in our research at the same time: object of study and intervention. In this way, my

research will contribute not only to studies on in-service teachers of EFL education, but also

{
; Rub.,w_Dm“
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SAD/Protocolo
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Rub._Q__

provide research participants with opportunities for rethinking their practices;tproving their

<<

English skills and using technology for didactic purposes. Consequently, experiences gained by

research participants will give society feedback on issues related to English teacher education.

!

6. Studies on Tandem Learning

I have worked with tandem since my Master’s, and in my dissertation I investigated the

initial phase of English learners establishing tandem partnerships online (Brandéo, 2011). Thu Sar/r i
AD/Fratocalo

I have always focused on partnerships established by pre-service teachers. Recent publications §

Fls._ 2

ing

include linguistic-cultural aspects (Martins 2009), implementation and impact for language lear

(Brinckwirth, 2012), and pre-service language teachers’ education (Candido, 2010; Salo;yRi’g_uﬂw;z
7N
" 2011a). Social representations and conceptions of culture of in-service Spanish teachers are covered
in Funo (2011) and Salom&o (2011b). Therefore, my proposed research will contribute to a better
understanding of the relation between tandem learning and in-service EFL teacher education.
7. Timetable '
Months Oct/2013-Sep/2014 Oct/2014-Sep/2015 Oct/2015-Sep/2016
X
Literature review
X
Postgraduate modules taking*
X
Field texts collection
X X
.. | Field texts analysis
@ X
Thesis writing

#Possible modules to take: Core Issues in Language Teaching and TESOL; Introduction to Applied Linguistics;
Language, Culture and Communication; Professional Development for Language Teaching; Research Methods and
Design.
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Email researchstudentunit@bbk.ac.uk
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Miss Ana C Brandao

Rua Presidente Eurico Gaspar Dutra
42 Alvorada

Alto Araguaia-Mt

26 March 2013
Reference: 12934253/

Dear Miss Brandao

FORMAL OFFER OF ADMISSION

| am pleased to inform you that the College is offering you a place on the MPhil/PhD programme with effec i) .'U"qu“\"" ".,

1 October 2013. You have been accepted to undertake full-time research for an MPhil/PhD in the Department of B
Applied Linguistics and Communication. FI$erre—7""

The normal length of study for a PhD is between two and four years full-time. Full-time students are expectedite.__omes-
be available for supervision and other directed research training for at least 21 hours a week on average in tggn,_.mﬂ .
time. Please bear this in mind when making arrangements for your studies, and read this letter carefully to

ensure that you fully understand the conditions under which you are being accepted. Included with this letter is a

summary of the Postgraduate Training and Research for the MPhil and PhD Degrees: College Code of Practice,

the full version of which is on the College website (http://www.bbk.ac.uk/reg/qa/PGCodeofpractice.htm). You are

strongly advised to read the full version before you reply to this offer.

Programme:  Applied Linguistics (MPhil / PhD)

Session: 2013/4

Start Date: 1 October 2013

Decision: Unconditional Offer

Offer No conditions

Conditions:

Fees: You have been classified as an Overseas student for fees purposes
Details of fees for all programmes of study are available on the Birkbeck College web site
(www.bbk.ac.uk/study/all_courses/). Please note that fees are subject to an annual review and
normally increase each year.

Enrolment: If you accept the offer, you will receive email notification that you are eligible to enrol, subject to

you satisfactorily meeting any conditions stipulated and by the dates specified. We aim to open
enrolment for new students in May and advise you to enrol early in order to secure your place.
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.. Visa and Passport Registration
¥ Under Birkbeck regulations, all new international students are required to formally register in person with the

A
i
College. This includes presenting the original copies of the documents below to the International Student é(
Administration team during a visa registration session at the start of term:

-]

;
Current passport; A
° Valid visa to study in the UK; toge, !
° Original degree certificate or transcript. Please note that for Tier 4 visa holders, this must be the e He—
document(s) that was indicated on your CAS statement; %
° English language proficiency certificate. ‘ﬁub._ -
Tier 4 visa holders will also be required to register at the start of each subsequent term of their studies at
Birkbeck.
i- SAD/Protocolo
Tier 4 Visas |
Most non EU/EEA nationals will require a Tier 4 visa to study full-time in the UK. In order to obtain this visa !
must meet a number of conditions set by the UK Border Agency: ; p
% Rub.,
Finance: You must show documents to indicate that you have the outstanding tuition fee balance for your
programme, plus sufficient funds to cover your living costs in the UK. Unless you are being
sponsored, you will need to have held this amount in your bank account for a 28 day period.
This amount can change, so please refer to the UKBA website.
SAD/Prgtocelo
English Unless you are a national of, or have obtained a degree from a ‘majority English speaking f
Language: country’ as defined by the UKBA, you will need to take and pass an approved English Ianguggg'——‘
test at the required level. 90 |
Rub., ‘

Confirmation of It is mandatory for all Tier 4 visa applicants to have a CAS number. This will be issued to you'
Acceptance for via email by Birkbeck no more than 3 months before the start date of your programme.
Studies (CAS):

For further details please refer to the UKBA website: http:/Avww.ukba.homeoffice.gov.uk

This offer is made on the basis of the information you have supplied in your application form. If any of this
information is found to be inaccurate, the offer will be rendered null and void.

I should be grateful if you respond to this offer by email to confirm whether or not you wish to accept this offer. if
we do not hear from you within six weeks of the date of this letter, we reserve the right to withdraw this offer so
that the place can be released to another applicant.

If you need to communicate with us about your application, please include your name and reference number as it
appears in this letter, together with the title of the programme as it is given above. This will help us to deal with
your query more quickly. Please contact Research Student Unit on the telephone number above, or email
researchstudentunit@bbk.ac.uk. For all visa-related queries please contact International Student Administration
at isa@bbk.ac.uk.

We look forward to hearing from you.

Yours sincerely

DIRs—

Dean Pateman
Academic Registrar
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Orminda Ighez Sant'/Anna F|s.__'_:§_
Tradutora Publica e Intérprete Comercial Juramentada p
Idioma Inglés - Matricula na Jucemat n° 08/1976 Rub

e-mail: ig.nezsantanna@hotmail.com — Cuiaba — MT
Fone/Fax: 65-3621-7005 Cel.:65-9971-2397

Tradugdo n® 28/2013 - Livro04 - Pagina 74

Eu, Orminda Ignez Sant’ Anna, tradutora Publica Juramentada e Intérprete Comercial de Mato
Grosso, Certifico e Dou Fé que me foi apresentado nesta data, um documento exarado em
idioma inglés a fim de traduzi-lo para o vernaculo, o que cumpri em razéo de meu oficio e cuja
tradugéo é a seguinte:

BIRKBECK, UNIVERSIDADE DE LONDRES. ENDERECO. MALET STREET, BLOOMSBURY.
LONDON WC1E 7HX. TEL. 020,7380,3052/3050/3048. WEBSITE. WWW.BBK. AC.UK. SRTA.
ANA C BRANDAO. RUA PRESIDENTE EURICO GASPAR DUTRA. 42 ALVORADA. ALTO
ARAGUAIA-MT. 26 DE MARCO DE 2013. REFERENCIA: 12934253. PREZADA SRTA.
BRANDAO. OFERTA FORMAL DE ADMISSAO. TENHO O PRAZER DE INFORMAR QUE A
FACULDADE ESTA LHE OFERECENDO UMA VAGA NO PROGRAMA MPHIL/PHD, A
PARTIR DE 01 DE OUTUBRO DE 2013. VOCE FOI ACEITO PARA REALIZAR PESQUISA EM
TEMPO INTEGRAL PARA UM MPHIL/PHD NO DEPARTAMENTO DE LINGUISTICA
APLICADA E COMUNICACAO. A DURACAO NORMAL DE ESTUDO PARA UM
DOUTORADO E DE DOIS A QUATRO ANOS EM TEMPO INTEGRAL. ESTUDANTES DE
TEMPO INTEGRAL DEVEM ESTAR DISPONIVEIS PARA SUPERVISAO E TREINAMENTO
DE PESQUISAS NO MINIMO 21 HORAS POR SEMANA, EM MEDIA, NO PERIODO
ESCOLAR. FAVOR TER ISSO EM MENTE AO FAZER PLANOS PARA SEUS ESTUDOS, E
LER ESTA CARTA CUIDADOSAMENTE PARA GARANTIR QUE VOCE COMPREENDA
PLENAMENTE AS CONDICOES EM QUE VOCE ESTA SENDO ACEITA. ESTAMOS
ENVIANDO EM ANEXO A ESTA CARTA UM RESUMO DO PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO E PESQUISA PARA O MPHILU/PHD: CODIGO DE CONDUTA DA
UNIVERSIDADE. A VERSAO COMPLETA DO QUE ESTA NO SITE DA FACULDADE (HTTP
/MWW .BBK.AC.UK/REG/QA/PGCODEOFPRACTICE.HTM). ACONSELHAMOS A LER A
VERSAO COMPLETA ANTES DE RESPONDER A ESTA OFERTA. PROGRAMA:
LINGUISTICA APLICADA (MESTRADO / DOUTORADO). SESSAQ: 2013/4. DATA DE INICIO:
01 DE OUTUBRO DE 2013. DECISAO: OFERTA INCONDICIONAL. CONDICOES DA
OFERTA: NENHUMA. TAXAS: VOCE FOI CLASSIFICADO COMO ESTUDANTE
ESTRANGEIRO PARA CALCULOS DE TAXAS. DETALHES DE TAXAS PARA TODOS OS
PROGRAMAS DE ESTUDO ESTAO DISPONIVEIS NO SITE DA UNIVERSIDADE
(WWW.BBK.AC.UK/STUDY:ALL_ COURSES). OBSERVE QUE AS TAXAS ESTAO SUJEITAS
A UMA REVISAO ANUAL E NORMALMENTE AUMENTAM A CADA ANO. MATRICULA: SE
VOCE ACEITAR A OFERTA, VOCE RECEBERA UMA NOTIFICACAO POR E-MAIL QUE
VOCE ESTA APTA A SE MATRICULAR, SUJEITO AO CUMPRIMENTO SATISFATORIO DAS
DEMAIS CONDICOES ESTIPULADAS, NAS DATAS INDICADAS. PRETENDEMOS ABRIR
INSCRICOES PARA NOVOS ALUNOS EM MAIO E ACONSELHAMOS SE MATRICULAR
COM ANTECEDENCIA PARA GARANTIR O SEU LUGAR. VISTO E REGISTRO DE

1
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PASSAPORTE. DE ACORDO COM—OS-REGULAMENTOS DA UNIVERSIDADE DE
BIRKBECK, TODOS OS NOVOS ALUNOS INTERNACIONAIS SAO OBRIGADOS A SE
REGISTRAREM FORMALMENTE E EM PESSOA COM A UNIVERSIDADE, JUNTAMENTE A
EQUIPE DE ADMINISTRACAO DE ESTUDANTES INTERNACIONAL DURANTE A SESSAO
DE REGISTRO DE VISTO NO INICIO DO PERIODO LETIVO, APRESENTANDO AS COPIAS
ORIGINAIS DOS DOCUMENTOS ABAIXO: PASSAPORTE ATUAL. VISTO VALIDO PARA
ESTUDAR NO REINO UNIDO. CERTIFICADO DE CONCLUSAO ORIGINAL OU HISTORICO
ESCOLAR. OBSERVE QUE PARA PORTADORES DE VISTO TIER 4, DEVE SER O(S)
DOCUMENTO(S) INDICADOS EM SUA DECLARAGAO CAS. CERTIFICADO DE
PROFICIENCIA DE LINGUA INGLESA. PORTADORES DE VISTO TIER 4, SERA
NECESSARIO REGISTRAR-SE NO INICIO DE CADA PERIODO LETIVO SUBSEQUENTE DE
SEUS ESTUDOS NO BIRKBECK. VISTOS TIER 4. A MAIORIA DOS ESTUDANTES QUE
NAO SAO DA UE/AEE NECESSITARAO DE VISTO TIER 4 PARA ESTUDAR EM TEMPO
INTEGRAL NO REINO UNIDO. PARA OBTER ESTE VISTO VOCE DEVE CUMPRIR UMA
SERIE DE CONDICOES ESTABELECIDAS PELA AGENCIA DE FRONTEIRAS DO REINO
UNIDO: FINANCAS: VOCE DEVE APRESENTAR DOCUMENTOS QUE INDIQUEM
CONDICOES FINANCEIRAS SUFICIENTES PARA ARCAR COM OS CUSTOS DO
PROGRAMA, E COM OS CUSTOS PARA SE MANTER NO REINO UNIDO. A MENOS QUE
VOCE ESTEJA SENDO PATROCINADO, VOCE PRECISA TER ESTE VALOR EM SUA
CONTA BANCARIA POR UM PERIODO DE 28 DIAS. ESTE VALOR PODE MUDAR,
PORTANTO CONSULTE O SITE DA UKBA. INGLES: A MENOS QUE VOCE SEJA UM
NATIVO DA LINGUA INGLESA, OU OBTEVE SEU DIPLOMA NUM PAIS DEFINIDO POR
ESTA UNIVERSIDADE COMO PAIS DE MAIORIA DA LINGUA INGLESA, VOCE TERA DE
FAZER UM EXAME E SER APROVADO NUM TESTE DE LINGUA INGLESA NO NIVEL
EXIGIDO. CONFIRMAGAO DE ACEITAGAO PARA ESTUDOS (CAS): E OBRIGATORIO
PARA TODOS OS REQUERENTES DE VISTO TIER 4, TER UM NUMERO CAS. O MESMO
SERA EVIADO PARA VOCE VIA EMAIL PELA BIRKBECK, DENTRO DE 3 MESES ANTES
DA DATA DO INICIO DO SEU PROGRAMA. PARA MAIS INFORMAGCOES, CONSULTE O
SITE DA UKBA: HTTP:/WWWW.UKBA.HOMEOFFICE.GOV.UK. ESTA OFERTA E BASEADA
NAS INFORMACOES QUE VOCE FORNECEU NO FORMULARIO DE CANDIDATURA. SE
ALGUMA DESTAS INFORMACOES FOR INCORRETA, A OFERTA SERA CANCELADA E
NAO TERA EFEITO. FICARIA MUITO GRATO SE VOCE RESPONDER A ESTA OFERTA
POR EMAIL PARA CONFIRMAR SE DESEJA OU NAO ACEITAR ESTA OFERTA. SE NAO
RECEBERMOS A VOSSA CONFIRMACAO DENTRO DE SEIS SEMANAS A PARTIR DA
DATA DESTA CARTA, RESERVAMOS O DIREITO DE RETIRAR A OFERTA E LIBERAR A
VAGA PARA OUTRO CANDIDATO. SE VOCE PRECISAR SE COMUNICAR CONOSCO
SOBRE SUA INSCRICAO, FAVOR INCLUIR SEU NOME E NUMERO DE REFERENCIA,
COMO APARECE NESTA CARTA, JUNTAMENTE COM O TiTULO DO PROGRAMA COMO
APARECE ACIMA. ISSO VAl NOS AJUDAR A LIDAR COM SUA SOLICITAGAO DE FORMA
MAIS RAPIDA. FAVOR ENTRAR EM CONTATO COM UNIDADE DE PESQUISA DO
ESTUDANTE NO NUMERO DE TELEFONE ACIMA, OU ENVIE E-MAIL PARA
RESEARCHSTUDENTUNIT@BBK.AC.UK. PARA TODAS AS QUESTOES RELATIVAS A
VISTOS FAVOR ENTRAR EM CONTATO COM A ADMINISTRACAO DE ESTUDANTES
INTERNACIONAL EM ISA@BBK.AC.UK. ESTAMOS NO AGUARDO DE SUA RESPOSTA.
ATENCIOSAMENTE. DEAN PATEMAN. SECRETARIO ACADEMICO.
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Deus é nosso poder, conhecimento e forca. Conferi, Achei Conforme e Dou Fé constando no
referido documento, dou-o por feito, bem e fielmente traduzido ao (12) décimo dia do més de
Abril do ano de 2013.

Assinatura da Tradutora
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Eu, Ana Carolina de Laurentiis Brandio, brasileira, solteira, Professora da
Universidade do Estado de Mato Grosso em Regime de Dedicagdo Exclusiva, sob
niimero de matricula 132024, portadora do RG n°® 46046269-6 SSP/SP e do CPF
895.089.711-34, residente ¢ domiciliada na Rua Presidente Eurico Gaspar Dutra, 4
bairro Alvorada, CEP 78780-000, na cidade de Alto Araguaia no estado de Ma

Grosso, declaro para os devidos fins que ndo possuo outro vinculo empregaticio.

Alto Araguaia, 17 de abril de 2013.

[/ Ana Cérolina de Laurentiis Branddo
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TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSA ﬁﬁ:l‘ﬂké\%—

ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO SUPERIOR
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
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Pelo presente Termo de Compromisso e Responsabilidade eu, Ana Carolina de

Laurentiis Branddo, ocupante do cargo de Professora do Ensino Superior, registrada com o n° de

matricula 132024 da Universidade do Estado de Mato Grosso, devendo afastar-me de minhas atividades

com o fim de frequentar o curso de Pés-graduagio em Linguistica Aplicada, nivel Doutorado na Birkbeck,

University of London, Inglaterra, durante o petiodo de trés (03) anos, cujo inicio se dard em 15/09/13 e o

término em 15/09/2016. Assumo voluntariamente, na forma da Resolugdo 012/2011-CONEPE de 23

de margo de 2011, o seguinte compromisso:

1° - Retornar e permanecer obrigatoriamente na UNEMAT, por tempo igual ao do

concedido, incluidas as prorrogag¢des, sob pena de indenizagio de todas as despesas;

2° - Entregar até 60 (sessenta) dias apds o regresso a Universidade, relatério circunstanciac

atividades desenvolvidas no curso, instruido de documentagio comprobatéria, emitida pela entidade de

ensino, da conclusio do curso.

Fica o servidor (a) desde ja ciente de que:

g
Fis.
p

X

—

a) Sera concedido pela UNEMAT, durante a realizagio do curso, no petiodo do

afastamento concedido os vencimentos (ou saldrios) e quaisquer vantagens

pecuniarias percebidas durante o afastamento ou em razio dele;

b) A licenca e a exoneragio (ou dispensa) nio me serdo concedidas sem o prévio

reembolso das despesas acima referidas;

c) Na hipétese de abandono do cargo (ou emprego), terei que arcar com a indenizagio

de todas as despesas, além de ficar sujeito as sangOes cabiveis.
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=, ESTADO DE MATO GROSSO
. SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO SUPERIOR K
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

AFASTAMENTO REMUNERADO PARA A
REALIZACAO DE CURSO DE POS-
GRADUACAO STRICTO SENSU EM QUE
ENTRE SI FIRMAM A UNIVERSIDADE DO
O DE I MATO __GROSSO E  Of

TERMO DE CONCESSAO E ACEITACAO DE
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Pelo presente termo, o Reitor da Universidade do Estado oy so concede

afastamento remunerado ao servidor(a) Ana Carolina de Laurentiis Branddo, matricula n°132024 para

realizar Curso de Pds-Graduagio em Linguistica Aplicada, nivel Doutorado na Birkbeck, University of
London, Londres, Inglaterra sob as clausulas e condi¢des seguintes:

Clausula 1*: A titulo de apoio financeiro, a Universidade do Estado de Mato Grosso
obtiga-se a pagar mensalmente ao interessado ou a0 seu procurador devidamente habilitado a importancia
de R§ 8.279,67, cotrespondente ao valor total de sua remuneragdo como Professora do Ensino Superior
lotado(a) no Departamento de Letras do Campus Universitirio de Alto Araguaia da Universidade do
Estado de Mato Grosso, que sera reajustado quando ocorrerem alteragSes de salarios, na forma da lei.

Clausula 2°: A presente concessio ¢é feita pelo prazo de trés anos, cujo inicio se dara em
15/09/2013 e o término em 15/09/2016 para a realizacio dos trabalhos indicados no preambulo deste
acordo e com a aprovagio do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensiao - CONEPE.

Clausula 3*: O Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso, a juizo, podera, a
qualquer tempo, suspender o pagamento da importincia referida na clausula 1* ou cancelar o presente
apoio financeiro sem direito a quaisquer reclamagdes judiciais ou extrajudiciais, caso o interessado cometa
falta grave durante a realizagio do seu apetfeigoamento profissional ou deixe de cumprir sem justa causa
os compromissos assumidos em qualquer institui¢do que lhe conceda auxilio financeiro que importe na
suspensao do mesmo.

Clausula 4% O Interessado se obriga a:

a) Remeter relatérios semestrais de suas atividades 4 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-

Graduacio da Universidade do Estado de Mato Grosso; ndo o fazendo até 30 (trinta)
dias apds o término desse prazo, serio suspensos os' pagamentos ou cancelado o
apoio financeiro, a critério da Reitotia, com indicagdo da Pré-Reitoria dg Pesquisa e
Pés-Graduagio; salvo motivo de forca maior devidamente comprovado e
previamente justificado.

b) Reassumir no primeiro dia atil apés o término do afastamento ou imediatamente

apds a defesa de dissertagio ou tese o exercicio de suas fungdes na Universidade do
Estado de Mato Grosso;
c) Comunicar i Pré-Reitoria de Pesquisa e Pbs-Graduagio as alteragSes de seu

endereco, bem como remeter 03 (ttés) copias de qualquer trabalho que publicar no

_Q,JV” 1
t

petiodo de afastamento.
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d) Encontrando-se no exterior, possuir um seguro que cubra no minimo, os riscos de

igano exterior, providenciar

SAD/Protocolo

vida e satide para si e para os membros de suad

inscrigio no seguro social do respectivo pais. | g

| Rub. \—r—“‘”

Clausula 5% O interessado fica na obrigagio de resfituir-a=tIniversidag &l e

Mato Grosso as importincias desta recebidas, sob o titulo definido na clausula 1* deste teymgpe ou& qge
—————

porventura ocotrerem durante o periodo de aperfeioamento, na forma e no prazo qué forem

estabelecidas pela Reitotia da Universidade do Estado de Mato Grosso:

. _ SADIPrOROCE S
a) Incotrer no que dispoe a clausula terceira deste termo; A
« . o , Fls. Q
b) NZo cumprir a obrigagio estipulada na letra b da clausula 4% T
c) For demitido de sua fungio na Universidade do Estado de Mato Grosso, Sillgalta ¥

grave cometida durante o periodo de compromisso.

Clausula 6 O interessado declara que aceita, sem restrigdes o presente apoio financeiro,
na forma que lhe é concedido, e que se compromete a cumprir o presente Tetmo em todas as suas
clausulas e condigdes, bem como declara aceitar sem restrigdes a Resolugio 012/2011-CONEPE de 23
de margo de 2011, referente a politica de qualificagio docente da UNEMAT, comprometendo-se a
respeita-la e cumﬁri—la. )

Para firmeza e validade do que fica estabelecido neste acordo, segue o mesmo assinado

pelas partes mencionadas e por duas testemunhas, a tudo pregente.’

Ciaceres-MT, 17 de abril de 2013.

Assinatura do(a) Servidor(a) . Assinatura do(a) Reitor(a) da UNEMAT

. Testemunhas:

Lauro Luiz Pereira Silva

CPF: 879.498.571-53
RG: 12816655 SSP/MT

GM @(/’éf M v
( [/ R A——— R
Paulo Cesar Tafarello

CPF: 049.502.418-00
RG: 13506651 SSP/SP
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PRO-REITORIA DE ENSING DE GRADUAGAQ
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ALTO ARAGUAIA
SUPERVISAO DE APOIO ACADEMICO

(3
N 5,
s
N
\_

uperwsor de Apoa Académico
UNEMAT - Alto Araguaia - MT
Portaria p” 033/2011

SAD/Frotocolo

Fls. _Aa_._
RUD.L

SAD/Protocolo
Fis, ‘

Rub. p
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Supervisido de Apoio Académico -~ UNEMAT — Campus Universitéario de Alto Araguaia
Fone/Fax: (66} 3481-1857/3481-2067 — Ramal 208 — e-mail: daa.aia@hotmail.com

Rua Santa Rita 148, Centro - CEP: 78.780-000 Alto Araguaia (MT).
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FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ALTO ARAGUAIA i NEM‘E
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA Driversdata o Estade do Mata Groses

j9AD/Frotocaly

DECLARACAO

SAD/Pratocolo
Fis.

Declaramos para fins que se fizerem necessdrios que Ruesl;&.

- o ~ , s
L biblioteca ndo constam, até o presente momento, débitos da professora Ana
Carolina de Laurentins Brandao.
Por ser verdade, firmamos o presente
Alto Araguaia /7 de_ #B4¢ de 2013
(0
.

leito Oliveira
iblioteca Regional/ Alto Araguaia

Joéo
Supervisor da Diviséo da



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ALTO ARAGUAIA
DEPARTAMENTO DE LETRAS

¢

COLEGIADO DO CURSO DE LETRAS

Parecer n° 001/2013

Partes Interessadas: - UNEMAT — Campus Universitdrio de Alt

SAD/

P/\?dcdié
f

'1 Fls, 2 - - —

Aaguata—:

SAD/Protocsio

Fls. ﬁ 2
R b._ZD__,

|
| I—

- Departamento de Letras
- Proft. Ms. Ana Carolina de Laurentiis Brandado

Assunto: Afastamento para qualificagdo no Exterior - Doutorado

I - HISTORICO

SAD/Protocolo

ol

Rub..

P

O COLEGIADO DO CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM LETRAS DA

~ UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO (UNEMAT) - CAMPUS

UNIVERSITARIO DE ALTO ARAGUAIA, em cumprimento as exigéncias e formalidades
legais pertinentes em vigor, e depois da anilise e apreciagdo do Processo protocolado sob o n°
194596/2013, que trata do pedido de licenga para qualificagdo no exterior - doutorado da Profa.
Ms. Ana Carolina de Laurentiis Branddo, RESOLVE CONCEDER:

II - PARECER

FAVORAVEL ao Processo em questdo, pois apresenta toda a documentago necessria.

S.M.J., este é 0 nosso PARECER.

CONVOCADOS ASSINATURA
Paulo Cesar Tafarello g? z M M\
Claudia Coelho %Zz?

Claudinei Moreira Porto

At o 83

Seilma Ribeiro de Matos

Eliandra Josefa F. de S. Oliveira

St e (A IMatA,

T &
Prof. 5;?“ Pau

0
U Alto Araguaia, 23 de abril de 2013.

Gowlalde

Presidente do Colegiado de Curso

)
%
’"w"’?\g ﬁ% UNEMAT - Universidade do Estado de Mato Grosso - Campus Universitério de Alto Araguaia - Departamento de Letras - Rua
g ) Santa Rita, 148 - Centro - Alto Araguaia-MT - Cep 78780-000 - Fone/Fax (66) 3481-1857 ramal 35 - E-mail:
&}%ﬂéﬁ) depletras.a.aia@gmail.com
V LETRAS
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ALTO ARAGUAIA
DEPARTAMENTO DE LETRAS

Oficio 023/2013-DLAIA Alto Araguaia, 29 de janeiro de 2013.

o

SAD/Protocssc |

Fls. _gQA___
Rub._J}__ |

Assunto: Encaminhamento de Processo.

Senhor Diretor,

Encaminhamos a Vossa Senhoria o Processo protocolizado sob o niimero 194596/2013 —
que trata do pedido de licenca para qualificacio no exterior - doutorado da Profa. Ms. Ana
Carolina de Laurentiis Branddo, para anélise do Colegiado da Faculdade de Letras, Ciéncias

Sociais e Tecnoldgicas.

Sendo s6 para 0 momento, dispomo-nos para 0 necessario.

Atenciosamente,

PROF. DR. P CESAR TAFARELLO

Coorderagor do curso de Letras
Portaria n° 1639/2012 - Reitoria

Ao Senhor

Prof. Dr. Danilo Persch

Diretor da Faculdade de Letras, Ciéncias Sociais e Tecnoldgicas

Presidente do Colegiado da Faculdade de Letras, Ciéncias Sociais e Tecnoldgicas

UNEMAT — Universidade do Estado de Mato Grosso - Campus Universitério de Alto Araguaia - Departamento de Letras - Rua
Santa Rita, 148 - Centro - Alto Araguaia-MT - Cep 78780-000 - Fone/Fax (66) 3481-1857 ramal 35 - E-mail:
depletras.a.aila@gmail.com
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ALTO ARAGUAIA
FACULDADE DE LETRAS, CIENCIAS SOCIAIS E TECNOLOGICAS

SAD/Proteeois)
|

COLEGIADO DA FACULDADE DE LETRAS, CIENCIAS SOCIAIS E Fls, 9‘2
TECNOLOGICAS SAD/Profacalo ]
}3 J Rub, )
p ° 00402013 Fis. |
arecer n
Rub. /O
Partes Interessadas: - UNEMAT - Campus Universitario de Alto Aiagu_aia

- Departamento de Letras
- Prof®. Ms. Ana Carolina de Laurentiis Brandao
- Faculdade de Letras, Ciéncias Sociais e Tecnol6gicas

Assunto: Afastamento para qualificagio no Exterior - Doutorado
I - HISTORICO

O COLEGIADO DA FACULDADE DE LETRAS, CIENCIAS SOCIAIS E TECNOLOGICAS
DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO (UNEMAT) - CAMPUS
UNIVERSITARIO DE ALTO ARAGUAIA, em cumprimento as exigéncias e formalidades legais
pertinentes em vigor, e depois da anélise e apreciacdio do Processo protocolado sob o n°

194596/2013, que trata do pedido de licenga para qualificagdo no exterior - doutorado da Profa.
Ms. Ana Carolina de Laurentiis Brandio, RESOLVE CONCEDER:

II - PARECER

FAVORAVEL a0 Processo em questio, pois apresenta toda a documentagéo necessaria.
S.M.J., este € o nosso PARECER.

CONVOCADOS ASSINATURA

Danilo Persch

Albano Dalla Pria

Max Robert Marinho

Romyr Conde

Marlon Borges dos Santos

0 Araguaia, 29 de abril de 2013.

Din:le  Pord,
Prof. Dr . Danilo Persch
Presidente do Colegiado da
Faculdade de Letras, Ciéncias Sociais e Tecnoldgicas

@"‘“}Rﬁé{iﬁwg UNEMAT ~ Universidade do Estado de Mato Grosso - Campus Universitério de Alto Araguaia - Departamento de Letras - Rua
Santa Rita, 148 - Centro - Alto Araguaia-MT - Cep 78780-000 - FonefFax (66) 3481-1857 ramal 35 - E-mail:
depletras.a.ala@gmail.com
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE CIENCIA E TECNOLOGIA

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO S

CAMPUS DE ALTO ARAGUAIA ) AL/ Protocoy

DIRETORIA DA FACULDADE DE LETRAS, CIENCIAS SOCIAIS E TECNOLOGICAS Fls _& [
9,

! Rub._@__‘_
Oficio n® 012/2013-FALECT. Alto Araguaia, 30 de Abril de 2013.
A Senhora Professora Doutora AUREA REGINA IGNACIO SAD/Protocolo
PRO-REITORA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO (PRPPG) da Fls.
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) p
Sede da Reitoria - CACERES-MT Rub.,

Assunto: Encaminhamento de Processo.

Senhora Pro-Reitora,

Encaminhamos o Processo protocolizado sob o nimero 194596/2013 — que
trata do pedido de licenga para qualificagdo no exterior — doutorado da Profa. Ms. Ana

Carolina de Laurentis Brand&o, para analise da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagéo
(PRPPG). '

Sendo o essencial para 0 momento, renovo protestos de elevada estima e

considerac¢do, subscrevendo-me mui atenciosamente.

Oer:le  Penyid
Prof. Dr. DANILO PERSCH

Diretor da Faculdade de Ciéncias Socias, Letras e Tecnologias
UNEMAT — Campus de Alto Araguaia

Diretoria da Faculdade de Ciéncias Sociais, Letras e Tecnologias — UNEMAT — Campus de Alto Araguaia-MT
Rua Santa Rita, 148, Centro - CEP 78780-000 - Fone/Fax (66) 3481 1857/2067- Ramal 224
Home Page: www.aia.unemat.br



E-mail de Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT - So...  https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=8bdd453a2f&view=pt...

1del

,l.-JjNE AT
s.
Assi ¥ __
UNEMAT PRPPG UNEMAT <prppgafastamento@unemat.br>
Universidodedo Estadode Mato Grosso

Solicitagao de Afastamento

PRPPG UNEMAT <prppgafastamento@unemat.br> 10 de maio de 2013 16:18

Para: a_carolbr@hotmail.com

T ———
1AL Protoer

~
LN

|

Prezada Professora,
venho por meio deste solicitar algumas informagoes.

Em pesquisa sobre informagdes da universidade de destino vimos que ela nao possui Acordo
internacional com a CAPES ou Parceria com o CNPq, desta forma, queremos saber se a senhora
entrou em algum programa de bolsas, ou edital do Ciéncia Sem Fronteiras, ou outro edital que
contemple sua participagdo no curso de doutorado.

Aguardamos seu retorno. SAD/Pr tocolo§
Atenciosamente, Fls.l_ g
Ernandes Sobreira (\)
Téc. Adm. PRPPG Rub.__ ¥

SAD/FéotocoE.;
ls. 5 4
A

' Rub., 1

10/05/2013 16:19
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E-mail de Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT - Solicita¢do de Afa... Pégina 1 de 1
: UNEMAT

Fls. %S
Ass:

UNEMAT PRPPG UNEMAT <prppgafastamento@unemat.br>

Univeisidade do Estado de Mato Grosso

Solicitagao de Afastamento

Ana Carolina Brandao <a_carolbr@hotmail.com> 10 de maio de 2013 17:26
Para: PRPPG UNEMAT <prppgafastamento@unemat.br>

Boa tarde Ernandes,

N&o entrei através de nenhum programa de bolsas, prestei a selegdo de Doutorado da universidade.
Entretanto, tive o cuidado de checar na pagina CAPES informagdes e a Birkbeck esta na lista das
melhores universidades da Europa. Por favor, confiram a lista na pagina da CAPES:
http://www.capes.gov.br/component/content/article/4781
http://www.capes.gov.br/images/stories/download/MelhoresUniversidadesMundo_Europa.pdf

Obrigada pelo pronto retorno,

Atenciosamente,
Ana Carolina

Date: Fri, 10 May 2013 16:18:08.-0400

Subject: Solicitacéo de Afastamento ' [CAp P,
From: prppgafastamento@unemat.br . SAD/PrOtOCO'Of
To: a_carolbr@hotmail.com Fls. '

!

[Texto das mensagens anteriores oculio]
Rub., ';

I

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=8bdd453a2f& view=pt&q=a_carolbr%40h... 15/05/2013
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UNEMAT
|nesig—
UNEMAT PRPPG UNEMAT <prppgafastamento@unemat.br>
Universidode do Estado de Mato Grosso
Solicitagdao de Afastamento
Ana Carolina Branddo <a_carolbr@hotmail.com> 10 de maio de 2013 22:52

Para: PRPPG UNEMAT <prppgafastamento@unemat.br>

Prezado Ernandes,

: . , . . ADBIOtCt,
Desculpe-me por enviar mais um e-mail sobre a minha solicitagio de afastamento para Doutorado em / F
Londres, mas estou muito apreensiva e preocupada com os tramites relacionados a essa quest3o. Fls._{i)?ﬁg !
Primeiramente, gostaria de pontuar que a possibilidade de fazer esse Doutorado foi muito almejada. O
processo seletivo foi arduo, precisei conseguir pontuagio muito boa em prova de proficiéncia, elaborar um Rub ,2 ]
projeto inglés e fazer uma entrevista muito dificil com meu pretenso orientador, concorrendo ndo sé com un. .
candidatos europeus. Além disso, acredito que essa conquista representa um ganho enorme para minha ™
carreira como professora de lingua inglesa, e assim sendo, para nossa instituicio também. Dai minha

insisténcia nessa questao.

No que diz respeito ao convénio com a CAPES ou CNPgq, na resolugsio 012/2011, que regulamenta g pfiigeptocolo
de qualificagéo docente, ndo é mencionada a necessidade de haver algum tipo de acordo com tais a d@gcias. B
Apenas é mencionado que o Brasil precisa ter acordo cientifico e cultural com o pais no qual o curso ®pos=
graduag&o sera realizado, Brasil e Reino Unido possuem muitos acordos dessa natureza. Entretanto] em p
alguns momentos dessa mesma resolugsio, é mencionado que as instituigdes devem ser normatizad2&éu.
recomendadas pela CAPES. Por se tratar de instituigiio no exterior, a CAPES n3o tem como oferece

tipo de normatizag&o. Quanto a recomendagé&o, entendo que a lista das melhores universidades na Europa,
disponibilizada na pagina da CAPES, situa a Birkbeck, University of London, como uma instituigio
recomendada (enviei o link no e-mail anterior, mas envio novamente para fins de esclarecimento neste e-mail):

http://iwww.capes.gov.br/images/stories/download/MelhoresUniversidadesMundo_Europa.pdf

Na resolugéo 012/2011, também ndo é mencionada a necessidade de se engajar em programas de pds-
graduag&o no exterior via edital de bolsas. Todavia, pretendo prestar sele¢do para bolsa de D?_uto:adoaalenoq
no Exterior via CAPES ou CNPq. O edital para esse tipo de selegio s6 é langado no inicio do ahol&finbaclo

candidatura sé6 sera possivel em janeiro de 2014. o :2 2
S,

2

Por fim, gostaria de agradecé-lo novamente pela atengéo dada ac meu caso,

Rub.
Cordialmente,
Ana Carolina

Date: Fri, 10 May 2013 16:18:08 -0400
Subject: Solicitagdo de Afastamento
From: prppgafastamento@unemat.br
To: a_carolbr@hotmail.com

[Texto das mensagens anteriores oculto]

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=8bdd453a2f& view=pt&q=a_carolbr%40h... 15/05/2013
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Europa
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Classificagfo da Times Higher Education } Rub.

E

OS World University Rankings

| SADJPrGtoc

UMNEMAT
Fis. 23
Ass:

Instituicéo Pals

Aarhus University Dinamarca

‘ Academy of Sciences of the Czech Republic Republica Checa
Bielefeld University Alemanha
{Birkbeck, University of London Reino Unido
Catholic University of Leuven Bélgica
Charles University Republica Checa
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel Alemanha

.| Delft University of Technology Holanda
Durham University Reino Unido
Eberhard Karls Universitat Tiibingen Alemanha
Ecole Centrale de Paris Franga
Ecole des Ponts, ParisTech Franga
Ecole Normale Supérieure de Lyon Franga
Ecole Normale Superieure, Paris Franga
Ecole Polytechnique Franca
Ecole Polytechnique Federale of Lausanne Suica
Eindhoven University of Technology Holanda
ENS de Lyon Franga
Erasmus University Rotterdam Holanda
Freie Universitat Berlin Alemanha
Georg-August-Universitét Gottingen Alemanha
Ghent University Bélgica
Graz University of Technology Austria
Grenoble INP, Grenoble Institute of Technology Franca
Humboldt University of Berlin Alemanha
Imperial College London Reino Unido
Johann Wolfgang Goethe University Frankfurt am
Main Alemanha
Johannes Gutenberg Universitét Mainz Alemanha
Johannes Kepler University Linz Austria
Julius-Maximilians-Universitét Wiirzburg Alemanha
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Karl-Franzens-Universitaet Graz

Fls.

Austig-——

' SAD/FZ'-@@\O |

UNE T
Fls. 28
Ass:

Zanrr

SAD/Protocolo)

Karlsruhe Institute of Technology Alemanha Fls. JQOO__‘P
. . - ;

K.arohnska Institute 'Suecla' Rub. L !

King's College London Reino Unido : —

Lancaster University Reino Unido

Leiden University Holanda

London.School of Economics and Political Science Reino Unido SAD/Protocolo

Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen Alemanha Fls,

Lund University Suécia Rub.. ]O

Medical University of Vienna Austria —

Newcastle University Reino Unido

Pierre and Marie Curie University Franga

Pompeu Fabra University Espanha

Queen Mary, University of London Reino Unido

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitét Bonn Alemanha

Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule

Aachen Alemanha

Royal Holloway, University of London Reino Unido

Royal Institute of Technology Suécia

Ruprecht Karl University of Heidelberg Alemanha

RWTH Aachen University Alemanha

Stockholm University Suécia

Swedish University of Agricultural Sciences Suécia

Swiss Federal Institute of Technology Zurich Suica

Technical University of Denmark Dinamarca

Technical University of Munich Alemanha

Technische Universitét Berlin Alemanha

Technische Universitat Darmstadt Alemanha

Technische Universitét Dresden Alemanha

Technische Universitat Miinchen Alemanha

Trinity College Dublin Irlanda

Universitat Bayreuth Alemanha

Universitat Bremen Alemanha

Universitat Diisseldorf Alemanha

Universitat Erlangen-Niirnberg Alemanha

Universitat Frankfurt am Main Alemanha

Universitat Freiburg Alemanha

Universitat Hamburg Alemanha




o
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Universitét Karlsruhe Alemanha
Universitét Stuttgart Alemanha
Université Bordeaux 1, Sciences Technologies Franga
Université Catholique de Louvain (UCL) Bélgica
Université Claude Bernard Lyon 1 Franga
Université de [a Méditerranée, Aix-Marseille I Franga
Université de Nice, Sophia-Antipolis Franga
Université de Strashourg ' Franca
Université Grenoble, Joseph Fourier Franca
Universite Libre de Bruxelles (ULB) Bélgica
Université Lille 1, Sciences et Technologie Franga
Université Lille 2 Franga
Université Montpellier 2, Sciences et Techniques Franca
Université Paris Dauphine ' Franca
Université Paris-Sud 11 Franga
Université Pierre et Marie Curie (UPMC) Franga
Université Toulouse |Il, Paul Sabatier Franca
University College Dublin Irlanda
University College London Reino Unido
University of Aberdeen Reino Unido
University of Amsterdam Holanda
University of Antwerp Bélgica
University of Barcelona Espanha
University of Basel Suiga
University of Bergen Noruega
University of Birmingham Reino Unido
University of Bonn Alemanha
University of Bristol Reino Unido
University of Cambridge Reino Unido
University of Copenhagen Dinamarca
University of Dundee Reino Unido
University of East Anglia Reino Unido
University of Eastern Finland Finlandia
University of Edinburgh Reino Unido
University of Exeter Reino Unido
University of Freiburg Alemanha
University of Geneva Suiga
University of Ghent Bélgica




UNEMAT |

Fis.
Ass:

i

University of Glasgow Reino Unido ™[ g AIJ/@TEL\;
University of Géttingen Alemanha

University of Groningen Holanda

University of Helsinki Finlandia

University of Innsbruck Austria

University of Konstanz Alemanha

University of Lausanne Suiga

University of Leeds Reino Unido SAD/Protocolo
University of Liege Bélgica Fis. D , n
University of Liverpool Reino Unido i
University of Manchester Reino Unido mb"e—g
University of Munich Alemanha

University of Nottingham Reino Unido

University of Oulu Finlandia

University of Oxford Reino Unido

University of Sheffield Reino Unido

University of Southampton Reino Unido

University of Southern Denmark Dinamarca

University of St. Andrews ' Reino Unido

University of Sussex Reino Unido

University of Tampere Finlandia

University of Turku Finlandia

University of Twente Holanda

University of Vienna Austria

University of Wiirzburg Alemanha

University of York Reino Unido

University of Zurich Suica

Uppsala University Suécia

Utrecht University Holanda

Vienna University of Technology Austria

Vrije Universiteit Brussel (VUB) Bélgica

VU University Amsterdam Holanda

Wageningen University and Research Center Holanda
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"
UN EfgIAT
Fls. 3.
UK HE Intemational Unit (IU) uses cogkies to improve your experience of our websites. For more information or to change the use bYéxsitibs Le@isse click here. Ass:
H
Follow us:
R (§Eience wifﬁcﬁt‘Bﬁﬁjé‘rs‘U_@ Search
Home > Student applications > Postgraduate applications > Participating UK Universities
L] - . » - -
Student applications Participating UK Universities B e 63 emot 0 shoce

Postdoctoral applications .
Universities that have published PhD opportunities

B PV
Postgraduate : “TAL/PrO ‘ocul{‘)\
applications Follow the links below to learn more about the participating institutions, their subject
strengths and English language requirements. Download this opportunities list to see
Eligibility

opportunities offered by institution.

English Language
Requirements

Visa Requirements
Name of Institution

How To Apply
Participating UK
Universities
SAD/Protocolo
FAQs
PhD O . F Is._&g_
pportunities Finder
Latest Opportunities Rub.. p

Undergraduate applications

Outgoing researchers

SAD/Biatocatl.,

gl Caledonian Universit

Goldsmiths - University of L

Jams College Universit

I E ion~ Univi L

http://sciencewithoutborders.international.ac.uk/student-applications/postgraduate-app... 1 5/05/2013
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Name of Institution

Leeds Metropolitan Universi

n njver

do 1 of Economics and Politi

Pagina 2 de 4

http://sciencewithoutborders.international.ac.uk/student-applications/postgraduate-app... 15/05/2013
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UNEMAT
Name of Institution Fls.
- Ass:
The University of Sheffield
W-‘_';“»—n:?xowco“o\\‘
—— b2~
—— TP
! ‘f.»/
The University of Warvick %‘/ RS
SEDPUWEGE
The University of York
F!s.;&a—-——
Unlversity College Lond
?ub.—.jD—-
Univesity of Batt |
Univer: f Bri
o otol
ni f SAD/PTOtOCO‘O‘%
o Fls._,.—————'f&-
University of Chester
( Unversinof ety _R__“"::(:)f‘j
jversity of Duj
University of East Anglia
jversi f East L
University of Exeter

@,

(Note: institution names have been listed as they appear on the UCAS website.)

http://sciencewithoutborders.international.ac.uk/student-applications/postgraduate-app... 15/05/2013
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e

PR Protecv
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[sAD/Protocolo:
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o Rub.. p

http://sciencewithoutborders.international.ac.uk/student-applications/postgraduate-app... 15/05/2013
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UK HE Intemational Unit (IU) uses coakies to improve your experience of our websites. For more information or to change the use Bfésuiies Le@ise click here,

Science without Borders UK

Home > PhD Opportunities > Birkbeck - University of London

PhD Opporturities Birkbeck - University of London

Birkbeck is recognised as being a 'global elite’ university, ranking among the top 200 In the Times Higher Education World
University Rankings 2010. We were also among five universities shortlisted for the Times Higher Education University of Year
award 2010. '

Students from over 120 countries study with us - here are just some of the reasons why:

For more information about Birkbeck, University of London visit: http://www.bbk.ac.uk/prospective/international/

Current PhD opportunities:

Computer Science and Information Systems

Applied Linguistics and Communication

Psycho-Social Studies

Biological Sciences (specialising in Structural Biology, Microbiology and Chemical Biology)
Psychology Earth and Planetary Studies

English language requirements for postgraduate research programmes:

- English language requirements may vary depending on the specific subject area and department chosen and you should consult
the Birbeck website accordingly:

- Please note that for postgraduate research many universities require a higher level of English than the UK Border Agency's
(UKBA) minimum requirements.

About Documentos em Portugués Contact Us Terms and Conditlons Privacy Statement Cookle Policy

http://sciencewithoutborders.international.ac.uk/phd-opportunities/phd-opportunities-f... 15/05/2013
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UNEMAT

Skip navigation |Skip to main navigation for this site |[Skip to navigation for this section | Fls.

,,j“ Bl r H}c

TR Y b baan

Current studentsStaff

Study at Birkbeck home

A-Z Index
About Birkbeck

Schools and departments
Find us

Certificates and short courses
Undergraduate study
Postgraduate study
MPhil/PhD research

Study in Stratford
International students

+ MPhil/PhD research

* 2013/2014 entry - browse by study mode
¢ Full-time courses

Ass: ﬁ

Part-time courses

Study at Birkbeck | MPhil/PhD research | MPhil/PhD, 2013/2014 entry: browse by study mode -

Full-time courses

MPhil/PhD, 2013/2014 entry: browse by study

mode - Full-time courses

ABCDEFGHIT MOPT
 Cqurse fitles gtartige wigh A

m Applied Linguistics@NewRoutePhD)
m /Applied Linguistics. (PhD CeVEPhILY,
n Archaeology (PhD / MPhi)
m Arts and Humanities (PhD / MPhil)
m Arts Management (PhD / MPhil)

Course titles starting with B

Course titles starting with C

Course titles starting with D

Course titles starting with E

Course titles starting with F

Course titles starting with G

http://www.bbk.ac.uk/study/phd2013/listing/full-time.html

15/05/2013



. MPhil/PhD research, 2013/2014 entry - Full-time courses - Birkbeck, University of ... Pagina 2 de 2

* Course titles starting with H Flas SS9AT
* Course titles starting with I Ass:_g

* Course titles starting with J

* Course titles starting with L e

* Course titles starting with M {S# i ?}wb

* Course titles starting with O | Fls.

* Course titles starting with P \ Io ,

« Course titles starting with T —

Last modified: 13 May 2013

http://www.bbk.ac.uk/study/phd2013/listing/full-time.html 15/05/2013
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UNEMAT
Birkbeck, University of London Fis. 38

SAD/Brotgecto Ass:

Prestigious degrees Nl

Join the global elite of UK universities. -

m Birkbeck is ranked in the top 200 in the world in the 2012 Times World University
Rankings [http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2012-
13/world-ranking] , putting the College in the top 1% of universities worldwide.

s Shortlisted, as one of five universities, for the 2010 Times Higher Education University of
the Year award [/news/news-releases/birkbeck-shortlisted-for-university-of-the-year] .
[/news/news-releases/birkbeck-shortlisted-for-university-of-the-year]

m Our teaching quality is consistently ranked number one in the UK National Studen
Surveys. : :

m Asa college of the University of London, Birkbeck awards internationally respected
University of London qualifications [/prospective/international/courses/courses] .

m Our students also benefit from teaching that is directly informed by our outstanding
research. [/prospective/international/why-birkbeck/research-excellence]

Related content

m Courses [/prospective/international/courses/courses]

m What is it like to study at Birkbeck [/prospective/international/courses/what-is-it-like-
to-study-at-birkbeck]

m What our students say [/prospective/international/why-birkbeck/students]

http://www.bbk.ac.uk/prospective/international/why-birkbeck/prestigious-degrees 15/05/2013



E-mail de Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT - Solicita¢do de Afa... Pagina 1 de 1

UNEMAT PRPPG UNEMAT <prppgafastamento@unemat.br>

Universidode do Extado de Mito Grosso

Solicitagao de Afastamento

PRPPG UNEMAT <prppgafastamento@unemat.br> 20 de maio de 2013 10:26
Para: Ana Carolina Brandéo <a_carolbr@hotmail.com>

AD] PrOtBLEI0

Professora, 1. é@

vimos por meio deste informa-la que para tramitagdo do processo de afastamento, preciso de sua o D
autorizag&o para que a data de afastamento seja ajustada para a data de 01/08/2013 a 31/07/2016, Rub. L

totalizando 36 meses, para que ndo haja qualquer prejuizo ao semestre letivo da UNEMAT.

Fico no aguardo de sua confirmagéo para continuidade no tramite.

\.
SAD/Protocolol
Fls. g

Atenciosamente,

Ernandes Sobreira
T PRPPG-UNEMAT

Em 10 de maio de 2013 22:52, Ana Carolina Brand&o <a_carolbr@hotmail.com> escreveu:
[Texto das mensagens anteriores ocuito]

e —
SADfbrotacelof

Fls. 0 l

Rub. /O ‘:

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=8bdd453a2f&view=pt&q=a_carolbr%40h... 20/05/2013
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TUNEMAT
Fis. YO

UNEMAT PRPPG UNEMAT <prppgafastamento@unemat.br>

Univessidide do Estado de Mato Grosso

Solicitacdo de Afastamento

Ana Carolina Brandao <a_carolbr@hotmail.com> 20 de maio de 2013 11:33

Para: PRPPG UNEMAT <prppgafastamento@unemat.br>

Prezado Ernandes,

Autorizo o ajuste da data
Obrigada.

Att.
Ana Carolina

Enviado via iPhone

Em 20/05/2013, as 10:26, "PRPPG UNEMAT" <prppgafastamento@unemat.br> escreveu:

[Texto das mensagens anteriores ocuito]

e o e ey

TADIPIUESCL. o

SAD/Protocolo

| Fls.,g_'_
Rub.__Q_

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=8bdd453a2f&view=pt&q=a_carolbr%40h...

20/05/2013
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO E CIENCIA E TECNOLOGIA.
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
DIRETORIA ADMINSTRATIVA DE EXECUGAO FINANCEIRA
SUPERVISAO DE CONTABILIDADE

Oficio n2. 104/2013 — SUCON/PGF

Caceres, MT. 23 de Maio de 2013.

limo. Sre.

ARIEL LOPES TORRES

Pré-reitor de Gestdo Financeira - PGF SRR/ Erotocolo
Sede Administrativa — UNEMAT Fls, d

Rub, p

Assunto: Solicitacae nada consta

Prezado Pré-Reitor,

(LR

UNEMAT
Fis. _SO

Ass:

e

SAD]PY GloLt !

Fls ﬂl)_
Rub.zb___;;

Vimos cordialmente em atendimento ao Protocolo N° 194596/2013, afirmar que. ndo

foram encontrados débitos ou ainda pendéncia financeira e/ou contdbil da servidora

Ana Carolina Brandéo , junto a Supervisio de Contabilidade, sendo assim nio vemos

6bice no atendimento do pleito da referida servidora, porém a instituicdo se resguarda

no direito de cobrar quaisquer débitos ou ainda pendéncias financeiras, caso verificado

posteriormente.

Colocamo-nos & disposicdo para dirimir quaisquer diividas, sem mais para 0 momento,

subscrevemo-nos.

Atenciosamente.

.Ioaqlmn Marcelo P. C. Neto
Supervisor de Contabilidade
Port. n* 35222012 ment, 7IK0UNEMAT

UNEMAT - Av. Tancredo Neves. 1095 — Cavalhada — Céceres — MT. CEP: 78200-000

Fone: (065) 3221-0000 Rama! 0105 — sucon@unemat.br
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
SUPERVISAO DE POS-GRADUAGAO STRICTO-SENSU

Oficio 027/2013 PRPPG-Stricto Sensu/afastamento

Ciéceres, 20 de Maio de 2013

e

@chm

' Fls,
———

¢

Prezado Pr6-Reitor,

Com o0s nossos cordiais cumprimentos, encaminho o processo abafg
descriminado que versa sobre solicitagdo de afastamento para qualificagdo. Depts
forma, solicitamos assinatura no Atestado de Nada Consta anexo ao mesmo.

Proéésso
194596/2013

Ana | Afastamento para 012/2011-
Carolina Branddo | qualificacio em nivel de | CONEPE
Doutorado no Exterior

Em tempo, informamos que caso haja alguma pendéncia dos docentes
junto a essa Pré-Reitoria, necessdrio se faz o envio de documento informando tal
situacdo.

Ainda, solicitamos que o processo seja enviado & Pré-reitoria de
Extensdo e Cultura - PROEC com a mesma finalidade acima mencionada e, logo
apos, remetido a esta Pro-reitoria para demais encaminhamentos necessarios.

Sem mais para 0 momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

AR a1
Matricuia 13
PRPPG  UNEMAT

Ao

Ilmo Senhor

Prof. Msc. ARIEL LOPES TORRES
MD. Pré-Reitor de Gestdo Financeira-PGF
Universidade do Estado de Mato Grosso
Sede Administrativa

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO - UNEMAT
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduagio —~ PRPPG

Diretoria de Programas Stricto Sensu/Supervisio de Programa Stricto Sensu

Enderego: Av. Tancredo Neves, n° 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Céaceres — MT, Brasil
Tel/PABX: 55 (65) 3221 0000/ PRPPG (65) 3221-0007/ (65) 3221-0015 Fax: (65) 3222 -3908
— CP: 242 - Internet: www.unemat.br - email: prppg ss@unemat.br

Universidade do Estade de Mato Grosso




UNEMAT
S BRH o |Fls. 2
GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO Ass:
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA
AR
Fls. °4 2
_%Mﬂ W Rub, D
s, /
: . i ri ,{
DECLARACAO Pub. ‘

 Rub., j~—- SAD/Protocolo

Fls.

Rub..;_p___

Declaro para os devidos fins a quem possa interessar que a
Profé. Ana Carolina de Laurentiis Brandao lotada no Curso de Letras do
Campus Universitario de Alto Araguaia encontra-se adimplente junto a

UNEMAT/Pré-reitoria de Extensao e Cultura.

A PROEC se resguarda no direito de cobrar quaisquer

pendéncias, caso verificado posteriormente.

Por ser expressao da verdade, dato e assino.

-~ .

Supervisor de Projetos

Rfancesco Senatore de Oliveira
/ Portaria n® 367/2012

Caceres, 24 de maio de 2013.

Universidade do Estado de Mato Grosso
- PROEC \ Pro-Reitoria de Extensdo e Cuitura -

Av. Tancredo Neves, N°.1095 Bairro Cavalhada Céceres/MT — CEP: 78.200-000
Fone: (65)3221-0037/0024 ~ Fax: (65)3222-3908 E-mail: proec@unemat




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

ATESTADO
Processo n° 194596/2 ‘fSND/ i

' %olo
 Fls._ -

Atestamos para os devidos fins, que nada consta) Das Fo-Reitorias e Supervisbes a
seguir discriminadas, que possa impedir o(a) Prof. 'fa|:)~ANA-= ”iXROLINA BRANDAO
lotado(a) no Curso de LETRAS, do Campus Universitario de ALTO ARAGUAIA,
de afastar-se no periodo de 01/08/2013 a 31/07/2016 (totalizando 36 meses) para a

realizacdo de qualificacio em nivel de Doutorado no Programa de Pés-Graduacio

em Linguistica Aplicada — através da University of London, Birkbeck, e de

acordo com a legislacdo vigente, Resoluc¢io n® 012/2011 — CONEPE. [SAD/Protocolo:
Fls. :

Supervisio de Pés-graduacio Strictq Sensu - PRPPG Rub. P :

Ass: data 020 13

Supervisio de

Ass: data / /2013
Supervisiao de Acompl’@w afamiold o Projetos — SAAP/PRPPG
Ass ' ; Mata 20 /9°S /2013

Ass:

Proé-Reitoria de Extensio e Cul
Ass: / —_—f - data Z#/ o3 /2013

jmwnmm

Supervisor de Projetos
Portaria n* 367/2012

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRPPG - Av. Tancredo Neves, n® 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 - Céceres — MT
Tel/PABX: (65) 3221 0000/ PRPPG (65) 3221-0017/3221-0007 Fax: (65) 3222 -3908 - CP: 242
Internet: www.unemat.br - email: prppg_ss@unemat.br
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

ESTADO DE MATO GROSSO ,?—mﬁE
UNIVERS!IDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO e

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO UNEMAT
SUPERVISAO DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU kit e e e
PARECER Ne 024/2013 — PRPPG/Stricto Sensu ONERT
Fis. ¢4
Ass:

PARTES INTERESSADAS: Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT)
Campus Universitdrio de ALTO ARAGUAIA
Curso de LETRAS
Prof.(a) ANA CAROLINA BRANDAO

ASSUNTO: Afastamento no periodo de 01/08/2013 a 31/07/2016 (totalizand

para cursar Doutorado em Linguistica Aplicada na University of London, Birkbecksisem ﬁsa,

curso com periodo de duragdo de 01/10/2013 a 01/10/2017, de acordo com a

012/2011 - CONEPE. , N
: SAD/Erotocot 5

§

Fls._Sé__. ;
A) HISTORICO \

: Rub.
I. O Processo n? 194596/2013 trata-se da solicitagio de afastamento-do{a)-Prof.(a)

ANA CAROLINA BRANDAO no periodo de 01/08/2013 a 31/07/2016 para cursar

Doutorado em Linguistica Aplicada na University of London, Birkbeck,, de acordo com
a Resolugdo n? 012/2011 - CONEPE.

Il. Em atendimento a Resolugéo n2 012/2011 - CONEPE o pleito do(a) Prof.(a) ANA
CAROLINA BRANDAO encontra-se devidamente instruido com as seguintes
documentagdes: RG e CPF, Projeto de Pesquisa, Carta de Aceite, Comprovante de
Aprovacdo Parecer do Colegiado de curso, Parecer do Colegiado da Faculdade de
Letras, Ciéncias Sociais e Tecnoldgicas, Declaragdo da Supervisiao de Apoio
Académico, Termo de Concessio e Aceitacio de Afastamento, Termo de
Compromisso e Responsabilidade, Declaragdo de ndo possuir outro vinculo
empregaticio, Nada consta da Biblioteca, Mensdes a Participagdo da Universidade de

Londres, Birkbeck, referente a sua relevancia instituicional.

B) PARECER
lil. Considerando que o investimento na qualificacio do cbrpo docente é de suma
importancia para a UNEMAT, uma vez que significa a possibilidade de ganho técnico-

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Av. Tancredo Neves, n? 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Caceres — MT
Tel/PABX: (65)3 221 0000/ PRPPG (65) 3221-0007 / 3221-0017 / 3221-0008 Fax: (65) 3223 1290 — CP: 242
Internet: www.unemat.br — email: prppgstrictosensu @ unemat.br
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA -

ESTADO DE MATO GROSSO AD/ErGtornE “XE
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO ﬂ&Q@__

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO N UNEMAT

SUPERVISAO DE POS-GRADUACAOQ STRICTO SENSU | U = Tortaededseasie e e croes

cientifico para a Instituigdo, e que docentes qualificados significam a possibilidade de
submissdo de projetos aos editais de Pesquisas, Lideranca de Grupos de Pesquisa, além

de participagdo nos futuros programas de pés-graduagio Stricto Sensu da UNEM

| Ass:

Considerando que a Universidade de Londres, Birkbeck, é listada pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES como sendo uma das

universidades recomendadas para participagido de doutorandos através do Programa

Ciéncia Sem Fronteiras;

. _ ) ) ' SAD/Protocolo]
Considerando que a referida Universidade é uma das 200 melhores Un \I/:?arsi s da
s. 1
Europa de acordo com a classificagio da Times Higher Education]e QS iVord
Rub.
Univerversity Rankings; |

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagido emite Parecer FAVORAVEBDJED‘QQ(&!Qmento
para qualificacdo do(a) Prof.(a) ANA CAROLINA BRANDAO para cuig‘?' os-Grad%.uagﬁo
em nivel de Doutorado em Linguistica Aplicada na University of Lo HB%TBjT’kb"’Jk, no

periodo de 01/08/2013 a 31/07/2016, de acordo com a Resolu¢do n2 012/2011 -
CONEPE.

Encaminha-se o presente processo a Pro-Reitoria de Administragdo da UNEMAT para

anadlise e elaboragdo de Portaria.

Caceres-MT, 27 de Maio de 2013.

Profa} DrZ. Aurea Regina Alves ignacio

Pré-Reitora de Pesquisa & Pos-Graduacdo

NEMAT Sede Aoministrativa
Port 09112013 PRPPG

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Av. Tancredo Neves, n? 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 ~ Caceres — MT
Tel/PABX: (65)3 221 0000/ PRPPG (65) 3221-0007 / 3221-0017 / 3221-0008 Fax: (65) 3223 1290 — CP: 242
Internet: www.unemat.br — email: prppgstrictosensu@unemat.br

UNEMAT
outras Institui¢des; Fls. 65

H



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO

Oficio n2. 235/2013-PRAD-SDP Céceres-MT, 06 de Junho de 2013.

R s
SAD/PICICCOw

Fis. ;): Fls, §6AT }
Ass: !
Rub. [ ) -

SAD/Prptocolo‘

SAD/Pigipcolor
Fls.,;%%_ Fis. ‘5?

Prezado Senhor, lg : p
Rub. - RUb'“'_“

limo Senhor:

Miguel Castilho Junior

Chefe de Gabinete
UNEMAT/SEDE ADMINISTRATIVA

s

Apraz-nos pelo presente cumprimenté-lo cordialmente, e na oportunidade
encaminhar, o processo 194596/2013, da servidora ANA CAROLINA DE LAURENTIIS
BRANDAO, Docente da Educacdo Superior, matricula 132024, para a emissdo de portafia de

Afastamento para Qualificacdo em conformidade ao parecer emitido pela PRPPG.

Na oportunidade, renovamos os elevados protestos de consideragdo e
~mdPreco.

Atenciosamente.

I_'\’

o

Suzely Paizano Neves
Supervisora de Desenvolvimento
Profissional em Substituicdo/UNEMAT
Matricula 127794

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL ' |
Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada Ill, CEP: 78.200-000, Céceres MT
Tel/PABX: (65) 3221 0000 — (65) 3211 2834

www.unemat.br — Email: sdp@unemat.br . . .
. Pe Universidade do Estado de Mato Grosso
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
REITORIA

PORTARIA N° 976/2013

para qualificagcdo

O REITOR DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MATO GROSSO, NO USO DE SUAS ATRIBUICOES
LEGAIS

SﬁDéProtoco!o
CONSIDERANDO o que estabelece o artigo 36

da Lei Complementar N° 320/20087de~——
30/06/2008, que dispde sobre a autorizaggo IQW
para afastamento docente; s ]
CONSIDERANDO o que estabelece o artigo 8°

da Resolugdo 012/2011-CONEPE, que disp&e

sobre a politica de qualificagdo docente da
Unemat;

CONSIDERANDO o Parecer n2 024/2013-
PRPPG/Stricto Sensu e Oficio 235/2013-PRAD-

SDP, datado de 06/06/2013;

RESOLVE:

Art. 1° Autorizar a servidora Docente da
Educacdo Superior, ANA CAROLINA DE LAURENTIS BRANDAO, matricula 132024
lotada no Curso de Letras do Campus Universitario de Alto Araguaia, ao
AFASTAMENTO PARA QUALIFICAGAO, Nivel de Doutorado em Linguistica Aplicada na
University of London, Birkbeck, no periodo de 01/08/2013 a 31/07/2016.

Registre-se
Publique-se
Cumpra-se

Caceres, MT, 06 de junho de 2013.

—\ =

ADRIANO APA’(ECIDO SILVL VUSS-




GOVERNO DO ESTADO DE MATO'GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA -
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

Oficio n2. 255/2013-PRAD-SDP - Céaceres-MT, 20 de Junho de 2013;' _
L [eesnn Fles 2" ,
= I I | Ass:
llmo. Senhor Mﬁm@—‘:— Lt
Claudio Nogueira Dias )
Secretario Adjunto de Gestdo de Pessoas - SAD A
Cuiaba/MT

Prezado Senhor,

Ao tempo em que externamos nossos cordiais cumprimentos,
aproveitamo-nos do ensejo para encaminhar a Vossa Senhoria, o Processo sob protocolo n.
194596/2013, da servidora ANA CAROLINA DE LAURENTIIS BRANDAO, Docente da Educacdo
Sy‘ggrior/UNEMAT, matricula n. 132024, referente 3 solicitagdo de Licenca para Qualificacdo,
para ciéncia, analise e posterior publicagdo em Didrio Oficial.

§9%¥encio e

-0

o O |

g
Fls,

Na oportunidade, agradecemos desde
renovamos os elevados protestos de consideragdo e apregco.

Atenciosamente.

T

Suzelﬂ’a'izano Neves
Supervisora de Desenvolvimento
Profissional em Substituicio/UNEMAT -
Matricula 127794

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL ‘
Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada i, CEP: 78.200-000, Caceres, MT i
Tel/PABX: (65) 3221 0000 — (65) 3211 2834 )

www.unemat.br — Email: sdp@unemat.br . . .
re Universidade do Estado de Mato Grosso
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fr
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO sAD/PfO oco)
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS g 0
~ COORDENADORIA DE PROVIMENTO Fis.
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGCAO DE PESSOAL

Rub
.MANIFESTA(;AO'TECNICA Nes "> 471/GQMP/CP/SGP/SAD/2013
'PROCESSO N°; T 7194596/2013 "
yINTERESSADO IR ;‘f' - Ana Carollna de Laurentiis Brand&do-
'ASSUNTO:" S0l o Licenga para.Qualificagdo Profissional

1.0 — Do Relatério

Trata-se de requerimento formulado por Ana Carolina de Laurentiis
Brandao, Professor da Educagdo Superior, Matricula Funcional n°® 132024/1, lotada na
Universidade do Estado de Mato Grosso-UNEMAT, em que pleiteia a concessdo de Licenga

para Qualificag&o Profissional.

Sﬁa‘ﬁfﬁ“g&aceb
2.0 - Da Competéncia Fls.

E de se registrar que o Decreto Estadual n° 6.481, d g cgset mbro de

2005, estabelece a competéncia para se proceder a andlise do niéfito processual em
relagdo a Licenga para Qualificagdo Profissional.

Diz os artigos 9° e 10 do Decreto Estadual n® 6.481/2005:

Art. 9° Cabera a cada Secretaria, Autarquia ou Fundagdo indicar os membros que
irdo compor a comisséo de qualificagdo, a ser instituida por Portaria, para proceder &
analise do mérito processual objetivando a contesséo de licenga para qualificagdo
profissional.

Art. 10. Nenhum servidor poderd afastar-se de seu orgado, sem que previamente
tenha sido homologada, pela presidéncia da comisséo, a auforizagdo para concessgo
de licenga para qualificagdo profissional de Mestrado ou Doutorado.

.‘ Cabe ressaltar que o Decreto Estadual n° 1.l826, de 18 de fevereiro de 2009,
o qual aprova o Regimento Interno da Secretaria de Estado de Administragdo — SAD, em

seu inciso | do artigo 15, diz:

Art. 15. A Geréncia de Quadro & Movimentagéo de Pessoal tem como missdo realizar
e acompanhar a movimentagdo dos servidores ptblicos e controlar o quadro de
pessoal Poder Executivo Estadual, competindo-lhe:

I — elaborar atos de movimentagao dos servidores publicos: cess§o, remogéo,
readaptagédo, reverséo, recondugdo, reintegragdo e licencas para atividade politica,
mandato classista, mandato eletivo e qualificacdo profissional;

Portanto, resta evidente que a responsabilidade em julgar a legalidade do
|

Pagina 1de 3
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO — SAD Gouernade
Centro Politico Administrativo, Bloco lil - CEP: 78.050-970 - Cuiabda-MT Mato
Telefone: (65) 3613-3796 FAX : (65) 3613-3799 Grosso
Home Page: www.sad.mt.gov.br Mais por vocé

DISQUE-SERVIDOR 0800 647 3633 ' %
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ESTADO DE MATO GROSSO | SAD/Protocolog

SECRETARIA DE ESTADO DE A_DMINISTRAQAO

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

) COORDENADORIA DE PROVIMENTO
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTACAO DE PESSOAL

mérito processual em relagdo a Licenga para Qualifica¢éo Profissional é da comissac de

qualificag&o, instituida pela Secretaria, Autarquia ou Funda:géo que o servidor & lotado.
Posto isto, ressaltamos que cabe a Geréncia de Quadro e Movimentagéo de

ngﬁb/?ﬁco!o

s,

| Rub, p

, ‘_h”fl'cia_“fé"p;pieferiu a

concessdo de Licenga para Qualificagéo Profissional pelo periodo de 01/08/2013 a

31/07/2016.

Pessoal — SAD elaborar os atos de Licenga para Qualificagéo Profissio

3.0 — Da Manifestacao

Da analise dos autos verifica-se que a Comisséo de

E o processo encontra-se instruido com as documentagdes a seguir:

o Fotocédpia do RG e CPF; .

e Requerimento do profiésional constando os dados funcionais e

comprovante de enderego; |

¢ Projeto de estudo; o

o Comprovante de aceite do ingresso no Programa de Pés — graduagéo;

e Termo de Compromisso firmado pelo servidor com firma reconhecida, pelo

qual se obriga a apresentar o titulo de Me‘st;‘re ou Doutor e a prestar servigos

no 6rgdo de lotagdo por um periodo igual ao da licenga concedida, sob pena

de ressarcimento aos cofres publicos da importancia correspondente & soma

dos subsidios e demais vantagens pagas durante a vigéncia da licenga para

qualificagdo profissional;

* e Termo de Compromisso de que cumprira o disposto no art. 12 do presente
.’ decreto;

e Parecer da Comissdo de Qualificagdo

Portanto, conforme descrito, toda a documentagéo exigida pelo Decreto
Estadual 6.481/2005, consta nos autos. - |

P&gina 2de 3
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO - SAD .  cowrmode
Centro Politico Administrativo, Bloco lll - CEP: 78.050-970 - Cuiaba-MT =2 Mato
Telefone: (65) 3613-3796 FAX : (65) 3613-3799 S Grosso
Home Page: www .sad.mt.gov.br Mais par vocé

DISQUE-SERVIDOR 0800 647 3633
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4.0 - Da Conclusao

a conformidade e legalidade do presente processo.

Eis a manifestagéo.

Cuiaba, 26 de junho 2013.

[

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO - SAD

Centro Politico Administrativo, Bloco Il - CEP: 78.050-970 - Cuiabd-MT
Telefone: (65) 3613-3796 FAX : (65) 3613-3799

Home Page: www.sad.mi.gov.br

DISQUE-SERVIDOR 0800 647 3633

Ass__ N

ESTADO DE MATO GROSSO . -
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
. COORDENADORIA DE PROVIMENTO
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGCAO DE PESSOAL

Diante do exposto, a Geréncia de Quadro e iMovimentag;e”ao de Pessoal atesta

!

SAD/Protocelol
Fls. é S

Rub. p I

N i
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAQAO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
. COORDENADORIA DE PROVIMENTO
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

Oficio n® 232/2013/GQMP/CP/SGP/SAD
Cuiaba, 05 de julho de 2013.

Ao Senhor

Gustavo Lopes Yung

Diretoria Administrativa de Gestdo de Pessoas da UNEMAT

Nesta

Prezado Senhor,

N Estamos encaminhando os processos abaixo mencionado,
acompanhado do respectivo Ato para a assinatura do Secretario de Estado de
Ciéncia e Tecnologia e o Reitor da UNEMAT.
Apds a assinatura, devolver a esta Ggrénoia para providenciarmos a
publicagéo. '

« 194596/2013 — Ana Carolina de Laurentiis Brandio
Sem mais para o momento, deixo-me a disposigdo para eventuais

esclarecimentos.

Cordialmente,

Diogo de Ar *
e-Quadrd e MOVImentagao de Pessoal B
SGP/SAD

Gerenied

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAC Governo de

Centro Politico Administrativo, Bloco 11l - CEP: 78.050-970 - Cuiaba-MT M ato
Telefone: (65) 613 3797 Fax: (65) 613 3707 Disque Servidor : 0800-647-3633 X

E-mail: faleconoscot@sad.mt.gov.br Home Page: www.sad.mt.gov.br Grosso
Mais por vocé
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAC}AO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
R COORDENADORIA DE PROVIMENTO
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

Oficio n°® 256/2013/GQMP/CP/SGP/SAD . o
Cuiab4, 02 de agosto de 2013.
Ao Senhor
Gustavo Lopes Yung
Diretoria Administrativa de Gestdo de Pessoas da UNEMAT
Nesta SAD/Protocelo

ls. 65
Prezado Senhor, j Qo

rub.

N e—————— ;

Estamos encaminhando os processos abaixo mencionados,
acompanhados dos respectivos Atos p?ra a assinatura do Secretario de Estado de
Ciéncia e Tecnologia e o Reitor da UNEMAT.

Apods a assinatura, devolyer a esta Gfer%éncia para providenciarmos a
publicagao. -

194596/2013 — Ana Carolina de Laurentiis Brandio
141538/2013 — Paulo Henrique Salmazo de Souza

326511/2013 — Elaine Silvia Dutra:

328386/2013 — Leila Cristiane Delmadi

330047/2013 — Fernando Yoiti Obana

Sem mais para o momento, deixo-me .a disposigdo para eventuais

esclarecimentos.

Cordialmente,

ey adro e Mowmentagao de Pessoal
SGP/SAD

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO ' Governo de

Centro Politico Administrativo, Bloco III - CEP: 78.050-970 - Cuiabd-MT : . M ato
Telefone: (65) 613 3797 Fax: (65) 613 3707 Disque Servidor : 0800-647-3633

E-mail: faleconosco@sad.mt.gov.br Home Page: www.sad.mt.gov.br Y Grosso
Mais por vocé
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GOQRf}ENADDQ!A [0} APLlCAQB.O
C©OORDENADORIADE DESENVOL\I_IMENTO
OQORUENADQR!A DE MARNUTENGAQ
COCRDENADORIA DE MONITORAMENTO
COORDENARORIA PE PERICIA MEDICA

ENCAMINHO O REFERIDG PROCESSO PARA PROVIDENCIAS
CABIVEIS QUE 0 CASO REQUER.
NATURK/CARIMBO - DATA

Haderice Ambrosio Gattass Botelho
upspm@naéncia de Gestao de Pessoas
SAD/MT
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO Rub. /o
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA— e}
SECITEC :
OF. N° 370/2013/GS/SECITEC/MT Cuiab4, 16 de Agosto de 2013.
A Sua Exceléncia o Senhor
FRANCISCO ANIS FAIAD
Secretario de Estado de Administragéo
( - Nesta

Senhor Secretario,

Estamos encaminhando Ato Administrativo devidamente assinado
para assinatura e providéncias cabiveis.

Processo n° 194596/2013 Ato 1.177/2013/SAD- ANA CAROLINA DE LAURENTIIS
BRANDAO

Atenciosamente,

Rua 03 S/N —3° andar — Centro Politico Administrativo

CEP.: 78.049-060 - Cuiaba-MT Telefones: (65) 3613-0100 - Fax: 3613-0102
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GOVERNO DO ESTAQO DE MATO GROSSO

ATO ADMINISTRATIVO N° 1.177/2013/SAD

O SECRETARIO DE ESTADO DE ADMINISTRACAO, 1o uso

de suas atribuigdes legais e considerando o que consta no Processo n° 194596/2013,

resolve conceder 3 ANA CAROLINA DE LAURENTIIS BRANDAO, Professor

- da Educacdo Superior, Matricula Funcional n® 132024/1, lotada na Universidade do

Estado de Mato Grosso - UNEMAT, Licen¢a para Qualificacdo Profissional, em

nivel de Doutorado em Linguistica Aplicada na University of London

Birkbeck, pelo periodo de 01 de agosto de 2013 a 31 de julho de 2016, nos

termos dos artigos 116 e 117 da Lei Complementar n°® 04/1990, sem prejuizo da
remuneragio.

-

PUBLICADO NG B, Q \
/ifﬁ_ig
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ADRIANO APARECIDO SILVA
Reitor da Umverschade do Estado de Mato Grosso




ESTADO DE MATO GROSSO .
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
COORDENADORIA DE PROVIMENTO
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

Vo

A DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS DA UNEI\}iAT.

Retornamos o presente e informamos que o Ato foi publicado e langado no
SEAP.

Cuiab3, 26 de agosto de 2013.

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGCAO ) Governa de

Centro Politico Administrativo, Bloco 111 - CEP: 78.050-970 - Cuiaba-MT =N M ato
Telefone: (65) 613 3797 Fax: (65) 613 3727 Disque Servidor : 0800-647-3633 \

E-mail: faleconosco@sad.mt.gov.br Home Page: www.sad. mt.gov.br : Grosso
Mais por vocé




- ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
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Governo do Estado de Mato Grosso

FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

. Interessado(a): ANDRE LUIS REIS REBEIRO
Assunto: LICENGCA PARA QUALIFICAGAD PRCFISSI
Resumo: Afastamento para Qualificagio Profissional a n
ivel de mestrado do Prof. andré Luis Reis Ribeiro

Setor Origem: DTNO - ADMINISTRACAC
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UNEMAT-DIN

e ESTADO DE MATO GROSSO .
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GRGSSO

Req enmento para solicitagdo de afastamento para docentes que comprove p 5SS
vinculo académico até a data de 03/03/2011 em Programa de Pés-graduacio Stricto

Sensu no Pais, devidamente reconhec1do pela CAPES
I DADOS DO REQUERENTE ' CT

Nome Completo André Luis Reis Rlbelro

Endereco: Rua Manoel Garcia Velho n°156 Apt°® 301, Bandeirantes — Cuiabd CEP 78010-080

Telefone p/ contato: 65 — 8161 5692 e-mail:andrelrribeiro@yahoo.com.br
Nacionalidade: Brasileira Estado Civil: Solteiro Data de Nascimento: 08/04/1978
N° Matricula Funcional: 125668 RG n°: 1694947 SSP - MA | CPF n® 756196873-68
Departamento: Administragio Campus Universitario: Diamantino

F1E: DADOS GERAISDO AFASTAMENTO

Natureza do Afastamento
(x) com 6nus — mantida a remuneragio, acrescida de bolsa ou auxilio de 6rgio pablico federal
() com 6nus limitado - mantida apenas a remuneracio
() sem 6nus - com perda total da remuneracio

Regime de Trabalho Atual:
(_ ) 20 horas () 30 horas ( x ) dedicagio exclusiva
Objetivo:
() Doutorado ( x ) Mestrado

Instituicio de Destino: UFPR — Universidade Federal do Parana

Cidade: Curitiba Estado: Parana Pais: Brasil

Programa de Pés-graduagio: Em Geografia- Area de Concentragdo: Espaco, Sociedade e Ambiente
Enderego: Av. Cel. Francisco H dos Santos, 100 - Centro Politécnico - sala 108 do Edificio
Jodo José Bigarella (Prédio novo do Setor de Ciéncias da Terra), Curitiba — PR

CEP 81531-980 Caixa Postal 19001 Telefone: + 55 41 85324088

e-mail do programa: posgeografia@ufpr.br https:www.ppggeografia.ufpr.br

Duracio do Curso: 18 meses | Periodo de Afastamento:
Inicio:09/03/2015 Término (9/09/2016

- todos os periodos de afast deverdo coincidir com os semestres

letivos. .
- a data inicial para os afastaméntesidivera ser a partir de julho/2011
Solicitou bolsa ou auxilio .
( )Nio (x) Sitn / especificar agéncia: ( ) CAPES (YPQ ( )outros:FAPEMAT

Ainatura do requerente

UNEMAT/PROTOCOLO
RECEBIDO DO
DEPARTAMENTO

Data: / /

Horirio:

Assinatura do Servidor
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE DIAMANTINO
SUPERVISAO DE APOIO ACADEMICO ~S.A.A

DECLARACAO

LNEMAT - DTN

o4 |

[P ST S N
‘UNEMAT'~

Declaramos para os devidos fins que André Luis Reis
Ribeiro, , matricula n° 125668 , portador da Carteira de Identidade
1694947 -SSP/MA ndo possui nenhuma pendéncia , junto a esta Supervisio

de Apoio Académico.

Diamantino, 12 de janeiro de 2015

Aoaracide Holora T, do Carvallo
Supervusora de Apoio Academko

UNEMAT = CAMPUS UNIV. DIAMANTINO 4 MT
Portaria 115 /2014 - Reitoria

nO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Rua RuiBarbosa , n. 535, Jardim Eldorado, CEP: 78400. 000, Diamantino, MT.
Tel/PABX: (65) 33362214

Universidade do Estado de Mato Grosso
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO
CAMPUS UNIVERSITARIO FRANCISCO FERREIRA MENDES

Diamantino-MT, 08 de Janeiro de 2015.

Biblioteca Unemat.

Certidao Negativa

Usuario (a) André Luis Reis Ribeiro

Categoria:Professor

Certificamos que em nome do usudrio acima
identificado, ndo consta nenhuma pendéncia relativa a documentos emprestados,
ficando assim, exonerado de quaisquer responsabilidades perante a Biblioteca.

Atenciosamente

Amorini Antonio de Pinho
Biblioteca
250328
Matricula

AT
BIBLIOTECA
UNEMAT - Diamantino-MT

CAMPUS UNIVERSITARIO FRANCISCO FERREIRA MENDES
Rua RuiBarbosa , n. 535, Jardim Eldorado, CEP: 78400.000, Diamantino, MT. ‘;2(.
Tel/PABX: (65) 33361001.

Universidade do Estado de Mato Grosso
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MINISTERIO DE EDUCAGAO Fiag
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Ase:

U FPR SETOR CIENCIAS DA TERRA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GEOGRAFIA

EDITAL 08/2014 Processo Seletivo Mestrado 2015

Pelo do presente, divulgamos a lista de alunos aprovados no Processo Seletivo para o Curso
de Mestrado em Geografia da UFPR — 2015, de acordo com a Resolu¢do 65/09 do CEPE e
Regimento Interno do Programa.

Paisagem. e Andlise Ambiental

Aluno (ordem alfabética) Orientador
Alessandro Martins - Prof. Dr. Everton Passos
Caroline.Gongalves Mangueira Prof. Dr. Leonardo J. C. Santos
Francisco Jablinski Castelhano Prof. Dr. Francisco de Assis Mendonga
Gisele Neuman Prof. Dr. Claudinei Taborda da Silveira
Katryne Briniele de Oliveira Gongalves Prof. Dr. Francisco de Assis Mendonga
Ligia Padilha Novak Prof. Dr. Marcelo Lamour
Mariana Andreotti Dias Prof. Dr. Eduardo Vedor de Paula
Mariane Felix da Rocha Prof. Dr. Jodo Carlos Nucci
Tereza Crlstlna Polato Hoffmann Prof Dr Fablano Antonlo de Ollvelra
T e Eou Produgao eTransformagao do Espa;o Urbano=Reg|on‘a|
| Aluno (ordem alfabetlca) Onentador
Adriana da lgreja Prof. Dr. Marcos A. T. da Silveira
André de Souza Fedel Prof2. Dr2. Gislene Aparecida dos Santos
Andre-Luis Reis'Ribeiro. Prof. Dr. Marcos A. T. da Silveira
Caio da Silveira Fernandes Prof2. Dr2. Gislene Aparecida dos Santos
Gleyton Robson da Silva Prof2. Dr2, Gislene de Fatima Pereira
Liria Yuri Nagamine Prof2. Dr2. Gislene de Fatima Pereira
Nathalia Avila Escobar Prof. Dr. Jorge Ramon M. Gomez
Rafael da Silva Tangerina Prof. Dr. Adilar Antonio Cigolini
Roberta de Souza Mansani Prof. Dr. Adilar Antonio Cigolini
V|n1c1us Antomo Banzato Facco Prof Dr Jorge Ramon M Gomez

ST Terntono, Cultura e Representagao
Aluno ' Orientador

Danilo Henrique Martins Prof. Dr. Sylvio Fausto Gil Fitho
Fernando Domingues Caetano Prof. Dr. Alessandro Filla Rosaneli
Hetienne Juliani Pontes de Aguiar Prof. Dr. Miguel Bahl

Periodo de matricula de 09 a 13 de fevereiro de 2015 das 13h30 as 17 horas. (Entrar em
contato com o orientador antes da matricula para defini¢do das disciplinas.).
Inicio do semestre letivo 09 de margo de 2015.
Reunidio COM PRESENCA OBRIGATORIA para o novos alunos dia 09de mar¢o de 2015 as 9
horas na sala 109.

Curitiba, 11 de dezembro de 2014.
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¥ MINISTERIO DE EDUCAGAO

r i) UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
UFPR SETOR CIENCIAS DA TERRA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM

Programa de Po6s-Graduagdo em Geografia
i Mestrado e Doutorado
Area de Concentragdo: Espago, Sociedade e Ambiente

PROJETO DE PESQUISA
MESTRADO
Edital de Selegao 2015

“A Rota Turistica Internacional Pantanal - Amazénia — Andes — Pacifico,
um Novo Paradigma de Integragdo do Brasil com a América do Sul e de

Acesso ao Pacifico”.

Candidato: André Luis Reis Ribeiro
Assinatura:

Orientador(es) pretendido(s): 1 - Dr. Marcos Aurélio Tarlombani da Silveira

2 — Dr. José Manoel Gandara
Linha de Pesquisa: Produgao e transformagéo do espaco urbano-regional

Curitiba
2014



1.  INTRODUGAO

O papel do Brasil na integragao sul americana sempre foi minimo,-o pais
historicamente sempre esteve de costas para o pacifico e paises da América
do Sul. Por conta da globalizagdo, o Brasil esteve mais proximo de outras
nagdes, que geograficamente sdo mais distantes que os paises da América do
Sul. A integracdo sul americana ao longo dos anos foi uma utopia de:
governos, artistas, militantes e estudiosos das questées sul americanas. Um
dos primeiros passos para que efetivamente haja uma integracido é pelo
conhecimento, pelo contato, pela valorizagdo e isso deve partir de politicas
publicas eficientes que favoregcam a populagdo essa proximidade. O grande
paradigma do Brasil em relagdo a América do Sul é: por que somos tdo
préximos geograficamente e tdo distantes em outros conceitos, como € o caso
do turismo.

O numero de visitantes sul americanos ao Brasil, é infinitamente inferior
ao numero de visitantes de outras nagdes como os europeus € americanos, e
em sentido contrario também a realidade € a mesma, o brasileiro
estatisticamente viaja pouco ainda para a América do Sul. E claro que questées
econdémicas, politicas, de seguranca e outras interferem e explicam essa
realidade, mas o certo é que tanto o Brasil como o restante da América do Sul
esta perdendo muito pelo pouco fluxo turistico que existe entre essas regides.

Uma das questdes que talvez mais atrapalhe essa integragao através do
turismo seja a infraestrutura, de acesso, comunicagéo e a falta de incentivos
tanto para brasileiros como para sul americanos estabelecerem uma cultura
turistica no territério sul americano.

Com base nisso e ap6s a finalizagdo da construcdo da rodovia
interoceanica em 2011, que faz parte do grande projeto de incentivo da
integracdo da infraestrutura regional sul-americana (IIRSA), uma grande via de
ligacdo por terra entre o Brasil e o Peru que viabiliza ndo somente o acesso
aos portos do oceano pacifico como a outros paises da America do Sul. Trata-
se de um grande avango nas limitacdes de ligacdo do Brasil com os demais
paises. A rodovia que nasce do lado brasileiro a partir da capital do Acre como
a BR -317, cruza a fronteira com o Peru e ainda na Amazénia peruana divide-

se rumo ao porto de San Juan de Marcona, mais proximo a Lima e do outro
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lado segue por Puno, em dire¢do ao Lago Titicaca, chegando aos dois portos
mais ao sul, o porto de Matarani e o porto de llo. Desde a conclus&o da rodovia
é crescente o fluxo de veiculos entre os dois paises, o que esta proporcionando
uma revolugéo silenciosa em regides antes totalmente isoladas interligando
areas de relevante interesse turistico, somente nas quatro macro regiées que
englobam a Rota, existem nove icones de patriménios culturais e naturais
reconhecidos pela Unesco e uma das sete maraviihas do mundo
moderno,onde os diversos impactos positivos e negativos nesse processo de
ligacdo, ja comecam a ser percebidos. Diante da finalizacdo dessa rodovia,
nasce entdo uma grande oportunidade para a atividade turistica, ja que a
infraestrutura de acesso por terra estd sendo amplamente melhorada, sendo
possivel a efetiva ligacdo de destinos turisticos consolidados no Brasil e em
outros paises. Nasce entdo uma proposta do Ministério do Turismo de criagéo
de uma Rota Turistica ligando quatro grandes regides de expressdo
internacional: Pantanal, Amazdnia, Andes e Pacifico.

No atual momento a proposta é desafiadora e emergem vdrias
discussdes entre os paises nesse processo de ligagdo, discussdes essas que
sdo mais de cunho politico e estratégico do que de efetiva estruturacao turistica
destes destinos. Cabendo uma critica de como o processo vem sendo feito, ja
que as discussdes de estratégia e politica sdo necessarias e muitas vezes
decisivas, fazendo parte do processo de real efetivagcdo de um projeto
ambicioso de firmagdo do Brasil como lider nas questdes de integracdo sul

americana.

2. PROBLEMATICA

As questbes estruturais de ligagdo do Pantanal, Amazdnia, Andes e
Pacifico estdo se consolidando com a finalizagdo da rodovia interoceanica.
Porém os problemas locais e regionais de cada destino turistico ainda
persistem inclusive aqueles de falta de infraestrutura. A proposta da criagéo de
uma rota parece ser mais estratégica e de marketing do que de efetiva
estruturacdo através do turismo.

Dessa forma, é imestiona’vel: Como estdo sendo levadas as discussdes

para proposi¢do de uma rota turistica em uma dimenséo geografica tdo ampla
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diante dos atuais problemas estruturais que cada regido ainda enfrenta? O que
efetivarpente se propbe com a atividade turistica? Quais as gerspectiyas e
esperangas que a atividade turistica pode trazer diante da proposta de uma
rota dessa magnitude? Como se da a participacdo das instancias locais de
cada regiao na proposta? Trata-se de mais um ambicioso projeto imposto de
cima para baixo, ou esta havendo uma participagdo democratica das
representatividades de cada territério?

Do ponto de vista geografico e turistico essa proposta é realmente
interessante comercialmente, economicamente e culturalmente? Ja que cada
regido apresenta suas reais necessidades, problemas e caracteristicas?

Uma rota turistica para que se efetive deve ser comercialmente
vantajosa e quem lidera esse processo € a iniciativa privada, como esta se

dando a participacido dos empresarios locais nesse processo?

2.1 - Hipéteses:

A rota proposta € uma acgao politica, criada com um objetivo muito mais
voltado ao marketing do que a resolugéo das diferengas regionais pelo turismo.
Trata-se de uma proposta imposta e ndo democratica que ndo surgiu da
organizacao dos empresarios envolvidos com o turismo nestas regides.

Apesar disso, o papel articulador do governo também é importante na
proposicdo de politicas e ag¢bes efetivas de integragédo e consolidacdo do
turismo. A rota Pantanal — Amazénia — Andes — Pacifico pode ser uma boa
oportunidade para a discussdo das diferencas regionais entre os paises
envolvidos e analise da formagao e apropriagdo dos territérios e onde devera
ser sim considerado o turismo, ja que se trata de uma grande forca também

formadora de territorio.

3. OBJETIVOS
3.1- Objetivo Geral:

Analisar o processo de implantagdo da Rota Turistica Internacional
Pantanal, Amazonia, Andes e Pacifico, considerando o turismo como agente

formador de territorio e seus impactos.

Rubiica
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3.2 - Objetivos Especificos:

o Tracar uma evolucéo histérica sobre o processo de ipt,egragép Sul
Americana, com destaque a proposta da criagdo da Rota;

) Apresentar um breve diagnostico sobre os destinos indutores das quatro
macro regides integrantes da rota, com vistas as possibilidades e limitagbes
para o turismo integrado;

° Discutir o modelo de gerenciamento que esta se dando a implantagao da

rota, entre Brasil (Acre, Rondénia e Mato Grosso) e Peru.

4, JUSTIFICATIVA

A Rota Turistica Internacional “Pantanal, Amazoénia, Andes e Pacifico” é
uma estratégia de comercializagio e diversificag&o da oferta turistica dos
Estados do: Acre, Rondonia e Mato Grosso, de forma integrada e com foco no
mercado. Trata-se de um processo gradativo, dindmico e, ainda, em
construgao.

Um dos objetivos do Programa de Regionalizagdo do Turismo, do
Ministério do Turismo € a diversificagdo da oferta, pois € ela que ocasiona a
expans&o do mercado, o surgimento e a consolidagéo de variados segmentos
turisticos. A roteirizacdo constitui-se numa estratégia fundamental para atingir
esse objetivo, que serd efetivado por meio da insercdo de produtos
diferenciados nos mercados: nacional e internacional. Desse modo, pode-se
entendé-la como o processo que estrutura a oferta de uma ou mais regides, em
um produto rentavel e comercialmente viavel. Ja a segmentacdo, pode ser
entendida como uma forma de organizar o turismo para fins de planejamento,

gestao e mercado.

A roteirizagdo e a segmentacdo turistica devidamente combinadas
auxiliam no processo de identificacdo, elaboracdo e consolidacdo de novos
produtos turisticos, bem como na estruturagdo e qualificacdo continua dos
mesmos e, dessa forma, contribuem para o incremento do fluxo de turistas,
aumenta a permanéncia média destes nas regides turisticas e,
conseqientemente, fomentam a melhor distribuicdo de renda, favorecendo a

geracio e ampliagéo de postos de trabalhos, a promog&o da inclus&o social e a
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reduc&o das desigualdades regionais e sociais. Além disso, cria condigdes pa}a/

alcangar os objetivos propostos para a regionalizagdo do turismo.

Por outro lado, demanda uma coordenagdo e gestdo eficientes, que
consigam reunir empresas e entidades em torno de um projeto comum. Ja o
incremento da competitividade dos aglomerados, via acgdes coletivas,
dependem de agentes que planejem, executem e coordenem estas acgses.
Nesse sentido o Programa de Regionalizagdo do Turismo, estabeleceu a
diretriz operacional de criagdo das “Instancias de Governanca Regionais”
entendidas como instrumento de ampliacdo da participacdo da sociedade nos
processos decisoérios e na gestdo da atividade turistica, além de servirem como
mecanismo para a qualificacdo e ampliagdo da oferta turistica regional e, deste
modo, induzirem a integracao dos municipios com vista ao desenvolvimento

regional.

5. FUNDAMENTAGAO TEORICA

5.1 — Caracterizagdo do Objeto

A Rota turistica internacional “Pantanal — Amazénia — Andes - Pacifico”
apresenta-se como uma estratégia de diversificagdo da Oferta turistica regional
, com apelo especifico que configura-se como resultado da integracdo dos
destinos indutores de desenvolvimento do turismo regional: Cuiaba(MT),Porto
Velho (RO) e Rio Branco (AC), no territério brasileiro e Cusco, Arequipa e Lima

em territério peruano.
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Macro Regido do Pantanal: Localizado na regido Sudoeste
corresponde, segundo o IBGE (2012), a uma area total de 88.094 km2, ou seja,
9,7% do Estado do Mato Grosso, e ficam a uma altitude média de 190m. A
distancia média dos municipios até a capital é de 204 km. O pantanal mato-
grossense se apresenta como a maior area inundavel continua do planeta,

submetida as inundacgdes do Rio Paraguai e seus afluentes. Compreende como

o \« [ 'y e
Fonte: Sedtur/MT
Macro Regido da Amazdénia: A Amazdnia, uma das maiores reservas da

£

biodiversidade do planeta, esconde em seu interior o esplendor de uma riqueza
natural incalculavel. A densa floresta é formada por espécies de grande porte,
n&o raramente com mais de 50 metros. A floresta amazdnica compreende boa
parte do territério brasileiro, além do territério peruano, abrangendo os Estados

de Rondédnia e Acre com suas respectivas capitais como destinos indutores:

Porto Velho e Rio Branco.

Macro Regidao dos Andes: Os Andes peruanos compreendem alguns dos
mais belos setores da Cordilheira dos Andes, sempre com suntuosos e
imponentes cenarios que facilmente superam os cinco mil metros de altitude, e

se estendem desde a fronteira com Chile e Bolivia ao sul até a fronteira com o
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Equador ao norte. Compreende como destinos indutores no territério perua

Arequipa e Cusco.

L v o . WY TR \,
Fonte: Promperu/Peru
Macro Regidao do Pacifico: Conhecida locaimente como Chala e com 3.080
km de extensdo, a costa peruana compreende uma estreita faixa longitudinal
que se estende desde o Oceano Pacifico até a parte ocidental da Cordilheira
dos Andes. Cortada de norte a sul pela Carretera PanAmericana, é a regido de
maior densidade demografica do pais, contando com 52,1% da populagéo total.

Compreende como destino indutor a capital peruana: Lima.

Fonte: André Ribeiro

5.2 — Entendendo o espago

O espaco pode ser definido em conceitos diversos, dependendo da area
de conhecimento em que se insere. No dicionario da lingua portuguesa do
século XXI, de Aurelio Buarque de Holanda Ferreira, na forma genérica ou
possivel de aplicacdo em sentidos variados, o espago figura como substantivo
masculino:

Distancia entre dois pontos, ou a area ou volume entre limites
determinados. Lugar mais ou menos delimitado,cuja area pode conter alguma
coisa.Extensdo indefinida. O universo. Periodo ou intervalo de tempo
[...]J(2001,p.308)

Na geografia, o espaco também é abordado de formas diversas. Em
Haesbaert, (2002), é afirmado que um idealista mais radical podera conceber o
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espago como simples produto da percepgcdo subjetiva, ou seja, individual da
consciéncia humana. Nesse sentido, ele pode perder a sua dimens&o material,
através da incorporagcdo de elementos subjetivos, como percepgdes, mapas
mentais e vivéncias, conhecida como geografia subjetiva.

Por outro lado, o espago, na visdo mecanicista, é constituido de um
sistema de elementos materialmente interligados e com fungbes estanques,
onde uma estrutura de conjunto rege a “ordem e estabilidade”, ou o “progresso
da organizacdo”. (HAESBAERT, 2002, p.21).

Conforme Corréa (2001, p.18), “[...] o espago é visto como base
indispensavel para a vida do homem, e o seu dominio é o elemento crucial na
histéria do homem”. Assim, o espaco é estabelecido enquanto necessidades
territoriais de uma sociedade, em funcéo de seu desenvolvimento tecnolégico,
do total de sua populacéo e dos recursos naturais. Nessa formulagéo, a
preservagéo e ampliagdo do espaco vital constituem-se na propria razdo de ser
do Estado, constituindo-se, através da politica, em territério. Na geografia
critica, segundo Lefébvre(1973), o espaco “[...Jdesempenha um papel ou uma
funcéo decisiva na estruturacdo de uma totalidade, de uma légica, de um
sistema.” (apud CORREA, 2001, p.25).

O espaco ultrapassa a concep¢ao de um instrumento politico, um campo
de acdo de um individuo ou grupos, ligado ao processo de reprodugio da forga
de trabalho através do consumo. (apud CORREA, 2001, p. 25).

Na obra de Milton Santos, podemos perceber a influencia de Lefébvre na
concepgdo do espago social, como evidencia Roberto Lobato Corréa, onde o
modo de producdo, formacdo socioecondmica e espaco sdo categorias
interdependentes: “* Os modos de produgdo tornam-se concretos numa base
territorial historicamente determinada [...] as formas espaciais constituem uma
linguagem dos modos de produgdo.”(SANTOS, 1978, p. 5 apud CORREA,
2001, p. 26).

Na subjetividade em que podemos entender e até mesmo perceber o
espago, para a geografia humanista e cultural, calcada na filosofia do
significado, especialmente na fenomenologia e no existencialismo, conforme é
percebido em Haesbaert(2002), o espacgo pode ser concebido com base na

intuicdo, nos sentimentos, na experiéncia, privilegiando o singular € ndo o
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particular ou o universal e, ao invés da explicagdo, tem na compreenséo a base

da inteligibilidade do mundo real. - ,

O espaco apresenta ainda diferenciagcbes como as rugosidades e
constrangimentos:

As rugosidades sdo o espago construido, o tempo histérico que se
transformou em paisagem, incorporado ao espacgo, e que por testemunharem
este passado, nao se transformaram concomitantemente aos processos
sociais, interferindo assim na sua dindmica. (SANTOS, 1978, p. 138).

Constrangimento é a interferéncia de elementos territoriais, seja de
ordem “natural” (como montanha ou rio), seja de ordem social, na problematica,
por exemplo, do planejamento urbano. (HAESBAERT, 2002, p. 81).

Pode-se considerar que a espacialidade nos seus aspectos naturais e
sociais sdo indissociaveis e que essa mesma espacialidade é “[...] decisiva na
realizacdo das grandes estratégias politico-econdmicas da modernidade [...]é
também o locus fundamental para a articulagdo de territorios alternativos”.
(HAESBAERT, 2002 p. 82). Nesse sentido, as praticas espaciais resultam, de
um lado, na consciéncia do homem(cultura, disponibilidade técnica etc) e, por
outro lado; em projetos viabilizadores das atividade, configurando o ambiente

da gestao social dos territorios.

5.3 - O fendmeno turistico como objeto de estudo da Geografia

As espacialidades, dimensdes, fronteiras, reordenamento econémico e
transformagbes sociais causadas pelo turismo a cada dia ganham mais espacgo
nas discussées da Geografia. O turismo enquanto atividade importante no
processo de formacao de paisagens, sociedades e regiées, merece um campo
cada vez maior de analise no campo geografico.

Cruz (2003, p. 5), entende que o turismo é “[...] antes de mais nada, uma
pratica social, que envolve o deslocamento de pessoas pelo territério e que tem
no espago geografico seu principal objeto de consumo”. Castilho (2000)
destaca que a atividade do turismo ndo é apenas uma pratica social, mas
também sécio espacial, redefinindo-se segundo os interesses dominantes na

sociedade
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Coriolano (2007, p. 22), compreende que o turismo “é, antes de tudo,
uma experiéncia geografica’. Esta atividade se coloca dessa maneira ao
“representar uma relagéo direta entre o homem e os espagos”.

Evidentemente, o espago ndo se coloca como um produto comum. Esse
espaco, agora entendido como algo produzido, ndo se configura como “objeto
ou soma de objetos, coisa ou colegdo de coisas, mercadoria ou conjunto de
mercadorias” (LEFEBVRE, 2008, p. 48). O produto-espago € um processo
continuo movido por relagdes sociais. "Nao & passivo nem vazio, ndo tem a
troca e o consumo como unica finalidade e sentido, como se da com outras
mercadorias” (OSEKI, 1996, p. 111).

Destaca Oseki (1996, p. 111) que:

Como produto [...] o espaco intervém na produgéo social
(organizacdo do trabalho, dos fluxos e estoques de
matérias-primas e energias, das redes de distribuicdo dos
produtos). O espaco, entretanto, também é produtor. [...]
O produto torna-se produtivo, passando pela extrema
abstracao.

De acordo com Rodrigues (1999, p.40), um dos trabalhos mais antigos
onde foi usada a expresséo “Geografia do Turismo”, data de 1905, escrito na
cidade austriaca de Gaz, por J. Stradner.

Mas somente a partir de década de 70 do século passado que o estudo
do turismo no campo da geografia se aflorou, em especial na Europa,
acompanhando o desenvolvimento da atividade, impulsionada por um periodo
de crescimento econdmico e estabilidade politica provocada pelo fim do
periodo de guerras. A atividade se desenvolve rapidamente e o espago por ela
formatado surge como um amplo campo de investigagdes para os gedgrafos.

Mesmo ja com quase 45 anos de pesquisas, eventos, publicacdes de
trabalhos a investigagéo geografica no campo do turismo precisa continuar se
aprofundando em suas bases teérico-metodolégicas.

O que se percebe é que o turismo enquanto ciéncia vem se
despontando na investigagéo dos fendmenos de forma holistica, uma tendéncia
que é acompanhada por outras areas do conhecimento. Assim torna-se
totalmente dispensavel a delimitagdo e caracterizaggao do objeto e o campo da
Geografia do Turismo, contrariando muitos cientistas que ainda insistem no

modelo retrégrado de construgdo cientifica.
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Ha que se considerar que cada ciéncia possui suas particularidade
que muitas vezes nao seguem padrées de analises comuns. O turismo é uma
delas, talvez por isso a cada dia ganha mais adeptos para a investigagdo de
seus fenédmenos, com grandes contribuicdes de geografos inclusive.

Rodrigues (1999) comenta também que nas ultimas décadas os avancgos
cientificos no campo da geografia do turismo ndo sdo muito significativos,
acompanhando a geografia tradicional. A autora diz que os trabalhos evoluiram
no maximo até fase neopositivista da geografia, com trabalhos sobre
construcdo de modelos tedricos de espagos e fluxos turisticos, como A
intervencdo do estado do Ceara na atividade turistica da professora Coriolano
(1998); Estudos sobre fluxos turisticos no/para o Brasil como da professora
Marlene Novaes sobre o Fluxo turistico argentino em Balneario Camborit
(1988). Ha também estudos na chamada geografia critica especialmente sobre
processo metodologico para o estudo do turismo segundo principios marxistas,
como Introdug&o por um redescobrimento do Brasil,Becker (1999). No campo
da percepcéo espacial ha trabalhos sobre tipologias de imagens turisticas,
como Turismo: uma esperanga condicional de Eduardo Yazigi (1999);
Cartografia do turismo: que cartografia é essa?De Martinelli (1995); Turismo e
Geografia. Reflexbes tedricas e enfoques regionais de Knafou (1996), entre
outros.

No Brasil as primeiras discussfes sobre a geografia do turismo se
iniciaram em meados da década de 90, com seu berco no curso de Geografia
da Universidade de S&o Paulo (USP). Dessas discussfes nasceu um dos
congressos mais relevantes no campo das discussdes turisticas o ENTBL —
Encontro Nacional de Turismo com Base Local que em junho de 2007 estara
na sua décima edigcio. Este encontro nasceu do desejo de alguns gedgrafos de
se discutir a questao do desenvolvimento do turismo no Brasil com base nas

potencialidades locais.
5.4 — A Relagao entre paisagem e turismo
Segundo (CRUZ, 2002) a atividade turistica seria a unica pratica social

que consome, fundamentalmente, espaco, sendo esta acdo efetivada através
da apropriacdo do espago pelo turismo, por meio das formas de consumo

. PRPPG



ofertadas pela cadeia produtiva do turismo e que se estabelecem entre o turista
e o lugar visitado. A paisagem por constituir a porgdo visivel do espaco
apresenta-se como um dos elementos mais relevantes do aspecto atratividade
para o lugar, no turismo.

Decorre ainda que [...] “a relacdo do turista com o lugar visitado é
sempre transitéria, passageira e, em grande parte das vezes, fugaz e
superficial. A paisagem € a primeira instancia do contato do turista com o lugar
visitado e por isso ela esta no centro da atratividade dos lugares para o
turismo. N&o por acaso, portanto, algumas cidades reorganizam-se
completamente para produzir paisagens atrativas para o consumo e para o
lazer, conforme colocado por Luchiari(1998). (CRUZ, 2002, p. 109).

Dentro dessa dinamica o turismo tem um importante papel na formacgéo
do espago e hoje, mais do que nunca a formagao de espacos turisticos é uma
discusséo crescente no &mbito da geografia, ja que o turismo tem se tornando
um importante movimento formador de novos espagos e reestruturagdo de
outros - o que alguns autores chamam de “turistificacdo” de espagos ou lugares

turisticos.

Lugar turistico é uma expressao utilizada tanto para se
referir a lugares que ja foram apropriados pela pratica
social do turismo como também a lugares considerados
potencialmente turisticos. O lugar turistico ja apropriado
pelo turismo corresponde aquela porgdo do espacgo
geografico cuja producdo esta sendo determinada por
uma participagdo mais significativa do turismo,
relativamente a outras atividades (CRUZ, 2003, p.7).

Os lugares turisticos sdo construgdes culturais (KNAFOU apud
CRUZ, 2003), da mesma forma que os atrativos turisticos e as paisagens
turisticas. O que é considerado atrativo hoje pelo turismo, ndo era no passado
e talvez ndo seja no futuro (CRUZ, 2003, p. 8-9), como e o caso do objeto de
analise deste estudo: a Rota turistica Pantanal, Amazoénia, Andes e Pacifico,
que sb a partir dos ultimos anos comegou a ser vista como uma regido de
interesse turistico para os governos do Brasil e do Peru.

[...] as paisagens turisticas ndo existem a priori, como um
dado da natureza. Elas sdo uma invengdo -cultural.
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Algumas paisagens sdo mais valorizadas pelo turismo
hoje que outras. As paisagens consideradas mais
I ' atrativas pelo turismo na atualidade s&o criacfes culturais
que tém muito a ver com o papel da midia na
homogeneizacdo de gostos e na disseminagdo de
padrées de consumo homogeneizados (CRUZ, 2003,

p.10).

6. METODOLOGIA

O caminho tedrico e a pratica na abordagem deste estudo terdo como
direcionamento os objetivos deste trabalho, embasados pelas concepgdes
tedricas das diferentes abordagens dos temas: Turismo, Politicas Publicas e
Regionalizacao.

Em busca do entendimento sobre a realidade estudada sera utilizada
uma abordagem qualitativa, que segundo Oliveira (2001, p.116)“O pesquisador
vai interpretar o mundo real a partir das perspectivas subjetivas dos préprios
sujeitos sob estudo [...] o pesquisador tem que sentir dentro de si mesmo a
experiéncia do sujeito”. Assim se buscara entender o processo de construgdo e
planejamento das politicas publicas de turismo.

Segundo os objetivos da pesquisa este estudo pode ser classificado
como uma pesquisa exploratéria, que referenciando Gil (1995, p.45) “estas
pesquisas tém como objetivb proporcionar maior familiaridade com o problema,
com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipéteses”. Sendo assim este
estudo viabilizara identificar diferentes fatores interferiram na articulagcdo do
programa de regionalizagcdo em Mato Grosso e como os diferentes atores
participaram.

A fundamentacdo deste tipo de pesquisa é bastante
flexivel, de modo que possibilite a consideragdo dos mais
variados aspectos relativos ao fato estudado e possibilita
a utilizaggo de uma variedade de procedimentos de coleta
de dados ou levantamento como entrevista, observacéo,
participante, analise de conteudo etc. (MARCONI e
LAKATOS, 1990).

Assim sera feito um Levantamento, pois de acordo com Gil (2000, p.58)
“as pesquisas do tipo levantamento caracterizam-se pela interrogagéo direta
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das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer, basicamente procede-s&
a solicitacio de informagdes a um grupo significativo de pessoas acerca do
problema estudado.” Ainda, de acordo com Gil (2000), na maioria dos casos,
essas pesquisas envolvem: a) levantamento bibliogréfico; b) entrevistas com
pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; e ¢)
analise de exemplos que estimulem a compreenséo.

As entrevistas serdo aplicadas a partir de um questionario semi-
estruturado simplificado, apresentando uma ordem pré-determinada, dando-se
dentro de cada questéo grande liberdade ao entrevistado.

A técnica de entrevista permite segundo Richardson (1999) penetrar na
complexidade de um problema e ¢é “indicada sempre que se tem necessidade
de dados que ndo podem ser encontrados em registros ou fontes secundarias”.

A utilizagdo dessas metodologias, técnicas e instrumentos permitiram a
caracterizagdo e o conhecimento do objeto de estudo, bem como, a
familiarizagdo com a realidade e a problematica que a envolve, permitindo
assim uma analise que busque alcangar os objetivos. Sendo assim, serdo
detalhados a seguir todos os procedimentos que envolveram este estudo.

Para cada objetivo proposto, diferentes instrumentos poderdo ser
utilizados, conforme se apresenta:

. Tragar uma evolugédo histérica sobre o processo:Levantamento das
politicas publicas desde a criacdo do ministério do Turismo (2003) até 2010 —
levantamento bibliografico, pesquisa documental, dos governos: Brasileiro e
Peruano de integragdo Sul Americana, com destaque a proposta da criacdo da
Rota.

. Apresentar um breve diagndstico, sobre as quatro macro regides
integrantes da rota com vistas as possibilidades e limitagbes para o turismo
integrado: investigacédo direta nas areas especificas da rota, com entrevistas
com a inciativa publica e privada, além da populagdo diretamente integrada
pela rota. Serdo utilizadas técnicas de entrevistas, observagio direta e
pesquisa documental em relatérios técnicos ja realizados pelos governos
envolvidos.

. Discutir o modelo de gerenciamento que esta se dando a implantacdo da
rota, entre Brasil (Acre, Rondénia e Mato Grosso) e Peru: a andlise sera feita

com base nas entrevistas com os atores envolvidos no processo da
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turisticas de cada localidade e andlise documental dos governos brasileiro e

peruano.

7. CRONOGRAMA DE EXECUGCAO:

ATIVIDADES

, Abr

Mai

Set

| Out

Nov

Dez

Levantamento
bibliografico

Cumprimento
de créditos

Aplicacao das
entrevistas

Analise e
elaboragéo
textual da
dissertatacdo

ATIVIDADES

Jan

Abr |

Jul .

Ago

S.et‘

“Out N

Nov

7Dez‘

Andlise e
elaboracao
textual da
dissertatagao

Qualificagéo

Reajustes e
elaboragao final
do texto apés a
qualificacao
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ESTADO DE MATO GROSSO

3. SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR lafe

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE

Pelo presente Termo de Compromisso e Responsabilidade eu, André Luis Reis Ribeiro ,
ocupante do cargo de docente, registrado com o n° de matricula 125668 da Universidade do Estado de
Mato Grosso, devendo afastar-me de minhas atividades com o fim de freqientar o curso de Pds-
graduagio em Geografia- Area de Concentragio: Espaco, Sociedade e Ambiente, nivel de Mestrado na
Universidade Federal do Parani - UFPR, na cidade de Curitiba-PR durante o periodo de dezoito (18)
meses, cujo inicio se dard em mar¢o de 2015 e o término em setembro de 2016. Assumo voluntariamente,
na forma da Resolugio 012/2011-CONEPE de 23 de margo de 2011, o seguinte compromisso:
1° - Retornar e permanecer obrigatoriamente na UNEMAT, por tempo igual ao do afastamento
concedido, incluidas as prorrogagdes, sob pena de indenizagio de todas as despesas;
2° - Entregar até 60 (sessenta) dias ap6s o regresso a2 Universidade, relatério circunstanciado sobres as
atividades desenvolvidas no curso, instruido de documentacio comprobatéria, emitida pela entidade de
ensino, da conclusio do curso.

Fica o servidor (a) desde ja ciente de que:

a) Serd concedido pela UNEMAT, durante a realizagio do curso, no periodo do
afastamento concedido os vencimentos (ou salarios) e quaisquer vantagens
pecuniarias percebidas durante o afastamento ou em razio dele;

b) A licenca e a exoneragio (ou dispensa) ndo me serdo concedidas sem o prévio

reembolso das despesas acima referidas;

Ciceres-MT, 22 de dezembro de 2014.

- Assinatura do(a) Servidor(a)
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE DIAMANTINO
FRANCISCO FERREIRA MENDES

PRPPG
UNEMAT

#1510

PARECER 001/2015 AD REFERENDUM — COLEGIADO DO CURSO

Partes Interessadas: Fundacio Universidade do Estado de Mato Grosso
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacio

Assunto: “Afastamento Para Qualificacio Docente”

;o O Departamento do Curso de Administragio, AD REFERENDUM

et expressa PARECER FAVORAVEL ao pedido de afastamento do professor André Luis Reis
Ribeiro no periodo de 09 de mérgo de 2015 a 09 de setembro de 2016, em virtude da qualificagdo
em Pés-Graduacio Stricto Sensu em Geografia - Area de Concentragio: Espago, Sociedade e
Ambiente, nivel de mestrado na Universidade Federal do Parana — UFPR.

Ressaltamos que néo havera prejuizos para o curso.

E o parecer.

Diamantino/MT, 08 de Janeiro de 2015.

Pa pj/ANery Costa
jcaita 250352
Departamento do Curso de Administragdo

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO ﬁ(
Rua Rui Barbosa , n. 535, Jardim Eldorado, CEP: 78400.000,
Diamantino, MT.

Tel/PABX: (65) 33362214. Universidade do Estado de Mato Grosso
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE DIAMANTINO
CURSO DE ADMINISTRACAO

Oficio n.° 002/2015/ADM

Diamantino-MT, 09 de Janeiro de 2015.

Prezado(a) Senhor(a),

Vimos, por meio deste, encaminhar o processo de requerimento de afastamento
para Qualificagio Profissional do docente André Luis Reis Ribeiro, matricula n°
125668, vinculado ao Curso de Administragdo — Campus Universitario de Diamantino.

Contando com vossa compreensio e na certeza do pronto atendimento,
antecipamos nossos agradecimentos.

Atenciosamente,

Pam Neny Costa
M 0352
Departamento do Gurso de Administragio

Im?@
Sr. Silvana Mara Lente
Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas - FACISA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Rua Rui Barbosa, n ° 535, Jardim Eldorado, CEP: 78.400-000
Diamantino / MT

Tel/PABX: (65) 3336-1001
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO [i\ b g8 8 Breec
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA W e NEMAT
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO p 7 s%
PRO REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO Desdy
CAMPUS UNIVERSITARIO DE DIAMANTINO Ry

PARECER 001/15 AD REFERENDUM — COLEGIADO

COLEGIADO DA FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS

Partes Interessadas: Fundacio Universidade do Estado de Mato Grosso
Proé-reitoria de Ensino de Graduacéo
Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Assunto: “Afastamento para Qualificacio Docente”

Considerando...

e Resolugdo n° 12/2011 CONEPE;
Termo de Concessio e Aceitagfio de afastamento;
Termo de Compromisso ¢ Responsabilidade;
Parecer do Curso de Administragéo;

® 0 ¢

O Diretor da Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas, AD
REFERENDUM, expressa PARECER FAVORAVEL ao pedido de afastamento para
Qualificagio Docente do professor André Luis Reis Ribeiro, devidamente lotado no campus
Universitario Francisco Ferreira Mendes - Diamantino/MT e, aprovado no Concurso Publico ref. ao
Edital 002/2006- SAD/MT, na 4rea de Turismo, pelo periodo de margo de 2015 a setembro de
2016.

E o parecer.

Sala da Fagulda: iamantino/MT, 14 de janeiro de 2015.

-

Dir ¢{Inidade Regionalizada
Politico, Pefiagdgico e Financeiro
UNEMAT - Carhpus Univ. de Diamantino
Portaria 1448 /2014

Eeira de Assis

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Rua Rui Barbosa , n. 535, Jardim Eldorado, CEP: 78400.000, Diamantino,
MT.

Tel/PABX: (65) 33362214. Universidade do Estado de Mato Grosso




PRPPG

- UNE HAAT
5 Fie. g
2 L 1=
GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO ’ 2D g
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE DIAMANTINO
“FRANCISCO FERREIRA MENDES”

Of.: 002/2015 — DIA/RH Diamantino-MT, 15 de Janeiro de 2015.

Prezado,

Recorremos a Vossa Senhoria para encaminhar o
Processo Protocolizado de N° 12615/2015 — que trata do pedido de Afastamento para
Qualificagdo Docente em nome de ANDRE LUIS REIS RIBEIRO. Apés a anélise do
processo, e, por ndo constar nenhuma pendéncia do referido docente junto a esta
Supervisdo de Recursos Humanos, encaminhamos o mesmo para instancia superior.

Sem mais, antecipamos agradecimentos.

Atenciosamente,

atricula n°® 250327

A/C

Supervisio de Desenvoivimento Profissional — SDP/PRAD
PRO-REITORA DE ADMINISTRACAO - PRAD

Sede Administrativa da Universidade do Estado de Mato Grosso
Caceres-MT.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Rua Rui Barbosa , n. 535, Jardim Eldorado, CEP: 78400.000, Diamantino, MT.
Tel/PABX: (65) 33361001. E-mail: rh.diamantino@unemat.br

G Lt il A
Supervisdo de Recursos Humanos — Campus de Diamantino Universidade do Estado de Mato Grosso




N

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

Oficio né. 022/2015-PRAD-SDP Caceres-MT, 20 de Janeiro de 2015.

llmo. Senhor:

Gustavo Laet

Assessor Técnico Administrativo/PRPPG
UNEMAT/SEDE ADMINISTRATIVA

Prezado Senhor,

Ao tempo em que externamos nossos cordiais cumprimentos,
aproveitamo-nos do ensejo para encaminhar a Vossa Senhoria, o Processo da Docente abaixo

relacionada, para ciéncia, analise e emiss3o de parecer.

PROCESSO NOME ASSUNTO
698863/2014 ANA PAULA KULN Licenga Qualificagdo — DOUTORADO
12615/2015 ANDRE LUIS REIS RIBEIRO Licenca Qualificagdo — MESTRADO

Na oportunidade, renovamos os elevados protestos de consideracio e
apreco.

Atenciosamente.

Suzely Paizano Neves
Supervisora de Desenv. Profissional

UNEMAT - Sede Administrativa
Matricuta - 127794

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada IIl, CEP; 78.200-000, Céaceres, MT

Tel/PABX: (65) 3221 0000 ~ (65) 3211 2834 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat.br — Email: sdp@unemat.br
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

R€Glierimento para solicitagio de afastamento para docentes que comprove pé
vinculo académico até a data de 03/03/2011 em Programa de Pés-graduacio Stricto
Sensu no Pais, devidamente reconhec1do pela CAPES _

I DADOS DO REQUERENTE

Nome Completo André Luis Reis R1be1ro |

Enderego: Rua Manoel Garcia Velho n°156 Apt® 301, Bandeirantes — Cuiaba CEP 78010-080

Telefone p/ contato: 65 — 8161 5692 e-mail:andrelrribeiro@yahoo.com.br
Nacionalidade: Brasileira Estado Civil: Solteiro Data de Nascimento: 08/04/1978
N° Matricula Funcional: 125668 RG n”: 1694947 SSP - MA | CPF n®: 756196873-68
Departamento: Administra¢io Campus Universitirio: Diamantino

11-DADOSGERAISDO AFASTAMENTO .~ =

Natureza do Afastamento:
(x) com 6nus — mantida a remuneragio, acrescida de bolsa ou auxdlio de 6rgfio piiblico federal
() com 6nus limitado - mantida apenas a remuneragio
(_ ) sem 6nus - com perda total da remuneracio

Regime de Trabalho Atual:
(_ ) 20 horas (') 30 horas ( x ) dedicagio exclusiva
Objetivo:
() Doutorado ( x ) Mestrado

Institui¢do de Destino: UFPR — Universidade Federal do Parani

Cidade: Curitiba Estado: Parana Pais: Brasil

Programa de Pés-graduagio: Em Geografia- Area de Concentracio: Espago, Sociedade e Ambiente
Enderego: Av. Cel. Francisco H dos Santos, 100 - Centro Politécnico - sala 108 do Edificio
Jodo José Bigarella (Prédio novo do Setor de Ciéncias da Terra), Curitiba — PR

CEP 81531-980 Caixa Postal 19001 Telefone: + 55 41 8532-4088

e-mail do programa: posgeografia@ufpr.br https:www.ppggeogtafia.ufpr.br

Duracio do Curso: 18 meses | Periodo de Afastamento:

Inicio:01/02/2015 Término 31/07/2016

- todos os periodos de afastamento deverdo coincidir com os semestres
letivos.

- a data inicial para os afastamentos devera ser a partir de julho/2011

Solicitou bolsa ou auxilio
( )Nzdo (x) Sim / especificar agéncia: ( ) CAPES () CNPQ ( )outros:FAPEMAT

Data: <7 / 04 / 3045

M%g [, Kls

Assfnatura do requerente

UNEMAT/PROTOCOLO
RECEBIDO DO
DEPARTAMENTO

Data: / /

Horiario:

Assinatura do Servidor
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ESTADO DE MATO GROSSO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE

Pelo presente Termo de Compromisso e Responsabilidade eu, André Luis Reis Ribeiro ,
ocupante do cargo de docente, registrado com o n°® de matricula 125668 da Universidade do Estado de
Mato Grosso, devendo afastar-me de munhas atividades com o fim de freqientar o curso de Pds-
graduagio em Geografia- Area de Concentragiio: Espaco, Sociedade e Ambiente, nivel de Mestrado na
Universidade Federal do Parand - UFPR, na cidade de Curitiba-PR durante o periodo de dezoito (18)
meses, cujo inicio se dard em 01 de fevereiro de 2015 e o témmino em 31 de julho de 2016. Assumo
voluntariamente, na forma da Resolugdo 012/2011-CONEPE de 23 de margo de 2011, o seguinte
COMPromisso:

- Retornar e permanecer obrigatoriamente na UNEMAT, por tempo igual a0 do afastamento
concedido, incluidas as prorrogacdes, sob pena de indenizagio de todas as despesas;
2° - Entregar até 60 (sessenta) dias apds o regresso a Universidade, relatério circunstanciado sobres as
atividades desenvolvidas no curso, mstruido de documentagdo comprobatdna, emitida pela entidade de
ensino, da conclusio do curso.

Fica o servidor (a) desde ja ciente de que:

a) Serd concedido pela UNEMAT, durante a realizagdio do curso, no periodo do
afastamento concedido os vencimentos (ou salirios) e quaisquer vantagens
pecuniarias percebidas durante o afastamento ou em razdo dele;

b) A licenca e a exoneragio (ou dispensa) ndo me serdo concedidas sem o prévio
reembolso das despesas acima referidas;

c) Na hipbtese de abandono do cargo (ou emprego), terei que arcar com a indenizagdo

de todas as despesas, além de ficar sujeito ds sangSes cabiveis.

Ciceres-MT, 22 de dezembro de 2014.

AW,L.,O s [ Blthunis

Assmatura do(a) Servidor(a)
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—— ESTADO DE MATO GROSSO D s
M SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR §

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

TERMO DE CONCESSAO E ACEITACAO DE
AFASTAMENTO REMUNERADO PARA A
REALIZACGAO DE CURSO DE POS-
GRADUACAO STRICTO SENSU EM QUE
ENTRE SI FIRMAM A UNIVERSIDADE DO
ESTADO DE MATO GROSSO E 0(A)
SERVIDOR(A) NA FORMA ABAIXO:

Pelo presente termo, o Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso concede o
afastamento remunerado ao servidor André Luis Reis Ribeiro, matricula n°125668 para realizar Curso de
Pés-Graduagio em Geografia: Area de Concentracio: Espago, Sociedade e Ambiente, nivel mestrado na
Universidade Federal do Parani - UFPR, na Cidade de Curitiba - PR, Brasil sob as clausulas e condicdes
seguintes:

Clausula 1°: A titulo de apoio financeiro, a Universidade do Estado de Mato Grosso
obriga-se a pagar mensalmente a0 interessado ou ao seu procurador devidamente habilitado a importancia
de R$ 5.487,74 correspondente ao valor total de sua remuneragio como André Luis Reis Ribeiro lotado(a)
no Departamento de Administragio do Campus Universitario de Diamantino da Universidade do Estado
de Mato Grosso, que sera reajustado quando ocorrerem alteragSes de saldrios, na forma da lei.

Cldusula 2*: A presente concessio é feita pelo prazo de 18 meses, cujo inicio se dara em
01 de fevereiro de 2015 e o término em 31 de julho de 2016 para a realizacio dos trabathos indicados no
preambulo deste acordo e com a aprovagio do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensiio - CONEPE.

Clausula 3% O Rettor da Universidade do Estado de Mato Grosso, a juizo, podera, a
qualquer tempo, suspender o pagamento da importancia referida na cliusula 1* ou cancelar o presente
apoio financeiro sem direito a quaisquer reclamagdes judiciais ou extrajudiciais, caso o interessado cometa
falta grave durante a realizagdo do seu aperfeicoamento profissional ou deixe de cumprir sem justa causa
os compromissos assumidos em qualquer instituigio que lhe conceda auxilio financeiro que importe na
suspensio do mesmo.

Clausula 4% O Interessado se obriga a:

a) Remeter relatorios semestrais de suas atividades a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-

Graduagio da Universidade do Estado de Mato Grosso; nfio o fazendo até 30 (trinta)
dias apds o término desse prazo, serdo suspensos 0s pagamentos ou cancelado o
apoio financeiro, a critério da Reitoria, com indicagdo da Pr6-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduagido; salvo motivo de forga maior devidamente comprovado e
previamente justificado.

b) Reassumir no primeiro dia Util apds o término do afastamento ou imediatamente

ap6s a defesa de dissertagio ou tese o exercicio de suas fungdes na Universidade do

Estado de Mato Grosso;

- £



. ESTADO DE MATO GROSSO b
¢ #% v, SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO SUPERIOR
. UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

c) Comunicar a2 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo as alteracdes de seu
endereco, bem como remeter 03 (trés) cdpias de qualquer trabalho que publicar no
periodo de afastamento.

d) Encontrando-se no exterior, possuir um seguro que cubra no minimo, os riscos de
vida e saide para si e para os membros de sua familia; se no exterior, providenciar

inscrigio no seguro social do respectivo pais.

Clausula 5% O mnteressado fica na obrigacio de restituir 2 Universidade do Estado de
Mato Grosso as importancias desta recebidas, sob o titulo definido na cliusula 1* deste termo e outras que
porventura ocorrerem durante o periodo de aperfeicoamento, na forma e no prazo que forem
estabelecidas pela Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso:
2) Incorrer no que dispde a cliusula terceira deste termo;
(o b) Nio cumprir a obrigagdo estipulada na letra b da clausula 4%
¢ For demitido de sua fungio na Universidade do Estado de Mato Grosso, por falta

grave cometida durante o periodo de compromisso.

Clausula 6°: O interessado declara que aceita, sem restri¢bes o presente apoio fianceiro,
na forma que lhe é concedido, e que se compromete a cumprir o presente Termo em todas as suas
clausulas e condigdes, bem como declara aceitar sem restrigbes a2 Resolugio 012/2011-CONEPE de 23
de margo de 2011, referente 2 politica de qualificagdo docente da UNEMAT, comprometendo-se a
respeita-la e cumpri-la.

Para firmeza e validade do que fica estabelecido neste acordo, segue o mesmo assinado

Caceres-MT, .23 de Z/M de_ o045
Ao fo s, Polie
: Assinatura do(a) Servidor(a) Assinatura do(a) Reitor(a) da UNEMAT
Testemunhas:

(por extenso)

(por extenso)




F’""" =Tl

Evcht i‘.!DF-"f:h EUiE
TORIR ML GIRLCA
AS'EL CARTORIO MAL
! CARTORIO MACIEL CARTO

.
MACIEL CARTORIG NA\.:EL(‘AFTOREO\M\(‘lck .
CARTORIQ MACISL \,AF‘TO’TI; P TATOC N Ragaeenr o —
tAc =i g g F ‘ SE Dhnilal |10 CEL
'C}‘,' 10 17 f“-? LT TG =i A TNLGAR T
”‘1\; ALY o CiEYCAR, aa /s CIELCRRTORIC c.v,.\c.‘.r'
ARV P ACY L ARt T ‘lf‘ 4y ITW [ Cantamid Mack) S50 M Re
! > relsturarmenpas oA o
v ‘ el 3 y
juita.27 de il eich 42 ~D15"‘0%$:&;; R O
o8 rxdudiclmoc'scuEsla o MEIC- rnssc._,c. od; Bafd 57,00 .,,o N

% [

) &
TAACIEL ORI vm‘?Af‘\-! CanTORQ MACIEL CARTIAS \C” E‘g‘
br!sJar. g wes v 2
32
S/

A ON RS SN - L 105 canToRIo MRRIE
O #4085y / CFEL TRRT ORIO TARCIEL TAT FAACELTART (%0 2 2
n eg sO°
/eb le/ ‘M SS ‘_’\QS&
®lis5 NSRS

e
,”03 a{)s (S’
Q,

Rl




s

P
.

rie._3p

Ast

PRPPG
UNE'AAT




Y//ﬂ‘x‘
N

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

ATESTADO
Processo n° 12615/2015

Atestamos para os devidos fins, que nada consta, nas Pro-Reitorias e Supervisdes a
seguir discriminadas, que possa impedir o(a) Prof.(a) ANDRE LUIS REIS RIBEIRO
lotado(a) no Curso de ADMINISTRACAO, do Campus Universitario de
DIAMANTINO, de afastar-se no periodo de 01/02/2015 a 31/07/2016 (totalizando

'12 meses) para a realizacdo de qualificacio em nivel de Mestrado no Programa de

Pés-Graduacio em Geografia, através da Universidade Federal do Parané e de

acordo com a legislacdo vigente, Resolucdao n° 012/2011 — CONEPE.

Supervisio de Pos-graduacio Stricto Sensu - PRPPG

Ass: "%Q.Ow\r\ﬂ M naspyndata o0 4 0&/2015

Supervisiao d@-gra&ua%omPRPPG
Ass: \ '\}- data \B% / O Z/2015

Supervisio de Acomp. e Aval. de Pr e Projetos — SAAP/PRPPG
Ass: _ data V\ Py 2015

A

Pro-Reitoria de Gestao Financeira - PGF

——
e

EZEQUIEL NUNES pAc%co & Jois

Ass: Proseitor de-Gest g;a
Portana n° 06/2015 / UNEMAT
Pré-Reitoria de Extenséo e tura - PROEC
Ass: T ,JG:;' data_ L9 / o2 /2015
¥ Francesco Senatore de Oliveira

. Supervisor de Projetos
Portarian® OG 3/ do(

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PRPPG
Av. Tancredo Neves, n® 1095, Cavalhada ~ CEP: 78.200-000 — Caceres — MT

Tel: (65) 3221-0025 / 3221-0085 / 3211-2832 - Fax: (65) 3221-0099 Universidade do Estado de Mato Grosso
Internet: www.unemat.br — Email: prppg@unemat.br



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
SUPERVISAO DE POS-GRADUACAO STRICTO-SENSU

Oﬁc1o 133/2015 PRPPG-Stricto Sensu/ Afastamento para Qualificagio

Caceres, 12 de Fevereiro de 2015.

Prezado Pro-Reitor,

Encaminhamos o processo abaixo desctiminado que versa sobre solicitagio

de afastamento para qualificagdo. Desta forma, solicitamos assinatura no Atestado de Nada

Consta anexo 20 mesmo.

1 | 698863/2014 | ANA PAULA KUHN T Afastamento para Qualificagio | 012/2011
2 12615 /2015 ANDRE LUIS REIS RIBEIRO Afastamento para Qualificagio 012/2011
3 27713/2015 MAURO VIEGAS DA SILVA Afastamento para Qualificagio 012/2011

Em tempo, informamos que caso haja alguma pendéncia do docente junto a

essa Pr6-Reitoria, necessario se faz o envio de documento informando tal situagao.

Sem mais para o momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

N

B &p«MAW\W\

< onathan Anderson de Paula Caldas
Pro—rcltona de Pesquisa e Pés Graduacio
Mat. 257912

RECEBEMOS
EM Ad 1 0 IS

Ags,

Ao Tlmo Senhor AT :00

Prof. Me. Ezequiel Nunes Pacheco
M.D. Pr6-Reitor de Gestao Financeira - PGF
Sede Administrativa da UNEMAT

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO - UNEMAT

PREPG

UNE 53T
Fle :
AsS: =

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacio — PRPPG

Diretoria de Programas Stricto Sensu/Supervisdo de Programa Stricto Sensu

Enderego: Av. Tancredo Neves, n° 1095, Cavalhada -- CEP: 78.200-000 — Caceres — MT, Brasil
Tel/PABX: 55 (65) 3221 0000/ PRPPG (65) 3221-0007/ (65) 3221-0015 Fax: (65) 3222 -3908

Universidade do Estado de Mato Grasso

— CP: 242 - Internet: www.unemat.br — email: prppg_ss@unemat.br



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO E CIENCIA E TECNOLOGIA.
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
DIRETORIA ADMINSTRATIVA DE EXECUGAO FINANCEIRA
SUPERVISAO DE CONTABILIDADE

Oficio n® 024/2015-SUCON
Céaceres-MT, 18 de fevereiro de 2015.

Ilmo Sr.

Ezequiel Nunes Pacheco

Pré-Reitor de Gestdo Financeira - PGF
UNEMAT - Sede Administrativa

Assunto: Solicitagcdo de nada consta.

Prezado Pro-Reitor,

Vimos cordialmente em atendimento ao Protocolo 12615/2015, afirmar que
ndo foram encontrados débitos ou ainda pendéncia financeira e/ou contabil do servidor
André Luis Reis Ribeiro, junto a Supervisdo de Contabilidade, sendo assim n&o vemos
dbice no atendimento do pleito do referido servidor, porém a Instituicdo se resguarda no

direito de cobrar quaisquer débitos ou ainda pendéncias financeiras caso verificado
posteriormente.

Colocamo-nos a disposigdo para dirimir quaisquer dulvidas, sem mais para o
momento, subscrevemo-nos.

Respeitosamente.

Eugetia Lenems
- Supervisora de Contabiidade
Port. g3/ 2(Smat 86186- UNEMAT

e
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\\w_,./'

PRPPG

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

CFle. X .
ASh!

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins a quem possa ihtereséar que o
Préf. A’ndfé Luis Reis Ribeiro lotado no Curso de Administragéo do
Campus Universitario de Diamantino encontra-se adimplente. junto a
UNEMAT/Pré-reitoria de Extensao e Cultura. |

A PROEC se resguarda no direito de cobrar,-quaisquer
pendéncias, caso verificado posteriormente.

- Por ser expresséo da verdade, dato e assino.

—
N ’\/\/Q
crancesco Senatore de Oliveira
Supervisor de Projetos

Caceres, 19 de fevereiro de 2015.

Universidade do Estado de Mato Grosso
- PROEC \ Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura -
Av. Tancredo Neves, N°.1095 Bairro Cavalhada Céceres/MT — CEP; 78.200-000
Fone: (65)3221-0037/0024 ~ Fax: (65)3222-3808 E-mail: proec@unemat

UNE: T



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
_ UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Pretocalo n° 12615/2015

PARTES Universidade do Estado de Mato Grosso
INTERESSADAS: (UNEMAT)

Campus Universitdrio de DIAMANTINO

Curso de ADMINISTRACAO

S ASSUNTQ: AFASTAMENTO PARA QUALIFICACAO DOCENTE
ERIODO DE AFASTAM 1/02/201 a

"CURSO: Mestrado em Ge&gfafla
UNIVERSIDADE: Universidade Federal do Parana
SOLICITACAO DE BOLSA:

PERIODO DE DURACAO DO 01/02/2015 a 31/07/2016
CURSO:

RESOLUCAO: 012/2011 - CONEPE

AFASTAMENTO ANTERIOR
PARA QUALIFICACAO NO
- MESMO CURSO:

A) HISTORICO

RG e CPF, Lista de aprovados no mestrado, Termo de Concessdo e Aceitagdo de
Afastamento, Termo de Compromisso e Responsabilidade, Declaracdo de ndo
possuir outro vinculo empregaticio, Nada consta da Biblioteca, Declaracdo da
Supervisdo de Apoio Acad€mico, Parecer do colegiado de curso, Projeto de
Pesquisa,Plano de capacitagdo docente fornecido pelo curso,.

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PRPPG %'
Av. Tancredo Neves, n° 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — C4ceres — MT \

Tel: (65) 3221-0025 / 3221-0085 / 3211-2832 — Fax: (65) 3221-0099 Universidade do Estado de Mato Grosso

Internet: www.unemat.br — Email: prppg@unemat. br )




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
. UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

B) PARECER

Considerando que o investimento na qualificacdo do corpo docente € de suma
importancia paia a UNEMAT, uma vez que significa a possibilidade de ganho
técnico-cientifico para a Instituicdo, e que docentes qualificados significam a
possibilidade de submiss@o de projetos aos editais de Pesquisas, Lideranca de Grupos
de Pesquisa, além de participacdo nos futuros programas de pds-graduagédo Stricto
Sensu da Universidade do Estado de Mato Grosso e de outras Institui¢des;

A Pré-Reitoria de Pesquisé e Pés-Graduagdo emite Parecer FAVORAVEL a0
Q‘ afastamento para qualificacdo do(a) Prof.(a) ANDRE LUIS REIS RIBEIRO para
cursar P6s-Graduagdo em nivel de Mestrado em Geografia na Universidade
Federal do Parand durante o periodo de 01/02/2015 a 31/07/2016, de acordo com
a Resolugdo n° 012/2011 - CONEPE.

Encaminha-se o presente processo a Pr6-Reitoria de Administragio da UNEMAT

para anélise e elaboracdo de Portaria.

/% dceres-MT, 20 de Fevereiro de 2015
N ~— i

Y Wit -

) Prof. Dr. Rodrigo Bruno Zanin

Q , Pré reitor de Pesquisa e Pés Graduacdo
Portaria 004/2015

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PRPPG
Av. Tancredo Neves, n° 1095, Cavalhada ~ CEP; 78.200-000 — Ciceres — MT

Tel: (65) 3221-0025 / 3221-0085 / 3211-2832 ~ Fax: (65) 3221-0099 Universidade do Estado de Mato Grosso
Internet: www.unemat.br — Email: prppg@unemat.br



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
SUPERVISAO DE POS-GRADUACAO STRICTO-SENSU

Ofic10 167/2015 PRPPG-Stricto Sensu/ Afastamento para Qualificagio

Cacetes, 23 de Fevereiro de 2015.

Prezado Pré-Reitor,

Encaminhamos o processo abaixo descriminado que versa sobre solicitacio

de afastamento para qualificagio para tramites pertinentes.

1 698863/2014 ANA PAULA KULIN “012/2011
—- 2 12615/2015 | ANDRE LUIS REIS RIBEIRO Afastamento para Qualificagio | 012/2011

Sem mais para o momento, subsctevemo-nos.

Atenciosamente,

doudver Geltto

\}\\bnathan Anderson de Paula Caldas
Pro-reitoria de Pesquisa e Pés Graduagio
Mat. 257912

SN

A Ilmo Senhor

Valter Gustavo Danzer

M.D. Pr6-Reitor de Administracio
Sede Administrativa da UNEMAT

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO - UNEMAT

Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduagio — PRPPG

Diretoria de Programas Stricto Sensu/Supervisdo de Programa Stricto Sensu

Enderego: Av. Tancredo Neves, n° 1095, Cavalhada - CEP: 78.200-000 - Céceres — MT, Brasil
Tel/PABX: 55 (65) 3221 0000/ PRPPG (65) 3221-0007/ (65) 3221-0015 Fax: (65) 3222 -3908

— CP: 242 - Internet: www.unemat.br — email: prppg_ss@unemat.br , .
' Uniiversidade do Estade de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

Oficio n2. 066/2015-PRAD-SDP Caceres-MT, 24 de Fevereiro de 2015.

llmo Senhor:

Miguel Castilho Junior

Chefe de Gabinete
UNEMAT/SEDE ADMINISTRATIVA

Prezado Senhor,

(x Apraz-nos pelo presente cumprimenta-lo cordialmente, e na oportunidade
encaminhar, os processos dos Docentes da Educagdo Superior, para a emissdo de portaria de
Licenca para Qualificacdo em conformidade os parecer da PRPPG/Stricto Sensu.
PROCESSO NOME . PARECER PRPPG
698863/2014 ANA PAULA KUHN 013/2015 - PRPPG/Stricto Sensu
12615/2015 ANDRE LUIS REIS RIBEIRO 014/2015 - PRPPG/Stricto Sensu
Na oportunidade, renovamos os elevados protestos de consideracdo e
apreco.
o Atenciosamente.

Suzely Pazano Neves éﬁQ
Supervisora de Desenv. Profissional %U\\
UNEMAT - Sede Administrativa 6
Matricuta - 127794 .
s/
"\)\J
@
~

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada III, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Tel/PABX: (65) 3221 0000 - (65) 3211 2834 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat.br — Email: sdp@unemat.br
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ESTADO DE MATO QROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
REITORIA

PORTARIA N° 589/2015
Autoriza servidor docente ao afastamento
para qualificagéio

A REITORA DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MATO GROSSO, NO USO DE SUAS ATRIBUIGOES
LEGAIS

CONSIDERANDO o que estabelece o artigo 36
da Llei Complementar N° 320/2008 de
30/06/2008, que dispbe sobre a autorizagao
para afastamento docente;

CONSIDERANDO o que estabelece o artigo 8°
da Resolugdo 012/2011-CONEPE, que dispde
sobre a politica de qualificagdo docente da
Unemat;

CONSIDERANDO o Parecer n2 014/2015-
PRPPG/Stricto Sensu e Oficio ne
066/2015/PRAD/SDP, datado de 24.02.2015;
Processo: 12615/2015.

RESOLVE:

Art. 1° Autorizar ao servidor Docente da
Educacio Superior, ANDRE LUIS REIS RIBEIRO, matricula 125668, lotado no Curso de
Administracdo do Compus Universitario de Diamantino da Universidade do Estado de
Mato Grosso ao AFASTAMENTO PARA QUALIFICAGAO, Nivel de Mestrado em

Geografia, na Universidade Federal do Parana, no periodo de 01/02/2015 a
31/07/2016.

Registre-se
Publique-se
Cumpra-se

Caceres, MT, 24 de fevereiro de 2015.

Profa. ANX MARIA DI RENZO
Reitora



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Oficio n2. 079/2015-PRAD-SDP Caceres-MT, 13 de Margo de 2015.

llma. Senhora.
Barbara Nathalia Nogueira Garnica
Gerente de Quadro e Movimentacdo de Pessoal - SAD

Cuiabd/MT

Prezada Senhora,

Ao tempo em que externamos nossos cordiais cumprimentos,
aproveitamo-nos do ensejo para encaminhar a Vossa Senhoria, o Processo sob protocolo n.
12615/2015, do servidor ANDRE LUIS REIS RIBEIRO, Docente da Educagdo Superior, matricula n.
125668, referente a solicitagdo de Licenca para Qualificacdo, para anélise e posterior publicacio
em Diario Oficial.

Na oportunidade, agradecemos desde ja sua atencdo e renovamos
os elevados protestos de consideragéo e aprego.

Atenciosamente.

suzm% NEVES

Supervisors de Das. Profissional
UNEMAT:PRAD.
Portaria 119/2015

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL u N EM T
Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada III, CEP: 78.200-000, Céaceres, MT

Tel/PABX: (65) 3221 0000 - (65) 3211 2834 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat.br — Email: sdp@unemat.br
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(65) 3613.3797

Centro Politico Administrativo - Complexo Paiaguas Bloco III

SEGES

SECRETARIADE
ESTADO DE
GESTAO

TO GROSSO : ,
SETALS DE TRANSFORMALAD 78058-906 - CUIABA - MATO GROSSO

MATG CGROSSO. ESTADO DE TRANSFORNMAGA:

WWW . MT.GOV. B

MANIFESTACAO TECNlCA N°.: ..233/GQMP/CP/SGP/SEGES/2015
PROCESSO N°: = . : " 7.12615/2015 .

INTERESSADO: - . - " André'Luis- Rels Rlbelro i
AASSUNTO: - .- Licenga para Quallflcagao Profissional - . -

1.0 — Do Relatorio

Trata-se de requerimento formulado por André Luis Reis Ribeiro, Professor
da Educagdo Superior, Matricula Funcional n® 125668/2, lotado na Universidade do Estado

de Mato Grosso, em que pleiteia a concesséo de Licenga para Qualificagdo Profissional.
2.0 - Da Competéncia

E de se registrar que a Resolugdo n° 012/2011 - CONEPE, regulamenta a
politica de qualificagéo Stricto Sensu dos docentes da educagio superior da Universidade
do Estado de Mato Grosso — UNEMAT. '

Diz o artigo 7° da Resolugdo n° 012/2011 - CONEPE:

Art. 7° O docente devera permanecer em exercicio de suas atividades na instituicdo

até a deliberagdo final da autorizagdo de seu. afastamento pelas instancias
competentes, a saber: Colegiado de Curso, Instituto/Faculdade, PRPPG e Reitoria.

Cabe salientar que o Decreto n.° 2.535,.de 26 de sefembro de 2014, o qual
aprova o Regimento Interno da Secretaria de Estado de ‘Administragdo — SAD, em $eu

inciso Il do artigo 39, diz:

7N
\

Art. 39 A Geréncia de Quadro e Movimentagao de Pessoal tem como misséo realizar,
acompanhar e monitorar a movimentagdo dos servidores publicos e controlar o
quadro de pessoal do Poder Executivo Estadual, competindo-lhe:

(..)

Il - elaborar atos de movimentagdo dos servidores publicos: cessdo, remogao,
readaptagdo, reverséo, reintegragdo, recondugéo, permuta, licengas para atividade -
politica, mandato classista, mandato eletivo, qualificacdo__profissional e
redistribuicdo de servidor; '

Assim, resta evidente que a responsabilidade em julgar.a legalidade do mérito
processual em felagéo a Licenga para Qualificagdo Profissional é da Universidade do
Estado de Mato Grosso - UNEMAT.

Ademais, ressaltamos que cabe a Geréncia de Quadro e Movimentagéo de

Pessoal — SEGES elaborar os atos de Licenga para Qualificagédo Profissional.

@
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(65) 3613.3797
SEGES

SECRETARIADE
ESTADO DE
GESTAQ

Centro Politico Administrativo - Complexo Paiagués Bloco III
78058-906 - CUIABA - MATO GROSSO

MATO GROSSO. ESTADO DE TRANSFORNAGA:

WWW . MT.GOV.E

3.0 — Da Manifestagao

Da andlise dos autos verifica-se que a Universidade do Estado de Mato
Grosso emitiu parecer favoravel a concesséo da Licenga para Qualificagdo Profissional, pelo
periodo de 01/02/2015 a 31/07/2016, observando o artigo 6° da Resolugdo n® 012/2011 —
CONEPE.

E o processo encontra-se instruido com as documentagées a seguir:

e Requerimento constando dados funcionais, com enderego completo e telefone,

modelo disponivel na pagina da PRAD/UNEMAT, bem como cépia do RG e CPF;

¢ Projeto de Pesquisa (Mestrado, Doutorado e Pés-doutorado);

o Comprovante de matricula e/ou carta de aceite;

» Parecer do Colegiado de Curso autorizando o afastamento e justlf/cando se o
L curso esta relacionado com a area de atuagao do professor;

o Atestados da Chefia do Curso e das Pré-Reitorias, atestando inexisténcia de
deébitos financeiros, académicos e com projetos de pesquisa e/ou extenséao;

e Termo de Concesséo e Aceitagdo de Afastamento Remtnerado reconhecido firma
em cartério;

e Termo de Compromisso reconhecido firma em cartor/o que conste Sua decisdo de
permanecer na instituicdo por periodo igual ao do afastamento apés a concluséo do
curso; Sua disposicdo de devolver a UNEMAT os recursos investidos para a
realizacdo de sua pos-graduacdo nos casos previstos por esta resolugdo; Sua
disponibilidade de tempo para a realizagcdo da pds-graduagdo; E sua concordéncia
com termos desta Resolugéo;

» Declaragdo de que néo tenha vinculo empregaticio com outras Instituigées e, no
caso de pertencer a outra Instituicdo, o documento que comprove a liberagdo da
mesma para a realizagdo de pds-graduagdo, com ou sem énus.

 Declaragdo de inexisténcia de débitos junto a biblioteca e ac setor financeiro.

"‘/’,‘\y

4.0 — Da Conclusao
Diante do exposto, a Geréncia dé Quadro € Movimentagéo de Pessoal atesta
a conformidade e legalidade do presente processo.

Eis a manifestagao.

Cuiaba, 25 de margo de 2015.

. §
Ca/%a Ramily E. S. Tavares

Técnica Administrativa da Area Meio

De acordo:

N
atvu b,
Barbara Nathalia Noguéjra Garnica
Gerente de Quadro e Movimentacao de Pessoal




(65) 3613.3797
GOVERIO D Centro Politico Administrativo - Complexo Paiagués Bloco III

MATO GROSSO ,
ESTALO 5 RN SO 78058-906 - CUIABA - MATO GROSSO

SEGES

ECRETARIADE
ESTADODE
GESTAD

MATO GROUSIO. ESTADO DE TRANSFORMAGAOD.

WWW. MT.GOV.BR

CHECKLIST
Matricula: {25668 A Vinculo:__ &
Nome: ;Anﬂbul, Lois Rain Qideine |
Cargo: "10}\,«9!1%43\ dov éd'k&Cout‘T&Q v}éu«ww@’b
Orgdo / Entidade: ___ (JAJEMAT
Pedido: L conco MQAM@

=
N s
Periodo: _ 01 / 02/ 45 a_3{ /| 0%/ IG .
. VERIFICACAO
Servidor estavel?
Servidor com algum langamento impeditivo no médulo “Licengas /| - o
Afastamentos” - SEAP /\)w 5
Servidor com “cesséo interna’ vigente? ' I\)&’B
Servidor com “cessado externa’ vigente? | - ' [\)&9
Servidor com algum langamento impeditivo no médulo “Frequéncia” — Yo
SEAP o Mo
Servidor em “gozo de férias” — SEAP ' [\)&g
(\ Servidor em “gozo de licen¢a premio” — SEAP I\)&S

Cuiaba - MT, _26 /03 /_Q0(5

Verificado por:

Camila Ramila EASouza Tavares
Técnica Administrativa
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T e T SRR e (65) 3613.3797
Centro Politico Administrativo - Complexo Paiaguas Bloco III

78058-906 - CUIABA - MATO GROSSO

MATO GROUSSG ESTADO DE TRANSFORMACGCAD.

E=

WWW MT GOV B8R

ATO Ne 3.311/2015.

O GOVERNADOR DQ ESTADO DE MATO GROSSO, no uso
orsiderandd o que consta no Processo n® 12615/2015,
EIS RIBEIRO, Professor da Educagdo

Superior, Matricula Jrdncional n® 12564 8/2,/ lotado na Universidade do Estado de

SEGES
SECRETARIADE MATO GROSSO
ESTADODE SRR ERTONTRE ALY
GESTAQ
Mato Grosso -
Mestrado em
. de fevereiro
.

ara Qualificacdo Profissional em nivel de
(#eografia na Universjdade Federal do Parana, pelo periodo de 01
de 2016,/nos termos dos artigos 116 ¢ 117 da

PEDRO TAQUES

Governador do Estado

PAULO CES ZAMAR TAQUES
Secretario-Chefe da Casa Civil




SEGES

SECRETARIADE

P
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J_g

(65) 3613.3797

Centro Politico Administrativo - Complexo Paiaguds Bloco Il

ESTADODE

: 78058-906 - CUIABA - MATO GROSSO
GESTAQ

DSR0 ESTADO DE TRANSFORMAGAGQ.

WHWH MT.GOV. B8R

A DIRETORIA ADMINISTRATIVA DE GESTAO DE PESSOAS DA UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MATO GROSSO - UNEMAT

Retornamos o presente e informamos que o ato foi publicado e langado no SEAP.

Cuiaba, 21 de maio de 2015.

Jogmiledarons
Camila Kamila E, AS. Tavares

Gerente de Quadro e Movimentagao de Pessoal
SGP/SEGES em substitui¢éo




