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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS
COORDENACAO DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

Oficio n° 081/2015 — CAC/DCIC (aceres-MT, 08 dejunho de 2015,

Senhor Diretor,

Vimos por meio deste encaminhar o Processo de Licenca para Qualificacdo
Profissional (Doutorado) da professora GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO,
para ciéncia e providéncias.

Sendo o que ha para o momento, colocamo-nos a disposicdo para maiores
esclarecimentos.

Atenciosamente,

"ursu;%éfé'nflas Contabeis
UNEMAT - Catnpus Unfersitario de Caceres
Portaria n® 667/2015

ilmo. 5r.

Aldo César da Silva Ortiz

Diretor da Faculdade de Ciéncias Sociais € Aplicadas - FACISA
Campus de Caceres - UNEMAT

COORDENACAD DO CURSD DE CIENCIAS CONTABEIS Gt I

Av. S50 Jod0, sin® - Cavathada - Caceres/MT (CEP 78200-000) Universidade do Estado de Malo Grosso
Fone/Rarmal: 3221-G511 - Campus Universitdrio Jane Vanini -
http://www.enemat.br/ Email: contabeis.ceceres@unamat.br
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS
COORDENACAO DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

PARECER AD REFERENDUM DO COLEGIADO DE CURSO - N° 039/2015 - DCIC

Universidade do Estado de Mato Grosso
Campus Universitdrio de Caceres

PARTES INTERESSADAS: Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas
Departamento de Ciéncias Contébeis

Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo
Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello

ASSUNTO: LICENCA PARA QUALIFICA@AO PROFISSIONAL - DOUTORADO

Historico: O presente trata do Processo n° 025/2015 — DCIC, referente a0 Requerimenio de
Licenca para Qualificacdo Profissional da Professora GENI CECILIA FIGUEIREDO DO
CARMO MELLO - DOUTORADO no Dinter em Ciéncia Politica (UERJ/ UNEMAT).

CONSIDERANDO o inciso 1T do artigo 13 da Resolugdo N° 012/2011 — CONEPE em que 0s
professores devem Fncaminhar relatério semestral acompanhado de atestado de matricula, histérico
escolar e avaliacdo de desempenho elaborada e assinada pelo coordenador do programa;

CONSIDERANDO que o Relatério apresentado esta dentro do prazo previsto;

O Coordenador do Curso de Ciéncias Contabeis do Campus Universitario de Caceres, no uso de
suas atribuicdes legais, exara PARECER Ad Referendum do Colegiado de Curso FAVORAVEL
ao Requerimento para Qualificagao Profissional — Doutorado da Professora Geni Cecilia

Figueiredo do Carmo Mello.

ESTE E O PARECER

Céaceres-MT, 09 de junho de 2015.

COORDENACAO DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
Av. S3o Jodo, s/n° - Cavalhada — Caceres/MT (CEP 78200-000)
Fone/Ramal: 3221-0511 Email; contabeis.caceres@unemnat.br

htip://www.nemat.br/
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

etimento pata solicitagdo de afastamento para docentes que comptove possuir
vinculo académico até a data de 03/03/2011 em Programa de Pos-graduagio Stricto

Sensuno Pais, devidamente reconhecido pela CAPES

Nome Complet

Endereco: RUA C, CASAUL, LOTEO1 — RESIDENCIAL BANDEIRANTE
Telefone p/ contato: (65) 99924.1962 e-mail: genimello2009@hotmail.com

Nacionalidade: BRASILEIRA l Fstado Civil: CASADA | Data de Nascimento: 08/01/1963

N° Matricula Funcional: 80741 ‘ RG n®: 313907-7 CPF n®: 275.021.631-15

Departamento: CIENCIAS CONTABEIS

Campus Universitario: CACERES

35D

Natureza do Afastamento:
() com énus — mantida a remuneracio, acrescida de bolsa ou auxilio de 6rgio publico federal
( X ) com 6nus limitado - mantida apenas a remuneracao
() sem Snus - com perda total da remuneracio

Regime de Trabatho Atual:
()20 horas ( )30 horas (X) dedicagio exclusiva
Objetivo:
(X) Doutorado { ) Mestrado

Tnstituicio de Destino: DINTER - UNIVERSIDADE DO ESTADO DO R1IO DE JANEIRO

Cidade: RIQ DE JANEIRO Estado: R} Pais: BRASIL

Programa de Pds-graduagao: DOUTORADO EM CIENCIA POLITICA
Endereco: RUA DA MATRIZ, 82 - BOTAFOGO

Telefone: (21} 2266.8200

e-mail do programa: https: www.iesp.uerybr

Dutagio do Curso: 4 anos Petiodo de-Afastamento: T
Inicié\ 11/08/2015 . Término 10/08/2016
- todos os_pericdos de afastamerito-deverdt coincidir com os semestres
letivos.
- a data inicial para os afastamentos deverd sera partir de julho/2011

Solicitou bolsa ou auxitio
( )Nao () Sim / especificar agéncia: { ) CAPES ( ) CNPQ ( joutros
Data: 28/05/2015

g

Assinatura do requerente

UNEMAT/PROTOCOLO
RECEBIDO DO
DEPARTAMENTO

Data: / /

CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
Racgbﬁ:AE Campys de Caesros Horario:
: fu- fu_ ﬁu’ Ny

Chihi Assinatura do Servidor

Assinalura do Rasponpével | UNEMAT

¥
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ESTADO DE MATQ GROSSV B

| .
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAC
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO -
REITORIA UNEIA F St
rcnc ¥
Flame. . C - FACISA
© Aﬁ‘m
SAD/Prptocolo
TERMO DE POSSE Fls.
} Rub.... )

Aos doze dias do més de fevereiro do ano de
dois mil e um, as 10:00 horas, na Fundacdo Universidade do Estado de Mato
Grosso, toma posse no Cargo de Professora Auxiliar, Nivel I, na Area de
Conhecimento de Administraciio no Departamento de Administracde, Campus
Upiversitario de Tangara da  Serra, 2 Sephora GENI CECILIA
FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, nomeada através de Ato
Governamental publicado 10 Diaro Oficial do Estado de Mato Grosso de
14/12/2000, por ter sido aprovada em CORCUTSO Publico mediante o Tegime de
trabatho de 20 horas semanais, obedecendo 2a tabela salarial vigenie Da
[nstitui¢do, comprometendo-se 2 desempenbar bem as fungdes do Magistério
Superior € atender ao disposto 1o inciso XVI do artigo 37 da Constituigdo
Federal.

A investidura ao Cargo fica consignada no
presente TERMO, ¢ nada mais havendo a constar, Fu, Lucelene da Silva
Santiago, lavrei o presente TERMO DE POSSE que devera ser assinado pelo
Compromissado ¢ pelo Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso.

Caceres-MT, 12 de fevereiro de 2001.

COMPROMISSADO(A): (ceus Qo A do Quusss Mt

REITOR:
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T Al

necessidades da prelagac 20 meio ambignls e ao dessnvolvimanio susteniavel do Esledo para 2 realizagao do eventa Capa
do Munde FIFA Brasil 2014
BROGESSC SELETIVO N° 601/2009 VALOR: Q valor do presente Terma da Cooperagie Téenica & de RS $18.000,00 {novacsntos & dazaits mh & quinhentas

_ razis) conforma datathamanis pravisto no Plzno de Trabalho, na seguinta dotagao arpamenténia;
O DIRETOR - PRESIDENTE DA COMPANHIA MATOGROSSENSE DE MINERAGAD — METAMAT, Unidade Orgamentaria: 04.302

NO USO DE SUAS ATRIBUIGOES LEGAIS E ESTATUTARIAS, Programa: 0315
PIAICE: 7015
RESOLVE: Fonte da Recursos: 202

Nalureza da despasa:

Art. 1° - CONVDCAR o candidato classificade no Processo Seletive publico n® 001/2009, 3.3.80.38 - RS 704.000,00 {sstecentos @ quatre mil raals)

confarme relagdo constante do Anexo |, para comparecerem na sede desta Companhia, situada 4.4.90.52 - RE 214,000,00 {duzentos e qualorze mil reais)

nesta cidade de Culabd Capltal do Estade de Mato Grosse, na Avenida Gongalo Anfunes de DATA DE ASSINATURA: 28 de selambra de 2011,

Barros (antiga Avenlda Jurumirim), n® 2.970, Bairre Carumbé, no praze de 26 {vinte & cinco} dias DA VIGENCIA: O presants inslumento lera vigsngia da dala de sua assinalura alé 302012

a contar da publicagao do presente instrumento, nos horarios das 8:00 horas as 12:00 horas e ASSINAM: Eder de Morass Dias - Dirator Prasidente da Agecopa, Jodo Juslino Pass Barros - Diretor Presidents
das 14:00 horas s 18:00 horas, obedecendo rigorosa ordem de classificagio, - METAMAT & Wilcs Aquino de Figueirsdo - Dirator Técnico — METAMAT

Art. 2° - Para a fermalizagdo das contratagdes, os candidates classlficados, constantes na
Histagem do Anexso |, deverde apresentar todos 0s decumentos e habilitagbes exigidas 4 posse
de seus respectivos cargos conforme relagio contlda ne Anexo It deste instrumento.

EVENTOS DE PESSOAL

Cuiaba/MT., 04 de Qutubro de 2011,

JOAQ JUSTINO PAES BARROS
DIRETOR PRESIDENTE DA METAMAT

EDITAL DE CONVOCACAO PARA CONTRATAGAQ N° 003/2011
ANEXQ 1~ RELACAG DO GANDIDATO

 SECRETARIAS

[FELASSIECAGAG. [ INSCRIGAC: "]

w1 AUDITORIA GERAL DO ESTADO

i
01 - Carteira da Trabatho {CTPS) I

02 - Comprovanis de Escalaridade PORTARIA/AGE/00011/2011 DE: 04/10/2011
63 - Certidéic Negativa Civel, Criminai & de Protestos (expedidas pela Justiga Faderal & Estadual) L )
04 - Comprovants de Expariéncia Profissional {quante ndo constanta da CTPS) © Secretdrio-Auditor Geral| do Estado no usc de suas atribuigdes que lhes

s3ie eonfaridas por lei,

Resclva: TORNAR SEM EFEITO

|
. . . Evento: DESIGNACAO EM SUBSTITUIGAC CARGO EM COMISSAO/FUNGA
O oiiginai enconlra-se devidamenly assinado. Processo N.: 548037/2011 T Gho
~ Nome: (141358/2) ANDERSON ANDREY PAES ESCORAR
c * 60 1 A Partir de: 25/09‘/2011 htd 25/10/2011
Cargo/Fungio: (116;06) DGA-6 SERVIDOR
PROCESS0 SELETIVO N° 001/2009 Substituido: (106859/2) ANDERLEI JUNIOR DE CAMPOS BARBOSA

. Un. Adm: {154520) tGORD. DE .AUDITORIA
O DIRETOR - PRESIDENTE DA COMPANHIA MATOGROSSENSE DE MINERAGAQ - METAMAT, PUBLICADA, REGISTRADA, CUMPRA-SE.

NO USC DE SUAS ATRIBUIGOES LEGAIS E ESTATUTARIAS. Cubaba-MT, 04 de Cutubro de 2011,
Jese Mvwes Psrsira Filbho

RESOLVE: Secretirio—Auditor Garal de Estado

Art. 1° - CONVQCAR o candidato classificado no Processo Seletivo publico n® 001/2009, E
conforme relagdo constante do Anexo |, para comparecerem na sede desta Companhia, situada SAD :

nesta cidade de Cuiabd Capital do Estado de Mato Grosse, na Avepida Gongale Antunes de ]

Barros (antiga Avenida Jurumlrim), n® 2.970, Balrre Carumbé, no praze de 25 (vinte e cince) dias A

a sontar da publicagdo do presente instrumento, nos horarios das 8:00 horas 4s 12:00 horas ¢ SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO

das 14:00 horas is 18:00 horas, obedecendo rigorosa oydem de classificagdo.

listagem do Anexo 1, deverdo apresentar todos 03 documentos e habilitag3es exlgidas a posse BORTARIA/SAD/00133/2011 DE: 04/10/2011

Art. 2° - Para a formalizagdo das contratagdes, os candidates classificados, consfantes na
de seus respectivos sargos conforme refagdo contida no Anexe 1l deste Instrumento. L

O Zecretirioc de Estade de Administragio no uss de suas atribuigies que

-~ Cuiaba/MT., 04 de Outubro de 2011. ithes sio conferidas por lei,
Resalva: LOTAR
JOAD JUSTINO PAES BARROS e a1228/2011
N .
DIRETOR PRESIDENTE DA METAMAT Homa: {204271/1) HA.RCEELO HENRIQUE MARGUES DA LUZ
EDITAL DE COM VQEEQ"EQ PARA EQHIBEIEQ-EQ t ’ Qﬂa!zu"j Cargo/Fungio: {534{7) TECWICO DA AREX TNSTRUMENTAL
Da Un., Ahdm: (147630) GER., DE ALMOXARIFADO
ANE 1- AD DO CANDIDATO Para Un. Adm; (142115} GER. DE PATRIMON. E ALMOXKARIFADO

A Partir de: 01/10/2011

i PUBLICADA, REGISTRADA, CUMPRA-SE.
ENOM : Cuiabd-MT, 04 dej outubre de 2011.
[Cire Calachibels Casar Robarte Zillie

Secretaric de Es

tado de Administragio

C1 - Carieira do Trabalho (CTPS) BORTARIA/SAD/C0134/2011 | DE: 04/10/2011

02 - Comprovanle da Escolaridade L | . _ ) R

03 - Cartidao Negativa Civel, Criminal a de FProtestos (expedidas pela Justica Fedaral e Estadual} O Secratirio de Estado da fdministragio ne uso de suas atribuigbes que
04 - Comprovante de Experiancia Proflssional {quando nde constants da CTPS) lhes pdo conferidas por led,

Resolve: CONCEDER !
Evanto: ESTABILIDADE [
Processo W.: !
Noma: §80741/2) GERI CFCILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO
Caxrgo: ({6815} PRDFFSSOR FUNEMAT
Un. Adm: {058254} DEPARTAMENTC DE CIENCIAS CONTABERIS
A Partir de: 13/02/2004
Processo N.: 675168/2011 I
Neme: (115305/2) HELDER LULS NASCIMENTO RODRIGUES
AGECOPA Cargo: (9178) INVESTIGADOR DE POLICIA/LC344
Un. Adm: {134155} DELEGACIA MURIC. DE CAMPO VERDE
A Partir de: 13/08/2011
Pracesso N.: 7058704/2011
Nome; (142743/2) INACIQ DO NASCIMENTO DIAS

O originat encontra-se devidamente assinado,

EXTRATO DD TERMO DE COOPERAGAQ TECNICA N° D07/2041/AGECOPAIMETAMAT. Cargo: (5347) TECNICO DA AREA INSTRUMENTAL .

PARTES: Agéncia Estadual de Execugan dos Projeios da Copa do Munde do Pantanal - FIFA 2014 - AGECOFA, CNPJ Un, Adm: (144818) GER. DE COMPRAS E FORMALIZ. DE CONTRATOS
n*11.343.268/0001-97 & Gompanhia Matogrossanes da Mineragdo, CNPJ n®. 03.020.401/3001-00 A Partir de: 10/06/2011

OBJETOC: viabilizar o astudo de avaliag2o do compartamento atual do canal do rio Cuizba, entre ¢ municipio de Cuiaba Processo ¥.: 67516B/201 i

& V&rzea Granda, por malo da Levantamentos Batimétricos e de Perfilagem Eletrdnica, com vistas a subsidiar a dragagem Nome: (115315/2) VALTECIDES ORTIZ CARBONARO

Qmarcial. o saneamanto o a navegagac, reduzindo as impacios ambientais o permitinde alender de forma edequada 23 Carge: (9175) INVESTIGRDOR DE POLICIA/LC344 ‘/
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oaneidelando o a. 3% incigo B, da Lei C:omplementar n° 239,08 25 e gezempio 92 20040,
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSS50
COORDENADORIA DO CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES
SUPERVISAO DE APO!O ACADEMICO

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins que, NADA
CONSTA de pendéncia em nome do professor GENI CECILIA
FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, lotado na Coordenacao do
curso de Ciéncias Contabeis do Campus Universitario de Caceres,
junto a esta Supervisdo de Apoio Académico - 5.A.A. Referente a
entrega de diarios.
| Sendo o que nos cumpre, datamos e assinamos
a presente declaragao.

UNEMAT
Av. 540 jodo, s/n? - Cavalhada - Fone: 3221-0509/0555/0520 - CEP: 78.200.000 - Caceres/MT.
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DECLARACAQO

fu, Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello, Professora Efetiva Assistente da
Educacio Basica da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, lotada no
Departamento de Ciéncias Contabeis do Campus “Jane Vanini” na cidade de
Caceres/MT.; portadora do RG 313907-7 SSP/MT; CPF 275.021.631-15, declaro para
os devidos fins nio possuir qualquer vinculo empregaticio com instituigéo piblica ou

privada e, também, néio possuo outra fonte de rendimento.

Caceres-MT., 28 de maio de 2015.

(&
7 0”7000
%,

Aot
Geni Cecilia‘%ﬁo do Carmo Mello

- ™
RTORIO DO 1° OFICIC
faritia Frefre 42 Cantpos Fonte:
............................................. TABELIA
maceres-MT, 28 de Maic de 2015. |. Tatians Carmpns Fontes

i Iaesa Campos Fonles
. Tdko Auraiie Campos Fontgs
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LR Boociais e Politicos &smape ®

DECLARAGAO

Declaro, para os devidos fins, que Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello ¢ aluna
regularmente matriculada no curso de Doutorado em Ciéncia Politica desta Instituicéo,
sob a matricula n® DO1413600. Declaro ainda gque a aluna cursou as seguintes
disciplinas, no 1° e 2° semestre do ano de 2014, obtendo um aproveitamento

excelente,

« Teoria Politica Contemporanea

« Teoria Politica Cla'ésica e Modema,

o InstituigBes Politicas

« Politica Brasileira

« Topicos em Analise Politica Comparada
« Sociedade Brasileira

« Metodologias de Pesquisa Quantitativa e Qualitativa

Rio de Janeiro, 8 de abril 2015

s tstinn Avelet FFE
Cristians Aveler : &

g e Pl -Gedin b v

Polties ¢ Sociologia 41 UERY

Rua da Matriz, 82 . Botafogo . 22260-100 . Rio de Janeira . RY . Tel: 21 . 2266-8300 . FAX: 21 , 2266-8345
. iesp.derl.br

bz
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DECLARACAO

Declaro para devidos fins, que aceito orientar aluna Geni Cecilia Figueiredo do Carmo

Mello, no curso de Doutorado em Ciéncia Politica desta Instituigdo.

Renato Rau! Boschi

Rua da Matriz, 82 . Botafogo . 22260-100 . Rio de Janeire . RJ. Tel: 21, 2266-8300 , FAX: 21 . 2266-8345
wwsw jesp.uerj.br
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De: Renato Boschi (rboschi@iesp.uerj.br)
Enviada: sexta-feira, 29 de maio de 2015 17:14:45
Para:  Geni Mello (genimello2009@hotmail.com)

Prezada Geni,

Declaro para os devidos fins que aceito atuar como orientador do seu trabalho de tese de
doutorado.

Renato Boschi

Professor IESP/UERJ

Enviado do meu iPhone

6/2/2015 11:20



¥ N TR LT

Fls. n® 5 \,\ RuF
. S 1)
ESTADAO DE MATO GROSSO . g
SECRETARIA DE ESTADQ DE CIENCIA, TECN OLOGIA E EDUCACAO SUPERIOR

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

[

TERMO DE CONCESSAO E ACEITACAO DE
AFASTAMENTO REMUNERADO PARA A
REALIZACAO DE CURSO DE POS-
GRADUACAO STRICTO SENSU EM QUE
ENTRE SI FIRMAM A UNIVERSIDADE DO
ESTADO DE MATO GROSSO E 0O(a)
SERVIDOR(A) NA FORMA ABAIXO:

Pelo presente termo, O Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso concede ©
afastamento remunerado ao servidor(a) GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO,
matdcula n° 80741 para realizar Curso de Pés-Graduagio em CIENCTA POLi'fICA, nivel
DOUTORADO (mcstrado/ doutorado} na Universidade DO ESTADO DO RIO DE ]ANEIRO
(IESP/UER]), Cidade RIO DE JANEIRO, Pais BRASIL sob as clausulas e condicdes seguinies:

Clausula 1% A titulo de apoio financeiro, a Universidade do Estado de Mato Grosso
obriga-se a pagar mensalmente a0 intercssado ou ao seu procurador devidamente habilitado a importincia
de 11.816,12 correspondente ao valor total de sua remuneracio como PROFESSORA lotado(a) no
Departamento de CIENCIAS CONTABEIS do Campus Universitario de CACERES da Universidade do
Estado de Mato Grosso, que serd reajustado quando ocorrerem alteracoes de salidos, na forma da lei.

Clausula 2% A presente concessio ¢ feita pela prazo de 1 (um ano), cujo inicio se dari
em 11/08/2015 € o término em 10/08/2016 para a realizagdo dos trabalhos indicados no preambulo
deste acordo e com a aprovagio do Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensio - CONEPL.

Clausula 3% O Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso, a juizo, poderd, a
qualquer tempo, suspender o pagamento da importincia refesida na cliusula 1% ou cancelar ¢ presente
apoio financeiro sem direito 2 quaisquer reclamacées judiciais ou extrajudiciais, caso © interessado cometa
falta grave durante a realizacdo do seu aperfeicoamento profissional ou deixe de cumprir sem justa causa
os comptromissos assumidos ern qualquer instituicio que the conceda auxilio financeiro que importe na
suspensio do mesmo.

Clausula 4% O Interessado se obriga a:

a) Remeter relatorios semestrais de suas atividades 3 Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-

Graduagio da Universidade do Estado de Maro Grosso; ndo o fazendo até 30 {trinta)
dias apés o término desse prazo, serdo SUSPCASOS OS PAgAMENtos o cancelado o
apoio financeiro, a critério da Reitotia, com indicacio da Pré-Reitoria de Pesquisa ¢
Pés-Graduacio, salvo motivo de forga maior devidamente comptovado e
previamente justificado.

b) Reassumir no primeiro dia Ut apos o término do afastamento ou imediatamente

apds a defesa de dissertagido ou tese 0 exercicio de suas funcées na Universidade do

Estado de Mato Grosso;
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¢} Comunicar a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio as alteracbes de seu
endereco, bem como remeter 03 (trés) cépias de qualquer trabalho que publicar no
periodo de afastamento.

d) Encontrando-se no exterior, possuir um seguro que cubta no minimo, os niscos de
vida e saude para s e para os membros de sua familia; se no exterios, providenciar

inscricao no seguro social do respectivo pais.

Clausula 5% O interessado fica na obrigacio de restituir 2 Universidade do Estado de
Mato Grosso as importincias desta recebidas, sob o dtulo definido na clausula 1* deste termo e outras que
potventura ocorrerem dutante o petiodo de aperfeicoamento, na forma e no prazo que forem
estabelecidas pela Reitora da Universidade do Fstado de Mato Grosso:

2) Incorrer no que dispoe a clénsula terceira deste termo;

b) Nio cumprir a obrigacio estipulada na letra b da clausula 4%

¢) For demitido de sua fungdo na Universidade do Estado de Mato Grosso, por falta

grave cometida durante o perfodo de compromisso.

Clausula 6% O intercssado declara que aceita, sem restricdes o presente apoio financeiro,
na forma que lhe é concedido, e que se compromete a cumprir o presente Termo em todas as suas
clausulas e condigdes, bem como declara aceitar sem restricdes a Resolugdo 012/ 2011-CONEPE de 23
de margo de 2011, referentc a politica de qualificacio docente da UNEMAT, comprometendo-se 2
tespeiti-la e cumpri-la.

Para firmeza ¢ validade do que fica estabelecido neste acordo, segue o mesmo assinado

pelas partes mencionadas e por duas testemunhas, a tudo presente.

Caceres-MT, 28 de Maio de 2015

Assinatura do(a) Servidor(a) Assinatura do(a) Reitor(s) da UNEMAT
COF 23S 041630 - A8

Testernunhas:

{por extenso)

{por extenso)
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. SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR %
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE

Pelo presente Tesmo de Compromisso e Responsabilidade eu, GENI CECILIA
FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, ocupante do cargo de PROFESSORA, registrado com o n° de
matricula 80741, da Universidade do Estado de Mato Grosso, devendo afastar-me de minhas atividades
com o fim de freqilentar o curso de Pds-graduacio em CIENCIA POLITICA, nivel DOUTORADO
(doutotado/mestrado) na Universidade DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (IESP/UER]), Pais
BRASIL, durante © perfodo de l(um ano), cujo inicio se dard em 11/08/2015¢€ o término em
10,/08/20167 Assumo voluntariamente, na forma da Resolugio 012/ 2011-CONEPE de 23 de marco de
2011, o seguinte compromisso:
- Retornar e permanecer obrgatoriamente na UNEMAT, por tempo igual ao do afastamento
concedido, incluidas as prorrogacdes, sob pena de indenizacio de todas as despesas;
2° - Pntregar até 60 (sessenta) dias apds © regresso i Universidade, relatério citcunstanciado sobtes as
atividades desenvolvidas no curso, instruido de documentacio comprobatdria, emitida pela entidade de
ensino, da conclusao do curso.
Fica o servidor {a) desde ja clente de que:
a) Sera concedido pela UNEMAT, durante a realizagio do curso, no petiodo do
afastamento concedido os vencimentos {ou salitios) em Regime de Dedicacio
Exclusiva e quaisquer vantagens pecuniarias percebidas dutrante o afastamento ou em
razao dele;
b) A licen¢a e a exoneragio (ou dispensa) nio me serao concedidas sem o prévio
reembotlso das despesas acima referidas;
c) Na hipétese de abandono do cargo {ou emprego), terei que arcar com a indenizacgio

de todas as despesas, além de ficar sujeito as sancoes cabiveis.

Ciceres-MT, 28 de Maio de 2015

Assinatura do(a) Servidor(a)

®F 215 ol 630~ {¥
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GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO

A NOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL (NEI) A LUZ DA TEORIA DE REDES
SOCIAIS: A GESTAO DA ASSOCIACAQ REGIONAL DE PRODUTORES
AGROPECUARIOS (ARPA)



UNEMAT - CAC - FACISA

e \B m.?

A NOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL (NEI) A LUZ DA TEORIA DE REDES
SOCIAIS: A GESTAO DA ASSOCIACAO REGIONAL DE PRODUTORES
AGROPECUARIOS (ARPA)

RESUMO

Esta pesquisa tem por objetivo avancar

na andlise da Gestdo da Associagdo Regional de

Produtores Agropecudrios (ARPA) levando em conta 0s pressupostos da Nova Economia
Institucional (NEI) complementada com as normas da Teoria de Redes Sociais, sugerindo
Framewark conceitual para estudar a gestio da ARPA. A abordagem metodologica utilizada
serd do multimétodo, visando estudar o capital social nas dimensdes estrutural, relacional e
cognitiva, envolvendo o mapeamento das redes sociais que direta ou indiretamente participam
na gestio da ARPA, entrevistando atores-chave que compdem o processo de governanga
dessa rede social. Sera utilizado, nessa etapa de trabalho, o software UCINET, que permitird
analisar a estrutura de governanga da ARPA, tanto no conceito econdmico, quanto da imers&o

social.

Palavras-Chave: Agricultura Familiar.
Multimétodo.

Nova Economia Institucional. Redes Sociais.
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O historico sobre agricultura familiar vem demonstrando que esse segmento, durante

TEMA E JUSTIFICATIVA

muito tempo foi considerado um segmento marginal € de pouca relevincia para os interesses
econdmicos de uma sociedade capitalista que vislumbra lucro, principalmente com a chamada
agricultura de grande porte, com plantios voltados & monocultura (cana-de-actcar, café, trigo,
soja, etc.). O agricultor familiar era considerado pequeno produtor e, por ser pequeno,
limitado, quando comparado ao grande. Durante muito tempo, o poder publico ndo
demonstrava interesse voltado & promogdo de politicas engajadas para o desenvolvimento
desse segmento da sociedade (CASTELOES, 2005).

A década de 1990 foi um marco para o segmento da agricultura familiar no Brasil.
Com a redemocratiza¢io e abertura econdmica, houve um fortalecimento deste e de ouiros
segmentos sociais, considerados apenas de subsisténcia. A sociedade passou a discernir ¢ a
valorizar a agricultura familiar, que passou a ser vista como a melhor e mais econdmica opgao
para a geragdo de emprego e como uma das ocupagBes produtivas para o desenvolvimento de
uma sociedade. Essa visdo proporciona um marketing peculiar, possivelmente, a forma social
de producdo mais adequada a satisfazer as exigéncias de mercado, nos aspectos social e
ambiental (ABREU, 1997).

'O trabalho de Guilhoto et al. (2007) deixa claro a importancia da participagio dos
agricultores familiares na construgéio da riqueza nacional. Essa caracteristica se materializa,
por exemplo, no ano de 2005, quando o segmento familiar da agropecuéria brasileira e as
cadeias produtivas a cla interligadas respondiam por 9.0% do PIB brasileiro, representando
R$ 174 bilhdes em valores daquele ano, em que o agronegécio nacional foi responsavel por
27.9% do PIB.

Assim, torna-se importante ressaltar que o segmento familiar além de reduzir o
axodo rura! e servir como fonte de renda para as familias rurais, € um importante segmento na
geragio de renda do pais. Nessa linha de raciocinio, Bravo (2002) diz que a agricultura
familiar contribui para uma forma de produgdo onde haja no campo um desenvolvimento, ndo
somente um crescimento.

A expressio “agricultura familiar” vem ganhando legitimidade social e cientifica no
Brasil, passando a ser utilizada com frequéncia nos discursos dos movimentos sociais do meio
rural, por instituicdes governamentais ¢ por estudiosos das Ciéncias Sociais que s ocupam de

analises do meio rural (SCHNEIDER, 2003).
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Para corroborar essa afirmagio Cazella, Bonnal, Maluf (2009) organizaram um livro
intitulado “Agricultura familiar: multifuncionalidade e desenvolvimento territorial no Brasil”,
com uma coletinea de artigos relacionados & multifuncuinalidade da agricultura familiar com
politicas publicas ¢ desenvolvimento rural. Sendo que um dos objetivos da pesquisa foi
verificar o reconhecimento e a legitimidade da multifuncionalidade da agricultura para o
desenvolvimento terriiorial e avaliar politicas pliblicas para esse segmento.

Sob a 6tica do conceito contempordneo de desenvolvimento sustentdvel, com base no
tripé da sustentabilidade em suas dimensdes econdmica, social e ambiental, que privilegia o
desenvolvimento humano, cabe 3 agricultura, principaimente a familiar, a desconcentragdo de
renda, geragdo de divisas, a criagao de ocupagdes produtivas, o aumento da produtividade ¢ da
qualidade ¢ a diversificagdo ¢ verticalizacio da produgfio. Isso se justifica ao analisar o
impacto que o segmento familiar representa no total dos estabelecimentos rurais. Segundo
Censo Agropecudrio de 2006, aproximadamente 85% do total de propriedades rurais do pais
perienciam a grupos familiares, cuja 4rea média era de 18,37 hectares. Cutro resultado
apontado pelo Censo ¢ o numero de pessoas ocupadas na agricultura: 12,3 milhdes de
trabalhadores no campo estdo em estabelecimentos da agricultura familiar, que representa
74.4% do total de ocupados no campo (IBGE, 2006). Ou scja, de cada dez ocupados no
campo, scte estdo na agricultura familiar, que emprega 15,3 pessoas por 100 hectares.

Corroborando com a relagiio da sustentabilidade e politicas publicas voltadas para o
segmento da agricultura familiar com foco no desenvolvimento local, Maluf (2010) tras
algumas reflexdes sobre o tema

4 nogio de desenvolvimento sustentdvel que, embora sujeitas as
peculiaridades de cada pais, comportam as seguintes referéncias comuns a
todos eles:

i o desenvolvimento sustentivel constitui processo de longo prazo
construido em base a conflitos e negociagdes;

ii. a sustentabilidade implica considerar as dimensdes econdmica, social e
ambiental integradas segundo modalidades especificas das quais resultam
hierarquizagdes distintas entre elas;

iii. a coeréncia entre as trés dimensdes da sustentabilidade pode estar
cristalizada no marco legal ou resultar de movimentos de convergéncia entre
os atores sociais (MALUF, 2010, p.2).

Essas reflexdes nos permite destacar a importéncia da concepgio e implementagdo de
politicas publicas direcionadas ao segmento da agricultura familiar diante da
multifuncionalidade deste segmento, que contribui diretamente para o desenvolvimento local

e regional, através da geragéo de riquezas.
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No entanio, as transformagdes que vem ocorrendo nos mercados locais, nacionais e
internacionais provenientes de diversos fatores como a globalizagfio, a internacionalizagio dos
mercados, dentre outros, tem provocado profundas mudangas no modo de gerenciar das
pequenas ¢ médias empresas do agronegdcio brasileiro, tornando a ambiente cada vez mais
competitivo. No segmento da agricultura familiar os impactos dessas mudancgas sofridas
pelos agricultores familiares sdo, ainda, majs danosos (JERONIMO et al., 2005).

As organizagOes que sobrevivem e prosperam nesse ambiente dindmico sdo aquelas
que podem tomar decisdes mais rdpidas, construir relacdes baseadas em confianga e aprender
como se adaptar a esse novo ambiente hipercompetitivo.

Diante do retrato apresentado acima, assim como o acirramento da concorréncia
resultante do processo das mudangas proprias do momento, percebe-se que os desafios a
serem enfrentados pelo segmento da agricultura familiar no Brasil sdio bastante impactantes, ¢,
portanto, exigem-se estratégias inovadoras desses atores na forma de melhor gerir ¢ssas
organizagdes.

Nesse contexto torna-se importante utilizar as referéncias da Nova Economia
Institucional (NEI) sobre as mudangas institucionais tanto nos aspectos micro e
macroecndmicos. No macroambiente institucional destacam-se tanto as regras formais, quanto
as informais. Quanto ao ambiente microecondmico destacam-se as estrufuras de governanga
que regulam uma transagao especifica, ou seja, 0s custos de transagao (AZEVEDO, 2000).

Portanto, na visdo da NEL as institui¢des facilitam ¢ regulam mercados eficientes,
diminuindo os custos de transagéo e reduzem incertezas. Porém, depara-se com uma lacuna na
Teoria da Nova Economia Institucional que deixa de fazer referéncia as relagBes sociais
existentes em quaisquer agrupamentos de pessoas. Percebe-se, porianto, a importincia de se
destacar a fungio social que interferem na regulamentacdo tanto formal como informalmente
em cada estrutura de governanega.

Nesse cnfoque é que se faz necessario o conhecimento sobre Redes sociais. As redes
de cooperagdo aumentam a competitividade das empresas ¢, conseqilentemente, proporcionam
ganhos aos envolvidas (VERSCHOORE E BALESTRIN, 2010) ¢ isso se verifica em estudos
internacionais (JARILLO, 1988; PERROW, 1992; HUMAN E PROVAN, 1997; POWEL,
1998: THOMPSON, 2003; TODEVA, 2006) e nacionais (HASTENREITER FILHO, 2005;
PELLEGRIN ET AL., 2007; VERSCHOORE E BALESTRIN, 2008).

Nessa mesma linha de raciocinio, Bortolaso, Verschoore e Janior (2012) destacam a

importncia das estratégias cooperativas na gestdo em redes de pequenas e médias empresas,

C-FACISA
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buscando compreender e avaliar como se encontram desenvolvidas as estratégias cooperativas
nas redes em que essas organizagdes estdo inseridas.

Assim sendo, ao avaliar a Gestdo da Associagdo Regional de Produtores
Agropecudrios (ARPA) da regifio Sudoeste do estado de Mato Grosso, pretende-se conhecer
como se estrutura essa governanga de rede, isto ¢, quais os agentes locais — sociedade civil,
agricultores familiares, representantes politicos, ONGs, etc. -, que dinamizam o capital social
local, ou seja, as interagdes sociais, politicas ¢ econdmicas que norteiam o desenvolvimento
local sustentavel.

Portanto, pretende-se com a esta pesquisa demonstrar que a lacuna tedrica da NEI
quanto as relacdes sociais pode ser complementada pela Teoria de Redes, de tal forma que as
duas teorias andando juntas podem ser a chave para compreender a nova composicido de

atores no estimulo a criagio de politicas publicas na busca do desenvolvimento sustentavel.
REVISAO DA BIBLIOGRAFIA

Utilizaremos para esta pesquisa oS referenciais teoricos da Nova Economia
Institucional (NEI) complementada pela Teoria de Redes Sociais, que juntas permitirdo
entender o comportamento da Gestéo da Associagiio Regional de Produtores Agropecudrios

(ARPA).
A Nova Economia Institucional (NEI)

A Nova Economia Institucional (NEI) é um ramo recente da teoria econdmica, foi
desenvolvida nas décadas de 1980 ¢ 1990. Esta teoria ira fornecer para este trabalho o
referencial teGrico baseados nos seus fundamentos: o ambiente institucional (regras formais e

informais); filtros institucionais e custos de transacio.
O Ambiente Institucional

Estudos tém apontado que, a humanidade € gerida por normas, sejam estas formais
ou informais, com o propésito de regular o comportamento das pessoas dentro de uma
determinada sociedade. Essa realidade também esta presente nas instituicses.

Percebe-se que as regras formais sfio as mais evidentes no ambiente institucional, e

se maierializam sob diversas formas: constituicfio, legislagdes complementares, conjunto de
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politicas pliblicas, denire outros. No caso da agricultura, por exemplo, uma politica de pregos
minimos para o milho pode induzir os agricultores a ampliar este cultivo, em detrimento de
outras culfuras que ndo sfo objetos de incentivos para a produgdo.

Regras informais também desempenham um importante papel na constituigdo de
cooperativas e pools de produgdo agropecudria. Tradicionalmente, a producio agricola
defronta-se com uma estrutura oligopsdnica na venda de seus produtos, o que pode implicar
condicdes desiguais de comercializagio. Uma estratégia consagrada para situacdes desse tipo
¢ a coordenagiio horizontal de produtores, na forma de uma cooperativa, associagdo ou um
pool informal, permitindo a comercializagio conjunta em melhores condigBes de barganha
{AZEVEDO, 2000).

Porém, nio é tio simples criar uma cooperativa e/ou associagdo, pois exige custos, a
saber, os custos ex-anmfe, relacionados com as agbes de: negociar, coletar informacdes
relevantes, estabelecer acordos. Assim como, os custos ex-post, decorrentes do
monitoramento das praticas dos membros da associagdo, incentivo a fidelidade, quebra de
compromisso e morosidade de resposta as mudangas no ambiente econdmico.

Do acima exposto, conclui-se que é possivel a aplicagdo dos fundamentos da Nova
Economia Institucional, tanto em niveis microinstitucionais (custos de transagdo}, como
macroinstitucionais (regras formais, informais, dentre ouiros), para entender se um arranjo
especifico estd permitindo a redugdio de risco de mercado, a garantia de preco € a

comercializa¢do dos produtos.
Os Filtros Institucionais

Estudos tém demonstrado que atores e organizagses, orientados por um comjunto de
regras formais (leis, normas, regulamentos, etc.) ¢ informais (tradigdes, habitos, conduta ética,
etc.), constroem determinado mercado. Portanio, ¢ importante entender como €sses atores se
interagem e quais as instituigbes (normas e convengdes) estabelecidas nesse processo de
construcdo, com objetivo de buscar um aperfeicoamento continuo  desse ambiente
institucional, através do estimulo da cooperagio entre os atores, €0 combate as incertezas.

Nesse enfoque é que a Nova Economia Institucional, através da aplicaglio dos seus
conceitos, vem possibilitar uma melhor compreensdo do funcionamento do mercado
instituciona! da rede de cooperagio da ARPA, uma vez que esta abordagem privilegia a
analise das regras (formais e informais) presentes no ambiente e como elas interferem na

eficiéncia das organizagdes, e conseqilentemente na competitividade das mesmas.

Rub
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Para isso, as organiza¢des devem intervir nas lacunas e imperfeigdes criadas pela
racionalidade limitada e assimetria de informagdes dos agentes do mercado institucional ao
qual a ARPA estd inserida. Mundo Neto ¢ Souza Filho (2005) entendem que essas lacunas e
imperfeigies criam filtros institucionais que acabam dificultando o alcance das metas do
planejamento das ag¢des dessa associago.

Assim, Zezza e Llamb{ (2001) conceituam filiros institucionais como sistemas
operacionais que podem danificar ou mesmo invalidar as regras definidas pelos gestores
pliblicos aos agentes do mercado. Nesses casos, 0s filtros institucionais trabalhariam como
entraves para qualquer efetivagio de normas e acordos entre individuos deste mercado,

tornando ineficaz alguma politica planejada.
Os custos de transacio

Em 1991 Ronald Coase recebeu o Prémio Nobel de Economia por sua coniribuigio
a0 estudo da natureza da firma, cuja énfase estd ndo s6 nos custos de produgfo, mas também
nos custos de transacdo ou transacionais, ou seja, nos diversos custos de negociar, pesquisat,
lavrar e afiangar o cumprimento de um determinado conirato (KUPFER; HASENCLEVER,
2002). Portanto, Coase (1937), em seu artigo “A natureza da firma”, discute a razao da
existéncia das firmas.

Williamson (1985) descreve que os custos transacionais sdo definidos como o0s
custos relacionados ao funcionamento da economia e s¢ tornam aparentes no instante em que
se abrangem as organizagdes e as institui¢Bes econdmicas como um obstaculo contratual.
Portanto, Williamson baseou-se em grande parte nos estudos de Coase (1937).

Nessa linha de raciocinio, Lopes (2003) argumenta que essa abordagem tedrica
coloca a eficiéncia como conceito central, visto que os arranjos eficientes prevaleceriam sobre
os ineficientes como um resultado da competi¢do interorganizacional e da disciplina de
mercado.

Por outro lado, Azevedo (2000) analisa a economia dos custos de transag@o sob duas
abordagens: aspectos estdticos — que tratam dos limites & mensuragio de informagdes
intrinsecas aos produtos - ¢ aspectos dindmicos — que tratam da mutagdo de coniratos a
medida que as empresas aprofundam uma relagio de dependéncia mutua. Desta forma,
enfatiza que ndo basta apenas ser eficiente em um determinado sistema produtivo, onde cada
um de seus segmentos equaciona seus problemas de produg#o, mas torna-se imprescindivel

existir coordenacfio entre os seus componentes, pois so assim serdio menores os custos de cada
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um deles, conseguirfio adaptagdo mais rapida as modificagSes de ambiente e serfio de menos
custos as resolugdes dos conflitos inerentes as relagGes entre clientes e fornecedores.

A coordenagiio é uma caracteristica dos agentes econdmicos, onde estes fazem uso
de mecanismos apropriados para regular uma determinada transago, denominados “estruturas
de governanga” (WILLAMSON, 1985). Sio exemplos de estrutura de governanga, 0s
contratos de suprimento regular, os contratos de longo prazo com clausula de monitoramento,
a integracdo vertical, entre outros.

No entanto, para os participantes da Nova Economia Institucional ocorre existéncia
de assimetria de informacdo (conhecimento diferenciado das informagdes pelos agentes
atuantes na economia) ocasionada pela racionalidade limitada; pelo oportuﬁismo dos agentes
econdmicos (os individuos sdo fortemente autointeressados; podendo, mentir, trapacear ou
quebrar promessas); pelas relagdes de mercado corﬁplexas ¢ incertas, ai surge a hierarquia
como fator fundamental para regular essas transagGes de maior complexidade; e pelos
problemas da especificidade dos ativos na economia. Diante desses pressupostos, os agentes
constroem estruturas de governanga para lidar com as lacunas inevitavelmente presentes em
contratos internos € externos as organizagdes.

A organizagio, portanto, nasce para Williamson (1991) como uma “resposta aos
ambientes incertos” e para superar falhas de mercado (HALL, 2004). Dessa forma, o mercado
seria regulado por varidveis como pregos, competigio e contratos; e a hierarquia sgria
formada através da reunifio de “partes para uma transagdo sob controle direto de terceiros
(tipicamenie chamados de ‘o chefe’y” (BARNEY E HESTERELY, 2004).

Diante da existéncia de assimetria de informacgdes nas celebragbes de contratos,
depara-se com problemas complexos para mensurar as informagles relevanies para a
transacio de um determinado acordo, havendo necessidade de construgdo de arranjos
institucionais que sinalize adequadamente as informacbes relevantes e quanto maior 0
problema de mensuragfio das informaces relevantes, maior € 0 papel reservado ao arranjo
institucional.

Qutro fator que influencia nos custos de transagao da economia s&o as incertezas dos
agentes do mercado. A divida gerada pela impossibilidade de determinar ¢ discriminar todos
os acontecimentos que podem interferir na economia € originario da propria racionalidade
imitada humana. Isso tem como consequéncia, a elevagio das dificuldades na definigdo e
diferenciagio das informagdes entre os individuos envolvidos, o que pode afetar os resultados

do produto e servigo.
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'A Economia dos Custos de Transagiio (ETC) veio reconhecer, posteriormente, a
possibilidade de uma terceira alternativa de organizagiio das atividades econbmicas, uma
forma hibrida, intermediaria entre o mercado ¢ a hierarquica (aliangas estratégicas: franquias,
redes de empresas). Para Williamson (1991), esse formato organizacional teria como
vantagem sua maijor flexibilidade e capacidade de adaptaglo as circunstancias em relagdo as
hicrarquias, possibilitando, por outro Jado, um maior controle administrativo do que ©
mercado. Assim, essa estrutura alternativa geraria menos incertezas causadas por falhas de
mercado sem a necessidade de se arcar com os altos custos do estabelecimento de hierarquia.
Dessa forma, aliancas fariam sentido quando os custos de transagiio ndo fossem tdo altos a
ponto de ser necessario um controle hierarquico, mas que ndo fossem tio baixos a ponto de
permitirem transacoes intermediadas unicamente pelo mercado (GULATI ez al., 2000).

Portanto, ¢ fundamental que se possa mensurar o impacto que uma determinada rede
de cooperagio terd nos custos da firma. Segundo White e Lui (2005), esses custos serdio 140
mais altos quanto maior o nimero € a complexidade das atividades realizadas de forma
cooperativa e quanto maiores forem as diferencas entre os parceiros.

Diante da exposigdo das especificidades da Economia dos Custos de Transagdo
(ECT), percebe-se que a preocupacdo estd em solucionar questdes relacionadas a
economicidade deixando de lado as relagBes sociais que sdo fatores relevantes para as
relacdes econdmicas. Nesse sentido, diversos autores tém procurado demonstrar a importancia
da compreensio das relaches sociais como varidvel determinante no estabelecimento de
relagbes econdmicas (GRANOVETTER, 1973, 1985; GULATI, 1995; RING, 2002; UZZ1,
1997).

Teoria de redes sociais

O termo rede é utilizado nesta pesquisa para complementar 2 Nova Economia
Institucional na analise da gestdo da rede de cooperagio ARPA, visto que a2 NEI no que se
refere 4 estrutura de governanga ndo foca as relacGes sociais que compdem ¢ constituem tal
rede.

Farina et al. (1997, p. 146-148) enfatizam que estudos sobre relagdes entre firmas no
agronegdcio sdo fortemente influenciados pelo paradigma dos custos de transagdo, que é um
dos fundamentos da Nova Economia Institucional (NEI).

Porém, outros autores como Human & Provan (1997), Fierro (2001) defendem que

os desafios de uma alianca de sucesso vio além da redugdo de custos de transa¢do, pois, visa
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incrementar suas posigdes competitivas e desempenho pelo compartilhamento de recursos,
assim como, a superagio de problemas decorrentes da divergéncia de obijetivos, do
comportamento oportunistico dos parceiros € das diferencas culturais, os quais contribuem
fortemente para o insucesso das aliangas. Assim como citou Perrow (1992) em que
evidenciou trés fatores que explicam o sucesso das redes: as economias de escala; a confianca
e a cooperagdo que coexistem com a competiciio ¢ o estado de bem-estar social causado pelo
sumento da eficiéncia coletiva de setores industrias regionais, dai a importincia da relagdo
social nas redes de cooperacéo.

A perspectiva de imersdo social tem origem em Polanyi (1944), precursor da escola
substantivista na antropologia econdmica. Segundo esse autor, as diferentes formas de
integragio econdmica sio conectadas por certas condigdes estruturais e institucionais. No
entanto, sua preocupacio ndo era desenvolver este conceito per se, mas entender a diferenca
entre o mercado emergente ¢ 0s antigos sistemas econémicos (GRANOVETTER, 1985).

Nesta abordagem, procura-se mostrar cOmo a estruiura social pode afetar de forma
efetiva as relagdes econdmicas. Assim, um agente econdmico, o individuo, toma deciséo
levando em consideragfio fatores tanto pessoais quanto sociais (GRANOVETTER, 1973).

Para Uzzi (1997) as diferentes formas de transagio poderiam ser resumidas em dois
tipos de lagos: arm ‘s-length tiés — transagdes em que 08 agentes econdmicos tém uma relagio
estritamente de mercado; e a imersdo social (embeddedness) — relagBes sociais mais proximas
entre os agentes econdmicos.

A abordagem social enfatiza que as organizagBes podem alavancar suas
competéncias e capacidades através do estabelecimento de lacos imersos em relag@es sociais e
em redes sociais (UZZI E GILLESIE, 2002).

Gulati (1995) e Simonis (2001) enfatizam que através da imersdo social, fatores
como confianga ¢ estabelecimento de vinculos sociais podem facilitar as transagdes
comerciais, reduzindo seus custos, visto que, nas relagdes de aliangas de longo prazo, © fator
confianga poderd gerar redugfo dos cusios de transacio na medida em que se¢ diminuira
consideravelmente a necessidade de monitorar 0 comportamento do parceiro.

Nessa mesma linha de raciocinio, Ring (2002) demonstra que a confianca surge
como variavel fundamental para facilitar a realizacdo de determinadas transa¢les, visto que,
as normas e¢ as sangdes preestabelecidas pela rede de cooperaco podem atuar como
substitutas para os sistemas formais de controle, como coniratos ou mesmo ¢ estabelecimento
de hierarquias. Dessa forma, ¢ de acordo com Uzzi (1997), a confianga € uma estrutura de

governanga baseada mais em um processo heuristico do que calculativo.
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Dessa forma, a existéncia de lagos imersos pode reduzir substancialmente a
assimetria de informag@es, assim como, também, reduzir as chances de comportamento
oportunista na medida em que aumenta os custos desse tipo de comportamento em virtude dos
“efeitos de reputaciio”, ou seja, os efeitos negativos gerados pela disseminacdo de um
comportamento oportunista de uma determinada firma dentro de uma rede.

Portanto, percebe-sc que os aspectos de ambas as perspectivas, analisadas em
conjunto, podem explicar de forma mais completa as razdes que levam & formagdo e ao
desenvolvimento de arranjos cooperativos € consequentemente a compreensdio das
caracteristicas que impactam positivamente ou néo a gestdo nas redes de cooperacio.

Nessa linha de raciocinio, a busca da cooperagdo vem sendo utilizada para solucionar
vérios tipos de impasse, seja no contexto social (GRAY, 1989) seja no empresarial (ASTLEY,
1984: BRESSER e HARL, 1986; CARNEY, 1987), e & nessa linha de construcdo que a teoria
de redes sociais designa uma forma de associagiio, que relne, voluntariamente, atores
diversos, que interagem entre si, de maneira sistematica, compartilhando, em menor ou maior
grau, certos valores comuns, ¢ implementando, conjuntamente, estratégias de interesse
coletivo, visando algum ganho socioecondmico (para empresas, setores ¢ comunidades)
(SOUZA, 2010).

Diversos estudos tém contemplado as organizagBes em rede, com 0 objetivo de
conceitud-las, caracterizando-as, ressaltando sua importéncia para o sucesso das organizagdes
e o desenvolvimento de regides e da sociedade como um todo (BRITO, 2001; POWELL,
1998; TURNBULL, FORD e CUNNINGHAM, 1996; HOLM, ERIKSSON e JOHANSON,
1996; PERROW, 1992).

Em relagio a redes como modo de organizacdo da atividade econfmica, para
alcangar melhor desempenho, Marcon e Moinet (2000) destacam quatro atributos que fazem
das redes a configuragdo organizacional adequada para certos objetivos estratégicos
organizacionais: a) fluidez, como a capacidade de flexibilidade ¢ adaptabilidade; b) finalidade
da rede; c) capacidade de realizar economias relacionais através da interconexio entre 0s
participantes €; d) capacidade de gerar aprendizagem coletiva pela interacdo entre oS
membros da rede.

Segundo Fierro (2001) os motivos que levam as organizaghes a cooperarem entre si,
para melhorar a competitividade estdo organizados em trés grupos; 1) Razbes Internas,
relacionadas as intengGes de reduzir as incertezas € debilidades internas, e incluem: reducéo
de riscos de assumir custos para realizar inversdes; aquisi¢io de recursos ¢ capacitagdes;

compartilhar rede de distribuigdo; aquisi¢do de novas tecnologias, de conhecimento e de

FACiSA
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capital; 2) Razdes competitivas, que t&m por objetivo reforgar as oportunidades competitivas
como: alcance de vendas; integracio de processos produtivos; aproveitamento dos excessos
de capacidade para ndo perder posigdo; evitar perda de capacidade competitiva; 3) Razbes
Estratégicas, que facilitam novas posicSes estratégicas aos membros da rede: penetragio em
novos mercados; criagio ¢ exploragiio de novos negocios.

Os autores Kim, K. K. ef al. (2010) destacam que na nova economia as empresas s¢
tornam mais dependentes dos seus parceiros objetivando se fortalecer ¢ ganhar vantagem
competitiva e, assim,conseguir atender as necessidades dos clientes, cada vez mais exigentes.
Conseqiientemente, a cooperaglo interorganizacional torna-s¢ uma alternativa estratégica
utilizada pelas empresas para vencer barreiras proprias do mercado.

Ainda nessa visio de pensamento, Human & Prova (1997) nas suas pesquisas
detectaram beneficios as firmas quando participantes de rede interorganizacionais, como: a)
transaglio interorganizacional, onde os beneficios sdo obtidos através de transagles diretas e
troca entre firmas da rede em quatro grupos: negdcios, informagdes, amizade ou
relacionamentos pessoais e competéncias (habilidades), por exemplo, em compras e vendas,
amizade nas transagdes, producdo, servigos e marketing em conjunto, compartilhamento de
informagdes e boas idéias; b) credibilidade: que se refere & percepgfio de que externamente a
legitimidade da firma foi melhorada, pois incrementou a visibilidade e a credibilidade dos
membros da rede; ¢} a acesso a recursos: onde 0s beneficios sdo obtidos através de acesso a
novos mercados, criagio de novas idéias para novos produtos ¢ processos, © Outros recursos
valiosos para as firmas, cOmo acesso a novos equipamentos, novas técnicas ou habilidades,
novos fornecedores, tornar-se um cliente ¢/ou um fornecedor para as firmas membros da rede,
entre outros; d) obtengdio de melhor performance financeira, com beneficios econdmicos,
como aumento de vendas e de rentabilidade, a confianca ¢ 0 comprometimento.

Ainda nessa linha de raciocinio, Ma, er al. (2009) afirmam quc a rede na qual uma
empresa € incorporada tem natureza dual, isto &, gera duas redes: uma interorganizacional
aquela que reflete a colaboragdo interorganizacional dos seus participantes, ¢ uma rede
interpessoal que espelha as relagdes interpessoais que influenciam a rede anterior. Dai a
importéncia de se estudar as redes interorganizacionais tanto do ponto de vista dos custos de
transacGes referenciados pela NEI como pela Teoria das Redes sociais, visto que uma teoria
complementa a outra.

Corroborando com os demais autores, Schmitt (2011) destaca que uma das vertentes
que vem sendo muito utilizada em estudos sobre desenvolvimento rural é a referéncia as redes

como estrutura ou mecanismo de governanga, capaz de integrar multiplos “portadores de
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interesse” (stakeholders). Diante dessa dtica, percebe-se que unindo esfor¢os, conhecimentos
e experiéncias dos envolvidos todos ganham em profissionalismo e competitividade nos

mercados altamente acirrado e exigente.
PROBLEMA

O Programa de Aquisi¢io de Alimentos — PAA € um programa associado as politicas
de Seguranga Alimentar ¢ Nutricional (SAN) da Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar
¢ Nutricional (SESAN) do Ministério do Desenvolvimento Social e de Combate & fome
(MDS). Foi instituido pelo artigo 19 da Lei n® 10.696 de 2 de julho de 2003, regulamentado
pelo Decreto n° 5.873 de 15 de agosto de 2006, apresenta-sc como uma das aces do Fome
Zero, e como importante inovagiio do Plano Safra 2003/2004. Tem por finalidade comprar
alimentos ¢ recompor 0s estoques publicos.

Segundo Grisa et al. (2011), o PAA contribui ndo s6 com a recuperagdo dos pregos
pagos aos agticultores, mas incita o fortalecimento ou a criacio de novos mercados, de tal
sorte que vem revelando o potencial do programa na geragdo de efeitos sinérgicos (Vogt e
Souza, 2009; Pandolfo, 2008; Zimmermann ¢ Ferreira, 2008). Essa realidade se verificou na
Feira Livre do Produtor em Tenente Portela (RS), existente desde a década de 1980. Segundo
Pandolfo (2008), apds o inicio do PAA os feirantes notaram um aumento na demanda de seus
produtos, isto porque, como a majoria também comercializa os produtos ao programa, estes se
tornaram mais conhecidos, valorizados ¢ demandados pelo conjunto de cidadaos e institui¢cdes
que os recebem. Outro exemplo desta realidade se configura em Mirandiba (PE), o PAA
estimulou a criagdo da Feria Agroecologica envolvendo 13 familias de agricultores
(Zimmermann e Ferreira, 2008).

Portanto, o PAA ¢ uma politica pablica federal cuja execugdo tem como parceiros
estados e municipios ¢ diversos atores que direta ou indiretamente compdem a rede social de
governanga em determinado segmento de mercado.

Segundo Meilo (2011), em entrevista com a técnica da CONAB — Cuiab4, uma das
caracteristicas observada no acompanhamento dos resultados do PAA nos municipios do
Estado de Mato Grosso € que ap6s trés ou quatro anos de atuaglo no programa, os produtores
apresentaram melhora de auto-estima, qualificagdo profissional, refletindo na melhor gestao
do seu negdcio, tanto na parte organizacional, quanto na oferta escalonada de produtos de
qualidade continuamente. Assim conseguem ofertar seus produtos em novos mercados,

concorrendo de igual com outros fornecedores. Esta realidade se confirma na Associagfo
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Regional de Produtores Agropecuarios (ARPA), pioneira em participar do PAA no Mato
Grosso desde 2005.

Portanto, esse foi um dos motivos que me levou a estudar a rede de cooperagéo da
ARPA que ¢ uma entidade civil sem fins lucrativos formada por agricultores/as familiares
ecologistas e em transi¢do agroecoldgica, atuante na regido sudoeste do Mato Grosso. Esta
organizagio ligada ao setor de produgio do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) tem como misso 4 produgio de alimentos em bases sustentaveis em assentamentos de
reforma agraria. Outro ponto importante ¢ que esta rede pode ser um potencial agente
influenciador na economia regional.

A ARPA foi fundada em 06 de setembro de 1997 com a denominagéo de Associagio
dos Produtores Organizados da Agropecudria de Céceres (ASPROAC). A associagdo tinha
uma forte atuaciio na comercializago de alimentos provenientes dos assentamentos do
Municipio de Caceres em uma feira permanente localizada nas dependéncias do Sindicado
dos Trabalhadores Rurais de Céceres.

Atualmente a ARPA possui mais de oitenta associados em seis assentamentos de
reforma agraria, distribuidos por quatro Municipios do sudoeste do MT, sendo estes: Caceres,
Araputanga, Mirrassol D” Oeste e 830 José dos Quatro Marcos.

A ARPA vem conseguindo envolver familias agricultoras de quatro assentamentos
da regifio na produgdo de hortaligas, frutas e cereais para o autoconsumo € para 4
fornecimento de excedentes para dezenove escolas distribuidas nos Municipios de Mirassol
do Oeste, Sio José dos Quatro Marcos ¢ Araputanga, contribuindo com a gualificaglio da
alimentagdo de aproximadamente 8.200 alunos do ensino fundamental e medio.

Estas agbes estdo sendo possiveis a partir da participagio da ARPA no Programa de
Aquisi¢io de Alimentos (PAA) da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) e de
parceiras com as prefeituras Municipais dos Municipios de Mirassol do Oeste, Araputanga €
S0 José dos Quatro Marcos, contando ainda com o apoio téenico ¢ pedagdgico da Federacéo
dos Orgdos para Assisténcia Social ¢ Educacional (FASE) e de técnicos do MST.

Nessa Gtica, o PAA esta incentivando o0s agricultores familiares a se desenvolverem
profissionalmente, pois, um problema detectado que dificulta este desenvolvimento € a falta
de “forca na voz’, caso esses agricultores forem analisados de forma individual. Assim,
insere-se a NEI, onde analisa as macro € micro institui¢des, e também propdem a cooperagio
entre os atores para facilitar o desenvolvimento profissional dos participantes dessa rede de

cooperagdo. Contudo, a NEIL no que se refere & estrutura de governanga ndo foca as relagdes
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sociais que compdem e constituem a rede, dai a complementariedade da teoria de redes
sociais nesta construgfo.

Portanto, pretende-se com a esta pesquisa demonstrar que a lacuna tedrica da NEI
quanto as relagdes sociais pode ser complementada pela Teoria de Redes, de tal forma que as
duas teorias andando juntas podem ser a chave para compreender a nova composicio de
atores no estimulo a criacdio de politicas ptiblicas na busca do desenvolvimento sustentivel. E
responder a seguinte problematica:

Como o capital social, através da Imersdo Social ¢ da Nova economia Institucional
(NEI), contribuiu para o sucesso da GESTAO DA ASSOCIACAO REGIONAL DE
PRODUTORES AGROPECUARIOS (ARPA).

Diante dessa problematica, tem-se como sugestdo de Variavel Dependente (VD): o
capital social como ¢lemento responsavel pelo sucesso da ARPA (usando conceitos da NEI e
da e da Teoria de Redes sociais). As Varidveis Independentes (VI): NEL: Custo de transacdo;
Filtros Institucionais; Governanca; Teoria de Redes Sociais: Capital social nas dimensdes:
estrutural; relacional e cognitiva.

Entdio, para a operacionalizagio dessas variaveis, pretende-se analisar o capital socral
sob a 6tica do relacionamento de redes dos atores-chave que compdem a governanca da
ARPA sob trés dimensdes: estrutural; relacional e cognitiva. E para demonstrar a eficiéncia da
ARPA. (custos de transagfo, filtros institucionais e governanga) analisar o % de crescimento

da ARPA nos ultimos 10 anos (2005 a 2015), através do faturamento, renda, etc.

METODOLOGIA

Quanto ao método e & forma de abordar o problema, a pesquisa ¢ qualitativa, isto &,
fundamenta-se principalmente em andlises qualitativas, caracterizando-se, em principio, pela
nfo-utilizacio de instrumental estatistico na andlise dos dados, a pesquisa qualitativa ¢
exploratoria, pois, se preocupa em analisar os fendmenos por meio dos significados que o
ambienfe manifesta. Assim, os resultados s80 expressos na forma de transcri¢o de
entrevistas, narrativas, declaragbes, fotografias, desenhos, documentos, didrios pessoais,
dentre outras formas de coleta de dados e informagdes (RICHARDSON ez al, 2007);

A metodologia de abordagem utilizada sera do multimétodo, visando estudar ¢

capital social nas dimensdes estrutural, relacional € cognitiva, envolvendo o mapeamento das
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redes sociais que direta ou indiretamente participam na gesto da ARPA. A opcéo pela
utilizacdo da abordagem multimétodos busca um didlogo de ideias, objetivando superar uma
lacuna identificada por Régis (2005), reforgada por Dilly (2009). Os autores sinalizam que é
necessério desenvolver novas metodologias que possibilitem a anlise envolvendo as trés
dimensdes do capital social: estrutural, relacional ¢ cognitiva no que se refere aos
relacionamentos em rede.

Corroborando com essa idéia, Vergara (2005), entende como necessdrio 0 emprego
de vérios métodos para analisar um mesmo fendmeno, assim, objetivando analisar de forma a
dar complementaridade aos dados coletados em campo, por meio das diferentes fontes, como
entrevistas semiestruturadas, entrevista em profundidade, bem como a diversidade de scus
informantes. Assim, serd adotada entrevista com atores-chave que compdem o processo de
governanca da ARPA.

Para tanto, sera utilizado, nessa etapa de trabalho, o software UCINET, que permitira
analisar a estrutura de governanca da ARPA, tanto no conceito econfmico, quanto da imersdo
social. O UCINET possibilita extrair diversas medidas e propriedades sobre a rede a ser
analisada. Estas medidas e propriedades de andlise das redes sociais sd0 utilizadas de acordo
com a necessidade do estudo em apreciagio (MELO e REGIS, 2006).

Para materializar a pesquisa optou por trazer um estudo de caso da rede de
cooperacio ARPA, através do qual serd analisada a gestio dessa rede com foco nos
pressupostos da NEI & luz da Teoria de Redes sociais. Esse estudo de caso utilizard os
conceitos da triangulagio de dados, grupo focal e analise de conteado (YIN, 2003).

A proposta é sugerir um £ ramework conceitual para analisar a gestdo da Associagio
Regional de Produtores Agropecudrios (ARPA) utilizando a Teoria da Nova Economia
Institucional complementada pela Teoria de Redes sociais. Portanio, com essa jungdo de
Teorias torna-se possivel analisar a estrutura de governanca da ARPA, analisando a eficiéncia

de gestiio tanto no conceito econdmico, quanto da imersdo social.
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES

COLEGIADO DA FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E BN
APLICADAS UNEMAT - CAC - FACISA

Fls ,_-,gﬁ l% RY
PARECER N°. 015/2015 — COLFACISA Caceres-MT, 10 de junho de 2015. '
Processo n°: 281384/2015

Partes Interessadas: UNEMAT/Campus Universitario de Caceres
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Curso de Ciéncias Contabeis
Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello

Assunto: Trata o presente processo da solicitacdo de afastamento para qualificacdo da Professora
Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Melio.

Historico: A professora Geni Cecilia Figueiredo do Carme Mello solicita afastamento {com Onus
_ mantida a remuneragfo, acrescida de bolsa ou auxilio de érgéo pablico federal) para qualificagdo
no Programa de Pés-Graduagio Stricto Sensu em Ciéneia Politica em nivel de Doutorado, através do
DINTER na Universidade do Estado do Rio de Janeiro, tendo apresentado todos os documentos
exigidos.

Parecer: Considerando a Resoluciio n°. 012/2011 — CONEPE, que dispde sobre a regulamentagdo
da politica de qualificagiio Stricto Sensu dos docentes da Educagio Superior, da Universidade do
Estado de Mato Grosso;

Considerando o Parecer n°. 039/2015 — DCIC Ad Referendum do Colegiado de Curso de Ciéncias
Contabeis;

Considerando ainda a importincia da qualificagdo docente e sua contribuigdo positiva para o Curso
de Ciéncias Juridicas e para a UNEMAT;

O Presidente do Colegiado da Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas, o Prof. Me. Aldo Cesar da
Silva Ortiz resolve, Ad Referendum do Colegiado, exarar Parecer Favoravel a solicitagio de
afastamento para qualificagio da docente supra referida\no periodo de inicio em 11/08/2015 e com 0
término em 10/08/2016.

Este €, o Parecer.

Colegiado da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas - COLFACISA




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS

QFICIO N°. 050/2015 — CAC- FACISA Caceres, 10 de junho de 2015.
UNEMAT - CAC - FACIS#

Fis. jTQ MET

Com nossos cumprimentos, vimos por meio deste encaminhar o Processo 281384/2015 que

Prezado Senhor,

trata da solicitacio de afastamento para qualificaciio da Professora Geni Cecilia Figueiredo do
Carmo Mello no Programa de Poés-Graduagdo Stricto Sensu em Ciéncia Politica em nivel de

Doutorado, através do DINTER na Universidade do Estado do Rio de Janeiro, com o periodo de

......

Sendo o que se apresentava para 0 momento, despedimo-nos.

Cordialmente,
Prof. Me. A esar i Silva Ortiz
Diretor da Faculdade de/Ciénclas Sociais € Aplicadas
UNEMAT - Campiis-54 ario de Céceres
Ao Senhor

Prof. Dr. Rodrigo Bruno Zanin
Pro-Reitora de Pesquisa e Pos-Graduagéo
UNEMAT - Sede Administrativa

Faculdade de Ci#ncias Sociais ¢ Aplicadas - FACISA
Av. Sdo Joso s/n  Cavathada — Caceres-MT

Tel. (65) 3221-0551
wwwnnemat.bi E-mail: facis

Uriversidade do Estado de Mato

aupusemat.br
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

ATESTADO

Processo n°® 28138472015

Atestamos para os devidos fins, que nada consta, nas Pro-Reitorias e Supervisdes a
seguir discriminadas, que possa impedir o(a) Prof.(a) GENI CECILIA
FIGUEIREDO DO CARMO MELLO lotado(a) no Curso de CIENCIAS
COL}ITABEIS do Cam_pus Universitario de CACERES, de afastar-se no periodo de
03/08/201@ a(o2/08/ 2016 (totalizando 12 meses) para a realizaciio de qualificacio
eni Tivel de Doutorade no Programa de P6s-Graduacido em Ciéncia Politica,
através da Universidade do Estado do Rio de Janeiro e de acordo com a legislacao

vigente, Resoluc¢do n® 012/2011 — CONEPE.

Supervisio de Pés-graduagiio Siricto Seg)gégﬂ&'
LVA I0CCA

Ass: Diuwadnmurlos.mchsamu data,)gjl /()é /2015
mrla(ﬂsm:.s

data / /2015

NNAT-PRPPG
- pomnaOTll'-‘-Ols

Supervisio de Acomp. e Aval. de Progrg Projetos — SAAP/PRPPG

1 data A2 /\”\l’ /2015

WA e gt
Ass: LN § ,
"
Pré-Reitoria de Gestio Financeira - PG% L—_/ﬁ’
Ass: - 22 [OE [2015

Pr6-Reitoria de Extensio e Cultura - PROEC
s

1o s N
Ass: A aancescosenaTorEDEOLvEiRA  data_ 2% [ oB /2015
| Supervisor de Projetos .
UNEMAT-PROEC

Pré-Reitoria de Ensino de Graduacéo - PROEG:

Ass: IS e A data_ 0% /_©F /2015

e //
vsnm DA ROCHA MAQUER
Pfu-Reltora de Ensno 4e Graduags

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO gm@éﬁm
Av. Tancredo Neves, n® 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 - Caceres — MT

Tel; (65) 3221-0000 / 3221-0046 / 3211-0040 Universidade do Fstado de Mato Grosse
Internet: www.unemat.br — Emall: propg@unemat.br
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
SUPERVISAO DE POS-GRADUACAQ STRICTO-SENSU

Oficio 386/2015 PRPPG-Stricto Sensu/ Afastamento para Qualificagao

Céaceres, 22 de Junho de 2015.

Prezado Pré-Reitor,

Fncaminhamos o processo abaixo descriminado que versa sobre solicitagio

de afastamento para qualificagdo. Desta forma, solicitamos assinatura no Atestado de Nada

Consta anexo 40 mesmo.

249102/2015 | CESAR DAVID MENDO Afastamento  pata

Qualifica¢io

2 | 20809472015 | MARIA STELA DE CAMPOS | Afastamento  para 012/2011
FRANCA Qualificagio

3 282860/2015 NIVALDCO TEODORO DE MELLO Afastamento para 012/2011
Qualificacio

4 281384 /2015 GENI CECILIA FIGUEIREDO DO | Afastamento  para 012/2011
CARMO MELLO Qualificagio

Em tempo, informamos que caso haja alguma pendéncia do docente junto a
essa Prd-Reitoria, necessario se faz o envio de documento informando tal situagio.

Ainda, solicitamos que o processo seja enviado a Pro-reitoria de Extensao e
Cultura - PROEC com a mesma finalidade acima mencionada e, logo apos, remetido a esta
Pré-reitoria para demais encaminhamentos necessatios.

Sem mais para 0 momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,
S
ko JONATHAN ANDERSON P CALDAS
# Universitirio
UNEMAT PRPPG
Matricula 257912
Ao Ilmo Senhor

Prof. Me. Ezequiel Nunes Pacheco
Pr6-Reitor de Gestao Financeira - PGF
 Sede Administrativa da UNEMAT

UNIVERSIDADE DO ESTADC DE MATO GROSSO - UNEMAT i
Pré-Reitoria de Pesquisa ¢ Pés-graduaciio — PRFPG

Diretoria de Programas Stricto Sensu/Supervisao de Programa Stricto Sensi

Enderego: Av. Tancredo Neves, n® 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Caceres — MT, Brasil

Tel/PARX: 55 (65) 3221 0000/ PRPPG (65) 3221-0046

_ CP: 249 - Internet: www. unemat.br — email: prppg_ss@unemat.br

Universidade do Estade de Mato Grasso







ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO E CIENCIA E TECNOLOGIA.
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADC DE MATC GROSSO
DIRETORIA ADMINISTRATIVA DE CONTABILIDADE E FINANGCA
SUPERVISAD DE CONTABILIDADE

Oficio n° 082/2015-SUCON

Cédceres-MT, 22 de junho de 2015.
Ao Senhor,

EZEQUIEL NUNES PACHECO

Pré-Reitor de Gestio Financeira - PGF
UNEMAT - Sede

Assunto: Certidao de Nada Consta.

Prezado Senhor,

Vimog cordialmente em regposta ao Protocolo n°
281384/2015, afirmar gue ndc foram encontradog débitos ou ainda
pendéncias financeira e/ou contédbil da servidora Geni Cecilia
Figueiredo do Carmo Melo, junto a Supervisdo de Contabilidade,
sendo assim nidc vemos &bice no atendimento do pleito da referida
gervidora, porém a instituicdo se resguarda no direito de cobrar
quaisquer débitos ou ainda pendéncias financelras, caso
verificado posteriormente.

Colocamo-nos 4 disposigdo para dirimir quaisquer
davidas, sem mais para © momento, subscrevemo-nos.

Regpeltosamente.

EUGENIA LEITE ALVES
Supervisorade Contabitidade
UNEMAT-PGF
Portaria 089/2015

UNIVERSIDADE DO ESTADOQ DE MATO GROSSO

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000 Caceres-MT - 4 i
Tel/PABX: (65) 3221 000C/0085 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat.br







GOVERNOQ DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE EXTENSAQ E CULTURA

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins a quem possa interessar que o Profa.
Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello lotada no Curso de Ciéncias Contabeis do
Campus Universitario de Caceres encontra-se adimplente junto a UNEMAT/Pré-
reitoria de Extensdo e Cultura.

A PROEC se resguarda no direito de cobrar quaisquer pendéncias,
caso verificado posteriormente.

Por ser expressdo da verdade, dato e assino.

B g O e [:M i !

Tah e T
FRANCESCO SENA EDEOLNVEIRA
: Supervisor de Projetos
4 UNEMAT-PROEC
Portaria 0672015

Caceres, 25 de junho de 2015.

Universidade do Estado de Mato Grosso
- PROEC \ Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura -
Av. Tancredo Meves, N® 1095 Bairro Cavalhada Céceres/MT — CEP: 78 200-000
Fone: (85)3221-0037/0024 — Fax: (65)3222-3808 E-mail: prosc@unemat






GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
_ UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

PARECER N° 41/2015 - PRPPG/Stricto Sensu

Protecolo n° 281384/2015

TPKﬁTES _ Universidade do Estado de Mato Grosso
INTERESSADAS: (UNEMAT)

Campus Universitario de CACERES

Curso de CIENCIAS CONTABEIS

CURSO: Doutorado em Ciéncia Politica
UNIVERSIDADE:  Universidade do Estado do Rio de

Janeiro

A SOLICITACAO DE BOLSA:

- PERIODO DE DURACAO DO
CURSO:

- RESOLUCAO:  012/2011 - CONEPE
' AFASTAMENTO ANTERIOR T
PARA QUALIFICACAO NO !
MESMO CURSO: ]

A) HISTORICO

RG ¢ CPF declaragao de matncula Termo de Concessao € Aceltagao de

}Afastamento, Termo de Compromisso e Responsablhdade, Declaragiio de nio

%possuir outro vinculo empregaticio, Nada consta da Biblioteca, Declaragio da |

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO — PRPPG Ao
Av. Tancredo Neves, n° 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 - Caceres ~ MT s 15 5 5.

Tel: (65) 3221-0040 / 0041 / 0042 /7 0044 / 0045 / 0046 / 0067 :
) ) Universidade do Estado de Mato Gmsso
Internat: wenw.unemat.br — Email: prppg@unemat br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Superv1sa0 de Apoio Académico, Parecer do colegiado de curso, PrOJeto de

Pesqu1sa

B) PARECER

' Considerando que o investimento na qualificagio do corpo docente é de suma -

importancia para a UNEMAT, uma vez que significa a possibilidade de ganho
ftécnico~cientffico para a Institui¢do, e que docentes qualificados significam a |
possibilidade de submissiio de projetos aos editais de Pesquisas, Lideranca de Grupos

" de Pesquisa, além de participagio nos futuros programas de pés-graduagio Stricto
|

- Sensu da Universidade do Estado de Mato Grosso e de outras Institui¢des; |

A Pré-Reitoria de Pesquisa ¢ Pés-Graduacdo emite Parecer FAVORAVEL ao |
- afastamento para qualificacio do(a) Prof.(a) GENI CECILIA FIGUEIREDO
DO CARMO MELLO para cursar Pés-Graduagiio em nivel de Doutorado em
 CiénetaPolitica na Universidade do Estado do Rio de Janeiro durante o perfodo
de 537(?8/2015 gOi;/08/2016,ﬁe acordo com a Resolugiio n® 012/2011 - CONEPE. |

S\\__ - e N - — R

Encaminha-se o presente processo a Pré-Reitoria de Ensino de Graduagiio para

ciéncia e posteriormente para a Pré-Reitoria de Administracio da UNEMAT para
analise e elabora¢io de Portaria.

Céaceres-MT, 19 de Junho de 2015

Dr. RODRIGO BRUNO ZAN|N
Pré-Reitor de Pesquiss e Pas-Graduagso
UNEMAT-PRPRG
Portaria 004/2015

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PRPPG
Av. Tancrede Neves, n® 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Caceres — MT
Tel: (65) 3221-0040 / 0041 / 0042 / 0044 / 0045 / 0046 / 0067

Internet: www.unemat.br — Email: prppg@unemat br

Universidade do Estado de Mato Grosso




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
SUPERVISAO DE POS-GRADUACAQ STRICTO-SENSU

Oficio 415/2015 PRPPG-S#ricts Sensn/ Afastamento para Qualificacio

Caceres, 01 de Julho de 2015.

Prezada Pré-Reitora,

Encaminhamos o processo abaixo descriminado que versa sobre solicitacio

de afastamento para qualificagdo, para ciéncia e encaminhamentos pertinentes.

1 180542 /2015 CAROLINA JOANA DA SILVA Afastamento para 012‘/.2011
Qualificacdo

2 208094/2015 | MARIA STELA DE CAMPOS | Afastamento para | 012/2011
FRANGA Qualificaciio

3 249102/2015 | CESAR DAVID MENDO Afastamento  para | 012/2011
Qualificacio

4 281384/2015 GENI CECILIA FIGUEIREDO DO | Afastamento para 012/2011
CARMO MELLO Qualiﬁcagﬁo

Em tempo, solicitamos que o processo, apds a ciéncia, seja encaminhado
para a PRAD para providéncias pertinentes.
Sem mals para o momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

]Lﬂ'(om /
8. JONATHAN moensou P CALDA"

Agente Universitirio
UNEMAT PRPPG
Matnicula 257912

A Tima Senhota

Profa. Dra. Vera Luacia da Rocha Maquéa
M.D. Pro-Reitora de Ensino de Graduacao
Sede Administrativa da UNEMAT

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO - UNEMAT 0 i
Pra-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduagao — PRPPG : y.
Diretoria de Programas Stricto Sensu/Supervisao de Programa Striclo Sensu -
Endereco: Av. Tancredo Neves, n® 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Caceres — MT, Brasil i |

Tel/PABX: 55 (65} 3221 0000/ PRPPG (65) 3221-0046
~ CP: 242 - Internet: www.unemat.br — email: prppg_ss@unemat.br

Universidnde do Fstadn de Mato Crossn







GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Oficio n2. 202/2015-PRAD-SDP Caceres-MT, 08 de Julho de 2015.

llmo Senhor:

Miguet Castitho Junior

Chefe de Gabinete
UNEMAT/SEDE ADMINISTRATIVA

Prezado Senhor,

Apraz-nos pelo presente cumprimentd-lo cordiaimente, e na oportunidade
encaminhar, os processos dos Docentes da Educacdo Superior abaixo relacionados, para a

emissdo de portaria de Licenca Qualificacdo em conformidade os parecer da PRPPG/Stricto

Sensu.

[ PROCESSO NOME PARECER ]
180542/2015 | CAROLINA JOANA DA SILVA 37/2015 — PRPPG/Stricto Sensu
249102/2015 CESAR DAVID MENDO 39/2015 — PRPPG/Stricto Sensu
281384/2015 GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO 41/2015 — PRPPG/Stricto Sensu

_208094/2015 MARIA STELA DE CAMPOS FRANCA 38/2015 — PRPPG/Stricto Sensu

Na oportunidade, renovamos 0s elevados protestos de consideracao e
aprego.

Atenciosamente.

_, o oA
Dioné Pereira de Souza J@}A’\,J{ : /\/’1/
Supervisio de Desenvolvimento Profissional
Matricula: 249792

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL 'ﬁ'

Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada I, CEP: 78.200-000, Caceres, MT -
Tel/PABX: (65) 3221 0000 — (65} 3211 2834 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat.br — Email; sdp@unemat.br




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADQ DE CIENCIA E TECNOLOGIA

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
REITORIA

PORTARIA N° 1704/2015

Autoriza servidora docente ao afastamento
para qualificagéo

A REITORA DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MATO GROSSO, NO USO DE SUAS ATRIBUICOES
LEGAIS

CONSIDERANDO o que estabelece o artigo 36
— da Lei Complementar N° 320/2008 de
‘ 30/06/2008, que dispde sobre a autorizacdo
para afastamento docente;
CONSIDERANDO o que estabelece o artigo 8°
da Resolugdo 012/2011-CONEPE, que dispde
sobre a politica de qualificagdo docente da
Unemat;
CONSIDERANDO o Parecer n?2 041/2015-
PRPPG/Stricto Sensu e Oficio ne
202/2015/PRAD/SDP, datado de 08.07.2015;
processo n? 281384/2015.

RESOLVE:

Art. 1° Autorizar a servidora Docente da

Educacdo Superior, GEN1 CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, matricula 80741,

o lotada no Campus Universitario de Caceres da Universidade do Estado de Mato Grosso

ao AFASTAMENTO PARA QUALIFICAGCAO, Nivel de Doutorado em Ciéncia Politica na
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, no periodo de 03/08/2015 a 02.08.2016.

Registre-se
Publique-se
Cumpra-se

Céceres, MT, 11 de julho de 2015.

Profa. ANA MARIA DI RENZ

Reito



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

Oficio n2. 212/2015-PRAD-5DP Caceres-MT, 15 de Julho de 2015.

[lma. Senhora.
Barbara Nathalia Nogueira Garnica
Gerente de Quadro e Movimentagio de Pessoal - SEGES

Cuiabd/MT

Prezada Senhora,

Ao tempo em que externamos NOSsos cordiais cumprimentos,
aproveitamo-nos do ensejo para reencaminhar a Vossa Senhoria, o Processo sob protocolo n.
281384/2015, da servidora GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, Docente da Educagdo

Superior, matricula n. 80741, referente a solicitacio de Licenca para Qualificacdo, para analise e

posterior publicagdo em Diario Oficial.

Na oportunidade, agradecemos desde j& sua aten¢do e renovamos

os elevados protestos de consideragdo e aprego.

Atenciosamente.

)

P !

~Dioné Pereira de Souza
Supervisdo de Desenvolvimento Profissional
Matricula: 249792

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL u N E M T
Av. Tancredo Meves, 1095, Cavalhada II, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Tel/PABX: (65) 3221 0000 — (65) 3211 2834 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat.br — Email: sdp@unemat.br
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

| - DADOS PESSOAIS

Matricula: 80741 Nome: GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO
Endereco: AV. AFONSO PENA, 318 Bairro: Despraiado

Cidade: CUIABA - MT CEP:78000000 UF: MT

Data Nasc.:01-08-1963  Naturalidade: CUIABA UF Nat.:MT
Pai: NINITO PIRES DO CARMO Mae: LEDA FIGUEIRDO DO CARMO
Estado Civil: Solteiro Sexo: Masculino Telefone: (65) 621-2059
CiC: 27502163115 RG: 313907 Orgéao RG:SSP/MT  Data RG: 09/09/1980
Titulo Eleitor: 1955721813 Zona: 001 Se¢do: 511 Data Titulo: 18/09/1986

I1- DADOS FUNCIONAIS
Cargo: PROFESSOR ASSISTENTE Classe: B Nivel: 4 Regime: TIDE
Especialidade: .

Campus: CAMPUS DE CACERES Setor: DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABE!S

111- HISTORICO

Portaria: 022/99 de: 01-03-1999 Assunto: Admissao Inicio: 01/03/1999 Fim: 31/07/1999
Histoérico: Admitida para ocupar o cargo de Professor Auxiliar |.

Portaria: 022/99-T.A. de: 30-07-1999 Assunto: Prorrogacao Inicio: 01/08/1998 Fim: 31/12/1999
Historico: Termo de Prorrogagic do contrato 022/99. ,

Portaria: 022/99-T.A. de: 01-10-1999  Assunto: Prorrogacao Inicio: 01/10/1999 Fim:
Historico: Termo aditivo ao contrato 022/99 - aliera o niimero total de créditos para 204.

Portaria: 113/00 de: 01-03-2000 Assunto: Admissao Inicio: 01/03/2000 Fim: 28/02/2001
Histérico: Contratada para atuar como Professor Auxiliar 1.

Portaria: 001/00-T.A. de: 01-03-2000 Assunto: Prorrogacac Inicio: 01/03/2000 Fim:
Histérico: Termo Aditivo 001/00 ao contrato 113/00 - altera o ndmero de creditos,

Portaria: 001/01-T.Posse de: 12-02-2001 Assunto: Admissao Inicio: 12/02/2001 Fim:
Histérico: Tomou posse para ocupar ¢ cargo de Professor Auxiliar 1.




Portaria:
Historico:

Portaria:
Historico:

Portaria:
Histérico:

Portaria:
Historico:

Portaria:
Histoérico:

Portaria:
Histérico:

Portaria:
Historico:

Portaria:
Historico:

Portaria:
Histérico:

Portaria:
Historico:

Portaria:
Histérico:

Portaria:
Historico:

Portaria:
Historico:

Portaria:
Historico:

Portaria:
Historico:

Portaria:
Historico:

Portgria:
Historico:

Fis.

AS5:
672/01 de: 04-12-2001 Assunto: Designacao Inicio: 04/12/2001 Fim:
Designa para assumir a fungéo de Assessora da PRPPG.
389/02 de: 22-05-2002 Assunto: Alteracao Inicio: 22/05/2002 Fim:
Remover do Depto de Administragdo do Gampus Univ. de T. da Serra o Depto de Ciéncias
Contabeis de Caceres.
470/02 de: 27-06-2002 Assunto: Revogar Inicio: 01/05/2002 Fim:
Revoga o artigo 2.° da portaria 672/01 que designou como Assessora da PRPPG.
473/02 de: 27-06-2002 Assunto: Designacao Inicio: 01/05/2002 Fim:
Designa para assumir a fungio de Coordenadora da PRPPG.
763/02 de: 03-10-2002 Assunto: Revogar Inicio: 01/10/2002 Fim:
Revoga a portaria 473/02 que designou como Coord. de Pds-Graduagéo Lato Sensu.
723/03 de: 08-09-2003 Assunto:Concessao Inicio: 01/09/2003 Fim: 31/12/2005

Cedida & disposigio da Secretaria de Estado de Administragao - SAD.

8.513/2006/ATOde: 19-01-2006 Assunto: AUTORIZACAO Inicio: 01/01/2006 Fim: 31/12/2008

DOEMT-ATO GORVERNAMENTAL-AUTORIZAR A CESSAO PARA EXERCER SUAS FUNCOES NA SECRETARIA
DE ESTADO DE ADMINISTRACAQ.

2585/2006 de: 14-12-2006 Asqunto:AUTOHIZAQA_O Inicio: 01/01/2007 Fim: 31/12/2007
COLOGAR A DISPOSICAO DA SAD, SEM ONUS PARA O ORGAO DE ORIGEM.

226/2007 de: 06-03-2007 Assunto: HOMOLOGAGAdicio: 06/03/2007 Fim:

HOMOLOGAR A AVALIACAO DE DESEMPENHO ANUAL DOS PROFESSORES DA EDUCAGAQ SUPERIOR DA U
EMAT, REFERENTE AOS EXERCICIOS DE 2002 2003 2004 2005 E 2008.

428/2007 de: 19-03-2007 Assunto:DESIGNAGAO _Inicio: 14/03/2007 Fim:
DESIGNAGAO PARA PRSIDIR A COMISSAO ELEITORAL DE ELEIGAO PARA COORDENADOR REGIONAL DO
CAMPUS DE TANGARA DA SERRA, EM SUBSTITUICAO A PROFESSORA VIRGINIA HELENA DE AZEVEDOQ.

03/SAD/00394/2@fe# 27-08-2007 Assunto: CONCESSAO  Inicio: 01/03/1999 Fim: 28/02/2004
CONGESSAO DE LIGENCA PREMIO REFERENTE AQ QUINQUENIO 01/03/1999 A 28/02/2004, PUBLICA
DO EM DOE DE 27/08/2007.

047/2008 de: 16-01-2008 Assunto: CEDENCIA Inicio: 01/01/2008 Fim: 31/12/2008
COLOCAR A DISPOSICAO DA SECRETARIA DE ESTADOE ADMINISTRAGAO/SUPERINTENDENCIA DE GES
TAO DE PESSOA, SEM ONUS PARA O ORGAQ DE ORIGEM.

826/SAD/2009 de: 16-04-2009 Assunto: ENQUADRAMENIFiIcio: 01/01/2009 Fim:
ENQUADRAMENTO ORIGINARIO NA LC 320 DE 30/06/08, NO CARGO DE PROFESSOR AUXILIAR, CLAS
SE "A", TIDE - TEMPO INTEGRAL EM DEDICACAO EXCLUSIVA, PUBL. EM DOE/MT DE 16/04/09 PAG. 17.

134/2014/SAD de: 04-10-2011  Assunto:ESTABILIDADE Inicio: 13/02/2004 Fim:
CONCEDER A SERVIDORA ESTABILIDADE A PARTIR DE 13/02/2004, GONF. PUBLICADO NO D.O EM
04/10/11, PAG. 33.

ATO 5.120/2011de: 25-11-2011  Assunto:RESOLVE Inicio: 28/07/2010 Fim:
DECLARAR VAGO, A PARTIR DE 28/07/10, Q CARGO DE PROFESSOR DE EDUC. SUPERIOR, POR TOM

AR POSSE EM OUTRO CARGO INACUMULAVEL, CONF. PUBL. NO D.O EM 26/11/11, PAG. 08.

ATO 6.272/2012de: 14-02-2012 Assunto: RESOLVE Inicio: 02/02/2012 Fim:
RECONDUZIR A SERVIDORA AQ CARGO DE PROFESSOR UNEMAT, A PARTIR DE 02/02/2012, CONF. P
UBLICADO NO D.Q EM 14/02/12, PAG. 02.

241/2012 de: 27-02-2012 Assunto:DESIGNAGAO Inicio: 23/02/2012 Fim: 21/12/2014
DESIGNADA PARA EXERCER A FUNCAQ DE DIRETORA DE GESTAO DE PROGRAMAS LATO SENSU DA PRC
-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO DA UNEMAT.




Portaria:

Histérico:

Portaria:

Historico:

Portaria:

Historico:

Portaria:

Historico:

Portaria:

Histérico:

Portaria:

Histoérico:

Portaria:

Historico:

Portaria:

Historico:

Portaria:

Historico:

Portaria:

Historico:

Portaria:

Historico:

Portaria:

Historico:

Portaria:

Historico:

Portaria:

Historico:

Portaria:

Historico:

Portaria:

Historico:

Portaria:

Historico:

UNE T
Fin. a’th
Asgg:

348/2012 de: 05-03-2012 Assunto:REVOGAR Inicio: 29/02/2012 Fim:
REVOGAR A PORTARIA N. 241/2012, DESIGNANDQ PARA EXERCER A FUNCAO DE DIRETORA DE GEST
AQO DE PROGRAMAS LATO SENSU DA PRPPG DA UNEMAT.

400/2012 de: 06-03-2012 Assunto:DESIGNAGAO Inicio: 01/03/2012 Fim: 31/12/2014
EEELGGNSIA)?JEQI&AAEXERCER A FUNGAO DE DIRETORA DE GESTAC DE PROGRAMAS DE LATO SENSU DA

ATO 718/2012 de: 27-03-2012 Assunto:PROMOGAO  Inicio: 23/02/2012 Fim:
CONCEDER A SERVIDORA PROMOGAQ PARA A CLASSE "B", PROFESSOR ASSISTENTE, CONF. PUBLI
CADO NO D.O EM 02/04/12, PAG. 09,

ATO 823/2012 de: 24-04-2012 Assunto: PROGRESSAQ Inicio: 13/02/2004 Fim:
CONCEDER PROGRESSAQ PARA O NIVEL "02", COM EFEITO FINANCEIRO A PARTIR DE 13/02/04,
CONF. PUBLICADO NO D.O EM 24/04/12, PAG. 12.

ATO 823/2012 de: 24-04-2012  Assunto:PROGRESSAO Inicio: 13/02/2007 Fim:
CONCEDER PROGRESSAQ PARA O NIVEL "03", COM EFEITO FINANCEIRO A PARTIR DE 13/02/07,
CONF. PUBLICADO NO D.Q EM 24/04/12, PAG. 12.

ATO 823/2012 de: 24-04-2012 Assunto: PROGRESSAO Inicio: 13/02/2010 Fim:
CONCEDER PROGRESSAO PARA O NIVEL "04", COM EFEITO FINANCEIRO A PARTIR DE 13/02/10,
CONF. PUBLICADOQ NO D.O EM 24/04/12, PAG. 12,

1042/2012 de: 20-06-2012 Assunto:DESIGNAGAQ Inicio: 01/05/2012 Fim: 10/08/2012
DESIGNADA COMO MEMBRO DA COMISSAO DE ELABORAGAQ DA PROPOSTA DE RESOLUCAO QUE REGULA
ENTARA A POS-GRADUAGAO LATO SENSU NA UNEMAT.

BP/00254/2012 de: 15-08-2012 Assunto:CONCESSAQ Inicio: 01/03/2004 Fim: 28/02/2009
CONCEDER 90 (NOVENTA) DIAS DE LICENGA PREMIO, REF. AO QUINQUENIO DE 01/03/04 A 28/02
/09, CONF. PUBLICADO NO D.O EM 15/08/12, PAG. 26.

1696/2012 de: 17-09-2012 Assunto:DESIGNACAO Inicio: 01/09/2012 Fim: 31/11/2012
DESIGNA PARA COMPOR COMO MEMBRO DA COMISSAO DE ELABORAGAO DA PROPOSTA DE RESOLUGAO
QUE REGULAMENTARA A POS-GRADUACAQ LATO SENSU A DISTANCIA NA UNEMAT.

2071/2012 de: 09-11-2012  Assunto:AUTORIZAGAQ Inicio: 02/04/2012 Fim: 01/04/2013
AUTORIZA PART.PROJ.EXT."REL.CON T.,S0C.E AMB.:INST. DE TRANSP.DA AT.DAS ONGS AMB.N
A FORMUL.E IMPL.DA POL.FLOR. EST.DE MT"DEP.CIENC.CONTABEIS/T.DA SERRA.

476/2013 de: 04-04-2013  Assunto:CONCESSAO Inicio: 15/08/2013 Fim: 13/09/2013
CONGCEDER 30 (TRINTA) DIAS DE GOZO DE LICENCA PREMIO, REFERENTES AQ QUINQUENIO DE 01/
03/99 A 28/02/04, A SEREM USUFRUIDAS NO PERIODO DE 15/08/13 A 13/09/13.

477/2013 de: 04-04-2013  Assunto: CONCESSAO Inicio: 14/09/2013 Fim: 12/12/2013
CONGEDER 90 (NOVENTA) DIAS DE GOZO DE LICENGA PREMIO, REFERENTES AQ QUINQUENIO DE 01
/03/04 A 28/02/09, A SEREM USUFRUIDAS NO PERIOCDO DE 14/09/13 A 12/12/13.

2530/2013 de: 03-12-2013  Assunto: REVOGAR Inicio: 02/12/2013 Fim:
REVOGAR A PORTARIA N° 400/2012, QUE DESIGNOU A SERVIDORA, FUNCAQ DE DIRETORA DE GEST
AO DE PROGRAMAS LATO SENSU DA PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS GRADUAGAQ DA UNEMAT, A PAR1

0660/2014 de: 02-04-2014 Assunto: AUTORIZACAO Inicio: 10/04/2014 Fim: 30/04/2015
PARA ATUAR COMQ MEMBRO NO PRQJETO:" A CONTABILIDADE O AR" CAMPUS DE CACERES/CURSO
DE CIENCIAS CONTABEIS.

ATO 1765/2014 de: 04-06-2014 Assunto: ENQUADRAMENIFEcio: 02/05/2014 Fim:
ENQUADRAMENTO NA LEI N°534 DE 07/04/2014, NIVEL "5, GOM EFEITO FINANCEIRC AP
ARTIR DE 02/05/2014.CONFORME DOE DE 04/06/2014. PAG.6.

ATO 1.712/2014 de: 18-07-2014 Assunto:CONCESSAQ Inicio: 1 1/08/2014 Fim: 10/08/2015
CONGEDER LICENGA PARA QUALIFICACAO, NIVEL DE DOUTORADO EM CIENCIAS POLITICAS NA UNIV
ERSIDADE DO ESTADC DO RIC DE JANEIRQ. CONF. D.Q.E DE 18/07/2014, PAG. 04.

BP/00165/2015 de: 03-07-2015 Assunto:CONCESSAO Inicio: 01/03/2009 Fim: 28/02/2014
DE 90(NOVENTA) DIAS DE LIGENGA PREMIO, REF, AO QUINQUENIO DE 01/09/2009 A 28/02/2014
. CONF. D.O.E. DE 03/07/2015, PAG. 88,
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1V -FERIAS

Periodo Aquisitivo: 99/00 de 01-03-1899 a 28-02-2000

obs: Férias Coletivas

de 03-01-2000

Periodo A%lisitivo: 00/01
arforme aviso de férias 052/02

obs:

Periodo Aquisitivo: 01/02 de 01-03-2001
obs: Férias Coletivas

Periodo Aquisitivo: 02/03 de 01-03-2002
ohs: Férias Coletivas

Periodo Aquisitivo: 05/06 de 12-02-2005
obs: ERIAS COLETIVAS.

Periodo Aqujsitivo: 06/07 de 12-02-2006
obs: FERIAS COLETIVAS.

Petiodo Aqujsitivo: 07/08 de 12-02-2007
obs: FERIAS COLETIVAS.

Periodo Aquisitivo: 08/09 de 01-03-2008
obs: FERIAS COLETIVAS DOCENTE

Periodo Aquisitivo: 09/10 de 01-03-2009
obs: FERIAS COLETIVAS 2009/2010

Periodo Aquisitivo: 12/13 de 01 -03-2012
obs: FERIAS COLETIVAS 2012/2013.

Periodo Aquisitivo: 13/14 de 01-03-2013
obs: FERIAS COLETIVAS

28-02-2001

28-02-2002

28-02-2003

11-02-2006

11-02-2007

11-02-2008

28-02-2009

28-02-2010

28-02-2013

28-02-2014

Periodo Concesao

Periodo Concesao

Periodo Concesao

Periodo Concesao

Periodo Concesao

Periodo Concesao

Periodo Concesao

Periodo Concesao

Periodo Conceséo

Periodo Conceséo

Periodo Concesao

02/01/2001 a

02/01/2002 a

02/01/2003 a

02/01/2004 a

02/01/2006 a

02/01/2007 a

02/01/2008 a

01/01/2009 a

01/01/2010 a

02/01/2013 a

02/01/2014 a

31/01/2001

31/01/2002

31/01/2003

31/01/2004

31/01/2006

31/01/2007

31/01/2008

30/01/2009

30/01/2010

31/01/2013

31/01/2014



Flig. _o5
Ass:
. (65) -
SEGES Centro Politico Administrativo - Complexo Paiaguads Bloco 111
STCKRETARIADE MATO GROSS0 .
EETADO LE AL TN R 78058-906 - CUIABA - MATO GROSSO

GEST

AT GROEED BeTADO DF TRANBFOAR

PROCESSO N° 281384/2015

ASSUNTO: LICENGA QUALIFICAGCAO
REQUERENTE: Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello
DESPACHO N° 496/2015/SGP/CP/GQMP

Trata-se de requerimento para concessdo de Licengca para Qualificagao
Profissional da servidora GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, Professora da
Educagéo Superior, Matricula Funcional n® 80741/2, lotada na Universidade do Estado de
Mato Grosso - UNEMAT, pelo periodo de 03/08/2015 a 02/08/2016

Adiante, em analise a vida funcional da servidora no SEAP, foi verificado gque ©
periodo de afastamento para qualificacao deferido pela comissdo de qual_ifica(;.éo e
constante na Portaria n° 1704/2015 (fls. 49) esta em concomiténcia com o final da licenga
anterior concedida e ainda, conforme o requerimento preenchido pela servidora (fl. 03), essa
solicita o afastamento para o periocdo de 11/08/2015 a 10/08/2016, divergente do informado
pela Comisséo. |

Assim, encaminhem-se os autos a Comissdo de Analise para Licenga
Qualificagdo da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT para conhecimento

e manifestagéo acerca do exposto.

Cuiaba-MT, 27 de julho de 2015.

m { A o (’@ﬂ[&ﬁ:,—,} k%(‘lk\.)u\"ﬂ___
Ba@%}%@/’[‘%ia %&G‘é% Garnica Bruno da Silva Nogueira

Gerente de Quadro e Movimentagéo de Pessoal Técnico Administrativo




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
et 0 TRANS PO SUPERVISAO DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

PARECER DE AFASTAMENTO PARA QUALIFICACAO DOCENTE

Pratocola n? 281384/2015

' PARTES INTERESSADAS: - “Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT)

| Campus Universitario de CACERES

Curso de CIENCIAS CONTABEIS

L CURSO: Doutorado em Ciéncia Politica
| ' T T UNIVERSIDADE: T Universidade do Estado do Rio de Janeiro -
o T SOLICITACAO DE BOLSA: - - — T
T -rPEdRiaDO—DiE-DURACﬁO DO 7 — T
L . @Qurse I —
r RESOLUCRO: -+ 012/2011- CONEPE |
‘r—' T AFASTAMENTO ANTERIOR 7_/&6&5';?15516_;3&%6B’dE'ﬁrosliti'aE—id/’oé/ﬁé' (1 ANO) |
A |
l\ PARA QUALIFICACAO NO i3 Resolugio 012/2011 - DINTER |
L _MESMO CURSO:__ I o [

A) HISTORICO

o

RG e CPF, declaracdo de matricula, Termo de Concessio e Aceitagdo de Afastamento, Termo de ,

| .
l

| consta da Biblioteca, Declaragao da Supervisdo de Apoio Académico, Parecer do colegiado de
|

! curso, Projeto de Pesquisa, . |
| . .- -

Compromisso e Responsabilidade, Declaracdo de ndo possuir outro vinculo empregaticio, Nada |

Tel: (65) 3221-0040 7 041 7 D042 J U053 / 0B44 / 0D4S /0046 / 4067

PRO-REITORIA DE PESQUISA E P(."IS—GRADUJ'L(IEO ~PRFYG
Av. Tapcreds Neves, 1° 10935, Cavathada — CEP: 78.100-000 - Céceres — MT .
Infernel: www. EneniaLdr — LEmail: prppe@uoneinat br

Universidade do Estado Maio G:osz;




GOVERMO DO ESTADO DE MATO GROS50
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA £ TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSS0O

MATD CROSSO PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
FETEDOSE TRANGFORHTAD SUPERVISAO DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
B) PARECER DA PRPPG

| Considerando que o investimento na qualificagdo do corpo yo docente é de suma tmportanma para a |
\

| UNEMAT, uma vez que significaa pos&bxhdade de ganho técnico-cientifico para a Instituicdo, e que
' docentes gualificados significam a possibilidade de submissdo de projetos aos editais de Pesquisas, l
‘ " lideranca de Grupos de Pesquisa, além de participagdo nos futuros programas de pos-graduat;ao
|{ stricto Sensu da Universidade do Estado de Mato Grosso e de gutras Institui¢des; !
| A Pro-Reitoria de Pesquisa e POs- Graduagdo emite Parecer EAVORAVEL ao afastamento para |
| qualificagdo dofa) Prof. {a) GENI CECiLIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO para cursar Pos—

| Graduagdo em nivel de Doutorado em Ciéncia Politica na Universidade do Estado do Rio de laneiro |

durante o periodo de 11/08/2015 a 10/08/2016, de acordocoma Resolugao ne 012/2011 CONEPE.

T —

Encaminha-se o presente processo a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo para ciéncia e

posteriormente para a Pro-Reitoria de Administragdo da UNEMAT para analise e elaboracio de

Portaria.
Caceres-MT, 13 de Agosto de 2015
- N
< or IRGORIGO-BR N‘Nm
pro-Reftor de pasquisa @ Pos-Graduas
’- : NE AT -PREPG
Portana 004/2015
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAL AQ - PEPPG
Av. Tancredo Neves, 8° 1095, Cavathada — CEF: 78.200-000 - Caceres —MT
Tel: {65) 3221- (040 7 0041 7 D042 / 0043 1 G044 / D045 [ 0046 /067
Internet: wwie.nnemat.br — Emaii: prypg@nnmm-‘.br

Universidade do Estado de Mo Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROS50
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
L UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
MATO BROSS0 PRG-REITORIA DE PESQUISA £ POS-GRADUAGAO
ESTANG IR TRARIFORMATAD

SUPERVISAQ DE POS-GRADUAGAC STRICTO SENSU
Oficio 510/2015 PRPPG-Stricto SensufAfastamento para Qualificagdo

Céceres, 19 de Agosto de 2015.

Prezada Pro-Reitor,

Encaminhamos o processo abaixo descriminado que versa sobre so

afastamento para qualificagdo, no processo foi adequado a data de afastamento pelo periodo

een

licitacdo de

de 11/08/2015 a 10/08/2016 para ciéncia caminhamentos pertinenies.

T T T

"581384/2015 | GENI CECILIA

SIGUEIREDO DO | Afastamento
CARMO MELLO

] pa 012/2011

Quualificacao

Em tempo, solicitamos gque 0 processo, apos a ciéncia, seja encaminh

ado para
SEGES para providéncias pertinentes.

Sem mais para 0 momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

qu}ONATHAN ANDERSON P CALDAS
¥ Agente Universitario

UNEMAT PRPPG

Matricula 257912

O imo Senhor

Vvalter Gustavo Danzer
Pré-Reitor de Administragdo
sede Administrativa da UNEMAT

PRO-REITORIA DE PESQUISA K PﬁS—GRADUACAD —-PRPIG

3 t - — Caceres — MT
Av. Taptredo Neves, u° 1895, Cavalbada — CEP: 75.200-G00
Tel: (65) 3271-0a40 J DO4L / 0042 / 0043 [ 0044 1 G045 f 0D456 ; 9067

Tuternet: sy, maemial by — Email: prpyg@unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

COVERNG OB

MATG GROSSO PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
RANSFORMAGAD

ESTADGOE T

Oficio n2. 253/2015-PRAD-SDP Caceres-MT, 27 de Agosto de 2015.

Prezado Senhor,

Apraz-nos pelo presente cumprimenta-lo cordialmente, e na

oportunidade, encaminhar a V.5a., o Processo n. 281384/2015, da Servidora GENI CECILIA

FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, matricula funcional n2 80741, Docente do Ensino Superior
da UNEMAT, a fim de que seja retificada a Portaria n® 1704/2015 de 11/07/2015.

ONDE SE LE: no periodo de 03/08[2015 a 02/08/2016
LEIA-SE: no periodo de 11/08/2015 a 10/08/2016

Na oportunidade, renovamos Os elevados protestos de
consideragdo e aprego.

Atenciosamente,

LINE MAT-PRAD
portana 119 2015

limo Senhor:

Miguel Castilho Junior

Chefe de Gabinete
UNEMAT/SEDE ADMINISTRATIVA

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada I, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Tel/PABX: {65) 3221 0000 - (65) 3211 2834

Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat.br - Email: sdp@unemat.or




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROS50
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
p— UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSS0
MATO GRﬁm GABINETE DA REITORIA

EETALC D TRANEH

PORTARIA N° 2093/2015
Retifica portaria publicada

A REITORA DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MATO GROSSO, NO USO DE SUAS
ATRIBUICOES LEGAIS

CONSIDERANDO Oficio n.2253/2015 — SDP —
datado de 27.08.2015; Protocolo

— n.2281384/2015.

RESOLVE:

Art. 1° Retificar a Portaria n2 170472015, gue
autorizou a servidora Docente da Educacdo Superior, GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO
MELLO, matricula 80741, lotada no Campus Universitério de Caceres da Universidade do
Estado de Mato Grosso ao AFASTAMENTO PARA QUALIFICACAO, Nivel de Doutorado em
Cidncia Politica na Universidade do Estado do Rio de Janeiro, no periodo de 03/08/2015 a
02.08.2016, os dizeres

Onde se Lé: de 03/08/2015 a 02.08.2016

o Leia-se: 11/08/2015 a 10/08/2016

Registre-se
Publique-se

Cumpra-se

Caceres, MT, 28 de agosto de 2015.

1
{'/L/L/V/&/b ‘/Lﬁf'
P{C‘)f/a./ NA MARIA DI REN 0]

Rettora




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAQO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

GRVERNOTE
MATO GROSSO
FORMAGAD

ESTADODE TRANS

Oficio n2. 270/2015-PRAD-SDP Céaceres-MT, 08 de Setembro de 2015.

Prezada Senhora,

Ao tempo em que externamos NOSSOS cordiais cumprimentos,
aproveitamo-nos do ensejo para reencaminhar a Vossa Senhoria, 0o Processo sob protocolo n.
281384/2015, da servidora GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, Docente da Educagao
Superior, matricula n. 80741, referente a solicitacao de Licenca para Qualificacdo, por termos
atendidos as exigéncias do Despacho n? 496/2015/SGP/CP/GO.MP.
Na oportunidade, agradecemos desde ja sua atencdo renovamos
os elevados protestos de consideragdo e apreco.

Atenciosamente.

guzELY PAIZANO NEVES

enisarade Des.Proﬂssima\
P NENMBTPRAD
portara 110/2005

lima. Senhora.

Barbara Nathalia Nogueira Garnica

Gerente de Quadro e Movimentagdo de Pessoal - SEGES
Cuiaba/MT

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada I, CEF: 78.200-000, Caceres, MT UN EM AT
Tel/PABX: (65) 3221 0000 - (65) 3211 2834 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat.br — Email: sdp@unemat.br




SEGES

SEVRTTARIADED

MATO GROSSO

(65) 3613.3797

MANIFESTACAO TECNICA N°.:  1.019/GQMP/CP/SGP/SEGES/2015

PROCESSO N 281384/2015

INTERESSADO: GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO
ASSUNTO: Licenca para Qualificagéo Profissional

1.0 — Do Relatorio

Trata-se de requerimento formulado por GENI CECILIA FIGUEIREDO DO

CARMO MELLO, Professora da Educagao Superior, Matricula Funcional n® 88741/2, lotada

na Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, em que pleiteia a Prorrogagéo da

Licenca para Qualificagéo Profissional.

2.0 — Da Competéncia

E de se registrar que o Decreto Estadual n® 6.481, de 27 de selembro de

2005, estabelece a competéncia para se proceder a andlise do merito processual em

relacdo & Licenca para Qualificagdo Profissional.

Diz os artigos 9° e 10 do Decreto Estadual n° 6.481/2005:

Art. 9° Caberd a cada Secretaria, Autarquia ou Fundagao indicar os membros que
iréo compor a comissao de qualificagdo, a ser instituida por Portaria, para proceder a
andlise do mérito processual objetivando a concessdo de licenga para qualificagéo
profissional.

Art, 10. Nenhum servidor poderé afastar-se de seu oOrgdo, sem que previamente

fenha sido homologada, pela presidéncia da comissao, a autorizagdo para COncessao
de licenca para qualificagéo profissional de Mestrado ou Doutorado.

Cabe ressaltar que o Decreto n.° 2.535, de 26 de setembro de 2014, o qual

aprova o Regimento Interno da Secretaria de Estado de Administragao — SAD, em seu

inciso |l do artigo 39, diz:

Art. 39 A Geréncia de Quadro e Movimentagao de Pessocal tem como missdo realizar,
acompanhar e monitorar a movimentagdo dos servidores publicos e controlar ©
quadro de pessoal do Poder Executivo Estadual, competindo-the:

Il - elaborar atos de movimentacdo dos servidores publicos: cesséo, remogao,
readaptagdo, reverséo, reintegragéo, recondugdo, permuta, licencas para alividade
politica, mandato classisfa, mandato eletivo, qualificacdo profissional e
redistribuigdo de servidor;

Portanto, resta evidente que a responsabilidade em julgar a legalidade do

mérito processual em relagdo a Licenga para Qualificagao Profissional € da comisséo de

qualificagéio, instituida pela Secretaria, Autarquia ou Fundagao que 0 servidor é lotado.

elaborar os atos de Licenga para Qualificacao Profissional.

Adiante, cabe a Geréncia de Quadro e Movimentagéo de Pessoal — SEGES

o/

© THAHSEORMS

T

Centro Politico Administrativo - Coniplexo Paiaguas Bloco 111

78058-906 - CUIABA - MATO GROSSO

& 0 A




{65)3613.3797

SEGES

cnien Centro Politico Administrativo - Complexo Paiagués Bloco mr
SFCRETARIATE c MATO GROSS0

7805%8-906 - CUIABA - MATO GROSSO

Y SROSHG. EEBTADG BE TRANSEORMALSA:

3.0 — Da Manifestagao

Da analise dos autos verifica-se que a Comissao de Qualificagdo deferiu a
Protrogagdo de Licenga para Qualificaco Profissional pelo periodo de 11/08/2015 a
10/08/2016.

E o processo encontra-se instruido com as documentagdes a seguir:

» Requerimento do servidor;

» Parecer da Comissdo de Qualificagéo

Portanto, conforme descrito, toda a documentacdo exigida pelo Decreto
Estadual 6.481/2005, consta nos autos.

4.0 - Da Concluséo

Diante do exposto, a Geréncia de Quadro e Movimentagdo de Pessoal atesta
a conformidade e legalidade do presente processo.

Eis a manifestagao.

Encaminha-se os Autos a Diretoria Administrativa de Gestiao de Pessoas

da UNEMAT, para providéncias quanto a assinatura do Ato e posterior retorno.

Cuiaba, 16 de setembro de 2015.

~ A N
Bruno da Silva Nogueira
Técnico Administrativo da Area Meio

De acordo:

Barbhara Nathalia Nogueira Garnica
Gerente de Quadro e Movimentagcdo de Pessoal




A

(65)3613.3797

SEGES e CmumPommoAdmmmUmWo-CompkmﬂmmgmstuﬂH
B4 RL TARIADE MATGO GROSS0 ,
ESTADO DE e T R 78058-906 - CUIABA - MATO GROSSO
SESTAD

3.

CHECKLIST
Matricula: _ o3 Ui Vinculo: _© <
Nome: (’\‘Q""\\ Cf’-c\\wa pc})uufﬁ-é—”—“' ;kc, Coneones uMakh:.
Cargo: _Q*al Edos %J%ecmv-

Orgao / Entidade: Lhos MATRT

PEdidO: Z\. CEN T ’;)a,m @\}‘b\\{f\.cc,cf?_.;; ’\—-‘JDQKLQ\{\E&“
Periodo: 43 jO% /337 a o jof 1M &, Pmm%‘?‘ﬂ”’m’

VERIFICAGAO = . =~ T TTSITUAGAO

Servidor estavel? Rt

Servidor com algum langamento impeditivo no modulo “Licencas /
Afastamentos” - SEAP

Servidor com “cessédo interna’ vigente?

Servidor com algum langamento impeditivo no modulo “Frequéncia —
SEAP

Servidor em “gozo de férias” — SEAP

AT

ey

Servidor com “cessdo externa’ vigente? e
NP

=y

Servidor em “gozo de licenga prémio” — SEAP ey

Cuiabd— MT, 3 € JCF [z

Verificado por:

%Q‘M Lg@ﬁchuuz
Bruno da Silva Nogueira
Técnico Administrativo
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PUSLICATO 10 DIARIO cza}:cm.
(65) 3613.3797

=L (WL O ISITY

SEGES Soemen CmﬂdeﬁmoAmntHMWO-CompkmﬂhhgﬁstmﬂH
SECRETARIATE MATO GROSSO ; . .
ESTANGOE A 78058-906 - CUIABA - MATO GROSSO
GESTA e

ATO GRUFSO

ATO N° 7.232/2015.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO, no uso
de suas atribui¢des legals-e ~Zonsiderindo o que consta no Processo n° 281384/2015,
resolve prorrogar pelo-periodo de 1§ de agosto de 2015 a 10 de agosto de 2016, o
Ato  Administrativo n° 1.709/2(14/SAD, publicado no Diério Oficial de
18/07/2014, qué concedeu Liceyica para Qualificacio Profissional 3 GENI

=

CECILIA b GUEIREDO ,s” CARMO MELLQ, Professora da Educagio
Superior, Matricula Funcional #® 80741/2, lotada na Universidade do Estado de
— Mato Grogso — UNEMAT.
f /

/ em Quiabd-MT, 16 de outubro de 2015.

RZAR MODESTO SANTOS

tado de Gestido




(65) 3613.3797

Centro Politico Administrativo - Complexo Paiaguds Bloco ll

SEGES
MATO GROSSO ,
RSt 78058-906 - CUIABA - MATO GROSSO

SECREIARIADD
LAl
ARSE

A DIRETORIA ADMINISTRATIVA DE GESTAO DE PESSOAS DA UNIVERSIDADE

DO ESTADO DE MATO GROSSO - UNEMAT

Retornamos o presente e informamaos que O ato foi publicado e langado no SEAP.

Cuiaba, 23 de outubro de 2015.

(A AL
Bar %m‘(’\'[ﬁa CNLguelra Garnica

Gerente de Quadro e Movimentagao de Pessoal
SGP/SEGES




UNIVERSIDADE DO ESTADO.DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO JANE VANINI

tocolo n.: 206448/2814 Data:27/05/2014 16:42
irno do.Estado de Mato Grosso
JAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

sressado(a): GENI CECILIA F IGUEIREBD DO CARMO-

mnto: ENCAMINHAMEMTO DE DOCUMENTOS

imo: Processo para agquisi¢de de afastamento para qu
"jcagdo em nivel de Doutorade no Dinter. em Ciéncia

sr Origem: CAC-CIENCIAS CONTABEIS ' 1
i+ Destino: PRAD-SDP i
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- SRR R
ESTADO DE MATO GROSSO ’ ﬁ'&gﬁg @‘éw@f&
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Ffihcrimento para solicitagio de afastamento para docentes que comprove possine
vinculo académico até a data de 03 /03/2011 em Programa de Pds-graduagio Stricto
reconhec:ldo ela CAPES

"Nome Completo: GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO - ﬂ _
Enderego: RUA C, CASAO1, LOTE(! — RESIDENCIAL BANDEIRANTE /

Telefone p/ contato: (65) 99924.1962 e-mail: genimello2009@hotmail.com’”
Nacionalidade: BRASILEIRA | Estado Civil: CASADA | Data de Nascimento: 08/01/1963

IN® Matricula Funcional: 80741 RG n® 313907-7 CPF n® 275.021.631-15

Departamento: CIENCIAS CONTABEIS Campus Universitirio: CACERES

Natureza do Afa,stamento
(X) com 6nus — mantida a remuneracio, acrescida de bolsa ou auxilio de 6rgao pablico federal
{ ) com 6nus limitado - mantida apenas a remuncragio
{ ) sem &nus - com perda total da remuneracio

Regime de Trabalho Atual:
()20 horas ()30 horas ( X) dedicacio exclusiva
Objetivo:
(X) Doutorado { ) Mestrado

Instituicao de Destino: DINTER — UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Cidade: RIO DE JANEIRO Estado: R Pais: BRASIL

Programa de Pos-graduagio: DOUTORADO EM CIENCIA POLITICA
Endereco: RUA DA MATRIZ, 82 - BOTAFOGO

Telefone: (21) 2266.8200

e-mail do programa: https: www.iesp.ueri.br
Duracio do Curso: 4 anos Periodo de Afastamento:

Inicio 11/08/2014 'Término 10/08/2015

- todos os periodos de afastamento deverfio coincidir com os semestres
letivos,
- a data inicial para os afastamentos deverd ser a partir de julho/2011

Solicitou bolsa ou auxilio
( )Nio ( ) Sim / especificar agéncia: { ) CAPES { ) CNPQ (X)outros
Data: 12/05/2014

|t

As sinatl.ula do requerente

UNEMAT/PROTOCOLO
RECEBIDO DO
DEPARTAMENTO

Data: / /

Horario:

Assinatura do Servidor
UNEMAT
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GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO

A NOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL (NEI) A 1.UZ DA TEORIA DE REDES
SOCIAIS: A GESTAO DA ASSOCIACAO REGIONAL DE PRODUTORES
AGROPECUARIOS (ARPA)
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A NOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL (NEI) A LUZ DA TEORIA DE REDES
SOCIAIS: A GESTAO DA ASSOCIACAO REGIONAL DE PRODUTORES
AGROPECUARIOS (ARPA)

RESUMO

Esta pesquisa tem por objetivo avancar na andlise da Gestdo da Associacfo Regional de
Produtores Agropecudrios {(ARPA) levando em conta os pressupostos da Nova Economia
Institucional (NEI) complementada com as normas da Teoria de Redes Sociais, sugerindo
Framework conceitual para estudar a gestdo da ARPA. A abordagem metodoldgica utilizada
serd do multimétodo, visando estudar o capital social nas dimensdes estrutural, relacional e
cognitiva, envolvendo o mapeamento das redes sociats que direta ou indiretamente participam
na gestdo da ARPA, entrevistando atores-chave que compSem o processo de governanga
dessa rede social. Serd utilizado, nessa etapa de trabalho, o software UCINET, que permitira
analisar a estrutura de governanca da ARPA, tanto no conceito econémico, quanto da imerséo
social.

Palavras-Chave: Agricultura Familiar. Nova Economia Institucional. Redes Sociais.
Multimétodo.
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TEMA E JUSTIFICATIVA

O histérico sobre agricultura familiar vem demonstrando que esse segmento, durante
muito tempo foi considerado um segmento marginal e de pouca relevincia para os interesses
econdmicos de uma sociedade capitalista que vislumbra lucro, principalmente com a chamada
agricultura de grande porte, com plantios voltados & monocultura (cana-de-agicar, café, trigo,
soja, etc.). O agricultor familiar era considerado pequeno produtor e, por ser pequeno,
limitado, quando comparado ao grande. Durante muito tempo, o poder piblico nfo
demonstrava interesse voltado & promoc¢do de politicas engajadas para o desenvolvimento
desse segmento da sociedade (CASTELOES, 2005).

A década de 1990 foi um marco para o segmento da agricultura familiar no Brasil.
Com a redemocratizacdo e abertura econdmica, houve um fortalecimento deste e de outros
segmentos sociais, considerados apenas de subsisténcia. A sociedade passou a discernir e a
valorizar a agricultura familiar, que passou a ser vista como a melhor e mais econdmica opgio
para a geracdo de emprego e como uma das ocupacdes produtivas para o desenvolvimento de
uma sociedade. Essa visdo proporciona um marketing peculiar, possivelmente, a forma social
de produciio mais adequada a satisfazer as exigéncias de mercado, nos aspectos social e
ambiental (ABREU, 1997).

O trabalho de Guilhoto er al. (2007) deixa claro a importincia da participacio dos
agricultores familiares na construcfc da riqueza nacional. Essa caracteristica se materializa,
por exemplo, no ano de 20035, quando o segmento familiar da agropecudria brasileira ¢ as
cadeias produtivas a ela interligadas respondiam por 9,0% do PIB brasileiro, representando
R$ 174 bilhdes em valores daquele ano, em que o agronegdcio nacional foi responsdvel por
27,9% do PIB.

Assim, torna-se importante ressaltar que o segmento familiar além de reduzir o
&xodo rural e servir como fonte de renda para as famflias rurais, € um importante segmento na
geracdo de renda do pais. Nessa linha de raciocinio, Bravo (2002) diz que a agricultura
familiar contribui para uma forma de produgéo onde haja no campo um desenvolvimento, nao
somente um crescimento.

A expressdo “agricultura familiar” vem ganhando legitimidade social ¢ cientifica no
Brasil, passando a ser utilizada com frequéncia nos discursos dos movimentos sociais do meio
rural, por instituicGes governamentais e por estudiosos das Ciéncias Sociais que se ocupam de

analises do meio rural (SCHNEIDER, 2003).
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Para corroborar essa afirmacao Cazella, Bonnal, Maluf (2009) organizaram um livro
intitulado “Agricultura familiar: multifuncionalidade e desenvolvimento territorial no Brasil”,
com uma coletinea de artigos relacionados a multifuncuinalidade da agricultura familiar com
politicas publicas e desenvolvimento rural. Sendo que um dos objetivos da pesquisa foi
verificar o reconhecimento e a legitimidade da multifuncionalidade da agricultura para o
desenvolvimento territorial e avaliar politicas piiblicas para esse segmento.

Sob a 6tica do conceito contempordneo de desenvolvimento sustentdvel, com base no
tripé da sustentabilidade em suas dimensdes econdmica, social € ambiental, que privilegia o
desenvolvimento humano, cabe a agricultura, principalmente a familiar, a desconcentracio de
renda, geragdo de divisas, a criagio de ocupagdes produtivas, o aumento da produtividade e da
qualidade e a diversificacdo e verticalizacdo da produgdo. Isso se justifica ao analisar o
impacto que o segmento familiar representa no total dos estabelecimentos rurais. Segundo
Censo Agropecudrio de 2006, aproximadamente 85% do total de propriedades rurais do pais
pertenciam a grupos familiares, buja drea média era de 18,37 hectares. Outro resultado
apontado pelo Censo € o mimero de pessoas ocupadas na agricultura: 12,3 milhGes de
trabalhadores no campo estdo em estabelecimentos da agricultura familiar, que representa
74,4% do total de ocupados no campo (IBGE, 2006). Ou seja, de cada dez ocupados no
campo, sete estdo na agricultura familiar, que emprega 15,3 pessoas por 100 hectares.

Corroborando com a relag@o da sustentabilidade e politicas piiblicas voltadas para o
segmento da agricultura familiar com foco no desenvolvimento local, Maluf (2010) tris
algumas reflexdes sobre o tema

a nogdo de desenvolvimento sustentdvel que, embora sujeitas as
peculiaridades de cada pais, comportam as scguintes referéncias
comuns a todos eles:

i. 0 desenvolvimento sustentdvel constitui processo de longo prazo
construido em base a conflitos e negociagdes;

ii. a sustentabilidade implica considerar as dimensdes econdmica,
social ¢ ambiental integradas segundo modalidades especificas das
quais resultam hierarquizacdes distintas entre elas;

1il. a coeréncia entre as trés dimensoes da sustentabilidade pode estar
cristalizada no marco legal ou resultar de movimentos de
-convergéncia entre os atores sociais (MALUF, 2010, p.2).

Essas reflexdes nos permite destacar a importéncia da concepgéo e implementagdo de
politicas piblicas direcionadas ao segmento da agriculiura familiar diante da
multifuncionalidade deste segmento, que contribui diretamente para o desenvolvimento local

e regional, através da geracéo de riquezas.
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No entanto, as transformacdes que vem ocorrendo nos mercados locais, nacionais e
internacionais provenientes de diversos fatores como a globalizag#o, a internacionalizacio dos
mercados, dentre outros, tem provocado profundas mudancas no modo de gerenciar das
pequenas e médias empresas do agronegdcio brasileiro, tornando a ambiente cada vez mais
competitivo. No segmento da agricultura familiar os impactos dessas mudangas sofridas
pelos agricultores familiares sdo, ainda, mais danosos (JERONIMO er al., 2005).

As organizacOes que sobrevivem e prosperam nesse ambiente dindmico sdo aquelas
que podem tomar decisGes mais rapidas, construir relagdes baseadas em confianca e aprender
como se adaptar a esse novo ambiente hipercompetitivo.

Diante do retrato apresentado acima, assim como o acirramento da concorréncia
resultante do processo das mudangas préprias do momento, percebe-se que os desafios a
serem enfrentados pelo segmento da agricultura familiar no Brasil sZo bastante impactantes, e,
portanto, exigem-se estratégias inovadoras desses atores na forma de melhor gerir essas
organizagoes.

Nesse contexto torna-se importante utilizar as referéncias da Nova Economia
Institucional (NEI) sobre as mudancas institucionais tanto nos aspectos micro ¢
macroecndmicos. No macroambiente institucional destacam-se tanto as regras formais, quanto
as informais. Quanto ao ambiente microecondmico destacam-se as estruturas de governanga
que regulam uma transagfo especifica, ou seja, os custos de transacdo (AZEVEDO, 2000).

Portanto, na visdo da NEIL, as institui¢es facilitam e regulam mercados eficientes,
diminuindo os custos de transagio e reduzem incertezas. Porém, depara-se com uma lacuna na
Teoria da Nova Economia Institucional que deixa de fazer refer€ncia as relagdes sociais
existentes em quaisquer agrupamentos de pessoas. Percebe-se, portanto, a importancia de se
destacar a fung¢do social que interferem na regulamentacfo tanto formal como informalmente
em cada estrutura de governanga.

Nesse enfoque é que se faz necessdrio o conhecimento sobre Redes sociais. As redes
de cooperagiio aumentam a competitividade das empresas ¢, conseqlientemente, proporcionam
ganhos aos envolvidas (VERSCHOORE E BALESTRIN, 2010) e isso se verifica em estudos
internacionais (JARILLO, 1988; PERROW, 1992; HUMAN E PROVAN, 1997; POWEL,
1998; THOMPSON, 2003; TODEVA, 2006) e nacionais (HASTENREITER FILHO, 2005;
PELLEGRIN ET AL., 2007; VERSCHOORE E BALESTRIN, 2008).

Nessa mesma linha de raciocinio, Bortolaso, Verschoore ¢ Jinior (2012) destacam a

importéncia das estratégias cooperativas na gestdo em redes de pequenas € médias empresas,
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buscando compreender e avaliar como se encontram desenvolvidas ds estratégias cooperativas
nas redes em que essas organizacdes estdo inseridas.

Assim sendo, ao avaliar a Gestdo da Associagio Regional de Produtores
Agropecudrios (ARPA) da regido Sudoeste do estado de Mato Grosso, pretende-se conhecer
como se estrutura essa governanga de rede, isto é, quais os agentes locais — sociedade civil,
agricultores familiares, representantes politicos, ONGs, etc. -, que dinamizamni o capital social
local, ou seja, as interacdes sociais, politicas e econdmicas que norteiam o desenvolvimento
local sustentdvel.

Portanto, pretende-se com a esta pesquisa demonstrar que a Jacuna tedrica da NEI
quanto as relagdes sociais pode ser complementada pela Teoria de Redes, de tal forma que as
duas teorias andando juntas podem ser a chave para compreender a nova composicio de

atores no estimulo a cria¢do de politicas piblicas na busca do desenvolvimento sustentével.
REVISAO DA BIBLIOGRAFIA

Utilizaremos para esta pesquisa os referenciais tedricos da Nova Economia
Institucional (NEI) complementada pela Teoria de Redes Sociais, que juntas permitirdo

entender o comportamento da Gestdo da Associagdo Regional de Produtores Agropecudrios

(ARPA).
A Nova Economia Institucional (NEI)

A Nova Economia Institucional (NEI) é um ramo recente da teoria econdmica, foi
desenvolvida nas décadas de 1980 e 1990. Esta teoria i fornecer para este trabalho o
referencial teérico baseados nos seus fundamentos: o ambiente institucional (regras formais e

informais); filtros institucionais e custos de transag¢io.
O Ambiente Institucional

Estudos tém apontado que, a humanidade é gerida por ndrmas, sejam estas formais
ou informais, com o propdsito de regular o comportamento das pessoas dentro de uma
determinada sociedade. Essa realidade também esta presente nas instituigoes.

Percebe-se que as regras formais sdo as mais evidentes no ambiente institucional, €

se materializam sob diversas formas: constituicdo, legislagdes complementares, conjunto de
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politicas ptblicas, dentre outros. No caso da agricultura, por exemplo, ula politica de precos
minimos para o milho pode induzir os agricultores a ampliar este cultivo, em detrimento de
outras culturas que ndo sao objetos de incentivos para a producio.

Regras informais também desempenham um importante papel na constituicio de
cooperativas e pools de produgfo agropecudria. Tradicionalmente, a producio agricola
defronta-se com uma estrutura oligopsonica na venda de seus produtos, o que pode implicar
condigOes desiguais de comercializaglio. Uma estratégia consagrada para situacdes desse tipo
€ a coordenag@io horizontal de produtores, na forma de uma cooperativa, associacdo ou um
pool informal, permitindo a comercializagdo conjunta em melhores condi¢Ses de barganha
(AZEVEDO, 2000).

Porém, nfio € tio simples criar uma cooperativa e/ou associagio, pois exige custos, a
saber, os custos ex-ante, relacionados com as acdes de: negociar, coletar informagdes
relevantes, estabelecer acordos. Assim como, o0s custos ex-post, decorrentes do
monitoramento das préiticas dos membros da associagdo, incentivo i fidelidade, quebra de
compromisso e morosidade de resposta as mudangas no ambiente econdmico.

Do acima exposto, conclui-se que & possivel a aplicacfio dos fundamentos da Nova
Economia Institucional, tanto em niveis microinstitucionais (custos de transacdo), como
macroinstitucionais (regras formais, informais, dentre outros), para entender se um arranjo
especifico estd permitindo a redugdo de risco de mercado, a garantia de preco e a

comercializacido dos produtos.
Os Filtros Institucionais

Estudos t&m demonstrado que atores e organizagdes, orientados por um conjunto de
regras formais (leis, normas, regulamentos, etc.) e informais (tradi¢Ges, hdbitos, conduta ética,
etc.), constroem determinado mercado. Portanto, ¢ importante entender como esses atores se
interagem e quais as instituicbes (normas e convengdes) estabelecidas nesse processo de
constru¢do, com objetivo de buscar um aperfeicoamento continuo desse ambiente
institucional, através do estimulo da cooperacdo entre 0s atores, € 0 combate as incertezas.

Nesse enfoque ¢ que a Nova Economia Institucional, através da aplicagio dos seus
conceitos, vem possibilitar uma melhor compreensdo do funcionamento do mercado
institucional da rede de cooperacdo da ARPA, uma vez que esta abordagem privilegia a
andlise das regras (formais e informais) presentes no ambiente ¢ como ¢las interferem na

eficiéncia das organizacdes, e consegilentemente na competitividade das mesmas.



Para isso, as organizagBes devem intervir nas lacunas ¢ imperfei¢des criadas pela
racionalidade limitada e assimetria de informagdes dos agentes do mercado institucional ao
qual a ARPA estd inserida. Mundo Neto e Souza Filho (2005) entendem que essas lacunas e
imperfei¢gdes criam filtros institucionais que acabam dificultando o alcance das metas do
planejamento das agdes dessa associacgio.

Assim, Zezza e Llarhbi (2001) conceituam filtros institucionais como sistemas
operacionais que podem danificar ou mesmo invalidar as regras definidas pelos gestores
publicos aos agentes do mercado. Nesses casos, os filtros institucionais trabalhariam como

entraves para qualquer efetivacio de normas e acordos entre individuos deste mercado,

tornando ineficaz alguma politica planejada.
Os custos de transacio

Em 1991 Ronald Coase recebeu o Prémio Nobel de Economia por sua contribuicao
ao estudo da natureza da firma, cuja €nfase estd ndo $6 nos custos de producio, mas também
nos custos de transa¢do ou transacionais, ou seja, nos diversos custos de negociar, pesquisar,
lavrar e afiangcar o cumprimento de um determinado contrato (KUPFER; HASENCLEVER,
2002). Portanto, Coase (1937), em seu artigo “A natureza da firma”, discute a razfo da
existéncia das firmas.

Williamson (1985) descreve que os custos transacionais sdo definidos como os
custos relacionados ao funcionamento da economia e se tornam aparentes no instante em que
se abrangem as organizacdes ¢ as instituiges econdmicas como um obsticulo contratual.
Portanto, Williamson baseou-se em grande parte nos estudos de Coase (1937).

Nessa linha de raciocinio, Lopes (2003) argumenta que essa abordagem tedrica
coloca a eficiéncia como conceito central, visto que os arranjos eficientes prevaleceriam sobre
os ineficientes como um resultado da competicdo interorganizacional e da disciplina de
mercado. |

Por outro lado, Azevedo (2000) analisa a economia dos custos de transacio sob duas
abordagens: aspectos estdticos — que tratam dos limites a4 mensuragdo de informagbes
intrinsecas aos produtos - ¢ aspectos dindmicos — que tratam da mutacio de contratos a
medida que as empresas aprofundam uma relacio de dependéncia mitua. Desta forma,
enfatiza que ndo basta apenas ser eficiente em um determinado sistema produtivo, onde cada
um de seus segmentos equaciona seus problemas de producio, mas torna-se imprescindivel

existir coordenacdo entre os seus componentes, pois $6 assim serdo menores os custos de cada
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um deles, conseguirdo adaptaciio mats rdpida as modificacdes de ambighte e serfio de menos
custos as resolucodes dos conflitos inerentes as relagdes entre clientes e fornecedores.

A coordenacdo € uma caracteristica dos agentes econdmicos, onde estes fazem uso
de mecanismos apropriados para regular uma determinada transagfo, denominados “estruturas
de governanga” (WILLAMSON, 1985). Sfo exemplos de estrutura de governanga, os
contratos de suprimento regular, os contratos de longo prazo com cldusula de monitoramento,
a integracfo vertical, entre outros.

No entanto, para os participanies da Nova Economia Institucional ocorre existéncia
de assimetria de informagdo (conhecimento diferenciado das informagdes pelos agentes
atuantes na economia) ocasionada pela racionalidade limitada; pelo oportunismo dos agentes
econdmicos (os individuos sdo fortemente autointeressados; podendo, mentir, trapacear ou
quebrar promessas); pelas relagdes de mercado complexas e incertas, af surge a hierarquia
como fator fundamental para regular essas transagbes de maior complexidade; e pelos
problemas da especificidade dos ativos na economia. Diante desses pressupostos, 08 agentes
constroem estruturas de governanca para lidar com as lacunas inevitavelmente presentes em
contratos internos e externos as organizagdes.

A organizacdo, portanto, nasce para Williamson (1991) como uma “resposta aos
ambientes incertos™ e para superar falhas de mercado (HALL, 2004). Dessa forma, o mercado
seria regulado por varidveis como pregos, competigdo e contratos; e a hierarquia seria
formada através da reumiio de “partes para uma transagdo sob controle direto de terceiros
(tipicamente chamados de ‘o chefe”)” (BARNEY E HESTERELY, 2004).

Diante da existéncia de assimetria de informacdes nas celebracdes de contratos,
depara-se com problemas complexos para mensurar as informagbes relevantes para a
transacdo de um determinado acordo, havendo necessidade de construgio de arranjos
institucionais que sinalize adequadamente as informacdes relevantes e quanto mailor o
problema de mensuragio das informagtes relevantes, maior ¢ o papel reservado ao arranjo
institucional.

Outro fator que influencia nos custos de transacio da economia sfo as incertezas dos
agentes do mercado. A divida gerada pela impossibilidade de determinar e discriminar todos
os acontecimentos que podem interferir na economia € origindrio da propria racionalidade
limitada humana. Isso tem como consequéncia, a elevagdo das dificuldades na definicio e
diferenciaco das informacgdes entre os individuos envolvidos, o que pode afetar os resultados

do produto € servigo.
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A Economia dos Custos de Transacio (ETC) veio recophecer, posteriormente, a
possibilidade de uma terceira alternativa de organizacio das atividades econdmicas, uma
forma hibrida, intermedidria entre o mercado e a hierdrquica (aliangas estratégicas: franquias,
redes de empresas). Para Williamson (1991), esse formato organizacional teria como
vantagem sua maior flexibilidade e capacidade de adaptagfio as circunstincias em relagdo as
hierarquias, possibilitando, por outro lado, um maior controle administrativo do que o
mercado. Assim, essa estrutura alternativa geraria menos incertezas causadas por falhas de
mercado sem a necessidade de se arcar com os altos custos do estabelecimento de hierarquia,
Dessa forma, aliangas fariam sentido quando os custos de transacdo ndo fossem tdo altos a
ponto de ser necessdrio um controle hierdrquico, mas que ndo fossem tdo baixos a ponto de
permitirem transagdes intermediadas unicamente pelo mercado (GULATI et al., 2000).

Portanto, é fundamental que se possa mensurar o impacto que uma determinada rede
de cooperagdo terd nos custos da firma. Segundo White e Lui (2005), esses custos serfio tdo
mais altos quanto maior o ndmero e a complexidade das atividades realizadas de forma
cooperativa e quanto maiores forem as diferencas entre os parceiros.

Diante da exposicio das especificidades da Economia dos Custos de Transacio
(ECT), percebe-se que a preocupagiio estd em solucionar questSes relacionadas a
economicidade deixando de lado as relagdes sociais que sdo fatores relevantes para as
relagtes econdmicas. Nesse sentido, diversos autores t€m procurado demonstrar a importancia
da compreensdo das relagdes sociais como varidvel determinante no estabelecimento de
relactes econémicas (GRANOVETTER, 1973, 1985; GULATI, 1995; RING, 2002; UZZI,
1997).

Teoria de redes sociais

O termo rede € utilizado nesta pesquisa para complementar 2 Nova Economia
Institucional na analise da gestdo da rede de cooperagcdo ARPA, visto que a NEI no que se
refere a estrutura de governanga nao foca as relagdes sociais que compdem e constituem fal
rede.

Farina et al. (1997, p. 146-148) enfatizam que estudos sobre relacdes entre firmas no
agronegéeio sdo fortemente influenciados pelo paradigma dos custos de transagao, que é um
dos fundamentos da Nova Economniia Institucional (NEI).

Porém, outros autores como Human & Provan (1997), Fierro (2001) defendem que

os desafios de uma alianga de sucesso vao além da reducfio de custos de transacfo, pois, visa
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incrementar suas posi¢des competitivas e desempenho pelo compartilhamento de recursos,
assim como, a superacdo de problemas decorrentes da divergéncia de objetivos, do
comportamento oportunistico dos parceiros e das diferencas culturais, os quais contribuem
foriemente para O insucesso das aliangas. Assim como citou Perrow (1992) em que
evidenciou trés fatores que explicam o sucesso das redes: as economias de escala; a confianca
€ a cooperagio que coexistem com a competicdo € o estado de bem-estar social causado pelo
aumento da eficiéncia coletiva de setores indistrias regionais, dai a importancia da relagfio
social nas redes de cooperagdo.

A perspectiva de imerséo social tem origem em Polanyi (1944), precursor da escola
substantivista na antropologia econdmica. Segundo esse autor, as diferentes formas de
integracdo econdmica sdo conectadas por certas condi¢Ges estruturais e institucionais. No
entanto, sua preocupagio ndo era desenvolver este conceito per se, mas entender a diferencga
entre o mercado emergente e 0s antigos sistemas econémicos (GRANOVETTER, 1985).

Nesta abordagem, procura-se mostrar como a estrutura social pode afetar de forma efetiva as
relacBes econdmicas. Assim, um agente econdmico, o individuo, toma decisio levando em
consideracio fatores tanto pessoais quanto sociais (GRANOVETTER, 1973).

. Para Uzzi {1997) as diferentes formas de transacio poderiam ser resumidas em dois
tipos de lagos: arm’s-length tiés — transagdes em que os agentes econdmicos tém uma relacdo
estritamente de mercado; e a imersido social (embeddedness) — relagdes sociais mais proximas entre
0s agentes econdmicos.

. A abordagem social enfatiza que as organizagbes podem alavancar suas
competéncias e capacidades através do estabelecimento de lagos imersos em relagdes sociais e em
redes sociais (UZZ! E GILLESIE, 2002).

. Gulati {1995) e Simonis (2001} enfatizam que através da imers3o social, fatores como
confianga e estabelecimento de vinculos sociais podem facilitar as transagbes comerciais, reduzindo
seus custos, visto que, nas relacdes de aliangas de longo prazo, o fator confianga podera gerar
reducdo dos custos de transagdo na medida em que se diminuird consideravelmente a necessidade
de moniterar o comportamento do parceiro.

. Nessa mesma linha de raciocinio, Ring {2002) demonstra que a confianga surge como
variavel fundamental para facilitar a realizagdo de determinadas transagbes, visto que, as normas e
as sangdes preestabelecidas pela rede de cooperagdo podem atuar como substitutas para os
sistemas formais de controle, comeo contratos ou mesmo o estabelecimento de hierarquias. Dessa

forma, e de acordo com Uzzi {1957}, a confianga é uma estrutura de governanca baseada mais em

um processo heuristico do que calculativo.
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. Dessa forma, a existéncia de lacos imersos pode re
assimetria de informacBes, assim como, também, reduzir as chances de comportamento oportunista
na medida em gue aumenta os custos desse tipo de comportamento em virtude dos “efeitos de
reputagdo”, ou seja, os efeitos negativos gerados pela disseminacio de um comportamento
oportunista de uma determinada firma dentro de uma rede.

. Portanto, percebe-se que os aspectos de ambas as perspectivas, analisadas em
conjunto, podem explicar de forma mais completa as razdes que levam a formacio e ao
desenvolvimento de arranjos cooperativos e consequentemente a compreensio das caracteristicas
que impactam positivamente ou ndo a gestdo nas redes de cooperacdo.

Nessa linha de raciocinio, a busca da cooperacdo vem sendo utilizada para solucionar
varios tipos de impasse, seja no contexto social (GRAY, 1989) seja no empresarial (ASTLEY,
1984; BRESSER e HARL, 1986; CARNEY, 1987), e € nessa linha de construcfio que a teoria
de redes sociais designa uma forma de associacio, que redne, voluntariamente, atores
diversos, que interagem entre si, de maneira sistemdtica, compartilhando, em menor ou maior
grau, certos valores comuns, e¢ implementando, conjuntamente, estratégias de interesse
coletivo, visando algum ganho socioecondmico (para empresas, setores ¢ comunidades)
(SOUZA, 2010).

Diversos estudos tém contemplado as organizacdes em rede, com o objetivo de
conceitud-las, caracterizando-as, ressaltando sua importancia para o sucesso das organizagoes
¢ o desenvolvimento de regiGes ¢ da sociedade como um todo (BRITO, 2001; POWELL,
1998; TURNBULL, FORD e CUNNINGHAM, 1996; HOLM, ERIKSSON e JOHANSON,
1996; PERROW, 1992).

Em relacdo a redes como modo de organizagio da atividade econdmica, para
alcangar melhor desempenho, Marcon e Moinet (2000) destacam guatro atributos gue fazem
das redes a configuracdo organizacional adequada para certos objetivos estratégicos
organizacionais: a) fluidez, como a capacidade de flexibilidade e adaptabilidade; b) finalidade
da rede; c) capacidade de realizar economias relacionais através da interconexfo entre 0S
participantes e; d) capacidade de gerar aprendizagem coletiva pela interagfo entre os
membros da rede.

Segundo Fierro (2001) os motives que levam as organizacOes a cooperarem entre si,
para melhorar a competitividade estdo organizados em trés grupos; 1) Razdes Internas,
relacionadas as inten¢des de reduzir as incertezas e debilidades internas, e incluem: reducdo
de riscos de assumir custos para realizar inversOes; aquisicdo de recursos e capacita¢des;

compartilhar rede de distribuigdo; aquisicio de novas tecnologias, de conhecimento e de
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capital; 2) Razdes competitivas, que tém por objetivo reforcar as”oportunidades competitivas
como: alcance de vendas; integracdo de processos produtivos; aproveitamento dos excessos
de capacidade para ndio perder posicdo; evitar perda de capacidade competitiva; 3) Razdes
Estratégicas, que facilitam novas posicfes estratégicas aos membros da rede: penetragio em
novos mercados; criagiio e exploracdo de novos negdcios.

Os autores Kim, K. K. ef al. (2010) destacam que na nova economia as empresas se
tornam mais dependentes dos seus parceiros objetivando se fortalecer e ganhar vantagem
competitiva e, assim,conseguir atender as necessidades dos clientes, cada vez mais exigentes.
Conseqlientemente, a cooperagdo interorganizacional torna-se uma alternativa estratégica
utilizada pelas empresas para vencer barreiras proprias do mercado.

Ainda nessa visio de pensamento, Human & Prova (1997) nas suas pesquisas
detectaram beneficios as firmas quando participantes de rede interorganizacionais, como: a)
transa¢do interorganizacional, onde os beneficios sfio obtidos através de transagdes diretas ¢
troca entre firmas da rede em quatro grupos: negodcios, informacdes, amizade ou
relacionamentos pessoais e competéncias (habilidades), por exemplo, em compras e vendas,
amizade nas transagOes, produgio, servigos e marketing em conjunto, compartilhamento de
mformagdes e boas idéias; b) credibilidade: que se refere a percepgio de que externamente a
legitimidade da firma foi melhorada, pois incrementou a visibilidade e a credibilidade dos
membros da rede; ¢) a acesso a recursos: onde os beneficios sfo obtidos através de acesso a
novos mercados, criagdo de novas idéias para novos produtos e processos, € Outros recursos
valiosos para as firmas, como acesso a novos equipamentos, novas técnicas ou habilidades,
novos fornecedores, tornar-se um cliente e/ou um fornecedor para as firmas membros da rede,
entre outros; d) obtencio de melhor performance financeira, com beneficios econdmicos,
como aumento de vendas e de rentabilidade, a confianca e o comprometimento.

Ainda nessa linha de raciocinio, Ma, et al. (2009) afirmam que a rede na qual uma
empresa € incorporada tem natureza dual, isto &, gera duas redes: uma interorganizacional
aquela que reflete a colaborac@o interorganizacional dos seus participantes, e uma rede
interpessoal que espelha as relacOes intefpessoais que influenciam a rede anterior. Dai a
importincia de se estudar as redes interorganizacionais tanto do ponto de vista dos custos de

transagOes referenciados pela NEI como pela Teoria das Redes sociats, visto que uma teoria

complementa a oufra.
Corroborando com os demais autores, Schmitt (2011) destaca que uma das vertentes
que vem sendo muito utilizada em estudos sobre desenvolvimento rural € a referéncia s redes

como estrutura ou mecanismo de governanga, capaz de integrar multiplos “portadores de
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interesse” (stakeholders). Diante dessa Gtica, percebe-se que unindo esforcos, conhecimentos
e experiéncias dos envolvidos todos ganham em profissionalismo e competitividade nos

mercados altamente acirrado e exigente.
PROBLEMA

O Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA é um programa associado is politicas
de Seguranga Alimentar ¢ Nuiricional (SAN) da Secretaria Nacional de Seguranga Alimentar
e Nutricional (SESAN) do Ministério do Desenvolvimento Social e de Combate a fome
(MDS). Foi instituido pelo artigo 19 da Lei n° 10.696 de 2 de julhe de 2003, regulamentado
pelo Decreto n° 5.873 de 15 de agosto de 2006, apresenta-se como uma das acdes do Fome
Zero, ¢ como importante inovagdo do Plano Safra 2003/2004. Tem por finalidade comprar
alimentos e recompor 0s estoques piblicos.

Segundo Grisa et al. (2011), o PAA contribui nfo sé com a recuperacio dos pregos
pagos aos agricultores, mas incita o fortalecimento ou a criagdo de novos mercados, de tal
sorte que vem revelando o potencial do programa na geracio de efeitos sinérgicos (Vogt e
Souza, 2009; Pandolfo, 2008; Zimmermann e Ferreira, 2008). Essa realidade se verificou na
Feira Livre do Produtor em Tenente Portela (RS), existente desde a década de 1980. Segundo
Pandolfo (2008), ap6s o inicio do PAA os feirantes notaram um aumento na demanda de seus
produtos, isto porque, como a maioria também comercializa os produtos ao programa, estes se
tornaram mais conhecidos, valorizados ¢ demandados pelo conjunto de cidaddos e instituigdes
que os recebem. Outro exemplo desta realidade se configura em Mirandiba (PE), o PAA
estimulou a criagdo da Feria Agroecolégica envolvendo 13 familias de agricultores
(Zimmermann e Ferreira, 2008).

Portanto, 0 PAA € uma politica piblica federal cuja execugio tem como parceiros
estados e municipios e diversos atores que direta ou indiretamente compdem a rede social de
governanca em determinado segmento de mercado.

Segundo Mello (2011), em entrevista com a técnica da CONAB — Cuiaba, uma das
caracteristicas observada no acompanhamento dos resultados do PAA nos municipios do
Estado de Mato Grosso € que apds trés ou quatro anos de atuacio no programa, os produtores
apresentaram melhora de auto-estima, qualificacio profissional, refletindo na melhor gestao
do seu negoécio, tanto na parte organizacional, quanto na oferta escalonada de produtos de
qualidade continuamente. Assim conseguem ofertar seus produtos em novos mercados,

concorrendo de igual com outros fornecedores. Esta realidade se confirma na Associacfio
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Regional de Produtores Agropecudrios (ARPA), pioneira em participar do PAA no Mato
Grosso desde 2005.

Portanto, esse foi um dos motivos que me levou a estudar a rede de cooperacio da
ARPA que é uma entidade civil sem fins lucrativos formada por agricultores/as familiares
ecologistas ¢ em transicio agroecol6gica, atuante na regido sudoeste do Mato Grosso. Esta
organizacio ligada ao setor de producio do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) tem como missio a producio de alimentos em bases sustentdveis em assentamentos de
reforma agriria. Outro ponto importante € que esta rede pode ser um potencial agente
influenciador na economia regional.

A ARPA foi fundada em 06 de setembro de 1997 com a denominac¢@o de Associagio
dos Produtores Organizados da Agropecudria de Ciceres (ASPROAC). A associagdo tinha
uma forte atuacdo na comercializacdo de alimentos provenientes dos assentamentos do
Municipio de Céceres em uma feira permanente localizada nas dependéncias do Sindicado
dos Trabalhadores Rurais de Caceres.

Atualmente a ARPA possui mais de oitenta associados em seis assentamentos de
reforma agraria, distribuidos por quatro Municipios do sudoeste do MT, sendo estes: Ciceres,
Araputanga, Mirrassol D Oeste e Séo José dos Quatro Marcos.

A ARPA vem conseguindo envolver familias agricultoras de quatro assentamentos
da regifio na produgdio de hortalicas, frutas e cereais para o autoconsumo € para o
fornecimento de excedentes para dezenove escolas distribuidas nos Municipios de Mirassol
do Qeste, Sdo José dos Quatro Marcos e Araputanga, contribuindo com a qualificacdo da
alimentacdo de aproximadamente 8.200 alunos do ensino fundamental ¢ médio.

Estas acdes esto sendo possiveis a partir da participagdo da ARPA no Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA) da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) e de
parceiras com as prefeituras Municipais dos Municipios de Mirassol do Oeste, Araputanga ¢
Sdo José dos Quatro Marcos, contando ainda com o apoio técnico € pedagdgico da Federagio
dos Orgfos para Assisténcia Social e Educacional (FASE) e de técnicos do MST.

Nessa Gtica, o PAA estd incentivando os agricultores familiares a se desenvolverem
profissionalmente, pois, um problema detectado que dificulta este desenvolvimento € a falta
de “forga na voz”, caso esses agricultores forem analisados de forma individual. Assim,
insere-se a NEI, onde analisa as macro e micro institui¢des, e também propdem a cooperagio
entre os atores para facilitar o desenvolvimento profissional dos participantes dessa rede de

cooperagio. Contudo, a NEI no que se refere 4 estrutura de governanga ndo foca as relacdes



sociais que compdem e constituem a rede, dai a complementariedade da teoria de redes
sociais nesta construc3o.

Portanto, pretende-se com a esta pesquisa demonstrar que a lacuna tedrica da NEI
quanto as relagdes sociais pode ser complementada pela Teoria de Redes, de tal forma que as
duas teorias andando juntas podem ser a chave para compreender a nova composicio de
atores no estimulo a criagdo de politicas piblicas na busca do desenvolvimento sustentivel. E
responder a seguinte problematica:

Qual a viabilidade da GESTAQO DA ASSOCIACAO REGIONAL DE
PRODUTORES AGROPECUARIOS (ARPA) a partir dos conceitos da NOVA ECONOMIA
INSTITUCIONAL (NEI) em complementariedade com a TEORIA DE REDES SOCIAIS?

METODOLOGIA

Quanto ao método e a forma de abordar o problema, a pesquisa é qualitativa, isto é,
fundamenta-se principalmente em anélises qualitativas, caracterizando-se, em principio, pela
ndo-utilizacdo de instrumental estatistico na andlise dos dados, a pesquisa qualitativa é
exploratoria, pois, se preocupa em analisar os fendmenos por meio dos significados que o
ambiente manifesta. Assim, os resultados sdo expressos na forma de transcricio de
entrevistas, narrativas, declaracdes, fotografias, desenhos, documentos, diirios pessoais,
dentre outras formas de coleta de dados e informacdes (RICHARDSON et al, 2007);

A metodologia abordagem utilizada serd do multimétodo, visando estudar o capital
social nas dimensdes estrutural, relacional e cognitiva, envolvendo o mapeamento das redes
sociais que direta ou indiretamente participam na gestdo da ARPA. A opcéo pela utilizacdo da
abordagem multimétodos busca um didlogo de ideias, objetivando superar uma lacuna
identificada por Régis (2005), refor¢cada por Dilly (2009). Os autores sinalizam que &
necessario desenvolver novas metodologias que possibilitem a anilise envolvendo as (rés
dimensGes do capital social: estrutural, relacional e cognifiva no que se refere aos
relacionamentos em rede.

Corroborando com essa idéia, Vergara (2005), entende como necessario o emprego
de varios métodos para analisar um mesmo fenémeno, assim, objetivando analisar de forma a
dar complementaridade aos dados coletados em campo, por meio das diferentes fontes, como
entrevistas semiestruturadas, entrevista em profundidade, bem como a diversidade de seus
informantes. Assim, serd adotada entrevista com atores-chave que compdem o processo de

governanga da ARPA.
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Para tanto, serd utilizado, nessa etapa de trabalho, o software UCINET, que permitird
analisar a esirutura de governanca da ARPA, tanto no conceito econdmico, quanto da imersdo
social. O UCINET possibilita extrair diversas medidas e propriedades sobre a rede a ser
analisada. Estas medidas e propriedades de andlise das redes sociais sdo utilizadas de acordo
com a necessidade do estudo em apreciagio (MELO e REGIS, 2006).

Para materializar a pesquisa optou por trazer um estudo de caso da rede de
cooperagdo ARPA, através do qual serd analisada a gestdo dessa rede com foco nos
pressupostos da NEI 4 Juz da Teoria de Redes sociais. Esse estudo de caso utilizard os
conceitos da triangulaciio de dados, grupo focal e andlise de contetido (YIN, 2005).

A proposta € sugerir um Framework conceitual para analisar a gestio da Associaciio
Regional de Produtores Agropecudrios (ARPA) utilizando a Teoria da Nova Economia
Institucional complementada pela Teoria de Redes sociais. Portanto, com essa jungio de
Teorias torna-se possivel analisar a estrutura de governanga da ARPA, analisando a eficiéncia

de gestao tanto no conceito econdmico, quanto da imersdo social.
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Ordem Noms
i Adriano Aparecido Silva
2 ' Ariel Lopes Torres

3 Celso Fanaia Texeira
4 César David Mendo
5 ‘ Ciaiton Pazzini Goulart
<

7

Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello
Julic César Bacovis

8 Maria Cristina M. de Figueiredo Bacovis
9 | Nivaido Teodoro de Mello

10 Oseias Carmo Neves

11 : - Roberis Loai Raye

iz _ Rubens dos Santos

13 Sandra Pereira de Carvalho

14 Sérgic Baidinoth

15 . Wilsimara Aimeida Barreto Camacho

Cuiaba-MT, 17 da dezembro de 2013.
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DECLARACAO

Eu, Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello, Professora Efetiva Assistente da
Educagdo Bdsica da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, lotada no
Departamento de Ciénecias Contdbeis do Campus “Jane Vanini® na cidade de
Céaceres/MT.; portadora do RG 313907-7 SSP/MT; CPF 275.021.631-15, declaro para
os devidos fins ndo possuir qualquer vinculo empregaticio com institnigio puiblica ou

privada e, também, ndo possuo outra fonte de rendimento.

Céaceres-MT., 12 de maio de 2014.

Va5~
Geni Cecﬂm Carmo Mello
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E STADO DE MATQ GROSSO _
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA TECNOLOGIA E EDUC AQAO SUP]:R * 3
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO =

TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE = - ;) 6

Pelo presente Termo de Compromisso e Responsabilidade en, GENI CECILIA
FIGUEIREDO DO CARMO MELLQ, ocupante do cargo de PROFESSORA, registrado com o n° de
matricula 80741, da Universidade do Estado de Mato Grosso, devendo afastar-me de minhas atividédes
com o fim de freqiientar o curso de Pés-graduacio em CIENCIA POLITICA, nivel DOUTORADO
(doutorado/mestrado) na Universidade DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (IESP/UER]J), Pais
BRASIL, durante o perfodo de 1(um anc), cujo inicio se dardi em 11/08/2014 e o términe em
10/08/2015. Assumo voluntariamente, na forma da Resolugio 012/2011-CONEPE de 23 de marco de
2011, o seguinte compromisso:

17 - Retornar e permanecer obrigatoriamente na UNEMAT, por tempo igual ao do afastamento
concedido, incluidas as prorrogacdes, sob pena de indenizacio de todas as despesas;

2° - Entregar até 60 (sessenta) dias apés o regresso a Universidade, relatério circunstanciado sobres as
atividades desenvolvidas no curso, instruido de documentagio comprobatéria, emitida pela entidade de
ensino, da conclusio do curso.

Fica o servidor (a) desde ja ciente de que:

a) Serd concedido pela UNEMAT, durante a2 realizagio do curso, no pedodo do
afastamento concedido os vencimentos (ou salitios) em Regime de Dedicacio
Exclusiva e quaisquer vantagens pecunidrias percebidas durante o afastamento ou em
razao dele;

A licenga e a exoneracio (ou dispensa) ndo me setio concedidas sem o prévio
reembolso das despesas acima referidas;
Na hipétese de abandono do casgo {ou emprego), terei que arcar com 2 indenizaciio

de todas as despesas, além de ficar sujeito as sancdes cabiveis.

Caceres-MT, 12 de Maio de 2014

Assinatura do(a) Servidor(a)

Qe 3in dotd LS @lmT
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ESTADO DE MATO GROSSO m L A
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO SUPERIOR

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

TERMO DE CONCESSAO E ACEITAGCAO DE
AFASTAMENTO REMUNERADO PARA A
REALIZACAO DE CURSO DE  POs-
GRADUACAO STRICTO SENSU EM QUE
ENTRE SI FIRMAM A UNIVERSIDADE DO
ESTADO DE MATO GROSSO E O(A)
SERVIDOR(A) NA FORMA ABATXO:

Pelo presente termo, o Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso concede o
afastamento remunerado ao servidor(a) GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO,
matricula n° 80741 para realizar Cutso de Pos-Graduacio em CIENCIA POLITICA, nivel
DOUTORADO (mestrado/doutorado) na Universidade DO ESTADO DO RIO DE JANREIRO
(IESP/UER]), Cidade R1I0 DE JANEIRO, Pais BRASIL sob as clansulas e condi¢des seguintes:

Clausula 1% A ttulo de apoio financeiro, a Universidade do Estado de Mato Grosso
obriga-sec a pagar mensalmente ao interessado ou a0 seu procurador devidamente habilitado a importincia
de 11.234,33 cortespondente 20 valor total de sua remuneracio como PROFESSORA lotado(a) no
Departamento de CIRNCIAS CONTABEIS do Campus Universititio de CACERES da Universidade do
Estado de Mato Grosso, que serd reajustado quando ocorretem alteracoes de saldrios, na forma da lei.

Clausula 2* A presente concessio ¢ feita pelo prazo de 1 (um ano), cujo inicio se dar
em 11/08/2014 ¢ o término em 10/08/2015 para a realizagio dos trabalhos indicados no preimbulo
deste acordo e com a aprovagio do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONEPE.

Clausula 3% O Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso, a juizo, poderi, a
qualquer tempo, suspendet o pagamento da importancia referida na cliusula 1* ou cancelar o presente
apoio financeiro sem direito a quaisquer reclamagoes judiciais ou extrajudiciais, caso o interessado cometa
falta grave durante a realizagio do seu aperfeigoamento profissional ou deixe de cumprir sem justa causa
os compromissos assumidos em qualquer instituigio que The conceda auxilio financeiro que impotte na
suspensdo do mesmo.

Cldusula 4%: O Interessado se obriga a:

a) Remeter relatérios semestrais de suas atividades a4 Pro-Reitoda de Pesquisa ¢ Pos-

Graduagiio da Universidade do Estado de Mato Grosso; ndo o fazendo até 30 (trinta)
dias apds o término desse prazo, serdo suspensos os pagamentos ou cancelado o
apoio financeiro, a critério da Reitoriz, com indicacio da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pos-Graduagdo; salve motive de forga malor devidamente comprovado e
previamente justificado.

b) Reassumir no primeiro dia 1til apds o términe do afastamento ou imediatamente

apds a defesa de dissertagic ou tese o exercicio de suas fun¢des na Universidade do

Estado de Mato Grosso; <i}
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_ BESTADO DE MATO GROSSO zg
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO SUPE i
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO ™

¢) Comunicar 3 Pro-Reitoria de Pesquisa e¢ Pos-Graduagio as alteragdes de seu

endereco, bem como temeter 03 (teés) copias de qualquer trabalho que pubhca

petiodo de afastamento.

d) Encontrando-se no cxtetior, possuir uin seguro que cubra no minimo, os dscos d

vida e saide para si e para os membzos de sua familia; se no exterior, providenciar

inscricio no seguro social do respectivo pais.

Clausula 5% O interessado fica na obrigacio de restitir 2 Universidade do Estado de

Mato (Grosso as importincias desta recebidas, sob o titulo definido na cliusula 1* deste termo e outras que

porventura ocorrerem durante o perfodo de aperfeicoamento, na forma e no prazo que forem

estabelecidas pela Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso:

a) Incotrer no que dispbe a clausula terceira deste termo;

b) Nio cumprir a obrigagio estipulada na letra b da cliusula 4%

¢} For demitido de sua func¢io na Universidade do Estado de Mato Grosso, por falra

grave cometida durante o petiodo de compromisso.

Clausula 6% O interessado declara que aceita, semn restrigdes o presente apoio financeiro,

na forma que lhe é concedido, e que se compromete a cumptir o presente Termo em todas as suas

cliusulas e condigdes, bem como declara accitar sem testti¢des a Resolugido 012/2011-CONEPE de 23

de marco de 2011, referente 3 politica de qualificagio docente da UNEMAT, comprometendo-se a

respeiti-la e cumpsi-la.

Para firmeza e validade do que fica estabelecido neste acordo, segue o mesmo assinado

s

Assinatura do(a) Servidor(a)
R6 »i> Qo 3¢IMT
CE 233O 631187

T'estemunhas:

Melas partes mencionadas e por duas testemunhas, a tudo presente.
7‘;.’040
X

Caceres-MT, 12 de Maio de 2014

Assinatura do(a) Reitor(a) da UNEMAT
E CARTORIO 5O 1° OFIG

Bt b Snelen oy Proren Frrd

Jiconheco por VERDADEIRA a(s) fi

(por extenso)

ERFNT CECILIA FIGUEIREDO DO

(por extenso)
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ESTADO DE MATCO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSS0O
CAMPUS UNIVERSITARIO DE Céceres
SUPERVISAO DE APOIO ACADEMICO

DECLARACAOQ

Declaramos para os devidos fins que NADA CONSTA de
pendéncia em nome da Professora Geni Cecilia Figueiredo do Carmo de Mello,

lotada no Departamento de Ciéncias Contabeis, na Divisdo de Apoio Académico —
D.A A. da Universidade do Estado de Mato Grosso.

Céceres- MT, 14 de Maio de 2014.

UNEMAT -~ Av. Sio Jodo s/n." - Cavathada — Cep: 78.200.000 — Caceres/MT
Fone: (0%%65) 3221-0520/ 3221-0520/0537









GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS
COORDENACAO DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

PARECER DO COLEGIADO DE CURSO - N° 046/2014 — DCIC

Universidade do Estado de Mato Grosso

. Campus Universitario de Caceres 3
PARTES INTERESSADAS: Faculdade de Ciéncias Sociais ¢ Aplicadas -

Departamento de Ciéncias Contdbeis
Pré-reitoria de Pesquisa ¢ Pos-graduagfio
Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello

ASSUNTO: AFASTAMENTO PARA QUALIFICACAQ

HISTORICO: O presenie trata da solicitagio da Professora GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO
para aquisicio de Afastamento para Qualificagio em nivel de Doutorado na turma do DINTER em Ciéneias Politica
entre a UERJ/UNEMAT. A pesquisa a ser desenvolvida terd como tema “A Nova Economia Institucional (NEl} 4 Luz da
Teoria de Redes Sociais: a gestdo da associagdo regional de produtores agropecudrios (ARPA)”. O periodo de
afastamento ¢ de 11/08/2014 i 10/08/2015 com &nus para a institnigdio — mantida a remuneragfo, acrescida de bolsa on
auxilio de orgdo publico federal.

CONSIDERANDO o que dispde a Resolugio N° 012/2011 — CONEPE;

CONSIDERANDO que o periodo de afastamento esti dentro do permitido pelo artigo 4° da Resolugiio N° 012/2011 —
CONEPE;

CONSIDERANDO que docentes em Programas de Doutorado Interinstitucionais em convénio com a Unemat se
excetnam do percentoal limite de afastamentos por setor;

CONSIDERANDO que 2 instituigio ja autorizou o afastamento de uma docente para cursar o Dinter (Portaria N°
707/2014);

CONSIDERANDO toda a documentagiio apresentada.

O Colegiado de Curso de Ciéncias Contébeis do Campns Universitario de Caceres, no uso de suas atribuicties legais,
em sessdo ordindria e publica, realizada em 21/05/2014 exara PARECER FAVORAVEL ao requerimento de
Afastamento para Qualificaciio para a Professora Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello.

ESTE E O PARECER e
C:i(}é?eswhti”i‘, 23 de mpio de 2014,
NOME ASSINATURA NOME \ ASSINATURA
; - i g <l HNe . |
Prof. .Alrmr Rodrigues Durigon ! Prof. Rubens dos Santos 7 j
(Presidente) . ; i I
C;’;/ I rai i ¥

_ . . . Pies Marta de Oliveira / (

Prof. Aldo César da Silva Ortiz ( Correia \/ AU
s B i . \/ Pies Paulo Vinicius de
Prof. Elias Bortoli Miranda Pereira
-

Prof, Geni Cecilia Figueiredo LRS- Acad. Dione Ramos
do Carmo Mello d&:" Merotti
Prof. José Ricarte de Lima

COORDENATAD DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
Av, 5o Jodo, s/° - Cavathada — Caceres/MT (Cep 7R200-000)
PARX: (85) 3221-0500 — Fone/Ramal; 3221-051}

Wy unemat /saceres - contabels. cacoresiumenmat by
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Aula inaugural do doutorado em Ci&ncia Politica foi realizada esta manha &

Esta manha (10) foi realizada a aula inaugural do doutorado em Ciéncia Politica para os académicos docentes
da Universidade do Estado de Mato Grosso {Unemat) com a presenca dos académicos do Curso de Direito,
campus de Caceres. A aufa inaugural teve a presenga do coordenador Acad@mico, professor Fabiano Santos,
do Doutorade Interinstitucional Fora de Sede do Instituto de Estudos Sociais e Politicas da Universidade do

Estado do Rio de Janeiro (Dinter/lesp/Uerj} que na sequéncia ministroy a palestra Democracia 3 9,
Contemporanea.

Todos os créditos do doutorado multidisciplinar em Ciéncias Politicas estao sendo ministrados no campus da Unemat em Caceres. Com
conceito cinco na Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) o doutorade atende 15 académicos docentes das
areas de Direito; Ciéncias Contabeis; Pedagogia; Turismo; Matematica e Letras dos campi de Céceres; Juara; Nova Xavantina; Sinop e
Tangara da Serra, que assistem aulas desde o dia 13 de marco.

A professora Aurea Regina, pro-reitora de Pesquisa e Pos-graduacdo (PRPPG), da Unemat comemora mais este convénie. Ela lembra que a
modalidade Dinter vem tornando homegéneo o nimero de doutores das diferentes areas da Unemat. “A instituicio cumpre sua meta cada

vez mais de diminuir a assimetria na qualificacdo dos cursos e areas do conhecimento no que diz respeite a qualificagio docente da
Universidade.”

Fabiano Santos que foi presidente da Associagdo Brasiteira de Ciéncia Politica por quatro anos e desde 2010 & professor e pesquisador do

lesp/Uerj afirmou que o lesp é solidario a politica do Dinter e lembrou que a politica interinstitucional de mestrado e doutorado adotadas

pela Capes ha quase 20 anos com o proposito de expandir a quatificacio cientifica para todo o pals, ainda hoje, concentrada nos grandes
—_ centros do pais, contribui para o fortalecimento da Comunidade Cientifica Brasileira.

“Q Brasil € um dos poucos paises que consegue competir em produgio dentifica com paises desenvolvides. O Dinter & uma ferramenta
engenhosa e preciosa para promover a qualificacao a partir de programas de pods-graduago fora do eixo das regides Sudeste e Sul.
Nacionalizar a Ciéncia Politica € um objetivo ambicioso. Quem sabe a partir deste Dinter, em Caceres, possa ser criado um curso de
pos-graduagio em Ciéncias Politicas no Mato Grosso, como aconteceu em Belém, no Para”, prenunciou Fabiano Santos,

Por: Hemilia Maia

ldel 22-05-2014 17:1



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO ' %% :
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGTA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS
COORDENACAO DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

Oficio n° 082/2014 — CAC/DCIC Caceres-MT, 27 de maio de 2014

PROTOCOLO N° 296448/2014

Senhor Diretor,

Ao estender nossas consideragdes de estima e aprego, encaminhamos o Processo N°
030/2014 — DCIC que trata da solicitagao de Afastamento para Qualificagdo Docente da Professora
Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello no DINTER em Ciéncia Politica pela UERI/UNEMAT
para a devida institucionalizagio junto as insténcias superiores deste IES. O periodo de afastamento
¢ de 11/08/2014 a 10/08/2015.

Sendo o que se apresenta para o momento, apresentamos nossas,

Cordiais saudagdes,

.' iy’ Rodrigues Durigon
<" Coofd. do Curso de Ciéneias Contabeis
— UNEMAT - Campus de Céaceres
Portaria 1316/2013

Ilimo. Sr.

Prof. Me Jilio César Bacovis

Diretor da Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas
Campus Universitario de Caceres — UNEMAT
NESTA

COORDENACAQ DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
Ay Sdo Todo, s’ - Cavalhada— Caceres/™T (Cep 78200-000)

PABX: (5%) 3221-0300 — Fone/Ramal: 3221-0311 g
https/iwwwunemat bl — Email: contaheis.caceres@uematiiy Universidede do Estado de Mato Grossg

- Campsis Ursversiaeie Joas Yamin -



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES
COLEGIADO DA FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS

APLICADAS
PARECER N°. 020/2014 - FACISA Céaceres, 28 de maio de 2014.
Processo n° 296448/2014 UNEMAT - CAG - FACISA
Fig. ° Rubyi
‘-.31
Partes Interessadas: UNEMAT/Campus Universitario de Caceres “')S ﬁ

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagédo
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Curso de Ciéneias Sociais Contabeis

Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello

Assunto: Trata o presente processo da solicitacdo de afastamento para qualificacfio da Professora
Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello.

Historico: A professora Geni Cecilia Figueiredo do Carme Mello solicita afastamento (com onus
— mantida a remuncrago, acrescida de bolsa ou auxilio de 6rgfo publico federal) para qualificagio
no Programa de Pos-Graduagfo Stricto Sensu em Ciénceia Politica em nivel de Doutorado, através do
DINTER na Universidade do Estado do Rio de Janeiro, tendo apresentado todos os documentos
exigidos.

Parecer: Considerando a Resolucdo n®. 012/2011 — CONEPE, que dispde sobre a regulamentagéo
da politica de qualificacfio Stricio Sensu dos docentes da Educagio Superior, da Universidade do
Estado de Mato Grosso,

Considerando o Parecer n°. 046/2014 — DCIC, do Colegiado de Curso de Ciéncias Contébeis;
Considerando ainda a importincia da qualificagio docente e sua contribuigio positiva para 0 Curso
de Ciéncias Juridicas e para a UNEMAT;

O Presidente do Colegiado da Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas, Prof. Me. Julio César
Bacovis resolve, 4d Referendum do Colegiado, exarar Parecer Favoravel a solicitagdo de
afastamento para qualificacfio da docente supra referida no periodo de inicio em 11/08/2014 ¢ com o
término em 10/08/2015.

Este &, o Parecer.

Colegiado da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas - COLFACISA
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS

EEn 25

OFICIO N°. 019/2014 — FACISA Caceres, 28 de maio de 2014.
UNEMAT - CAC - (13

Fis. n* Rubi
Prezada Senhora, %é ?

Com nossos cumprimentos, vimos por meio deste encaminhar o Processo 296448/2014 de

solicitagdo de afastamento para qualificacio da Professora Geni Cecilia Figueiredo do Carmo
Mello no Programa de P6s-Graduagdo Siricto Sensu em Ciéncia Politica em nivel de Doutorado,
através do DINTER na Universidade do Estado do Rio de Janeiro, no periodo de afastamento de
inicio em 11/08/2014 e com o término em 10/08/2015, para devidas providéncias.

Sendo o que se apresentava para o momento, despedinio-nos.

Cordialmente,
Prof. Mg. Jylio €&sar Bacovis
Diretor da Faculdges #hicias Socjais€ Aplicada
- UNEMAL~ Camlwﬁsifério de Céceres
A Senhora

Prof*. Dr*. Aurea Regina Alves lgnacio
Pro-Reitora de Pesquisa e Pés-Graduagéo
UNEMAT — Sede Administrativa

Faculdade de Ciéncias Sociais- € Aﬁ-li.c.é-dc;ls - FAC[SA
Av. S#o Jodio s/n  Cavalhada — Céaceres-MT
Tel. (65) 3221-05531 E-mail: facisa.caci@unemat.br
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PRPPG
UNEMAT
ESTADO DE MATO GROSSO Fis.
SECRETARIA DE ESTADO E CIENCIA E TECNOLOGIA, Aen:
FUNDAGAC UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSS0
DIRETORIA ADMINSTRATIVA DE EXECUCAO FINANCEIRA
SUPERVISAC DE CONTABILIDADE

Oficio n°. 098/2014 - SUCON/PGF
Caceres, MT. 04 de Junho de 2014.

Ilmo. Sr°

EZEQUIEL NUNES PACHECO
Pro-Reitor de Gestdo Financeira
Sede Administrativa — UNEMAT

Assunto: Solicitacio nada consta

Prezado Senhor,

Vimos cordialmente em atendimento ao Protocolo n° 296448/2014, afirmar que n#o
foram encontrados débitos ou ainda pendéncia financeira e/ou contabil da servidora
Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello, junto a Supervisdo de Contabilidade, sendo
assim ndo vemos Obice no atendimento do pleito da referida servidora, porém a
instituigiio se resguarda no direito de cobrar quaisquer débitos ou ainda pendéncias

financeiras, caso verificado posteriormente.

Colocamo-nos & disposigio para dirimir quaisquer dividas, sem mais para 0 momento,

subscrevemo-nos.

Atenciosamente.

ves
Superwsora de Contatuhcade
Port. n° 2668/2013 mat 86186- UNEMAT

UNEMAT = Av. Tancredo Neves. 1095 — Cavalhada — Caceres — MT. CEP: 78200-0C0
Fone: (065) 3221-0000 Ramal 0105 — sucon@unemat.br
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

DECLARAGAO '- g

Declaro para os devidos fins a quem possa interessar que a
h Profa. Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello lotada no Curso de
Ciéncias Contabeis do Campus Universitario de Caceres encontra-se
adimplente junto 8 UNEMAT/Pré-reitoria de Extenséo e Cultura.
A PROEC se resguarda no direito de cobrar quaisquer
pendéncias, caso verificado posteriormente.

Por ser expresséo da verdade, dato e assino.

s

| srancesco Senatore de Oljverr
Supervisor de Projetos

Portarian® 35772012

Caceres, 09 de junho de 2014.

UNEMAT

PROEC \ Pm Re1tuna de Extensao e Cultura
Av. Tancredo Neves, N°.1095 Balrro Cavalhada CacerssfMT — CEP: 78, 200-000
Fone: (65)3221-0037/0024 — Fax: (85)3222-3908 E-mail. prosc@unemat



PRPPG
UNEMAT
Fis.

ESTADO DE MATO GROSSO  Ase:
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

ATESTADO

Processo n° 296448/2014

Atestamos para os devidos fins, que nada consta, nas Pro-Reitorias e Supervisdes a
seguir discriminadas, que possa impedir o(a) Prof.(a) GENI CECILIA
FIGUEIREDO DO CARMO MELLO Ilotado(a) no Curso de CIENCIAS
CONTABEIS, do Campus Universitario de CACERES, de afastar-se no periodo de
11/08/2014 a 10/08/2015 (totalizando 12 meses) para a realizago de qualificacdo em
nivel de Doutorado no Programa de Pés-Graduacio em Ciéncias Politicas,
através da Universidade do Estado do Rio de Janeiro e de acordo com a legislacao

vigente, Resolucio n® 012/2011 — CONEPE.

Supervisdo de Pés-graduacio Siri ’E%Lg&?%u - PRPPG
b e
Ass: “Renata Lowrenco data O% /< /2014
" Mal 116153
PRPPONEMAT

Ass:

IS Ay
LR BlATY ¢

Proé-Reitoria de Extenséo e Cultura - PROEC
Ass: i data -~/ <& /2014

k,/\/‘—/\' .7_5: ‘
Qgimcn Senatore de Oliveira
pervisor de Projetos
Portaria n° 36772012

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADRO DE MATO GROSS0O
PRPPG - Av. Tancredo Neves, n® 1095, Cavalhada - CEP: 78.200-000 - Céaceres — MT
Tel/PABX: (65) 3221 0000/ PRPPG (65) 3221-0017/3221-0007 Fax: {65) 3222 -3908 - CP: 242
Internet: www.unemat.br - email: prppg_ss@unemat.br



PRPPG

ESTADO DE MATO GROSSO N‘%&E%% s
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNIE 1 ﬁE
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO e
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAQ UNEMAT
SUPERVISAO DE POS-GRADUACAQ STRICTO SENSU vt o e e o 1o
PARECER N° 040/2014 — PRPPG/Stricto Sensu ' 5

Protocolo n° 296448/2014

PARTES Uuniversidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) |
' INTERESSADAS: |

~ Campus Universitdrio de CACERES
| Curso de CIENCIAS CONTABEIS

Doutorado em Ciéncias Politicas

| | UNIVERSIDADE: _ Universidade do Estado do Rio de |

| Janeiro i
r SOLICITACAO DE BOLSA:  sem bolsa, T
PERIODO DE DURACAO DO 01/02/2014201/02/2018 J
" CURSO: |
T - RESOLUCAO:  012/2011-CONEPE |
~ " AFASTAMENTO ANTERIOR  sem afastamento - -
PARA QUALIFICACAO NO
| MESMO CURSO:

Ace

| R e CPF, Comprovante

itacio de il

de matricula, Termo de Concessao €

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADC DE MATO GRgSSO -
Av. Tancredo Neves, n? 1095, Cavalhada — GEP: 78.200-00C — Caceres ~ .
Tel/PABX: {65)3 221 COCU/ PRPPG (65) 3221-0007 / 3221 0017 / 2221-0008 Fax: (B5) 3223 1280 - CP: 242
Jnternet: www.unemat.or — email: prppgstrictosensu @ unemai br




PRPPG

ESTADO DE MATO GROSSO ‘;’Si%” A
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLO’@%K t;AE
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO Al
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO UNEN AT
SUPERVISAQ DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU Hverdsade 1o et g et G

- Afastamento, Termo de Compromisso ¢ Responsabilidade, Declaragio de .
| ndo possuir outro vinculo empregaticio, Nada consta da Biblioteca, : '

| Declaragao da Supervisio de Apoio Académico, Parecer Colegiado de Curso

de Ciéncias Contébeis Projeto de Pesquisa,

B) PARECER

Eonsidéréndo que o investimento na qualificagdo do cérpo docente é de suma importancia
‘ para a UNEMAT, uma vez que significa a possibilidade de ganho técnico-cientifico para a |
‘ Instituicdo, e que docentes qualificados significam a possibilidade de submissiao de
_ projetos aos editais de Pesquisas, Lideranca de Grupos de Pesquisa. além de participagio
|

' InstituicGes;

| A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacio emite Parecer FAVORAVEL ao |
afastamento para qualificagio do(a) Prof.(a) GENI CECILIA FIGUEIREDO DO

| CARMO MELLQO para cursar Pés-Graduagio em nivel de Doutorado em Clen01as

inos futuros programas de pés-graduacio Stricto Sensu da UNEMAT ¢ de outras !

Pohtlcas na Universidade do Estado do Rio de Janeiro durante o periodo de

1 11/08/2014 a 10/08/2015, de acordo com a Resolugdo n° 012/2011 - CONEPE.

L. _ _ _ !

Encaminha-se o presente processo a Pré-Reitoria de Administragdo da UNEMAT para
andlise e elaboragdo de Portaria.

Céceres-MT, 10 de maio de 2014

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Av. Tancrado Neves, n? 1005, Cavalhada — CEP: 78.200-C00 — Céceres — MT
TelPABX: (65)3 221 0000/ PRPPG (65) 3221-0007 / 3221-0017 / 3221-0008 Fax: (65} 3223 12890 - CP: 242
Internet: www.unemat.br — email: prppgstictosensu @ unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADQ DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

Oficio n2, 288/2014-PRAD-SDP Caceres-MT, 16 de Junho de 2014.
!lmo Senhor:

Miguel Castilho Junior . Ll
Chefe de Gabinete |

UNEMAT/SEDE ADMINISTRATIVA

Prezado Senhor,

Apraz-nos pelo presente cumprimenta-lo cordialmente, e na oportunidade
encaminhar, os processos dos Docentes da Educac¢do Superior, para a emissdo de portaria de

Licenca para Qualificacdo em conformidade os parecer da PRPPG/Stricto Sensu.

PROCESSO NOME PARECER PRPPG
296478/2014 EDIR ANTONIA DE ALMEIDA 042/2014 - PRPPG/Stricto Sensu
296448/2014 GENI CECILIA FIGUEIRO DO CAMPO 040/2014 - PRPPG/Stricto Sensu
296430/2014 NIVALDO TEODORO DE MELLO 039/2014 - PRPPG/Stricto Sensu
248131/2014 ROBERTA LEAL RAYE 038/2014 - PRPPG/Stricto Sensu
296392/2014 RUBENS DGS SlANTOS 041/2014 - PRPPG/Stricto Sensu

Na oportunidade, renovamos os elevados protestos de considera¢do e
apreco.

Atenciosamente.

Suzely gizano Neves

Supervisora de Desenv. Profissional

UNEMAT - Sede Administrativa
Matricula - 127794

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL & 4t :ﬁ’
Av. Tancredo Neves, 1095, Cavathada II, CEP: 78.203-000, Caceres, MT o S B

Tel/PABX: (65) 3221 0000 — (65) 3211 2834 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat br — Email: sdp@unemat.br




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE BO ESTADQ DE MATO GROSSO
REITORIA

PORTARIA N° 1324/2014

Autoriza servidora docente ao afastamento
para qualificagdo

O REITOR DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MATO GROSSO, NO USO DE SUAS ATRIBUICOES
LEGAIS

CONSIDERANDO o que estabelece o artigo 36
da Lei Complementar N° 320/2008 de
30/06/2008, que dispde sobre a autorizacdo
para afastamento docente;

CONSIDERANDO o que estabelece a Resolugdo
012/2011-CONEPE;

CONSIDERANDO o Parecer n.2 040/2014-
PRPPG/Stricto Sensu, Oficio n.2 288/2014-
PRAD-SDP, devidamente anexado ao Processo
sob protocolo n.2 296448/2014;

RESOLVE:

Art. 1° - Autorizar a servidora Docente da
Educagio Superior, GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, matricula 80741,
lotada no Curso de Ciéncias Contabeis do Campus Universitario de Caceres da
Universidade do Estado de Mato Grosso, ao AFASTAMENTO PARA QUALIFICAGAO,
Nivel de Doutorado, em Ciéncias Politicas, na Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, no periodo de 11/08/2014 a 10/08/2015.

Registre-se
Publique-se

Cumpra-se

Céceres, MT, 18 de junho de 2014,

DIONEI JOSE DA SILVA
Reitor




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

Oficio n2. 305/2014-PRAD-SDP Caceres-MT, 25 de Junho de 2014.

limo. Senhor : o
Diogo Araljo Meira Rocha ' H ,
Gerente de Quadro e Movimentagdo de Pessoal - SAD

Cuiaba/MT

Prezado Senhor,

Ao tempo em que externamos nossaos cordiais cumprimentos,
aproveitamo-nos do ensejo para encaminhar a Vossa Senhoria, o Processo sob protocolo n.
296448/2014, da servidora GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, Docente da Educagdo

Superior/UNEMAT, matricula n. 80741, referente 3 solicitacio de Licenca para Qualificaciio, para

ciéncia, analise e posterior publicagdo em Diario Oficial.
Na oportunidade, agradecemos desde ja sua atencdo e
renovamos 0s elevados protestos de consideracdo e apreco.

Atenciosamente.

El
Suzely'Paizano Neves
Supervisora de Desenv. Profissional
UNEMAT - Sede Administrativa
Matricula- 127794

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Av. Tancredo Neves, 1095, Cavathada 11, CEP: 78.200-000, Caceres, MT E
Tel/PABX: (65) 3221 0000 - (65) 3211 2834 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat.br — Email: sdp@unemat.br




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
A COORDENADOCRIA DE PROVIMENTO
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

CHECKLIST
Matricula:_ R0%4l . Vinculo:__ 2/
Nome: __Ciyew G ealin -{ﬁn‘rbf wiride oo Coive WMel Lo

Cargo: “?’A/v&/ﬂm da iy f&@,& Qu}z’&wrn

Orgéo / Entidade: __ U1 ey pa-

Periodo: 4. J k144 a 1081 15 .

T VERIFICAGAG

Servidor estavel'?

Servidor com algum !angamento lmped:tlvo no modulo “Licengas /

Afastamentos” - SEAP o Y Y¥s
Servidor com “cessdo interna’ vigente? N
Servidor com “cessdo externa’ vigente? Nt

Servidor g,drnAaigumwlangafpggtq?_mpe;ditivo no médulo “Frequéncia’ —

Servidor Qm gozo de férias” — SEAP VL

Servidor em “gozo de licenga premio’ — SEAP | AT

Cuiaba—MT, 20 | Q¢ | KLY

Verificado por:

Barbaré Natfjah'a Noéueira Garnica
Agente da Area Instrumental do Governo

SEC RETARIA DE ESTADO DE ADM IN!STRAQAO

Centro Politico Adiministrativo, Bloco HI - CEP: 78, 050-970 - Cuidbd-MT -1
Telefon¢: {63) 613 3797 Fax: (65) 613 707 Dlsque Servidor : 0800-647-3633
E-mail: faleconoscofisad. mt.gov.ly Home Page: www.sad mt.gov.bt

Governo de

Mato
Grosso

Mais por vocé




Fis.
ASS

ESTADO DE MATO GROSSO )
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAQ
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
_ COORDENADORIA DE PROVIMENTO

GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

MANIFESTACAO TECNICA N°.;

PROCESSO N«
INTERESSADO:
ASSUNTO:

663/GQMP/CP/SGP/SAD/2014

296448/2014

GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO
Licenga para Qualificagédc Profissional

1.0 — Do Relatorio

Trata-se de requerimento formulado por GENI CECILIA FIGUEIREDO DO
CARMO MELLO, Professora da Educacéo Superior, Matricula Funcional n® 80741/2, lotada
na Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, em que pleiteia a concessao de

Licenga para Qualificagdo Profissional.

2.0 — Da Competéncia

E de se registrar que o Decreto Estadual n° 6.481, de 27 de setembro de
2005, estabelece a competéncia para se proceder & andlise do mérito processual em
relacdo a Licenga para Qualificagédo Profissional.

Diz os artigos 9° e 10 do Decreto Estadual n® 6.481/2005:

Art. 9° Caberd a cada Secretaria, Autarguia ou Fundagdo indicar os membros que
irdo compor a comissao de qualificacdo, a ser instituida por Portaria, para proceder &
analise do mérito processual objetivando a concessdo de licenga para qualificagéo
profissional.

Art. 10. Nenhum servidor podera afastar-se de seu o6rgdo, sem que previamente
tenha sido homologada, pefa presidéncia da comisséo, a autorizagdo para concessdo
de licenga para qualificagdo profissional de Mestrado ou Doutorado.

Cabe ressaltar que o Decreto Estadual n° 1.826, de 18 de fevereiro de 2009,
o qual aprova 0 Regimento Interno da Secretaria de Estado de Administragdo — SAD, em

seu inciso | do artigo 15, diz:

Art. 15. A Geréncia de Quadro e Movimentagdao de Pessoal tem como misséo realizar
e acompanhar a movimentagcdo dos servidores puiblicos e controlar o quadro de
pessoal Poder Executivo Estadual, competindo-the:

| — elaborar atos de movimentagdo dos servidores publicos: cessdo, remogéc,
readaptacdo, reversdo, recondugdo, reintegracdo € licencas para atividade poiitica,

~ PGgina 1 de 3
SECRETARIA DE ESTADC DE ADMINISTRACAO - SAD Geersio di
Centro Politico Administrativo, Bloco Il - CEP: 78.050-370 - Cuiabd-MT atO
Telefone: (65) 3613-37%6 FAX : (65} 3613-3799 rosso

Mais por vocé

Home Page: www.sad . mi.gov.br
DISQUE-SERVIDOR 0800 647 3433
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£STADO DE MATO GROSSO )
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAG

SUPERINTENDENCIA DE GESTAQ DE PESSOAS
COORDENADORIA DE PRDVIM_ENTO
GERENGIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

mandato classista, mandato efetivo e qualificagao profissional;

Portanto, resta evidente que a responsabilidade em juigar a legalidade do
mérito processual em relagdo & Licenga para Qualificagao Profissional é da comisséo de
qualificacéo, instituida pela Secretaria, Autarquia ou Fundag&o que o servidor & lotado.

Posto isto, ressaltamos que cabe a Geréncia de Quadro e Movimentagéo de

Pessoal — SAD elaborar os atos de Licenga para Qualificagdo Profissional.

3.0 — Da Manifestacao

Da andlise dos autos verifica-se que a Comissdo de Qualificagéo deferiu a
concessdo de Licenga para Qualificagdo Profissional pelo periodo de 11/08/2014 a
10/08/2015.

E o processo encontra-se instrufldo com as documentagdes a seguir:

¢ Fotocdpia do RG;

¢ Requerimento do profissional constando os dados;

s Projeto de Estudo;

» Comprovante de aceite do ingresso no Programa de Pos — graduagao;

» Termo de Compromisso firmado pelo servidor com firma reconhecida, pelo

qual se obriga a apresentar o titulo de Mestre ou Doutor e a prestar servigos

no orgao de lotagdo por um periodo igual ao da licenga concedida, sob pena

de ressarcimento aos cofres puablicos da importancia correspondente a soma

dos subsidios e demais vantagens pagas durante a vigéncia da licenga para

qualificacdo profissional;

« Termo de Compromisso de que cumprird o disposto no art. 12 do presente

decreto;

s Parecer da Comissao de Qualificacéo

Portanto, conforme descrito, toda a documentagdo exigida pelo Decreto
Estadual 6.481/2005, consta nos autos.

Pagina 2 d&

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAQ - SAD Gronndu
Centro Poliico Administralivo, Bloco ll - CEP: 78.050-970 - Cuiabd-MT MatO
Telefone: {65) 3613-3796 FAX : [65) 3613-3799 G

Home Page: www.sced. mi.coy.br m.sﬁgéso
DISQUE-SERVIDCOR 0800 647 3633




ESTADO DE MATC GROSSC )
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
COORDENADORIA DE PROVIMENTO
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTACAO DE PESSOAL

4.0 - Da Congcluséo
Diante do exposto, a Geréncia de Quadro & Movimentagédo de Pessoal atesta

a conformidade e legalidade do presente processo.

Eis a manifestacéo.

Cuiaba, 30 de junho 2014.

] )
J @ Q@ YU O
S/}/‘/élgfa a;}%ﬁa N@gu\e% Garnica

Técnica. Administrativa

De acordo:

Diogo de. Araui6 Meds
Gerente dg dro e Movimentagdo de Pessoal

Pagina 3de 3

Gugsmn g

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO — SAD

Centro Polifico Administrativo, Bloco il - CEP: 78.050-970 - Cuiabd-mMT
Telefone: {45) 3613-37%96 FAX 1 [65) 3613-3799

Home Page: www.sadl.mil.Gov.or Mais por voch
DISQUE-SERVIDOR 0800 647 3633




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

ATO ADMINISTRATIVO N° 1.712/2014/SAD

O SECRETARIO DE ESTADO DE ADMINISTRACAO, no uso
de suas atribuicdes legais e considerando o que consta no Processo n°® 296448/2014,
resoive conceder a GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO,
Professora da Educag¢do Superior, Matricula Funcional n® 80741/2, lotada na
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, Licenca para Qualificaciio
Profissional, cm nivel de Doutorado em Ciéncias Politicas na Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, pelo periodo de 11 de agosto de 2014 a 10 de agosto
de 2015, nos termos dos artigos 116 e 117 da Lei Complementar n® 04/1990, sem
prejuizo da remuneragio.

Palacio Paiaguas, em Cuiaba-MT,

/” DRO ELIAS DOMINGOS DE MELLO
: Se

cretdario de Estado de Administracdo

PUBLI %DO NO D
Emn.

.

i ) TO N
DIONELTOSE A SILVA mow 743 v oY

Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso

c‘?jjf



ESTADO DE MATO GROSSO )
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

COORDENADORIA DE PROVIMENTO
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTAGAO DE PESSOAL

A DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS DA UNEMAT

Retornamos o presente e informamos que o Ato fol publicado e langado no

SEAP.

Cuiabd, 21 de julho de 2014,

. iibpgwx&i@
Ba%%ﬁ%ha ogueira Garnica

Gerente de Quadro e Movimentagao de Pessoal em exercicio

SECRETARIA DE CSTADQ DE ADMINISTRACAO

GO e

F“enu:a Politico Administrativo, Bloco LI - CCP: 78.050-970 - Culaba-MT i
l'c-:lciqnc: (65} 613 3797 Fax: {63) 613 3727 Disque Servidor : 0800-647-3633 ; %% Mato
E-mail: [plesenoseotizad.mueoy.br Home Page: wyww vad. n ooy br \? Grosso

Mais por vocé



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSS0
REITORIA

ASSUNTO/PROCESSO (N° YIREJ /06 )

Ui it (el AEOEI0 ~ PO TREDE

profocolo n.: ATGIVINE  Data:20/08/2006 12:17
Governc do Estado de flato Grosse
FUNDACED UNTVERSIORDE DO-ESTADO DE MO GROSSO

Interessado(a): GENI CECILIQ FIGUEIREDD DO CARRMO
Assunto; REGUERIMENTO -+

Resumo: Vimes por masic deste encaminhar o Processo n
929/Z616 DCIC gque trata do REQUERIMENTO DE RFASTAMEN

Setor Urigem: CAC-CIGNCIRS COMTABEIS
Setor Destino: PRAD ‘

T

"~ PARTES INTERESSADAS
" . LU

” {(}//_\_: "*‘-\ s — — ——
Céar ui(;{//y{\ BTCRE EC@SAC CRENT MEUC
P

e AR

\\Hﬁ':aﬁr ?QLS‘ o
N 2

NTOU-SE FLS.

NEMAT — Universidade do Estado de Mato Grosso A

v. Tancredo Neves, n 1095, Cavalhada - CEP: 78.200-000 - Caceres— MT

el; (65) 3221.0000 — Fax: (65) 3222.3908 Universidade do Estado de Mato Grosso
rww.inemat.br

- Reitorio - /




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIAE TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO JANE VANINI

- ‘\ ASSUNTO/PROCESSO N°: 029/2016 - DCIC
\REQUERIMENTO DE AFASTAMENTO
PARA QUALIFICACAO FM NIiVEL DE
DOUTORADO da docente GENI

| 4786 17/ 20 16 CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO

i{ MELLO.

| 1"CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS -

CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES

Faculldadje de Ciéncias . Sociais e Aplicadas

l—ﬁ
{Curso de Clenaas Contabms |
GENI CECILIA FIGUEIRFDO DO CARMO MELLO ]

_ DES TINO

| ;

“l I FACISA _,ij S ——— 7
- (1 R R —
| f, )
e z




ESTADO DE MATO E}ROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

etimento para solicitagio de afastamento para docentes gue comprove pos®
vinculo académico até a data de 03/ 03/2011 em Programa de Pos-graduagao Stricto

Sensu no Pais, devidamente reconhecido f’l?‘ CAPES

[ Nome Completo: GENI CE!
Endereco: RUA C, CASADL, LOTEOl — RESIDENCIAL BANDEL

Telefone p/ contato: (65) 99924.1962 e-mail: geniinell02009@hotmajl.com
Nacionalidade: BRASILEIRA Estado Civik CASADA | Data de Nascimento: 08/ 01/1963

N° Matricula Funcional: 80741

Departamento: CTENCIAS CONTABEIS Campus Umiversitario: CACERES

S

Natureza do Afastamento:

{ ) com opus — mantida a remuneragao, acrescida de bolsa ou auxilio de 6rgio publico federal

(X ) com onus limitado - mantida apenas a remnuUNeragao

sem Hnus - com perda (otal da remuneracdo
Regime de Trabatho Atual:
20 horas

Objetivo:
(X) Doutorado () Mestrado

Tnstituicio de Destino: DINTER — UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

dedicacio exclusiva

Cidade: RIO DE JANEIRO Pais: BRASIL

Programa de Pos-graduagao: DOUTORADO EM CIENCIA POLITICA
Endeteco: RUA DA MATRIZ, 82 - BOTAFOGO

Telefone: (21) 2266.8200 :
e-mail do programa: https: www.iesp.uerj.br
| Duraciio do Cutso: 4 anos Periodo de Afastamento:

Tnicio 10/10/2016 ‘Término 08/11/2016

- todos os periodos de afastamento deverdo coincidir com os semesires
letivos.

- a data inicial para os afastamentos devera ser a partir de jutho /2011

Solicitou bolsa ou auxilio
( )Nio ( )Sim / especificar agéncia: (

CNPQ ( )outros
Data; 13/09/2016

A @

——

Assinatura do requerente

UNEMAT/ PROTOCOLO
RECEBIDO DO
DEPARTAMENTO

Data: / /

Horario:

Assinatura do Servidor
UNEMAT




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS
COORDENAGAO DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

PARECER AD REFERENDUM DO COLEGIADO DE CURSQO - N° 047/2016 - DCIC

Universidade do Estado de Mato Grosso
Campus Universitario de Céceres
PARTES INTERESSADAS: Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas
Departamento de Ciéncias Contabeis
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello

ASSUNTO: REQUERIMENTO DE AFASTAMENTO PARA QUALIFICA(;AO EM NIVEL DE
DOUTORADO.

Histérico: Histérico: A docente GEN1 CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO solicita
afastamento para qualificagao em nivel de doutorado no periodo de 10/10/2016 a 08/11/2016 e apresenta 0S
documentos necessarios para efetivagio do processo conforme Resolugdo n° 012/2011 — CONEPE. O
projeto intitulado “A influéncia do capital social para 0 sucesso e/oll insucesso el associagoes

agroecoldgicas”, na 4rea de concentra¢do Ciéncia Politica, estd relacionado a drea de atuacdo da docente..

CONSIDERANDO 03 dispositivos da Resolugio n. 01272011 - CONEPE, que dispde sobre a
regulamentacio da politica de qualificagio Stricto Sensu dos Docentes da Educacio Superior da
Universidade dd Estado de Mato Grosso — UNEMAT.

CONSIDERANDO que a docente apresentod toda a documentagdo requerida para o ato;

CONSIDERANDO que o curso de doutorado estd relacionado a érea de atuacdo da docente..

O Coordenador do Curso de Ciéncias Contabeis do Campus Universitario de Caceres, no uso de suas
atribuicbes legais, exara PARECER Ad Referendum do Colegiado de Curso FAVORAVEL ao
REQUERIMENTO DE AFASTAMENTO PARA QUALIFICACAO EM NIVEL DE DOUTORADO
da docente GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO.

ESTE E O PARECER Céaceres-MT, 21 de setembro de 2016.

e & g Vs x,-__
o s soigoLt
Cotrdenddor ()/Curs‘cj)/de fencias Contabeis
UNFEMAT —~€ampus Universitrio de Caceres
Portaria n® 459/2016

COORDENAGAO DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
Av. Sio Jofio, n°. 563 - Cavalhada — Caceres/MT (CEP 78200-000)
Fone/Ramal: 3221-0511 Email: contabeis.caceres@unemat.byr
http://www.unemat.br/
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Governo do Estado de Mato Grosso
Secretaria de Estade de Adminitragio

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas .
Coardenadoria de Pericia Médica "y
3 OFiCio
. Licenga para tratamer.rto de Saide 3 NOT AS E
Lei Complementar n.° 128 de 11/07/2003 c/c Lei Complementar n.° 04 de 15/10/1990

T
\PRO iE%ﬁ

l—S_ewriclor(a): Geni Cecilia Figueiredo do Carmo
RG n.% 313907

CPF n°: 27502163115

Data de Nascimento: 08/01/1963
Cargo:DOCENTE

Orgao: UNEMAT

Matricula Funcinal n®: 80741

Concluimos, considerando a avaliagéo médica pericial realizada, que © (a) servidor (a) devera ficar
afastado de suas atividades em usufruto de licenga para tratamento para salde por apresentar
incapacidade laboral no momento.

Periodo de afastamento: 12/07/2016 a 25/08/2016
nUmero de dias de afastamento: 45 dias

Afastamento em prorrogago: () sim {x}nZo

OBSERVACOES:

Caceres, 16 de Agosto de 2016

L -
Alessandro Clemir Rodrigues Mendes
Gerente Regional A Médico Perito
CRM/MT 2686

Laudo emitido pelo servidor Ligia Vasconcelos de Carvalho, Analfsta Administrative, matrfcula n.° 267617

Geréncia Regional de Caceres - Céaceres/MT
Rua Padre Casimiro de Abreu, s/n - CEP: 78.200-000 - Céceres - MT
Fene/Fax: (B5) 3223 1230,fpericiacaceres@gestao.mt.gov.br







[ LD N. 265203

Governo do Estado de Mato Grosso
Secreiaria de Estado de Adminitracao
Superintendéncia de Gestio de Pessoas
Coordenadoria de Pericia Médica

Licenga para tratamento de Sadde
Lei Complementar n.® 126 de 1 1/07/20073 cic Lei Complementar n.° 04 de 15/10/1890

—

/
4

7 3¥oFicio
' DE NOTAS E

\PROTEST

Servidor(a): Geni Cecilia Figueiredo do Carmo

RG n.%: 313907

CPE n® 27502163115

Data de Nascimento: 08641263 .~
Carge: DOCENTE

Orgéo: UNEMAT

Matricula Funcinal n°: 89741

—

|

Cancluimos, congiderando a avaliagdo médica pericial realizada, que o (a) servidor {(a) devera ficar
afastado de suas atividades em usufruto de licenga para tratamento para salde por apresentar

incapacidade laboral no momento.
Periodo de afadtamenta: 26/08/2016 & 09/10/2016
Namero de dias de afastamento: 45 dias

Afastamento em prorrogagao: { X ysim ( )néo

OBSERVACOES:

Caceres, 1 de Setembro de 2016

s e _
-

< £
Alessandro Clemir Rodrigues Mendes Dr. Glaubya Pinheiro Soares
Gerente Regional Médico Perito
CRMMT 3012

Laudo emitido pelo servidor Ligia vasconcelos de Carvalhio, Analista Administrativo, matricula n.° 257617

Geréncia Regional de Céceres - Caceres/MT
Rua Padre Casimiro de Abrey, s/n - CEP: 78.200-000 - Caceres - MT
Fone/Fax: (65) 3223 1230!pen‘ciacaoeres@gestao.mt.gov.br

- MT
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSC
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
GABINETE DA REITORIA

PORTARIA N° 1637/2016
Interrupcio de afastamento para Qualificacdo

A REITORA DA UNIVERSIDADE DO ESTADOQ DE
MATO GROSSO, NO USC DE SUAS ATRIBUIGOES
LEGAIS.

CONSIDERANDO o Oficio n® 199/2016-PRAD-5DP,
datado de 23.082016, sob © protocolo
nt 407665/2016.

RESOLVE:

Art. 1° INTERROMPER o5 efeitos da Portaria n®
1704/2015 datado de 11/07/2015, ¢ do Aio Administrativo n® 7232/2015, que concedeu
Afastamento para Qualificacdo em nivel de Doutorado a servidora Docente da Educagdo
Superior GENI CECILIA RIGUEIREDO DO CARMO MELLO, matricuta n.® 80741, lotada no
Campus Universitario Caceres, da Universidade do Estado de Mato Grosso, a partir de
11/07/2016.

Registre-se
publigue-se
Cumpra-se

Ciceres, MT, 31 de agosto de 2016.

; ::‘

A MARIA DI REN2
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ESTADO DE WA T DR/

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAC AR T
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO .
REITORIA
y DEIG-CANPUS |
 UNIV. CACERES
ﬁ% SAD/Pratocole
4 h] f
TERMO DE POSSE Fis.
Rub.

Aos doze dias do més de fevereiro do ano de

dois mil e am, as 10:00 horas, na Fundagdo Universidade do Estado de Mato

Grosso, toma posse 0O Cargo de Professora Auxibar, Nivel I, na Area de
Conhecimento de Administragio no Departamento de Administracio, Campus
Universitano de Tangara da Serra, a Semhora GENI CECILIA

- FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, nomeada através de Ato
Govemnamental publicado 10 Didnio Oficial do Estado de Mato Grosso de
14/12/2000, por ter sido aprovada em CONCUISO Publico mediante o regime de
trabalho de 20 horas semanais, obedecendo 2 tabela salarial wigente Da
Instituico, comprometendo-se a desempeihiai bW a5 fungBes do Magistério
Superior ¢ atepder ao disposto no iDCiso %VI do artigo 37 da Constitiigao

Federal.
A investidura ao Cargo fica consignada DO

presente TERMO, e nada mais havendo a constar, Fu, Lucelene da Silva
Santiago, lavrel O presente TERMO DE POSSE que devera ser assinado pelo
Compromissado € pelo Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso.

Caceres-MT, 12 de fevereiro de 2001

COMPROMISSADO(A): (Ceus Opssoi 4. do NN STV

REITOR:
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Terca Feira, 04 de Outubro de 2011
wwmwm

PROGESSO SELETIVO N° 001/2008

O DIRETOR - PRESIDENTE DA GOMPANHIA MATOGROSSENSE DE MINERAGAO — METAMAT,
NO USO DE SUAS ATRIBUICOES LEGAIS E ESTATUTARIAS.

RESOLVE

Art. 1° - CONVOCAR o candidato classificade no Processo Seletivo pliblico n® 001/2008,
conforma relagdo constante do Anexo |, para comparecarem na apde desta Companhia, aituada

nesta cidade do Culabé Capitai do Estado de Mato Groaso, na Avenida Gongalo Antunas de
Barros (antiga Avenida Jurumirim}, n® 2.974, Bairro Carumbé, no prazo de 25 (vinte o cinco) dias
a contar da publicagio do presenta Instrumento, nos horéirios das B:00 horas s 12:00 horas &
das 14:00 horas ds 18:00 horas, obadecendo rigorosa ordem da classificag#o.

Art. 2° - Para a tormalizagho das contratagBes, os candidatos classificados, constantes na
listagem do Anexo L, deverio aprasentar todos of docurnentos & habilitagies exlgidas 4 posse
de saus respectives cargos conforme relag#io contida no Anexo I deste instrumento.
GCulaba/MT., 04 de Qutubro de 2014,

JOAO JUSTINO PAES BARROS
DIRETOR PRESIDENTE DA METAMAT

01 - Cateira de Trabaiho (CTPS)

02 - Cocnprovants de Escolaridade

03- Certitio Negativa Civel, Crimina! e Protestos (expedidas pela Justiza Federa e Estadual}
04 - Comprovants de Expedénia Profiesional (quande nBo constante da CTPS)

0 origina encentra-se devidamente aesinado.

WMA@W—W
PROGESSO SELETIVO N° 001/2008

0 DIRETOR - PRESIDENTE DA COMPANHIA MATOGROSSENSE DE MINERAGAC - METAMAT,
NO USO DE SUAS ATRIBUIGOES LEGAIS E ESTATUTARIAS.

RESOLVE:

Art. 17 - GONVOGAR o candidato classificado no Processo Seletivo piblico n® 001/2008,
conforme ralagio constante do Anexo |, para comparacerem na sade desta Co hi d

\197"\

N° 25657 Pagina 33
necassidades de profe¢Bo a0 meio te e a0 d \vimento sustenté ! do Estaro para a reallzag8o do evento Capa

do Mundo FIFA Brasil 2014

VALOR: O valar do presente Termo de Cooperagho Técnica & e RS 918,000,00 {novecentos & dezofio mil 8 guirhentos
reais} conformie defalhamento previsto re Plano da Trabzlho, na seguinte dotagdo orgamentar:

Unidads Orgamentria: 04.302

Programa; 0315

PIAIOE; 7008

Fonte da Regursos: 202

Natureza de despesa:

3.3.90.39- R 704.000,00 (seiecentos e quaro il reais)

4.4.90.52- R§ 214.000,00 (duzentos & quatorze il reais)

DATA DE ASSINATURA: 28 de setembro de 2011,

DA VIGENCIA: 0 presents insumento tera vigneia da data de sua assinatura gt 3110372042

ASSINAM Eder de Moraes Dlas - Diretor Presidents da Agecopa, JoBo Justino Paes Barvos - Diretor Presiderde
~METAMAT e Whe Aquino de Figueiredo - Diretor Técnico - METAMAT

EVENTOS DE PESSOAL

SECRETARIAS

AGE_

AUDITORIA GERAL DO ESTADO

PORTARIA/AGE/00011/2011 DE: 04/18/2011
0 Secratario-hAuditor Garal do Estado no uso da guasd atribuigSes que lhes
sdo conferidas por lei,

Rosolve: TORMAR SEM EFEITO

Evento: DESIGHAGAO EM gUBSTITUIGAD CARGC EM COMISSAO/FUNGAD
processo M.: 548037/2011
Heme s (141353/2) ANDERSON AMDREY paARS ESCOBAR
A Partir dae: 26/09/201% Até 25/10/2011
Carge/Fungdo: {11606) DGA-E SERVIDOR
subgtituidaos {106B99/2) AMDERLEI JUNICR DE CAMEOS BARBOSA
Un. Adm: (154520} CGORD. DE AUDITORIA
PUBLICADA, REGLSTRADA, CUMPRA-SE .
Cuiakb&é-MT, 04 de outubroe de 2011.
Jose Alves Pereira Filho
Secretirio-Auditor Geral do Estade

SAD

nesta cldade de Cuiaba Capital do Estado de Mato Grosso, na Avenida Gongalo Antunes de
Barros (antiga Avenida Jurumirim), n® 2.970, Bairro Carumbé, no prazo de 25 (vinte e cinco} dias
a contar da publicagiio do presente instrumento, nos horérios das 8:00 horas ds 12:00 horas &
das 14:00 horas 4s 18:00 horas, obedecendo rigorosa ardem de classificagio.

Art. 2 - Para a formailzagio das contratagbes, os candidatas classificados, constantes na
listagem do Anexo 1, deverdo apresentar todos 08 documentos e habilitagtes exigidas & posse
¢ s respectivos cargos co fi relagiio contida no Anexo 1l deste instrumento.

Guiab&/MT., 04 de Qutubro de 2011.

JOAO JUSTINO PAES BARROS
DIRETOR PRESIDENTE DA METAMAT

01 - Carteira de Trabaiho (CTPS)

02- Comprovants de Escolaridade

03 - Cartiélo Nagativa Cival, Criminal e de Profestos {expedidas pela Justipa Federd & Estadual)
04 - Comprovants de Expariéncia Profissional [quando nao constanta da CTPS)

0 original encontra-se devidamente assinado.

AGECOPA

EXTRATO DO TERMOQ DE GOOPERAGAD TECNICA N° 007201 1/AGECOPA/METAMAT.
PARTES: Agéncia Estadual de Execugao dos Projetos da Copa doMundo do Pantanal ~ FIFA 2014 - AGECOPA, GNP
1°11,343 260100067 & Compantia Matogrossense de Mineragao, CNPJ e, $3.020.401/0001-00

OBJETO: viabilizar o estudo de avaliagso do comportamentn atual do eanat do rio Cuiabd, enire ¢ municlpio de Culabé
& Virzea Grande, por melo de Levantameantos Batimélricos & de Perfilagem Eletrdrica, com vistas a subsidiar 2 dragagsm
comentidl, ¢ Saneamento & a navegagho, reduzinde os impactos ambientais e permitindo atender de forma adequada a8

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO

J——

PORTARLA/SAD/00133/2011 pE: 04/10/2011
¢ Secratiric de Estado da Administragio nc uso de suas atribuigbes que
1nes sdo conferidas por lei,
Resolva: LOTAR
Evaentc: LOTACAD
Procesac N,: £91222/2011
Nems: (204271/1) MARCELO HENRIQUE MRROUES DA LUE
cargo/Fungio: {5347) TECGNICO DA ARER INSTRUMENTAL
Da Un. Adm: (147630} GER. DE ALMOXARIFRDO
Para Un. Adm: (142115} GER. DE PATRIMOM. E ALMOXARIFADC
A Dartir de: 01/10/2011
FUBLICADA, REGISTRADA, CUMPRA-SE .
Cuiab&-MT, 04 de Outubro de 2011.
Gesar Robarto 2ilia
Secretario de Estado de Arfministragio

POR‘I‘ARIA/SAD/OOlSI/ZOll DE: 04/10/2011
o Searetiric de Estado de Administragio no ugo de suas atribuigbes dque
lhas sio conferidas por lei,
Regolve: CONCEDER
gvento; ESTABILIDADE
rrocasse N.i
Nome: (B80741/2) GENI CECILIA FIGUEIREDD DO CARMGO MELLO
cargo: (6815) PROFESSOR FUNEMAT
Un. adm: {058254) DEPARTAMENTC DE CIEMCIAS CONTAREIS
A Partir de: 13/02/2004
Processo H.: §75168/2011
Nome: (115305/2) HRLDER LUIS WASCIMENTO RODRIGUES
Cargo: {(9175) INVESTIGADOR DE POLICIA/LC344
Un. Adm: (134155) DELEGACIA MUNIC. DE CAMPC VERDE
A Partir de: 19/08/2011
Procassc N.! 709704/2011
Nome: (142743/2) INACIO DO MHASCIMENTC DIAS
Cargo: (5347) TECKICO DA AREA INSTRUMENTAL
Un. Adm: (144819) GER. DE COMPRAS E FORMALIZ, DE CORTRATOS
A Partir de: 10/06/2011
Processo N.: 67516B/201
Noma: (115315/2} VALTECIDES CRTIZ CARBUMARO
Cargo: {9175} THVESTIGADOR DE POLICIA/LC344

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GRGSSO
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COORDENADORIA DO CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES

SUPERVISAO DE APOIO ACADEMICO

DECLARAGAO

Em resposta a0 requerimento datado de 20 de Setembro de
2016, declaramos que NADA CONSTA de pendéncia em nome da professora
GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, lotada no Departamento
de Ciéncias Contabeis do Campus Universitario de Caceres, referente a

entrega de diarios das disciplinas de Fundamentos da Administracao,

Organizacao Sistema € Métodos e Marketing de Servicos.

Sendo 0 que nos CUMpre, datamos e assinamos a presente

declaragao.

Caceres, 20 de Setembro de 2016.

UNEMAT
Av. Sdo Jodo s/n.° - Cavalhada — Cep: 78.200.000 — Caceres/MT
Fone: (0*%65) 3221-0520/ 3221-0500
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Universidacde g Estalv ue Hato Grosss 1
Biblicteca fkegional do Camnus de Caceres |

 hoeste: hitp:/biblioteca, unemat. or i
. . It —
I
— T R " t B N """-'.‘.'.:‘Jf:. e SRR T e R 2 T e e e Rt £ T
LcHTIDAD NEGATIVA DE DERTTOS |
 TIPD: Biversos i T
CONIGO: 27502163115 !
UNOME: GEME CECILIA FlGUEIREDD B CARMD PELLD 1 o [
pATA: 19/08/2016 - 16405 !
- QPERADOR: Sneile C. S. Lo - A A
e e e m T [
" penalidades < :dada Consta i T T i
e Enprestimos em atraso Hada Cunsia i - S
Myltas © Nada Consta !
« o gGTE DOCUMENTO TEY YAL (NANE DE 15 DIAS o o T
R Jp—— . . J —t

v e bl e Sl T T o et e — .
— DR m,_..,,n.-——w-_.._,..._ww____,“__.-»_._._..__ e
U i e o i TS T T e st 21 ——
- o B e e O A = st il A T e et e S T PRV e JE




£ R

a2

R T

DECLARACAO

Eu, Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello, Professora Efetiva Assistente da
Educagio Bésica da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, lotada no
Departamento de Ciéncias Contabeis do Campus “Jane Vanini® na cidade de
Caceres/MT.; portadora do RG 313907-7 SSP/MT; CPF 275.021.631-13, declaro para
os devidos fins nfio possuir qualquer vinculo empregaticio com instituicio publica ou

privada e, também, ndo possuo outra fonte de rendimento.

Caceres-MT., 13 de setembro de 2016.

Reconhego por VERDADEIRA a(s) firma(s) de O B 50 BFICH

GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO ME \

e SR YR Fonisg
sa (ampos Fonles
byralio Campos Fonas
SULSTIUTOS

shato Grosso |

e e s e T

Yanka Gomes Mota
CPF: 063.317.671-00
Escrevente Autorizada
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IESP

Instituto de Estudos
Sociais e Politicos

DECLARAGAOC

Declaro, para os devidos fins, que Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello é aluna
regularmente matriculada no curso de Doutorado em Ciéncia Politica desta Instituicao,
sob a matricula n¢ D01413600. Declaro ainda que a aluna cursou as seguintes
disciplinas, no 1° e 70 gsemestre do ano de 2014, obtendo um aproveitamento

excelente,

» Teoria Politica Contemporanea

. Teoria Politica Classica e Moderna,

« Instituicbes Politicas

« Politica Brasileira

« Tbpicos em Andlise Politica Comparada
« Sociedade Brasileira

« Metodologias de Pesguisa Quantitativa e Qualitativa

Rio de Janeiro, 8 de abril 2015

Cristiana Avelat
BocTelsn
Frogram de Pou-ratanpho s Slasis
Polfics ¢ Socichpghw 8 FERE

Rua da Matriz, 82 . Botafogo . 22250-100 . Ric de Janeiro . RJ . Tel: 21. 2266-8300 . FAX: 21, 2266-834%
www.iesp.ueri.br




LSTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDU CACAOQ SUPLRIOR
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSS0

TERMO DE CONCESSAO E ACEITACAO DE
AFASTAMENTO REMUNERADO PARA A
REALIZACAO DE  CURSO DE  POS-
GRADUACAO STRICTO SENSU EM QUE
ENTRE SI FIRMAM A UNIVERSIDADE DO
ESTADO DE MATO GROSSO E O@)
SERVIDOR(A) NA FORMA ABAIXO:

Pelo presente termo, O Reitor da Universidade do Hstado de Mato Grosso concede ©
afastamento remunerado a0 servidor(a) GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO,
matricula o° 80741 para realizar Curso de Pos-Graduagio em CIENCIA POLITICA, nivel
DOUTORADO (mestrado/ doutorado) na Universidade DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
(IESP /UERJ), Cidade RIO DE ]ANEIRO, Pais BRASIL sob as clausulas e condictes seguintes:

Clausula 1 A tirlo de 1poio financeiro, 2 Universidade do Bstado de Mato Grosso
obriga-se a pagat mensalmente ao intercssado ou ao seu procurador devidamente habilitado a importincia
de 12.552,26 correspondenie a0 valor total de sua remuneragdo como PROFFESSORA lotado(a) no
Depattamento de CIENCIAS CONTABEIS do Campus Universitario de CACERES da Universidade do
Hstado de Mato Grosso, que serd reajustado quando ocorrerem alteracdes de salarios, na forma da lel.

Clausula 2% A presente CONCessao é feita pelo prazo de 29 (vinte e nove dias), cujo inicio
se dard em 10/10/2016 e © término em 08/11/2016 para a realizacio dos trabalhos indicados no
preambulo deste acotdo e com a aprovacio do Conselho de Ensino, Pesquisa € Extensio - CONEPE.

Cliusula 3% O Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso, 2 juizo, poder3, a
qualquer tempo, suspender 0 pagamento da importincia referida na clausyla 1* ou cancelar o presente
apoio financeiro sem direito a quaisquet rcclamagées_{judiciais ou cxtrajudiciais, caso © interessado cometa
falta grave durante 2 realizagio do seu aperfeigoaéléﬁto profissional ou deixe de cumprir sem justa causa
05 COMPIOMISSOS assumidos em quﬁlquer mstitui(;ﬁo que lhe conceda auxilio financeiro que importe na
suspensio do mesmo.

Cliusula 4% O Interessado se obriga a:

a) Remeter relatdrios semestrais de suas atividades 2 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-

Graduagio da Universidade do Estado de Mato Grosso; nio o fazendo até 30 (trinta)
dias apds o término desse prazo, scrio suspensos Os pagamentos ou cancelado o
apoio financeiro, a critério da Reitotia, com indicagio da Pré-Reitoria de Pesquisa €
Pos-Graduacio; salvo motivo de forea maior devidamente comprovado ¢
previamente justificado.

b) Reassumir no primeiro dia il apds o término do afastamento ou imcdiatamente

apos a defesa de dissertagio ou tese 0 exercicio de suas fungdes na Universidade do

Estado de Mato (Grosso;
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¢) Comunicar 4 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo as alteractes de seu
endercco, bem como remeter 03 (trés) copias de qualquer trabalho que publicar no
petiodo de afastamento.

d) Encontrando-se no exterior, POSsuir um $eguro que cubra no minimo, os riscos de
vida e saide para sl e para o8 mcmb:cos.de sua familia; se no exterior, providenciar

inscrigio no seguro social do Tespectivo pais.

Cliusula 5% O interessado fica na obrigagio de restituir 3 Universidade do Estado de
Mato Grosso as importincias desta recebidas, sob o titnlo definido na cliusuta 1* deste termo e outras que
porventura OCOLrerem durante o periodo de apetfei¢oamento, na forma e no prazo que forem
estabelecidas pela Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso:

a) Incotret no que dispoe a clausula terceira deste rermo;

b) Nio cumprir a obrigagao estipulada na letra b da cliusula 4%

¢) For demitido de sua funcio na Universidade do Estado de Mato Grosso, por falta

grave cometida durante o periodo de compromisso.

Clausula 6% O interessado declara que aceita, sem restricdes o presente apoio financeito,
na forma que lhe é concedido, € que se compromete a cumprir o presente Termo em todas as suas
cldusulas e condicoes, bem como declara aceitar sem restricoes a Resolugio 012/ 2011-CONEPE de 23
de margo de 2011, referente 3 politica de qualificacio docente da UNEMAT, comprometendo-se a
respeitd-la ¢ cumpti-la.

Para firmeza e validade do que fica estabelecido neste acordo, segue 0 MESMO assinado

pelas partes mencionadas e pot duas testemunhas, a tudo prescnte.

Céaceres-MT, 13 de setembro de 2016

Assinatura dofa) Servidor(a) Assinatura do(a} Reitor(a) da UNEMAT

Testemunhas:

(por extenso)

(pot extenso)
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GOVERNO DO ESTADG DE MATO GROS50 ¢
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA NV .
- P UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
MATS CROSSO PRO-REITORIA DE PESQUISAE gés-GRADUAc;Ao
T30 £ THANFERHACHS SUPERVISAO DE POS-GRADUACAD STRICTO SENSU

TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE

Pelo presente Termo de Compromisso e Responsabilidade eu, Geni Cecilia
Figueiredo do Carmo Mello, ocupante do cargo de Professora da Educacdo superior, registrado com
o h? de matricula 80741 da Unive.rsidade do Estado de Mato Grosso, devendo afastar-me de minhas
atividades com o fim de frequentar o curso de Pés-graduacdo em Ciéncia Politica, nivel_doutorado
(pés-doutorado/doutorado/mestrado) na Universidade Estadual do Rio de laneiro- UERIJ/IESP,
Pais_Brasil_durante o periodo de 29 dias, cujo infcio se dara em 10/10/2106 e © término em
08/11/2016. Assumo voluntariamente, na forma da Resolucdo 012/2011-CONEPE de 23 de margo de

- 2011, o seguinte compromisso:

o . Retornar e permanecer obrigatoriamente na UNEMAT, por tempo igual ao do afastamento
concedido, incluidas as prorrogacdes, sob pena de indenizagdo de todas as despesas;

o - Entregar até 60 (sessenta) dias apos o regresso a Universidade, relatério circunstanciado sobres
as atividades desenvolvidas no curso, instruido de documentagio comprobatoria, emitida pela
entidade de ensino, da conclusédo do curso.

Fica o servidor {a) desde jd ciente de que:

a) Serd concedido pela UNEMAT, durante a realizacio do curso, no periodo do
afastamento concedido os vencimentos (ou salarios) e quaisquer vantagens
pecunidrias percebidas durante o afastamento ou em razdo dele;

b) A licenga e a exoneragéo {ou dispensa) n3o me serao concedidas sem o prévio
reembolso das despesas acima referidas;

—~ ¢) Na hipétese de abandono do cargo {ou emprego), terei gue arcar com @

indenizacao de todas as despesas, além de ficar sujeito as sancdes cabiveis.

Caceres-MT, __13_de_setembro_de_2016
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A INFLUENCIA DO CAPITAL SOCIAL PARA O SUCESSO E/OU INSUCESSO
EM ASSOCIACOES AGROECOLOGICAS.

RESUMO

Esta pesquisa tem por objetivo avangar na analise da Gestdo de duas Associagdes
Agroecologicas, sendo uma delas a Associagdo Regional de Produtores(as)
Agroecologicos do sudoeste do Mato Grosso (ARPA), a outra a Associacio Regional
das(os) Produtoras(es) Extrativistas do Pantanal (ARPEP), levando em conta ©S
pressupostos da Nova Economia [nstitucional (N El) complementada com as normas da
Teoria de Redes Sociais, sugerindo Framework conceitual para estudar a gestio dessas
associaches. A abordagem metodologica utilizada serd do multimétodo, visando estudar
o capital social nas dimensdes estrutural, relacional e cognitiva, envolvendo ©
mapeamento das redes sociais que direta ou indiretamente participam na gestdo dessas
assoclacdes, entrevistando atores-chave que compdem 0 processo de governanca dessas
redes sociais. Sera utilizado, nessa etapa de trabalho, o software UCINET, que permitira
analisar a estrutura de governanga da ARPA e da ARPEPD, tanto no conceito econdmico,
quanto da imersdo social.

Palavras-Chave: Agriculiura Familiar. Nova Economia Institucional. Redes Sociais.
Multimétodo. ARPA. ARPEP. ‘




OBJETIVO

O objetivo desta pesquisa € avaliar a Gestio de duas associagdes
agroecologicas, a ARPA ¢ a ARPEP, pretende-s¢ conhecer como s¢ estruturam €5sas
governangas de rede, isto &, quais os agentes locais — sociedade civil, agricultores
familiares, representantes politicos, ONGs, etc — que dinamizam 0 capital social local,
ou seja, as interagbes sociais, politicas e econdmicas que norteiam o desenvolvimento
local sustentavel.

E responder a seguinte problematica:

Qual a influéneia do capital social no Sucesso c/ou insucesso econdmico das

Associagdes Agroecologicas, no periodo de 2005 a 20157

JUSTIFICATIVA

Para melhor contextualizar o porqué de estudar o Capital social, importante s¢
faz trazer a minha formagéo profissional ¢ os motivos que me levaram a estudar o tema:
“A influéncia do Capital Social para 0 sSuUcesso efou insucesso em associagdes
agroecologicas”.

Eu sou formada em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT), com mestrado em Agronegdcios e Desenvolvimento Regional
pela UFMT. Foi a partir da pesquisa da minha dissertagdo que surgiv o interessc de
conhecer como funciona a gestdo da ARPA, devido ao destaque da mesma perante as
demais associagbes de agricultores familiares de Mato Grosso que participaram do
Programa de aquisigdo de Alimentos - PAA de MT.

Na claboragio da minha dissertagao de mestrado, que trabathei o Programa de
Aquisigiio de Alimentos (PAA) dos agricultores familiares de Cuiab&/MT, em enfrevista
com a téenica da CONAB — Cuiaba informou que uma das caracteristicas observada no
acompanhamento dos resultados do PAA nos municipios do Estado de Mato Grosso € que
apbs frés ou quatro anos de atuagdo no programa, alguns produtores apresentaram melhora
de auto-estima, qualificagio profissional, refletindo na melhor gestao do seu negocio, tanio
na parte organizacional, quan{o na oferta escalonada de produtos de qualidade continuada
{MELLQO, 201 1). Assim conseguem ofertar seus produtos em novos mercados, concorrendo

de igual com outros fornecedores. Esta realidade se confirma na Associacdo Regional de
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Produtores(as) Agropecuarios do sudoeste do Mato Grosso (ARPA), pioneira em participar
do PAA no Mato Grosso desde 2005.

A ARPA foi fundada em 06 de setembro de 1997 com a denominagio de
Associagdo dos Produtores Organizados da Agropecuaria de Caceres (ASPROAC). A
associagdo tinha uma forte atuaclio na comercializagao de alimentos provenientes dos
assentamentos do Municipio de Céhceres em uma feita permanents localizada nas
dependéncias do Sindicado dos Trabalhadores Rurais de Caceres.

Afualmente a ARPA possui mais de oitenta associados em seis assentamentos de
reforma agraria,. distribuidos por quairo Municipios do sudoeste do MT, sendo estes:
Céceres, Araputanga, Mirassol D” Oeste e Sio José dos Quatro Marcos.

A ARPA ¢ formada por agricultores/as familiares ecologistas & em transicdo
agroecologica, atuante na regifio sudoeste do Mato Grosso. Esta organizagdo ligada ao
setor de produgio do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) tem como
missdo & produgdo de alimentos em bases sustentiveis em assentamentos de reforma
agraria. Outro ponto importante € que ¢sta rede pode scr um potencial agente
influenciador na economia regional.

A ARPA comecou essa trajetoria a partir da sua participagio no PAA junto
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) e de parcerias com as prefeituras
municipais dos municipios de Mirassol do Oeste, Sdo José dos Quatro Marcos e
Araputanga, contando ainda com o apoio técnico e pedagogico da Federagiio dos
Orgdos para Assisténcia Social e Educacional (FASE) e de téenicos do Movimento dos
Trabalhadores rurais Sem Terra (MST).

A escolha da Associacio Regional das(os) Produtoras(es) Extrativistas do
pantanal (ARPEP) foi pela importancia do trabatho da mulher no campo. Trata-se de
uma associagdo formada por mutheres que vem se destacando através da capacitagio em
diversos temas: relagdes de género: agroecologia; beneficiamento de produtos do
cerrado, etc., o qual se verifica na produgdo de qualidade de varios produtos: bolacha
caseira com Babagu; piio caseiro com mesocarpo de Babacu; pio caseiro de abobora;
bolacha de Pequf; pdo caseiro com Cumbaru e bolacha caseira com Cumbaru.
Atualmente siio 30 (trinta) mulheres associadas compondo 04 {(quatro) grupos: 1 -
Margaridas pertencentes ao municipio do Mirassol D* Oeste; 2- Amigas da Fronteira
localizadas na fronteira com a Bolivia; 3 — Amigas do Cerrado localizadas no municipio

de Céceres (facdo); 4 — Frutos do Cerrado localizadas na Vila aparecida (morraria).




Conforme informagdes da Federacio de Orgdos para a assisténcia Social e
Educacional — FASE (2015), a ARPEP foi fundada em 31 de julho de 2009, com 30
(trinta) associadas(os) com sede no municipio de Caceres-MT., tem como objetivo a
congregagio de familias de origem da agricuitura familiar camponesa e extrativistas da
regifio do Pantanal mato-grossense, para a promogio cultural, social, econdmica € o uso
sustentave! dos recursos naturais do extrativismo e beneficiamento de frutos do cerrado
pantaneiro.

Segundo a FASE (2015), em 2012 a ARPEP entregou para o Programa de
Aquisigio de alimentos — PAA 25.760,08 kg de alimentos para 0s municipios de
Mirassol D* Qeste e Céceres entregues €m 06 (seis) escolas € em 01 (um) centro social
de apoio a criangas em Mirassol D° Oeste e em 02 (duas) pastorais da crianga no
Municipio de Caceres, totalizando um piblico de aproximadamente 500 {quinhentas)
pessoas beneficiadas entre jovens, idosos e criangas.

ApoOs tragar as caracterisiicas da ARPA e da ARPEP, faz-s¢ necessario
especificar as semelhangas ¢ as diferengas cntre essas associagdes agroecoldgicas.
Semelhangas entre a ARPA ¢ a ARPEP:

|. sdo associagBes agroecologicas;

7 comercializam seus produtos através de mercados institucionais como ©
Programa de Aquisi¢lio de alimentos (PAA) e o Programa Nacional de
Alimentagio Escolar (PNAE);

1. também, comercializam seus produtos em Outros mercados como feiras locais e
regionais;

4. situam na regifio sudoeste mato-grossense,

5 contam com o apoio da federaglio dos Orgios para Assisténcia Social e
Educacional (FASE).

As diferencas entre a ARPA e a ARPEP:

ARPA:

1. A ARPA foi fundada em 06/09/1997 com o nome de Associacio dos Produtores
Organizados da Agropecuaria de Caceres (ASPROAC), com sede em no
municipio de Caceres/MT., e atuacio local centrada quase que exclusivamente
na produgio leiteira;

7 Em 2003 a ASPROAC foi recsiruturada e passou a ter carater regional, passando

a ser denominada ARPA. A partir dessa data os associados passaram a
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desenvolver produgdo diversificada de alimentos para o autoconsumo € para a
comercializaciio dos excedentes em feiras livres dos municipios ¢ regido;

ApOs a reestruturagao da ARPA em 2003, os agricultores comegaram a investir
na produgéo agroecologica. Para iss0. contoll com a assessoria téenica da FASE
e apoio do Movimento dos Sem Terras (MST);

Foi a pioneira na adog#o de principios agroecologicos na regidio sudoeste de
mato grosso;

Atualmenic a ARPA conta com 104 familias associadas em (04 assentamentos da
regido: Roseli Nunes; Margarida Alves; Florestan Fernandez e Cheguevara,
distribuidos em 04 municipios do sudoeste de Mato Grosso: Mirassol D’ Oeste;
Araputanga; S80 José dos Quatro Marcos e Curvelandia;

A ARPA foi pioneira na parceria com 0 poder publico, comercializando scus
alimentos através do Programa de Agquisicdo de alimentos (PAA) em 2005.
Nesse ano iniciou a cnirega de produtos agroecologicos (hortalicas, cereais,
frutas, farinha) através do PAA/CONAB para as escolas da regido;

Desde entdo a ARPA comercializa seus produtos para 0 governo, mas também
busca outros canais de comercializagio:

A ARPA niio beneficia frutas e nem sementes;

A ARPA vem se consolidando como um modelo sustentavel para a geragio de
renda, comercializagio de recursos naturais, diversificagdo de alimentos ¢
alternativa econdmica para as comunidades ¢ assentamentos rurais da regifo
sudoeste de Mato Grosso.

ARPLEP:

A ARPEP existe desde 2003, porém s6 se registrou em 2009;

A ARPEP ¢ uma organizagio coletiva de extrativismo da regifio sudoeste de
Mato Grosso, conhecido como cerrado — pantaneiro;

Atualmente a ARPEP conta com 06 grupos extrativistas da regiio: Amigas da
Fronteira; Frutos da Terra; Amigas do Cerrado; Grupo das Margaridas; Araras
do Pantanal e Natureza Viva:

Desses 06 grupos, 04 possuem unidades de beneficiamento de acordo com as
normas sanitarias de funcionamento, onde sdo produzidas por ano
aproximadamente 25.000 quilos de produtos enriquecidos com o Pequi; o

Cumbaru e o Babagu;

7
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4. Esses 04 grupos que fazem o manejo e o beneficiamento das sementes ¢ das
frutas do cerrado sdo: Amigas da Fromnteira; Amigas do Cerrado; Frutos da Terra
e Grupo das Margaridas;

15. A partir do beneficiamento das frutas e das sementes do cerrado as extrativistas
claboram uma série de produtos, como a semente de Cumbaru torrada; oleo de
babacu e de pequi; conservas; pies e biscoitos;

16. A ARPEP é formada por 30 mulheres e 01 homem;

17.A ARPEP iniciou a comercializagio de seus produtos para 0s mercados
institucionais, via PAA, em 2012;

18. A ARPEP conta com a assessoria técnica da FASE e no Grupo das Margaridas

com o apoio do MST.

REVISAO DA LITERATURA

Para entender como funciona a estrutura de governanga da ARPA e da ARPEP,
isto é, o funcionamento do mercado institucional das redes de cooperagio dessas
associacdes agroecologicas, optou-se por utilizar os referenciais tedricos da Nova
FEconomia Institucional (NEI), uma vez que esta abordagem privilegia a analise das
regras (formais e informais) presentes no ambiente € cOMo elas interferem na eficiéncia
das organizagdes, € consequentemente na competitividade das mesmas.

A Nova Economia Institucional (NEI) surgiu nas décadas de 1960 e 1970, onde
wm grupo de economistas, dentre os principais, Ronald Coase, Oliver Williamson ¢
Douglas North, comegaram & se preocupar com aspectos micro € macroecondmicos das
instituicdes, cuja énfase € a teoria da firma centrada na analise das transagoes.

A Nova Economia Institucional (NEI) tem a preocupagiio de estudar as
relagdes entre instituigdes ¢ eficiéncia ¢ ha, para isso, duas vertentes que abordam esses
assuntos: o ambiente institucional € as instituiches de governanca. A primeira corrente
analisa o papel das instituigdes investigando os efeitos das mudancas no ambiente
institucional sobre o resultado econdrnico ou sobre as teorias que criam as instituigdes,
dedicando-se mais especificamente 20 estudo das “regras do jogo”. A segunda estuda as
transagdes com um enfoque nas estruturas de governanga que coordenam 0s agentes
econdmicos. As regras gerais da sociedade, nesse enfoque, s3o consideradas como

dadas. Esta 0ltima corrente busca identificar como as diferentes estruturas de
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governanga lidam com 08 custos de transacdo, implicando niveis distintos de eficiéncia
(WILLTAMSON, 1996).

As duas correntes tém um mesmo objeto de andlise, que € 2 economia dos
custos de transacdo, e 580 complementares, apesar de tratarem de niveis analiticos
distintos. Ambas recorrem a conceitos comuns € metodologia compativel, de maneira
que a sua evolugio esta ocorrendo de modo sincronizado. Além disso, existe uma série
de conceitos comuns entre as duas vertentes, destacando-se custos de transaco,
instituigdes, organizagdes ¢ contratos (FARINA; AZEVEDO; SAES, 1997).

O Ambiente Institucional tem um enfoque macroanalitico (top-down approach)
¢ trabalha com variaveis relacionadas: politica, legislagdo e as instituicdes - que formam
e estruturam os aparatos regimentais de uma sociedade. A instituigdo de governanca tem
um enfoque microanalitico (botiom-up approach), que tem um interesse maior em
trabalhar com as organizagdes da firma e do mercado, e com 0s contratos (FARINA;
AZEVEDO; SAES, 1997).

Neste sentido, observa-se a importancia de compreender as instituicdes
presentes em cada sociedade com o objetivo de identificar o comportamento € as
decisdes dos individuos que impactam no padrio de desenvolvimento de uma dada
comunidade.

North (1998) define instituigBes como um conjunto de regras formais,
instituidas e impostas pelo Estado (Constituicdes e demais leis especificas), ¢ informais,
elaboradas pela sociedade (costumes, regulamentos internos, convengdes, contratos,
etc.), que determinam a interagdo dos agentes no ambiente social e econdmico,
orientando a trajetoria do desenvolvimento socioecondmico (NORTH, 1998, p.61-62).

Ja Birou (1966) define instituigio assim “uma estrutura parcial da sociedade,
diferente do grupo, ¢ desempenhande uma funcdio especifica na vida social. Possui
certas normas que tendem a ser obrigatdrias e que lhe sdo reconhecidas ou impostas pela
sociedade global. Realiza ao longo de vérias geragdes objetos explicitos que a tornam
conhecida e aceita por toda a sociedade; as normas, 0s objetivos que se pretendem, 0s
valores escothidos, constituem um sistema que pode evoluir, mas que mantém unidade e
coeréncia” (BIROU, 1966, p. 209).

Boschi (1987) diz: Examinando a bibliografia sobre agio coletiva, um ponto
emergiu com nitidez: a importincia da institucionalizacdo entendida em sentido amplo,

como parte da lagica associativa na consecucdo de objetivos coletivos. [...] Um outro
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aspecto importante da institucionalizagfio diz respeito a democratiza¢io como resultado
das préticas sociais (BOSCHI, 1987, p- 7.

Ainda na visdo da Nova Economia Institucional existem alguns infortanios a
serem destacados na relagdo entre 0 mercado e as instituices, como: existéncia de
assimetria de informagdo (conhecimento diferenciado das informagdes pelos agentes
atuantes na economia) ocasionada pela racionalidade limitada; pelo oportunismo dos

agentes econdmicos (os individuos sdo fortemente auto interessados; podendo, mentir,

trapacear ou guebrar promessas); pelas relagdes de mercado complexas e incertas, ai

surge a hicrarquia como fator fundamental para regular essas transagoes de maior
complexidade; e pelos problemas da especificidade dos ativos na economia. Diante
desses pressupostos, 0s agentes COnstroem estruturas de governanga para lidar com as
Jacunas inevitavelmente presenies em contraios internos e externos as organizagdes.

Diante da exposigio das especificidades da Economia dos Custos de Transag@o
(ECT), percebe-se que a preocupagdo csta em solucionar questdes relacionadas a
economicidade deixando de lado as relagoes sociais que sdo fatores relevanies para as
relagdes econdmicas. Nesse sentido, diversos autores tém procurado demonstrar a
importincia da compreensdo das relages sociais como varidvel determinante no
estabelecimento de relagdes econdmicas (GRANOVETTER, 1973, 1985; GULATI,
1995; RING, 2002; UZZ1, 1997).

A abordagem social enfatiza que as organizagdes podem alavancar suas
competéncias e capacidades atraves do estabelecimento de lagos imersos em relagdes
sociais ¢ em redes sociais (UZZI E GILLESIE, 2002).

Gulati (1995) e Simonis (2001) enfatizam que através da imerséo social,
fatores como confianga ¢ estabelecimento de vinculos sociais podem facilitar as
transagbes comerciais, reduzindo seus Custos, visto que, nas relagBes de aliancas de
longo prazo, o fator confianga poderd gerar redugéio dos custos de transacdio na medida
em que se diminuird consideravelmente a necessidade de monitorar o comportamento
do parceiro.

Dessa forma, a existéncia de lagos imersos pode reduzir substancialmente a
assimetria de informagdes, assim como, também, reduzir as chances de compertamento
oportunista na medida em que aumenta oS custos desse tipo de comportamento €m
virtude dos “efeitos de reputacio”, ou seja, os efeitos negativos gerados pela
disseminagio de um comportamento oportunista de uma determinada firma dentro de

wma rede.
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Portanto, percebe-se que 0s aspectos de ambas as perspectivas, analisadas cm
conjunto, podem explicar de forma mais completa as razdes que levam a formacio e ao
desenvolvimento de arranjos cooperativos e consequentemente a compreensdo  das
caracteristicas que impactam positivamente ou ndo a gestao nas redes de cooperaglo.

Nessa linha de raciocinio, a busca da cooperagdo vem sendo utilizada para
solucionar véarios tipos de impasse, seja no contexto social (GRAY, 1989) seja no
empresarial (ASTLEY, 1984; BRESSER ¢ HARL, 1986; CARNEY, 1987), ¢ € nessa
linha de construcdo que a teoria de redes sociais designa uma forma de associagio, que
retne, voluntariamente, atores diversos, que interagem cntre si, de maneira sistematica,
compartilhando, em menor ou maior grau, certos valores comuns, € implementando,
conjuntamente, estraiégias de interesse coletivo, visando algum ganho socioecondmico
(para empresas, setores e comunidades) (SOUZA, 2010).

Castells {2002), que também ¢ umas das referéncias dos estudos de redes no
campo das ciéncias sociais, analisa a nova configuragdo da sociedade a partir da difuséo
do uso das novas tecnologias da informaciio ¢ da comunicagio. Para ele, essas
tecnologias fornccem hoje a base material para a impregnagio em toda a estrutura social
de uma logica de redes, o que seria determinante para a emergéncia mesmo de uma
sociedade em rede, segundo o autor.

Assim, a capacidade de operar sem hierarquia parece ser uma das mais
importantes propriedades distintivas da rede. Porém, percebe-se que a hierarquia estd
presente no relacionamento das sociedades humanas, onde as pirdmides sdo um desenho
institucional bastante comum, € a hierarquia, parece ser o modo natural da organizagao
dos relacionamentos humanos. Porém, guando se estuda © funcionamento das redes
sociais, em particular aquelas de carater estritamente informal e néo institucional,
passamos a ver também a emergéncia de fendmenos organizativos ndo verticais, isto &,
nio hierarquico, funcionando produtivamente na sociedade (MACiAS, 2002).

Rede seria um conjunto de pontos interligados de forma horizontal, o que quer
dizer, em outras palavras, um conjunto de nos e linhas organizadas de forma ndo
hierarquica.

Em relaciio ao alcance do conceito de capital social, nfo ha um consenso sobre
suas implicagBes técnicas ¢ operativas, mas ¢ possivel concebé-lo em termos de relagdes
e mobilizagdes sociais que visam obter resultados. Pode ser, no entanto, entendido como
um estoque ou acumulagio de confianca, expectativas e reciprocidades, fluxos de

informagio e refacdes de intercambios, seja a partir de relagOes primarias mais proximas
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(familia), ou de menores proximidades afetivas ¢ emocionais (redes e associagdes), sgja
a partir de regras formais e institucionais internalizadas ou como recurso dos grupos
excluidos para enfrentar condicBes de pobreza e precariedade {Novacovsky, 2003).
Porém, essas formas de capital social se relacionam entre si, e caso haja depreciacéo,
desvios, todos perdem.

Para dar andamento a pesguisa proposia, emprega-se a nociio de Capital social
na Ciéncia Politica para defender que sociedades nas quais os cidaddos trabalham
cooperativamente para 0 bem comum e confiam uns nos outros apresentain melhot
desempenho politico e econdmico, por consequéncia, propiciando o surgimento de uma
cultura civica e participativa (Putnam, 1996).

putnam (1996) diz que estudos sobre capital social na area da Ciéneia Politica
expressam, como principal argumento, que as sociedades apresentam um melhor
funcionamento ¢ rendimento quando 0s cidaddos confiam uns nos outros ¢ trabalham
cooperativamente em prol do bem comum. Ao mesmo tempo, tais estudos destacam que
indicadores de opinido pilblica como participagdo, envolvimento das pessoas nas
organizagdes sociais ¢ a confianca entre os membros de uma comunidade revelam o
poiencial e a capacidade de atuaciio dos cidaddos na esfera publica (PUTNAM, 1996).

Segundo Fox (1996). condigdes agroecologicas; tipos de recursos; padroes de
migracOes; historia politico-econdmica; questocs étnicas ¢ religiosas, etc. podem
colaborar para que haja mais ou menos sinergia nas relagdes Estado-sociedade, para que
haja maior Ou MENOT acesso a recursos, maior ou menor estoque de capital social.

Porém, questdes politicas ¢ conflitos de interesses estdio normalmenie presentes
nas relagdes que se estabelecem entre pessoas, organizagdes ¢ instituigdes estatais ©
privadas.

Assim, a0 se assumir que nem todos os atores sociais presentes ou atuantes
auma comunidade defendem maior participagdo politica da popu lagdo e de relagdes de
sinergia, o estudo de desenvolvimento local sob a ética do capital social, portanto, deve
passar pela questdo das aliancas politicas, como lembra Fox (1996), envolvendo
segmentos da burocracia estatal e das organizagdes privadas que efetivamente estdo
dispostos a contribuir para a construgdo e consolidagdo de normas ¢ regras para serem
partilhadas, bem como de lagos de confianga, solidariedade e colaboraglo entre oS

atores - as chamadas redes sociais.




Putnam (2000) traz um argumento em defesa da cultura politica (comunidade
civica) — nela o capital social € um fator de determinagdo do desenvolvimento politico,
social ¢ econdmico de uma regido, em detrimento dos aspeclos institucionais,

Assim, diante das analises de Putnam (1996) na italia Norte e sul, percebe-se
que o capital econdmico, propriamente dito ndo coNsegue S€ acumular ¢ se reproduzir
custentavelmente em ambientes onde ndo exista um estoque suficiente de capital social.

Portanto, analisar o capital social como elemento responsavel pelos beneficios
econdmicos, pelas melhorias no bem-estar da populacfio ¢ pelo aumento da cocsfo entre
os cidaddos € 0§ governos, permite entender sua contribuicio para o desenvolvimento
local, pois, onde existem multiplos lagos de conexoes horizontais enire pessoas ©
organizagles, confirmando os “trés conceitos nucleares: confianga, redes e capital
social”, o estoque de capital social € maior e consequentemente OS resultados
alcangados sé&o melhores.

Assim, o capital social ¢ visto como base para uma andlise diferenciada de
vantagens e desvantagens regionais, porém com 2 participagdo da acdo governamental,
uma complementa a outra, isso se verifica justamenie na implementagéo de politicas
piiblicas que venham ao encontro das necessidades da populagdo local. Diante dessa
constatagio torna-s¢ importante analisar a influéncia dos governos estadual e local para
o desenvolvimento de determinada sociedade local.

Dessa forma, o capital social teria as fungdes de facilitar a constituigdo de
organizagdes produtivas e de gestdo coletiva ¢ de gerar um entorno social propicio para
desenvolver acdes inovadoras (apoio financeiro, acesso 4 capacitagao, facilidade para
adquirir novas tecnologias, entre outras).

Nesse sentido, faz-se necessério trazer algumas caracteristicas increntes as
atitudes e aos comportamentos essenciais para gerar € manter O capital social, entre as
guais: a confianga nas pessoas ¢ nas instituiches, a participagdo social ¢ politica, assim
como capacidade associativa, de cooperacdo, de informacdo e de reciprocidade
(Putnam, 1993; Baquero, 2003). Ouira dessas caracteristicas diz respeito ao objetivo do
capital social, qual seja, © de “transformar bens intangiveis (confianga reciproca) em
bens tangiveis (politicas publicas)” (Barquero, 2003, p. 160). Portanto, pensar ¢m
maneiras de viabilizar tal transformagdo ¢ uma airibuicio da Ciéncia Politica na
atualidade.

Ainda nesse enfoque, onde o capital social € produto de instituigdes formais,

percebe-se que o capital social da ARPA vem das redes de cooperaclio entre: 0S
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agricultores agroecologicos; a Companhia Nacional de Abastecimenio (CONAB);
pareceria com as prefeituras municipais dos municipios de Mirassol D’ Oeste, Sdo José
dos Quatro Marcos, Araputanga ¢ Caceres; Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST); Federagdio dos Orgdios para Assisténcia Social e Educacional (FASE);
Centro de Tecnologia Alternativa (CTA).

ja a rede de cooperaciio da ARPEP compreende os seguintes atores: 0s 04
{quatro) grupos de mulheres; prefeituras municipais de Mirassol I’ Qeste, Caceres;
CONAB: FASE; Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Céaceres; MST no assentamento
das Margaridas.

Assim, o enfoque de redes visa identificar sob que condi¢des sao possiveis
manter aspectos positivos do capital social nas comunidades. Também lhe interessa
dimensionar como esse capital ajuda “comunidades (pobres) a ter acesso a instituictes
formais por meio de redes de cooperagdo entre elas”. Na nogao institucional, o capital
social é uma decorréncia “da qualidade das instituictes formais”. Assim, a
probabilidade de construi-lo & sedimentd-lo & proporcional 4 eficiéncia e transparéncia
desses orgdos (Barquero, 2003, p. 163).

Outro conceito que serd adotado nesta pesquisa € o de empoderamento, isto é,
maior envolvimento dos individuos em agbes cooperativas, solidarias e politicas,
capacitando-os para se articularem em prol de interesses coletivos, ¢, consequentemente
{ornarem sujeitos ativos de programas, projetos e politicas piblicas para o segmento
especifico, autogerindo seus negocios.

Ainda nessa linha de raciocinio, a autogestio segundo Boschi (1987) [..]
Ajuda a comunidade a perceber que seus problemas podem e devem ser solucionados
por ela propria. A consciéneia disso liberta a coletividade da dependéncia tradicional as
autoridades e seu paternalismo (BOSCHI, 1987, p. 85).

O capital social contribui para fortalecer a autoconfianga de grupos
populacionais desfavorecidos (como os agricultores familiares), com o proposito de
capacitar os individuos para a articulaciio de interesses individuais e comunitirios na
busca do bem comum, aqui surge a importancia do conceito de empoderamento, que
visa transformar os atores sociais excluidos em sujeitos ativos.

Diante do acima exposto, percebe-se que a NEI preocupa-se basicamente com
o sistema econémico, que tende a eficineia, a economia do custo de transagdo. E as

instituicdes sociais tém miltiplas funcdes ¢ estas mudam ao longo do tempo.




Complementado 0s conceitos da NEI, optou-se por adotar 0s conceitos da
Teoria de Redes Sociais que vao trazer a importancia da compreensdo das relacdes
sociais — capital social, como varidvel determinante no estabelecimento de relagdes
econdmicas. As redes sociais interagem maltiplos atores, em busca de estratégias de
interesse coletivo, visando algum ganho socioecondmico para as empresas, ¢ para o
desenvolvimento de regides e da sociedade como um todo.

O melhor é utilizar o que de bom cada teoria apresenta, na tentativa de explicar
um fendmeno social (e os fendmenos econdmicos sd0 sociais) acontecido em dado
momento histérico, aqui nesta pesquisa, materializados nos estudo de caso da ARPA ¢
da ARPEP, periodo de 2005 a 2015.

Nessa linha de raciocinio Ostrom (1990,20035) apresentou oito principios de
desenho para melhor entender como governar 0s recursos de uso comuns, a saber:

| Limites bem definidos: os limites de um sistema de recursos, bem como ©
conjunto de individuos ou unidades familiares com direitos do recurso,
devem estar claramente definidos. A clareza das regras do limite social
influencia os incentivos para a cooperagdo, € a clarcza dos limites de um
sistema de recursos restringe os problemas relacionados as externalidades.
A imposi¢do de regras se torna mais faci! quando os dois tipos de limites
sdo bem definidos.

2. Equivaléncia entre custos ¢ beneficios: as regras em uso devem alocar os
beneficios associados ao recurso de uso comum na proporgio das
contribuigdes dos insumos mECessarios. Regras que respeitam @
proporcionalidade evidente pode fazer com que alguns participanies se
recusem a cumprir as regras que consideram injustas.

3. Acordos de escolha coletiva: a maioria dos individuos afetados por um
regime de recursos naturais deveria ser autorizada a participar da
elaboragio ¢ da modificaciic das regras. Esse principio aumenta a
probabilidade de as regras se encaixarem nas circunstincias locais,
mudarem com o passar do tempo para refletir as dindmicas ambientais e
sociais e serem consideradas justas pelos participantes. As instituigdes de
propriedade comum que delegam poderes as elites locais — em vez de
fortalecer a maioria dos usudrios de recursos locais — tendem a gerar
politicas que beneficiam tais elites de maneira desproporcionais; esses

acordos ndo sdo condizentes com o segundo principio de desenho.
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4. Monitoramento: os individuos encarregados de monitorar 0 cumprimento
das regras ¢ as condigdes do recurso devem ser responsdveis para com 0s
usudrios. Um monitoramento confiavel aumenta a confianca, entr¢ 0s
usuarios, de gue podem cooperar sem temer que uns levemn vantagem em
relagio aos outros. Regimes de recursos robusios e auto organizados
tendem a selecionar seus proprios monitores.

5. Sancdes graduadas: as sangdes para regras violadas devem ter graus. Esse
sistema indica que as infragdes sdo reparadas enquanto se permitem
interpretagdes equivocadas, erros e circunstincias excepeionais que levam
4 quebra das regras. Sangoes graduadas estimulam quem infringiu uma
regra a voliar a ter obed iéncia, criando um ambiente de confianga.

6. Mecanismos de resoluggo de conflitos: € necessario que haja esferas locais,
4geis ¢ de baixo custo para resolver conflitos entre 0s usuarios ou entre 0s
usuarios e as autoridades. Algumas desavengas surgem quando uma regra
elaborada em conjunto é interpretada pelos participantes de diferentes
maneiras. Mecanismos simples e locais que exponham 0s conflitos
imediatamente e produzam resolucdes conhecidas pela comunidade podem
limitar tais eventos, que reduzem a confianga.

7 Reconhecimento minimo dos direitos: 0 direito dos usuarios de criarem as
proprias regras deve ser reconhecido pelo governo — local ou federal.
Regimes de recursos sem reconhecimento oficial vém atuando por longos
periodos de tempo, mas precisam confiar quase inteiramente na
unanimidade como regra usada para mudar as regras. Do contrario, 0s
participantes que se opdem a uma mudanca podem procurar autoridades
externas para ameacar o proprio regime! Alterar as regras com base na
unanimidade impdem custos elevados de transagdo e evita que um grupo
busque regras mais equilibradas a custos relativamenie mais baixos.

8. Empreendimentos aninhados: quando 0s recursos de uso comunm 580 parte
de um sistema maior, as atividades do governo devem ser organizadas em
mltiplas camadas aninhadas. Unidades de pequena escala podem ser
coerentes com as regras para as condigles locais, mas as instituicGes de
grande escala também sdo necessarias para governar as interdependéncias
entre as unidades menores. As regras de alocagdio de alocago de agua entre

as principais ramificagdes de um sistema de irrigagiio, por exemplo,
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precisam ser diferentes das utilizadas para alocar agua entre 0s agricultores
a0 longo de um tnico canal de distribuigéo.

Lam ¢ Ostrom (2009) concluiram que, a menos que os agricultores se
organizem, criem suas regras € ampliem essas regras por meio da acfio coletiva ou
impondo multas aqueles que as violarem, somente o investimento em infraestrutura n&o
é suficiente para atingir um desempenho sustentavel melhor.

Os experimentos € 08 estudos de campo vém demonstrando que os individuos
superam os desafios da acao coletiva associados ao mangjo dos recursos de uso comum
com muito mais frequéncia do que 0 previsto pelas teorias convencionais da agio
coletiva. Essas descobertas sugercm a importancia da comunicaglo, da confianga € da
reciprocidade, das consideragGes normativas, das interagdes entre 0s multiplos tipos de
atores ¢ os desafios cognitivos apresentados pelos sistemas ecologicos complexos
(Brosig, 2002; E. Ostrom, Gardner, Walker, 1992; Sally, 1995; Crawford & Ostrom,

20035).

Portanto, a superexplorag@o tende a ocorrer quando os usudrios de recursos nao
sabem quem sdo todos os envolvidos, ndo tém um tundamento de confianga e
reciprocidade, ndo se¢ comunicam, ndo tém regras estabelecidas ¢ carecem de um
monitoramento eficaz ¢ de mecanismos de sangéo. tsso reflete a importéncia das
varidveis microssituacionais na cooperagio.

Assim, pretende-se com a esta pesquisa demonstrar que a lacuna tedrica da NEI
quanto as relagdes sociais pode ser complementada pela Teoria de Redes, de tal forma que as
duas teorias andando juntas podem ser a chave para compreender a nova composigio de
atores no estimulo a criagdo de politicas publicas na busca do desenvolvimento sustentavel. £
responder a seguinte probiematica:

Qual a influéncia do capital social no sucesso g/ou insucesso econdmico das
Associactes Agroecologicas, no perfodo de 2005 a 20157

Em nivel mais universal o que se pretende conhecer com csta pesquisa € como
o capital social contribui para © sucesso econdmico ¢ a qualidade de vida dos
integrantes de determinada rede social € da sociedade local?

Diante da pergunta acima, tem-se como Varidvel Dependente (VD). 0 Sucesso
Ceondmico. As Varidveis Independentes (V1) Capital Social; Custo de transagio;
Governanga.

Entéio, para a operacionalizacdo dessas varidveis, pretende-se analisar o capital

social sob a 6tica do relacionamento de redes dos atores-chave que comp&em a rede de




governanga da ARPA e da ARPEP, sob trés dimensdes: estrutural; relacional €
cognitiva. E para demonstrar a oficiéncia da ARPA e da ARPEP (custos de transagdo,
filtros institucionais e governanga) analisar o % de crescimento entre 2005 a 2015,
através do faturamento, renda, efc.

Em suma, o capital social atuaria como um antidoto, fortalecendo os
agricultores familiarcs na busca de novos mercados, contra a concorréncia acirrada dos
empresérios agricultores. lsso seria possivel através das redes sociais vistas como
ferramentas capazes de interligar atores, objetos, significados ¢ praticas, formando uma
estrutura de agfio coletiva de vinculos inter-relacionados, atuando como alternativa para
solucdio de problemas de interesses COmMUNS.

Assim, ao analisar os contextos sociais das associagbes agroecologicas ARPA
¢ ARPEP, sob a Gtica do capital social, fruto da confianga, das normas e redes de
cooperagio € solidariedade entre os atores envolvidos, procura-se trazer & discussdo que
as relactes sociais sdo importantes como variavel determinante no estabelecimento de
relagdes econdmicas. Pois, através da imersdo soclal, fatores como conflanca €
estabelecimento de vinculos sociais, de regras, podem facilitar as transacdes comerciais
(diminuindo assimetria de informagdes; possibilitando maios acesso a capacitacdo;
maior apolo financeiro; facilidade para adquirir novas tecnologias, etc.). E, também,
reduz custos de transagdo (diminui a necessidade de monitorar o comportamento do
parceiro}, e, portanto, proporciona uma nova roupagem a NEI, cuja preocupagéo maior
¢ solucionar questdes relacionadas 3 economicidade (eficiéncia), deixando de lado as

relaces sociais que sio fatores relevantes para as relagdes econdmicas.

HIPOTESES
Portanto, a hipdtese principal desta pesquisa seria que o capital social analisado
nas dimensGes estrutural, relacional e cognitiva, das redes sociais que direta ou
indiretamente participam na gestao das associacdes agroecolégicas ARPA ¢ ARPEP
contribui para O SUCESSO econdbmico e qualidade de vida dos integrantes dessas

associagdes ¢ da sociedade local.

METODOS

Quanto a0 método € & forma de abordar o problema, a pesquisa € qualitativa,

isto ¢, fundamenta-se principaimente cm analises gualitativas, caracterizando-se, em




principio, pela nao utilizagdo de instrumental estatistico na analise dos dados, a pesquisa
qualitativa € exploratoria, pois, s preocupa em analisar os fendmenos por meio dos
significados gue © ambiente manifesta. Assim, 0s resultados sdo expressos na forma de
transcricdo de entrevistas, narrativas, declaragdes, fotografias, desenhos, documentos,
diarios pessoais, dentre outras formas de coleta de dados ¢ informages
(RICHARDSON et al, 2007);

A metodologia de abordagem utilizada sera do multimétodo, visando estudar o
capital social nas dimensdes estrutural, relacional e cognitiva, envolvendo o
mapeamento das redes sociais que direta ou indirctamente participam na gestdo da
ARPA e da ARPEP. A opgio pela utilizagdo da abordagem multimétodos busca um
disdlogo de ideias, objetivando superar uma lacuna identificada por Régis (2005),
reforgada por Dilly (2009). Os autores sinalizam que & necessario desenvolver novas
metodologias que possibilitem a analise envolvendo as trés dimensdes do capital social:
estrutural, relacional e cognitiva no que se refere aos relacionamentos em rede.

Corroborando com essa idéia, Vergara (2005), entende como necessario o

mprego de varios métodos para analisar um mesmo fendbmeno, assim, objetivando
analisar de forma a dar complementaridade aos dados coletados em campo, por meio
das diferentes fontes, como entrevistas semiestruturadas, entrevista em profundidade,
bem como a diversidade de seus informantes. Assim, serd adotada entrevista com
atores-chave que compdem O Processo de governanca da ARPA e da ARPEP.

Para tanto, serd utilizado, nessa ctapa de trabalho, o software UCINET, que
permitird analisar a estrutura de governanga da ARPA ¢ da ARPEP, tanto no conceito
econdmico, quanto da imersio social. O UCINET possibilita extrair diversas medidas e
propriedades sobre a rede a ser analisada. Estas medidas e propriedades de andlise das
redes sociais sfo utilizadas de acordo com a necessidade do estudo em apreciagdo
(MELO e REGIS, 2006).

Para materializar a pesquisa optou por trazer dois estudos de caso: da rede de
cooperagio ARPA, e da ARPEP, através do qual serdio analisadas as gestdes dessas
redes com foco nos pressupostos da NEI a luz da Teoria de Redes sociais. Nesses
estudos de casos serdio utilizados os conceitos da triangulacio de dados, grupo focal ¢
an4lise de contetido (YIN, 2005).

A proposta é sugerir um Framework conceitual para analisar as gestdes da
Associacio Regional de Produtores Agropecuarios (ARPA) ¢ da Associacdo Regional

das(os) Produtoras(es) Extrativistas do Pantanal (ARPEP) utilizando a Teoria da Nova
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Economia Institucional complementada pela Teoria de Redes sociais. Portanto, com
essa juncdo de Teorias torna-se possivel analisar a estrutura de governanga da ARPA ¢
da ARPEP, analisando a eficiéncia de gestdo tanto no conceito econdmico, quanto da

imersdo social.

CRONOGRAMA

Meses Atividade j

Maio — Setembro/2015 Elaboragiio do Projeto de Pesquisa;
. Definicdo, junto com 0 orientador,.0s

Estudos de Caso;

Outubro — Dezembro/2015 _Definigio, junto com o orientador, a Banca

para apresentagio do Projeto de Pesquisa.

Janeiro — Abril/2016 . Pesquisa bibliografica;
. Organizagio Banco de Dados.
Maio — Dezembro/2016 . Pesquisa de campo
Janeiro — Abril/2017 . Redagdo da Primeira Verséo dos Capitulos 1
e?;

_ Andlise dos Dados e geragiio dos primeiros

festes estatisticos.

Maio — Setembro/2017 . Redagio dos Capitulos 3 e 4;
_Revisio da Primeira Versdo dos Capitulos 1
e2.

Outubro — Dezembro/2017 . Redagdo dos Resultados;

Revisio da Primeira Versdo dos Capitulos 3
ed.

Janeiro — Margo/2018 . Revisdo Geral

Abril/2018 . Defesa da Tese
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSS0
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS
COORDENACAO DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

Oficio n° 094/2016 — CAC/DCIC Céceres-MT, 21 de setembro de 2016.
Protocolo do Estado n°.: 478617/2016

Prezado Diretor,

Vimos por meio deste encaminhar o Processo n® 029/2016 — DCIC que trata do
REQUERIMENTO DE AFASTAMENTO PARA QUALIFICACAO EM NivEL DE
DOUTORADO da docente GENI CECIiLIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO.

A servidora em comento, suspendeu 0 afastamento para qualificacao devido a 90 dias de
Licenca para Tratamento de Sadde, restando 29 dias para find4-1o. Neste ato, ela requer o gozo dos
dias remanescentes.

Em anexo, segtiem os seguintes documentos: Requerimento Padrdo do Servidor; Cépia
do RG e CPF autenticada em Cartério Civil ou Servidor Piblico; Copia do Termo de Posse; Copia da
Publicacio em DOE da FEstabilidade; Certidio Negativa de Débitos emitida pelo CAMPUS-5AA;
Certidio Negativa de Deébitos emitida pelo CAMPUS-BIBLIOTECA; Declaragdo que ndo possui
vinculo empregaticio com outra instituicdo e, no caso de também pertencer a outra instituicao,
documento que comprove d liberacdo, com ou sem Onus; Matricula no programa ou Carta de aceite da
instituicio de destino; Termo de Concessio e Aceitacdo de Afastamento Remunerado, com firma
reconhecida; Termo de Compromisso € Responsabilidade assinado pelo docente com firma
reconhecida; Declaracdes de Licenca para Tratamento de Saide; Portaria que interrompe 0
afastamento para qualificacao em doutorado; Cépia do Projeto de Doutorado.

Colocamo-nos a disposi¢do para maiores esclarecimentos.
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Coordenador do Cuiso de }Z’ie cias Contadbeis

UNEMAT — Camipus Univérsitdtio de Caceres
Portaria n® 459/2016

Atenciosamentie,

~

Iimo. Sr.

Aldo Cesar da Silva Ortiz

Diretor da Faculdade de Ciéncias Soclais e Aplicadas
Campus Universitério de Caceres.

COORDENALCAD DO CURSD DE CIENCIAS CONTABEIS
Av, S0 joho, n?, 563 - Cavalhada - Caceres/MT (CEP 782080-000}
Fone/Ramal: 3221-0511

bj:_tg:ifwww.unematiz_r[ Email: contabeis.caceres@unemat‘b;

ado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CAGERES

T

MATO GROSSO | COLEGIADO DA FACULDADE DE GIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS

Foia i ) AR Ot G e

PARECER N°. 035/2016 —~ COLFACISA Ciaceres-MT, 03 de outubro de 2016.

0.
Processo n°: 478617/2016 UNEMAT - CAC - FACISA

Fie. n‘la@ RW

Partes Interessadas: UNEMAT/Campus Universitario de Caceres
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacio
Faculdade de Ciéneias Sociais Aplicadas
Curso de Ciéncias Contébeis
Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello

Assunto: Trata o presente processo da solicitagiio de afastamento para qualificacio da Professora
Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello.

Histérico: A professora Geni Cecilia Figueiredo do Carmeo Mello solicita afastamento (com 6nus
_ mantida a remuneragio) para qualificagdo no Programa de P6s-Graduagio Stricto Sensu em
Ciéncia Politica em nivel de Doutorado, atraves do DINTER na Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, tendo apresentado todos os documentos exigidos.

Parecer: Considerando a Resolugdio n°. 012/2011 — CONEPE, que dispde sobre a regulamentacio
da politica de qualificagdo Stricto Sensu dos docentes da Educagdo Superior, da Universidade do
Estado de Mato Grosso,

Considerando o Parecer n°. 047/2016- DCIC Ad Referendum datado em 21/09/2016 do Colegiado de
Curso de Ciéncias Contabeis;

Considerando a Portaria n ° 1637/2016 UNEMAT, interrupgio de afastamento para qualificagio,
Considerando ainda a importincia da qualificagdo docente ¢ sua contribuigdo positiva para O Curso
de Ciéncias Juridicas e para a UNEMAT;,

O Presidente do Colegiado da Faculdade de Ciéncias Sociais ¢ Aplicadas. o Prof Me. Aldo Cesar da
Silva Ortiz resolve, Ad Referendum do Colegiado, cxarar Parecer Favordvel a solicitagio de
afastamento para qualificagéo da docente supra referida no periodo de inicio em 10/10/2016 € com ©
término em 08/11/2016. Y

Este €, o Parecer.

Prof. Me. Aldq Qe \

E Colegiado da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas - COLFACISA i




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNTVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

i CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES |
L”ﬁiﬁﬁmmm& FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS |

OFICIO N°. 087/2016 — CAC- FACISA Caceres-MT, 03 de outubro de 2016.
UNEMAT - CAC - FACISA
Prezada Senhora, Fis. n® an}a

Com nossos cumprimentos, vimos por meio deste encaminhar o Processo 478617/2016 que
trata da solicitagio de afastamento para qualificacio da Professora Geni Cecilia Figueiredo do
Carmo Meilo no Programa de Pos-Graduagdo Syricto Sensu em Ciéneia Politica em nivel de
Doutorado, através do DINTER na Universidade do Estado do Rio de Janeiro, com 0 periodo de
afastamento de inicio em 10/10/2016 ¢ com 0 término em 08/11/2016, para devidas providéncias.

Sendo o que se apresentava para 0 MOMENto, despedimo-nos.

Cordialmente,
Prof. Me. Aldo G J_’ i
Diretor da Faculdade de Ciéiigias Socigis Aplicadas
UNEMAT — Campus Universitanto de Caceres
A Senhora

Anderluci dos Santos Zanetti Pires da Silva
Supervisdo de Recursos Humanos
UNEMAT — Campus Universitario de Caceres

Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas - FACISA
Av. S50 Jodo s/ Cavalhada — Cécerss-MT

Tel. (65) 3221-0551 ) _
www.anemat br E-mail: facisa caci@upemat.br Universidade do Estnde de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROS50
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES

BOVERRODE
MATO GROSSO

ESTADGDE THANBEORMALAD

Of n®> 440/2016-CAC-RH Caceres, 05 de outubro de 2016.

Prezado Senhor,

Ao cumprimenta-lo, encaminhamos a Vossa Senhoria para
analise, 0 processo com protocolo n® 478617/2016 de Afastamento para
Qualificacdo em nfvel de doutorado da docente GENI CECILIA
FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, com os documentos necessarios.

Sendo o que havia para ¢ momento, subscrevemos.

Atenciosamente,

Sr.
pProf. Dr. Rodrigo Bruno Zanin
Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagao

Unemat - Sede Administrativa

Supervisao de Recursos Humanos
Av. S&o Jodo, s/n, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Tel/PABX: (65) 3221-0527

www.unemat.br - Email: rhcaceres unemat.br . .
@ Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO BE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA £ TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADC DE MATO GROS50

M ATOV:.EW&SSS o PRO-REITORIA DE PESQUISAE POS-GRADUAGAG
BSTALO W TRANEIORIALSG SUPERVISAO DE pPOS-GRADUACAO STRICTO SENSU
ATESTADO

Processo ne 478617/2016

Atestamos para os devidos fins, que nada consta, nas Pré-Reitorias e Supervisdes a seguir discriminadas,
que possa impedir o(a) Prof.(a) GEN{ CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO lotadola) no Curso de
CIENCIAS CONTABEIS, do Campus Universitario de CACERES, de afastar-se no periodo de 10/ 10/2016 a
08/11/2016 {iotalizando 29 dias) para a realizacdo de qualificagio em nivel de Doutorado no Programa
de Pés-Graduacdo em Ciéncias Politicas, através da Universidade do Estado do Rio de Janeiro e de

acordo com a legistagdo vigente, Resolugdo n2 012/2011 - CONEPE.

Supervisdo de pés-graduagao Stricto Sensu - PRPP l@\
AN AN : . -

Ass: e 0“"“,“,..,« v \ve"‘ﬁ (¢ 12016

c \315
Supervisio de Pés-graduacdo Lato Sensu - PRPPG \M

A0 FURLANETTO A Do M\.a
Ass: ““".‘5'.?’3;“;, o Graduagio LA VI BEEIT © ve m, SMATDRPP data 30 /2016
w";“&:“éwmxs B
Supervisdo de Acomp. & Aval. de Programas“& piwt
oo projet® e? i q
Ass: " Moff‘ugfwlmﬂi?b datal > /) \j2016
Pon_ar'\a t ot
pré-Reitoria de Gestdo Financeira - PGF WE
pro-s3 i
Ass: i dataf 8§/ 10 2016
Pr6-Reitoria de Extensdo e Cultura - PROEC
. X
Ass: “FRANCESCO SENATORE DE OLIVEIRA data = Ly { <7016
- e R TR
UNEMAT-PROEC

Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo - PROEG Portaria 067/2015
Ass: data / /2016

PRO-REITORIA DE PESQUISAE POS-GRABUAC A0 - PRPPG
Av. Tancredo Neves, u® 1095, Cavalhada - CEP: 78.200-600 .- Caceres — MT
Tel: (65} 3221-0040 79041 / D052/ 0343 / DO /0045 / 0046 / 0067

Internal: v uremar. br — Email; prppgianent br

NE

Linfversidade do Estadn d Mato Grsa




UNEMAT
GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO Fis. W

- . Ass:__f
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO &
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

TRVERNT DR

MATO GROSSO PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

LEYOLD (6 TRANSEQRMOZAG

Oficio 375/2016 PRPPG-SSTS/Afastamento para Qualificagdo

Caceres, 14 de Outubro de 2016.

Prezado Pré-Reitor,

Encaminhamos o processo abaixo descriminado que versa sobre
solicitagdo de afastamento para qualificagdo. Desta forma, solicitamos assinatura no

Atestado de Nada Consta anexo a0 mesmo.

478617/2016 | GENI CECiLIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO | Afastamento para Qualificacdo 012/2011
475248/2016 | GRACI LEITE MORAES DA LUZ Afastamento para Qualificacdo 012/2011
515466/2016 SANDRA MARA ALVES DA SILVA NEVES Afastamento para Qualificagdo 012/2011 J

Em tempo, informamos que caso haja alguma pendéncia do docente
junto a essa Pro-Reitoria, necessario se faz o envio de documento informando tal
situacao.

Ainda, solicitamos gque © processo seja enviado a Pré-reitoria de
Extensdo e Cultura - PROEC com 2 mesma finalidade acima mencionada e, logo apos,
remetido a esta Pro-reitoria para demais encaminhamentos necessarios.

Sem mais para o momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

tnon Mk

+ JENATHAN ANDERSON P CALDAS:
gnte Universitirle
UNEMAT PRPPG
Matricula 257942

Ao limo Senhor

Prof. Dr. Weily Toro Machado
Pré-Reitor de Gestdo Financeira - PGF
Sede Administrativa da UNEMAT

Supervisio de Pos-Graduacio Stricto Sensu
Av. Tanceedo Neves, 1093, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Tel/PABX: (65) 3221 0046

http://portalunemat.br/prppg — Email: prppe.ss@unemal.br iveidae do d ato Gr o




GOVERNO DO ESTAD(O DE MATO GROSS0
SECRETARIA DE ESTADRO DE CIENCEA, YECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO Dk MATO GROSSO
PRG-REITORIA DE GESTAG FINANCEIRA

SOVERNG LR ‘
MATO GROSSO
EETAS DG TRANSFURMMAD

Oficio n©® 078/2016-SUCON
Chceres-MT, 18 de outubro de 2016.

Ilrmo Sr.

Wweily Toro Machado

ora-Reitor de Gestdo Financeira - PGF
UNEMAT — Sede Administrativa

Assunto: Nada consta.
Prezado Pro-Reitor,

Vimos cordialmente em atendimento ao Protocolo n.0 478617/2016, aftrmar
gue nao foram encontrados débitos ou ainda pendéncia financeira e/ou contabil da servidora
Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Melio, junto a Supervisdo de Contabilidade, zendo
assim ndo vemos obice no atendimento do pleito da referida servidora, porém & Instifuiig3o
se resguarda no direito de cobrar guaisquer débitos ou ainda pendéncias financeiras &30
verificado posteriormente.

Colocamo-nos a disposicdo para dirimir quaisquer dividas, sem mais paia ©
momento, subscrevemao-nos.

Atenciosamente.

EUGENIA
Supervisora de Contahilldade
UNEMAT-PGF
Portaria 089/2015
SUFERVISAO DE CONTABILIDADE i
Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada 111, CEP: 78.200-000, Caceres-MT
Tel: {63) 3221-0083 k 2

Universidade do Estado de Mato (rosso

ww.anamat.br — Emails sucon(@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENGIAE TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

DECLARAGAO

T Declaro para os devidos fins a quem possa interessar que a Profa.

o de Ciéncias Contabeis do

Geni Cecilia Figueiredo do Carmo Mello lotada no Curs

Campus Universitario de Caceres encontra-se adimplente junto 3 UNEMAT/Pro-

reitoria de Extensdo e Cultura.

A PROEC se resguarda no direito de cobrar quaisquer pendéncias,

caso verificado posteriormente.
Por ser expressdo da verdade, dato e assino.

: e
e Ne———
FRANCESCO SENATORE DE OLIVEIRA
| Supervisor de Projetos
! JNEMAT-PROEC
Poraria 067/2015

Ciceres, 24 de outubro de 2016.

. PROEG \ Pré-Reitoria de Extensio e Gultura -
Av. Tancredo Neves, N°.1095 Bairro Cavalhada Caceras/MT — GEP: 78.200-000
Fone: (65)3221-0037/0024 — Fac (65)3222-3908 E-mail: proec@unemat




[UNE
GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CiENCIA, TECNOLOGIAE lNOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

ASS:

EOVTOND %

Sﬁ@ﬁ&%ﬁ" PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS- GRADUACAD
PARECER DE AFASTAMENTO PARA QUALIFICACAO DOCENTE

PARECER Ne 17/2016 - PRPPG/Stricto Sensu

Protocoio ne 478617/2016

| PARTESlNTEE{ESSADA:‘)— "7 Universidade do Estado de Mato Grosso {UNEMAT)

Campus Universitario de CACERES

Curso de CIENCIAS CONTABEIS

CURSO Doutora oerﬁ. éﬁéia -I;bliticas

GF\II\}EF_SIDTABE; li_rlrh_i\-ier;i'd_adeida Estado do Rio de Jéneiﬂl"'o_

'ébL'i_ciTA'c_Kb_bE"BBLSAf " sembolsa,
PERIODO [)'_E"B'UEK(;ABBO” T01/02/2014 3 01/02/2018
o _ CURSO:_
RESOLUCAO 012/2011 - CONEPE
" AFASTAMENTO ANTERIOR ~Afastou-se pelo Dinter, tem o direito de 29 dias
PARA QUALIFICACAQO NO
MESMO CURSO: |

R A) HISTORICO

RG e CPF, Comprovante de matricula, Termo d

e Concessdo e Aceitagdo de Afastamento; ‘Te-rmuc‘) de '
" Compromisso & Responsabilidade, Declaracdo de ndo possuir outro vinculo empregaticio, Nada -
. consta da Biblioteca, Declaragdo da Supervisdo de Apoio Académico, Parecer Colegiado de Curso

" de Ciéncias Contabeis Projeto de Pesquisa, Nada consta das Pré-Reitorias de Gestdo Financeira, .

. Extensdo e Pesquisa € Pas-Graduacdo,.

Supervisio de Pos-Graduagiio Stricto Sensu

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Tel/PABX: (65) 3221 0046 s & U RemE ;
http://portal.unematbr/propg - Email: prppg.ss@unemat.br Universidade do Estado de Mato (rosso

CTONEMAT

Fls. __\Aj‘r_. |




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA £ INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSS0

SPERND D

m&%&&@&% PRO-REITORIA DE PESQUISAE P(OS-GRADUACAD

B) PARECER DA PRPPG

Con51derando que 0 mvesﬁmento na quahflca_géo do corpo docén:ce é de su;ﬁa irﬁiac;rté_ﬁgia f)_éfa a
~ UNEMAT, uma vez que significa a possibilidade de ganho técnico- -cientifico para a Instituigdo, e que
docentes gualificados significam a possibilidade de submissio de projetos aos editais de Pesquisas, .
lideranca de Grupos de Pesquisa, além de participagdo nos futuros programas de pos-graduagdo .
Stricto sensu da Universidade do Estado de Mato Grosso e de outras Instituicoes; |
A Pré-Reitoria de Pesquisa e pos-Graduagdo emite Parecer FAVORAVEL ac afastamento para
qualificagdo do(a} Prof.(a) GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO para cursar Pos- |
Graduacdo em nivel de Doutorado em Ciéncias Politicas na Universidade do Estado do Rio de '
| Janeiro durante o periodo de 10/10/2016 a 08/11/2016, de acordo com a Resolugdo n? 012/2011 -
' CONEPE.

Encaminha-se 0 presente processo a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo para ciéncia e
posteriormente para a pr-Reitoria de Administragdo da UNEMAT para andlise e elaboracdo de
Portaria.

Caceres-MT, 11 de Outubro de 2016

E‘u Ui o ZANIN
/,,/ Pro-Raltor de Pea (ica @ POS- .Graduagao

A UNEMAT-PRPPG
portaria 004/2015

Supervisio de Pos-Graduagiio Stricto Sensu

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Tel /PABX: (65) 3221 0046 3w i e B
hitp://portal.unematbr/prppg - Email: prppg.ss @unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAQ
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

MATO 3@233& PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
Oficio 394/2016 PRPPG-S5TS Caceres, 26 de Outubro de 2016.

Prezado Pro-Reitor,

Encaminhamos o processo abaixo descriminado que versa sobre solicitacdo de

afastamento para qualificagdo, para cidncia e encaminhamentos pertinentes.

1 | 478617/2016 GEN| CECILIA FIGUEIREDO t)O Afastamento para Qualificagdo 012/2011

CARMO MELLO

Em tempo, solicitamos que o processo, apos a ciéncia, seja encaminhado para

o gabinete da Reitoria para providéncias pertinentes.

Serm mais para 0 momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

onsalien alas
»62%‘35?% ANDERSONG%A%AS

Agente Universitiria
UNEMAT PRPPG
Matricula 257912

O llmo Senhor

Valter Gustavo Danzer
Pro-Reitor de Administragdo
Sede Administrativa da UNEMAT

Supervisie de Pés-Graduacio Stricto Sensu

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Tel/PABX: (65) 3221 0046 : o 2
http://portal.uncmat.br/prppg — Email: prppg.ss@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

MAT%NZMRE;SSO PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
ESTADO DS TRANGFORMAS A
Oficio n2. 338/2016-PRAD-SDP Caceres-MT, 27 de Outubro de 2016.

Prezado Senhor, e

Apraz-nos pelo presente cumprimenta-lo cordialmente, e na
oportunidade, encaminhar a V.5a., o Processo n. 478617/2016, da servidora GENI CECILIA
FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, Docente do Ensino Superior, matricula funcional n2 80741,

para a emissdo de portaria de Licenca para Qualificacio — Doutorado, pelo periodo

10/10/2016 a 08/11/2016, em conformidade com o Parecer n? 17/2016 — PRPPG/Stricto
Sensu.

Na oportunidade, renovamos oS elevados protestos de
consideragao e apreco.

Atenciosamente.

Vi
/"ffﬁ
HLs 6
SUZELYT \;ANO NEV

d ol
gupervisord de Des.Pm‘flsstona
° R MAT-PRAD

portana 1192045

llmo Senhor:

Miguel Castilho Junior

Chefe de Gahinete
UNEMAT/SEDE ADMINISTRATIVA

SUPERVISAC DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL ﬁ
Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada IiI, CEP: 78.200-000, Caceres, MT E

Tel/PABX: (65) 3221 0000 - (65) 3221 0073 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat.br — Email: sdp@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSS0

fr et

MATO GROS50 GABINETE DA REITORIA

B Y AT DR RS AR

PORTARIA N° 2454/2016

Autoriza servidor docente ao afastamento paro
gualificagdo

A REITORA DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MATO GROSSO, NO USO DE SUAS
ATRIBUICOES LEGAIS

CONSIDERANDO o que estabelece o artigo 36

T da Llei Complementar N° 320/2008 de

30/06/2008, que dispde sobre a autorizagdo
para afastamento docente;

CONSIDERANDO o que estabelece o artigo 8° da
Resolucdo 012/2011-CONEPE, que dispoe sobre
a politica de qualificagdo docente da Unemat;
CONSIDERANDO Oficio ne 338/2016-
PRAD/SDP, datado de 27 de outubro de 2016;
processo ne 478617/2016; parecer
PRPPG/Stricto Sensu n? 017/2016.

RESOLVE:

Art. 1° Autorizar a servidora Docente da
Educacido Superior, GENI CECIUIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, matricula n.280741,
ao AFASTAMENTO PARA QUALIFICAGAO Nivel de Doutorado em Ciéncias Politicas na
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, no periodo de 10/10/2016 a 08/11/2016.

Registre-se
Publique-se
Cumpra-se

Caceres, MT, 27 de outubro de 2016.

Profa. A MARIA DI RENZO
Reitora




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

AT 0 PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
GSTADOBE TRANSFORMACED
Oficio n2. 356/2016-PRAD-SDP Caceres-MT, 10 de Novembro de 2016.

Prezado Senhor (a),

Ao tempo em que externamos nossOs cordiais cumprimentos,
aproveitamo-nos do ensejo para encaminhar a Vossa Senhoria, o Processo sob protocolo n.
478617/2016, da servidora GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, Docente da Educacgao

Superior, matricula n. 80741, referente a solicitacdo de Licenca para Qualificacdo — Doutorado,

pelo periodo de 10/10/2016 a 08/11/2016, para analise e posterior publicagéo em Diario Oficial.

Na oportunidade, agradecemos desde ja sua atengdo e renovamos

os elevados protestos de consideragdo e apreco.

Atenciosamente.

SUZELY 1ZANO NEVES
supervisora de Des. profissional
UNEMAT-PRAD
portara 119/2015

Ima. Senhora.
Camila Kamila Ester 5. Tavares
Gerente de Quadro e Movimentagio de Pessoal - SEGES

Cuiaba/MT

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
Av. Tancredo Neves, 1095, Cavathada I, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Tel/PABX; (65) 3221 0D0O — (65) 3221 0073 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat.br — Email: sdp@unemat.br .




I Centro Politico Administratf
MATO GROSSO

PROCESSO: N° 478617/2016

ASSUNTO: Justificativa quanto a concessao da Licenca para Qualificagao Profissional
REQUERENTE: Geréncia De Quadro e Movimentagdo/CP/SGP/SEGES

DESPACHO: N° 026/2017/SGP/CP/IGQMP

Vistos, etc.

Considerando a publicacdo do Decreto n° 675/2016, o qual estabelece diretrizes
para contengao de despesas de custeio e de pessoal, publicada em 30/08/2016.

Considerando gue o presente processo foi protocolado em 21/09/2016, posterior
a data do Decreto, restituimos os autos para, informar se havera substituigdo que acarrete
aumento de despesas com pessoal, alem da fundamentagao e justificativa para concessao
da presente licenga.

Restituimos os autos & Diretoria Administrativa de Gestdo de Pessoas da

UNEMAT, para as devidas providéncias

Cuiaba, 18 de janeiro de 2017.

(Ko e deliogolon
Cami@(amila .S, Tavares

Gerente de Quadro e Movimentagéo de Pessoal

Técnico Administrativo

(65) 36133797
lexo Paiaguas Bloco 111

78058-906 - CUIABA - MATO GROSSO

A
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Sexta-Feira, 16 de Outubro de 2015

Diario

:Oficial

e e B
N° 26641 Piging 14

ATO N° 7.220/2015.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO, no uso
de suas atribuicdes legals e considerande o que consta no Processo n°
420453/2015, resolve conceder a RINALDO MARQUES PADILHA,
Professor da Educacdo Basica, Matrfeula Funcional n® 121184, vinculos
15 e 18, lotado na Secretaria de Estado de Educagio - SEDUC, Licenca
para Qualificagao Profissional em nivel de Mestrado em Geografia, na
Universidade do Estado de Mato Grosso, campus de Céceres - MT,
pelo periodo de 08 de setembre de 2015 a 07 de setembro de 2016, nos
termos dos artigos 116 & 117 da Lel Complementar n® 04/1680 & Decreto n®
6.481/2005, sem prejuizo da remuneragio.

Palacio Paiaguas, em Culaba-MT, 16 de outubro de 2015.
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ATO N° 7.230/2015.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO, no uso
de suas atribuiches legais e consiterando o que consta no Processo n®
441384/2015, resolve conceder a ROMULO PINHEIRO DE AMORIM,
Professor da Educacio Basica, Matricula Funcional n® 108158/11, lotado na
Secretaria de Estado de Educagio - SEDUC, Licenga para Quatificagio
Profissional em nivel de Doutorado em educagdo, ha Universidade
Federal da Grande Dourados, campus de Dourados - MS, pelo periodo
de 08 de setembro de 2015 & 07 de setembro de 2017, nos termos dos
artigos 116 & 117 da Lei Complementar n® £4/1990 e Decreto n° 6.481/2005,
sem prejuizo da remuneragio.

Paldcio Paiaguas, em Cuiaba-MT, 16 de cuiubro de 2015,

7
| et

PED
__Gevgrmador bo Estaco

o
ﬁ? n N 2D
PALLGEESAR ZAMAR TAQUES

Sechetdra Ghofe 0 Gaza Cla

I3
A

SULID CEZAR Mont%%ums SANTOS
Searelsrio de Es{n !

LGostio

am

K 2 I
L N Va%x
SHERMING SO SO,

ATO N° 7.231/2015.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO, ne uso
de suas abribuicdes legais e considerando o que consta no Procaesso n®
354B43/2015, resoive conceder 2 ROSALVA PEREIRA DE ALENCAR,
Professora da Educagao Superior, Matrfcula Funcionat n® 13457/2, lotada
na Universidade do Estado de Matc Grosso - UNEMAT, Licenga para

Qualificagdo Profissional em nivel de Doutorado em Educagao na
Universidade Federal de Mato Grosso, campus Cuiaba - MT, pelc
periods de 03 de agosto de 2015 a 02 de agosto de 2018, nos termos das
artigos 116 e 117 da Lei Complementar n° 04/1990 e Rasolugdo n® 012/2011
- CONEPE, sem prejuizo da remuneragio.

Palacio Paiaguds, em Cuiaba-MT, 16 de outubro de 2015.
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(Original assinado)
ANA MARIA DL RENZO
Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso

ATO N° 7.232/2015.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO, no uso
de suas atribuicdes legais ¢ considerando ¢ que cohsta no Processa n®
561384/2015, resolve prorogar pelo periodo de 11 de agosto de 2015 a
10 de agosto de 2016, o Ato Administrative n® 1.709/2014/SAD, publicado
na Didria Oficial de 18/07/2014, que concedeu Licenga para Qualificagiio
Profissional 2 GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO,
Professora da Educagdo Superior, Matricula Funcional n°® 80741/2, lotada
na Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT.

Palacic Paiaguas, em Cuiaba-MT, 16 de sutubro de 2015,
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{Original assinado)
ANA MARIA DI RENZO
Reifora da Universidade do Estado de Mato Grosso

ATO N° 7.233/2015.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO, no uso
de suas alribuigies legais e considerandc o gue consta nc Processo n°
162675/2015, resalve prorrogar pelo periado de 02 de julho de 2015 a
01 de julho de 20186, o Ato Administrativo n® 1.710/2014/SAD, publicado
no Didrio Oficial de 18/07/2014, que concedeu Licenga para Qualificagao
Profissional 8 ROBERTA LEAL RAYE, Professora da Educacio Superior,
Matricula Funcional n® 11804 1/2, lotada na Universidade do Estado de Mate
Grossao - UNEMAT.

A

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSS0O
Seeretaria de Estudo de Gestdo - Imprensa Oficial
CYove aoni para verificar a assinamra
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Palacio Palaguas, em Culaba - MT, 23 de Janeiro de 2017.
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~"RONALDO ROBA TAVEIRA ~
Dirclor-Presitents da MIPREV

ATO N° 15.367/2017.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO, no uso
das suas atribuicdes legais e considerando o que consta no Processo
n® 407665/2016, resolve cessar os efeitos a partir de 11 de julho de
2016 do Afo n° 7.232/2015, publicade em 16/10/20135, que prorrogeu o Ato
Administrative n® 1.708/2014, publicado em 18/07/2014 que concedeu a
ficenca para Qualificagde Profissional a GENI GECILIA FIGUEIREDO DO
CARMO MELLO, Professor da Educagio Superior, Matricula Funcional n°
50741/2, lotada na Universidade do Estado de Mato Groso.

Palacio Paiagués, em Cuiaba-MT, 23 de janeiro de 2017.
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{original assinado)
ANA MARIA DY RENZO
Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso

ATO N° 15.368/2017.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO, no uso
de_suas atribuigdes legais e considerando o que consta no Processo
7 455/2016, rescive conceder a ADRIANE PEREIRA DA SILVA,
}-,..css0ra da Educacho Basica, Matricula Funcionat n° 226672/1, lolada
na Secretaria de Estado de Educagéo, Esporte & Lazer - SEBUC, Licenga
para Qualificagéo Profissional em nivel de Mestrado em Educagao ha
Universidade Federai de Mato Grosso, Campus de Rondondépolis- MT,
pelo periode de 01 de margo de 2016 a 28 de fevereiro de 2017, nos
termos dos artigos 116 e 117 da Lei Complementar n°® 04/1990 e Decreto n®
6.481/2005, sem prejuizo da remuneragéo.

Palaclo Paiaguas, em Cuiaba-MT, 23 de janeire de 2017,
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ATO N° 15,369/2017.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO, no uso
de suas afribuigbes legais e considerando 0 que consia no Processo n®
36148/2016, resolve conceder a AILA OLIVEIRA SERPA, Professora
da FEducagio Basica, Matrfcula Funcional n® 232209/10, lotada na
Secretaria de Fstado de Educagdo, Esporte & Lazer - SEDUC, Licenga
para Qualificacdo Profissional em nivel de Mestrado em Educacdo
na Universidade Federal de Mato Grosso, Campus de Cuiaba - MT,
pelo periodo de 25 de feversiro de 2016 a 24 de fevereiro de 2017, nos
termos dos artigos 116 e 117 da Lei Complementar n® 0411980 e Decreto n°
6.481/2005, sem prejuizo da remuneracio.

Patacio Paiaguas, am Cuiaba-MT, 23 de janeiro de 2017,
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ATO N° 15.370/2017.

O GOVERNADOR DO ESTADC DE MATO GROSSO, no uso
de suas atribuicBes legais e considerando o que consta no Processo n®
74325/2016, resolve conceder & ANDRE SOUSA SANTOS, Professor da
Educagdo Basica, Matricula Funcional n® 90385/33, lotado na Secretaria de
Estado de Fducagéo, Esporte e Lazer- SEDUC, Licenga para Qualificagio
Profissional em nivel de Mestrado em Territorios e Expressdes Culturais
ne Gerrado na Universidade Estadual de Goias, Campus de Anapolis
- GO, pelo perieda de 15 de margo de 2016 a 14 de margo de 2017, nos
termos dos artigos 116 e 117 da Lei Complementar n® 04/1690 & Decreto n°
6.481/2005, sem prejuizo da femuneragao.

Pajacio Paiaguas, em Culabd-MT, 23 de janeiro de 2017.
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ATO N° 15.371/2017.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATQ GROSSOQ, no uso
de suas atribuicbes legais e considerando o que consta no Processo n®
475081/2016, resolve prorragar pelo periodo de 23 de feversiro de 2016
a 22 de fevereiro 2017, o Ate n° 3.375/2015, publicado no Diario Oficial
de 15/05/2015, que concedeu Licenga para Qualificacio Profissional,

COVERNG DO S3TADD DE MATO GROSS0 Secrstaria ds Estada de Gestio - Imprensa Oficial
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LD N. 263642

Governo do Estado de Mato Grosso
Secretaria de Estado de Adminitragio
Superintendéncia de Gastio do Pessoas
Coordenadoria de Pericia Médica

Licenga para tratamento de Salde
Lel Complementar n.® 128 de 11/07/2003 c/c Lei Complementar n.° 04 de 15/10/1990

Servidor(a): Geni Cecllia Figusiredo do Carmo

RG n.% 313907

CPF n®: 27502163115

Data de Nascimento: 08/01/1963

Cargo: DOCENTE

|Oraso: UNEMAT e e e e
Matricula Funcinat n°; 80741

Conciulmos, considerando a avaliagio médica pericial realizada, que o (&) servidor (2) devera ficar
afastade de suas atividades em usufruto de licenga para tratamento para salde por apresentar
incapacidade laboral no momento.

Periodo de afastamento: 12/07/2016 & 25/08/2016
Nuriero.de dias de afastamento: 45-dias

~ Afastamento em prorrogagdo: ( ) sim (x)ndo

OBSERVAGOES:

Céceres, 16 de Agosto de 2016

Alessandro Clemir Rodrigues Mendes r. Nefeida , :
Gerents Regional Médico Perito
CRM/MT 2686

Laudo emitido pelo servidor Ligia Vasconcelos de Carvalho, Analista Administrativo, matricula n.® 257617

Goréncia Regional de Cdceres - Céceres/iMT
Rua Padre Casimiro de Abreu, sin - CEP: 78.200-000 - Céceres - MT
Fone/Fax: (65) 3223 1230/periciacaceres@gestao.mt.gov.br




LD N. 265203

Governo do Estado de Mato Grosso
Secretaria de Estado de Adminitracio
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas
Coordenadoria de Pericia Médica

Licenga para tratamento de Saude
Lei Complementar n.® 128 de 1 1/07/2003 c/c Lei Complementar n.® 04 de 15/10/1980

Servidor(a): Geni Cecilia Figueiredo do Carmo
RG n.% 313907

CPF n°: 27502163115

Data de Nascimento: 08/01/1963

Cargo: DOCENTE

Orgao: UNEMAT

Matricula Funcinal n°: 80741

Concluimos, considerando a avaliagdo médica pericial realizada, qtie o (a) servidor (a) devera ficar
afastado de suas atividades em usufruto de licenga para tratamento para salde por apresentar
incapacidade laboral no momento.

Periodo de afastamento: 26/08/2016 a 09/10/2016
Mamero de dias de afastamento: 45 dias

Afastamento em profrogagéa: (x ) sim ( ) né@o

OBSERVACOES:

Caceres, 1 de Setembro de 2016

Alessandro Clemir Rodrigues Mendes Dr. Glaubya Pinheiro Soares
Gerente Regional Médico Perito
CRMMT 3012

Laudo emitido pelo servidor Ligia Vasconcelos de Carvalho, Analista Administrativo, matricula n.° 257617

Geréncia Regional de Caceres - Caceres/MT
Rua Padre Casimiro de Abreu, s/n - CEP: 78.200-000 - Céceres - MT
FonefFax: (65) 3223 12301periciacaceres@gastao.mt.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
UNVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

W {*ﬁ%@éﬁ o PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
Oficio n2. 021/2017-PRAD-5DP Caceres-MT, 01 de Fevereiro de 2017.

Prezado(a) Senhor(a),

Ao tempo em que externamos nossos cordiais cumprimentos,
aproveitamo-nos do ensejo para reencaminhar a Vossa Senhoria, o Processo sob protocolo n.
478617/2016, da servidora: GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, Docente da Educacao

Superior, matricula n. 80741, referente 3 solicitacdo de Licenca para Qualificacdo — Doutorado,

destacando o seguinte:

CONSIDERANDO a Lei Complementar n2 320/2008:

Art. 26 A qualificagio docente tem por objetivo 0 aperfeigopamento técnico,
cientifico e cultural dos docentes da UNEMAT, na perspectiva de
construciio de um padrio de gualidade e do aprimoramento do
desempenho de suas fungdes sociais.

Art. 28 A qualificagiio docente compreende os programas de pds-graduagdo
stricto sensu e as demais atividades técnicas, cientificas e culturais
vinculadas ao Plano Institucional de Desenvolvimento, bem como as
politicas nacionais de cooperacgao internacional de qualificagdo profissional.

CONSIDERANDO Decreto n¢ 675/2016:

Art. 7¢ Os 6rgdos e entidades do Poder Executivo Estadual deverdo
observar e cumprir as seguintes agdes estabelecidas para a gestdo da
despesa e controle do gasto de pessoal:

V - suspender a concesséo de afastamentos de servidores publicos para
realizacdo de cursos de aperfeicoamento ou outros que demandem
substituicio, salvo os ja concedidos até a data de publicacio deste
Decreto. {grifo nosso)

CONSIDERANDO informagdes complementares:
IV. A Licenca Qualificagdo solicitada via processo n 281384/2015
(GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO MELLO), teve o inicio dos tramites legais no ano de 2015,

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E M T
Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada T, CEP: 78.200-000, Caceres, MT j
Tel/PABX: (65) 3221 0000 — (65) 3221 0073 Universidade do Estado de Mato Grosso

www.unemat.br — Email: sdp@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAC
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

AT 0 PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

ESTADG DETRANSFORMALAL

publicado em DOE 16 de outubro de 2015 pagina 54 no processo, foi interrompida devido a
licenga para tratamento de sadde como consta atestados anexos, paginas 56 e 57 deste processo.

Diante do exposto salienta-se que a Licenca Qualificagdo atende as
prerrogativas do inciso V do art. 7¢ do Decreto n2 675 de 30 de agosto de 2016, motivo pelo qual

solicitamos o deferimento do pedido, com a devida assinatura do ato administrativo.

sendo o que tinhamos para 0 momento, agradecemos desde ja sua

atenciio e renovamos os elevados protestos de consideragdo e aprego.

Atenciosamente.

7 )

Dione Peré€ira de Souza
Supervisio de Desenvolvimento Profissional
UNEMAT - PRAD
Matricylas 249792

lima. Senhora.
Camila Kamila Ester S. Tavares
Gerente de Quadro e Movimentacio de Pessoal - SEGES

Cuiaba/MT

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL Yﬁ'

Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada 1II, CEP: 78.200-000, Céceres, MT ‘i
Tel/PABX: (65) 3271 0000 — (65} 3221 0073 Universidade do Estado de Mato Grosso

www.unemat.br — Emaik: sdp@unemat.br
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PARA:

Processo:

o Vistos gig,

Trata-se de Despachio n°® 714/2016/SGP/CP/GOMP, datado de’
2016. exarado pels Gerencia de Quadro e Movimentagio de Pessoal, solic P

licengas para qualificagdo da SEDUC que estavam em tramite antes da pub lCEl(;E!‘ :
Anle a edicio do Decreto 675, em 30 de ag,csro dn, 2016, estaheirvgendo mz,d:das de

redugido e de controle das despesas de cusieio e depessoal no ambxto da Adm1%stragao Pablica D e?.a !ndn‘exa L

gue no ingiso V, do artige 7° suspendeu a concessio de afastan &1

RECEBIEM 25 /0 1ie 8s b

N’Oﬁi{é?)\"d W &3‘?} x.}:a%“rm Bt
Secretaria de Estadk de Gastlic ~ CPFSGP
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SEGES

MANIFESTAGAO TECNICA N°.: 0267/GQMP/CP/SGP/SEGES/2017 ]
PROCESSO N°: - . 478617/2016 ’ R
INTERESSADO: - . -~ GENI CECILIA FIGUEIREDC DO CARMO MELLO
ASSUNTO: . . i - ' ‘Prorrogagdo de Licenga para QualificgcBEGES
' .. .o . Profissional . -y
Ths. ’r)i‘
1.0 Do Relatorio ' (Rub.g

Trata-se de requerimento formulado por GEN! CECIL!A FIGUEIREDO DO
CARMO MELLO, Professora da Educagao Superior, Matricula Funcional n® 80741/2, lotada
na Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, em que pleiteia a Prorrogacéo da
Licenga para Qualificagéo Profissional nivel Doutorado, concedida anteriormente por meio
do Ato Administrativo n° 1.709/2014/SAD, publicado em 18/07/2014, prorrogado pelo ato n°
7.232/2015 publicado em 16/10/2015.

2.0 - Da Competéncia

E de se registrar que a Resolugdo n° 012/2011 - CONEPE, regulamenta a
politica de qualificagdo Stricto Sensu dos docentes da educacgao superior da Universidade
do Estado de Mato Grosso — UNEMAT. Diz o artigo 7° da Resolucdo n° 012/2011 -
CONEPE:

Art. 7° O docente devera permanecer eim exercicio de suas atividades na instituigao
até a deliberagdo final da autorizagdo de seu afastamento pelas Instancias
competentes, a saber: Colegiado de Curso, Instituto/Faculdade, PRPPG e Reitoria.

Cabe salientar ainda que a resolugdo supracitada regulamenta quanto aos
periodos de duracio dos afastamentos concedidos aos docentes para qualificacéo
profissional dentro da instituigao UNEMAT e em outras IES. Desse modo, diz 08 artigos
4° e 12° da Resolugéo n° 012/2011 — CONEPE:

Art. 4° O afastamento para qualificag8o sera concedido.

I Ao docente estavel para qualificacdo em Programas de Pés-graduacdo na
UNEMAT e em outras IES;

Il. Ao docente estdvel para qualificagdo em Programas de Pos-graduagdo em
Programas de Cursos de Mestrado e Doutorado Interinstitucionals em convenio com
a Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, nos seguintes casos!

a) Minter — Afastamento ininterrupto, nos primeiros & (seis) meses, para cumprimento
de créditos obrigatérios estabelecidos pela IES promotora.

b) Dinter — Afastamento por 12 (doze} meses, para cumprimento de crédifos
obrigatdrios estabelecidos pela [ES promotora.

c) Afastamento nos Gltimos 06 (seis) meses ininterruptos para Mestrado/MINTER €
nos dltimos 12 (doze) meses ininterruptos para Doutorado/DINTER para cumprimento
do Estagio Presencial na |ES promotora e/ou finalizag8o da dissertagdo ou tese.




(65) 3613.3797

SEGES R Centro Politico Administrativo - Complexo Pataguas Bloco 111
i MATO GROSSO 78058-906 - CUIABA - MATO GROSSO

GLSTAR

FETADD 0F TRANSZDR® AL A

Art. 12 A duragdo do afastamento do docente para qualificacdo na UNEMAT e em
outras IES sera de, no maximo:

1. 18 (dezoito) meses para Mestrado;

ll. 36 (trinta e seis) meses para Doutorado;

i1, 06 (seis) meses para Pos-doutorado;

V. 24 (vinte e quatro) meses para DINTER:;

V. 12 (doze) meses para MINTER.

§7° Os prazos previstos nos incisos IV e V' daverdo respeitar a distribuicéo
estabelecida no art. 4° |f

§2° Fica improrrogédve! a duragdo do afastamento de docente para qualificagdo nos
termos dos incisos | If e Il deste artigo. {...)

Nesse diapasdo o Decreto n.° 806, de 17 de janeiro de 2017, o qual aprova o
Regimento Interno da Secretaria de Estado de Gestéo -~ SEGES, em seu inciso I do artigo
46, diz:

Art. 46 A Geréncia de Quadro e Movimentag&o de Pessoal tem como missao realizar,
acompanhar e monitorar a movimentacdo dos servidores pablicos e controlar o
quadro de pessoai do Poder Executivo Estadual, competindo-the:

Il - elaborar atos de movimentacdo dos servidores publicos: cessao, remogéc,
readapfacdo, reversso, reintegracéo, recondugdo, permuta, licencas para atividade
politica, mandato classista, mandato eletivo, gualificacdo profissional redistribuicéo

de servidor, afastamento para estudos ou missdo no exterior;

Portanto, resta evidente que a responsabilidade em julgar a legalidade do  __
merito processual em relagdo a Licenca para Qualificagio Profissional é da comissdo de
qualificacao, instituida pela Secretaria, Autarquia ou Fundacdo que o servidor & [otado,

Adiante, cabe a Geréncia de Quadro e Movimentacio de Pessoal — SEGES
elaborar os atos de Licenca para Qualificagéo Profissional.

3.0-Da Manifestagéo
Da analise dos autos verifica-se que a Comissio de Qualificacdo deferiu a
Prorrogacdo de Licenca para Qualificagdo Profissional pelo periodo de 10/10/2016 a
- 08/11/2016. Informamos que o de Ato de prorrogacio n° 7.232/2014, teve seus efeitos
cessados a partir de 11/07/2016, conforme o Ato n® 15.367/2017 publicado em 23/01/2017.
devido a Licenca para Tratamento de Saulde da servidora.
E o processo encontra-se instruido com as documentacdes a seguir:

* Requerimento do servidor:

* Parecer da Comisséo de Qualificacao;




SEGES

SECHETARIADE
ESTADODF
GESTAT

MATO GROSSO

(63) 3613.3797
Centro Politico Administrativo - Complexo Palaguas Bloco I

78058-006 - CUIABA - MATO GROSSO

. Justificativa e Oficio da UNEMAT quanto a concesséo da licenca. Fls._pi
i)
« Despacho sobre o Decreto n® 675/2016 Rub.yy

Solicitamos a gentileza de adotar o check-list dos servidores com os dados
essenciais da vida funcional, na rotina da coordenadoria / geréncia nos processos de
movimentacdo de pessoal (cessao, remogao, licenca qualificagao, mandado classista,
atividade politica, mandato eletivo, etc.), para gue nao haja duvidas quanto a situacéo
funcional dos servidores e mais celeridade na analise pela Geréncia de Quadro e
Movimentacdo da SEGES, conforme modelo enviado no Oficio Circular n°
003/2016/GQMP/CP/SEGES

Portanto, conforme descrito, toda a documentacéo exigida pelo Decreio
Estadual 6.481/2005, consta nos autos.

4.0 — Da Concluséao

Diante do exposio, a Geréncia de Quadro e Movimentacio de Pessoal atesta
a conformidade e legalidade do presente processo.

Eis a manifestacao.

Encaminhem-se os autos Diretoria Administrativa de Gestao de Pessoas

da UNEMAT, para providéncias guanto a assinatura do ato e posterior retorno.

Cuiaba, 24 de fevereiro de 2017.

De acordo:

SJEL0AgN

.g’), ,
Sk‘gu.w{;jl-
Camila KamilalE. S. Tavares
Gerente de Quadro e Movimentacgao de Pessoal
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| MATO GROSSO

EETADO DE TRANSEOT

Processo n° Lﬂ-@é s /@9 /¢

CHECKLIST

Matricula: BO NN Vinculo: <& &

Nome: A-&: (VAN Céfc‘“\\\-’ﬁ DQUL\N—&’ c;Q O T ,/(/ //
Cargo: pmi é‘/c&/uc, <> ?Pp,\p.uur

Orgao / Entidade: UUL AANT
Pedido: V0 €00 Gya (e / O é)
() )
Periodo: 40 14 11l a_ o/t (1. DGA: ( ) Sim (>yNao
i VERIFICACAO T o "SITUACAO

Servidor estavel? I

e
Servidor com algum langamento impeditivo no modulo “| icencas / e
Afastamentos’ - SEAP ppe~—
Servidor com “cessao interna’ vigente? [ ==y

Servidor com “cessdo externa’ vigente?

ey
- {
Servidor com algum langamento impeditivo no modulo ‘Frequéncia” — ]
SEAP =

Servidor em “gozo de férias” — SEAP

liervidor em “gozo de licenga prémio” — SEAP

Cuiabs - WT, ZA Q2 7

Verificado por:

UMMU /

Bruno da Silva Nogu
Técnico Adm.'mstrat:vo
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O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO, no uso
de suas atribuicdes legais ¢ considerando o que consta no Processo n® 478617/2016,
resolve prorrogar para fins de regularizagdo funcional, pelo periodo de 10 de
outubro de 2016 a 08 de novembro de 2016, o Ato Administrativo n°
1.709/2014/SAD, publicado no Diario Oficial de 18/07/2014, e prorrogado pelo
Ato n° 7.232/2015, publicado no Diario Oficial 16/10/2015, referente a Licenca
para Qualificacdo Profissional, em nivel de doutorado a GENI CECILIA
FIGUEIREDO DO CARMO MELLO, Professora da Educagio Superior,
Matricula Funcional n° 80741/2, lotada na Universidade do Esta de Mato Grosso

Palacio Paiaguas, em Cuiaba-MT,

PEDRO TAQUES

Governador do Estado

e R RO Limg Avelig
ZAMAR TAQUES ~ Seeodtecs; gl
JULIO ODESTO DOS SANTOS
Secretdri; STy

AGestdo @@%@

' fzo 3
Estado de Mato Grosso




GOVERNO DE

MATO GROSS0 SoLn LT LlE -

ESTADO DE TRANSFORMAGAD

Oficio n® 156/2017 /GAAG/CCV.

Cuiaba/MT, 24 de maio de 2017.

Ao Excelentissimo Senhor
Jilio Cezar Modesto dos Santos
Secretario de Estado de Gestao

Senhor Secretario,

Cumprimentando-o cordialmente, em razdo ‘da’ substituicgo do
Secretario-Chefe da Casa Civil, atendendo determinagio, .reétitiii=mos 08
Processos relacionados em anexo para providéncias quanto i edi¢do e assinatura

de novos atos.

Tio logo retornem, serdo dadog os devidos encaminhamentos.

Atenciosamente,




GOVERNO DE

MATO GROSSO R

ESTADO DE TRANSFORMAGAQ

LT R T LU ESTADG DE TRANSFORMACAG.

Anexo - Relacao de Processos

Oficio n.2 156/2017/GAAG/CCV

a) Secretaria de Estado de Educagdo, Esporte e Lazer
421474/2016
406498/2016
246715/2016

o 587212/2016 , 59024072016
650835/2016
246912/2016, 255726/2016
82282/2016
41116772016

b) Secretaria de Estado de Saude
64033572016

¢) Procuradoria Geral do Estado
47775372016 BRI

d) Instituto de Defesa Agropecudria do Estado
51010/2017,513122/2016 -

e) Secretaria de Estado de Seguranca Publica
538355/2016 3
567060/2016 -

f) Universidade do Estado de Mato Grosso
3852/2015 e

. 508763/2016

___________

427491/2016
3837972017




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAQ
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

o — PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
MATO GROSSO

ESTADO DE TRANSFORMACAD

Oficio 332/2017-PRAD-5DP Céceres-MT, 21 de Junho de 2017.

Prezado(a) Senhor(a),

Cumprimentando-a cordialmente, em atendimento ao Oficio
ne 156/2017/GAAG/CCV de 24 de maio de 2017, reencaminhamos a Vossa Senhoria, 0
Processo sob protocolo n. 478617/2016, da servidora GENI CECILIA FIGUEIREDO DO CARMO
MELLO, Professora da Educacdo Superior da Universidade do Estado de Mato Grosso,

matricula n. 80741/2, para as providéncias finais e publicagdo do ato.

Atenciosamente,

S
SANDRAJARRUDA DE LIMA
Supervisora de Desenvolvimento Profissional
UNEMAT — PRAD / SDP
Portaria: 788/2017

A Senhora

Camila Kamila Ester S. Tavares

Gerente de Quadro e Movimentagdo de Pessoal - SEGES
Cuiaba/MT

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
Av. Tancredo Neves, 1095, Cavaihada L CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Tel/PABX: (65) 3221 0000 - (65) 3211 2634 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat.or — Email: sdp@unemat.br
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O N° 19.901/2017. 5
. Fis. r(} %

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO, no uso
de suas atfibuicdes Jegaise C 1siderando o que consta o Processo n’ 478617/2016,
resolve jprorrogar pard finsfde regularizagdo _ﬁmcional, pelo perfodo de 10 de
de 2016 a 08 /de novembro de 2016, o Ato Administrativo n°
1.709/2014/SAD, publicado 1o Diario Oficial de 18/07/2014, € prorrogado pelo
Ato 1° 7.232/2015, publi‘?ado no Diario Oficial 16/10/2015, referente a Licenc¢a
par Qualifica¢io Pro‘,issional, em nivel de doutorado a GENI CECILIA
FIGUEIREDO DO CARMO MELLQO, Professora da Educagdo Superior,
Matricula Funcional n° §0741/2, lotada na Universidade do Estado de Mato Grosso

UNEMAT. ;
| ,
\ palacio/Paiaguas, €m a6 agemeo a6 -
‘kt i /_’,_.__N,.‘..u--
| T i

PEDRO TAQUL
Governudor, stado
/ /7/ P g )
J(}SE X E LIMA VELINO VIEIRA

fio-Chefe dua Casa Civil

/
v
ANA MARIA DT RENZO

Reitord dd Universidade do Estado de Mato Grosse
4




Encaminhem-se os autns 20 Ornda de origem
do servidor informando (ug 0 ato foi

publicado e tangade no SEAP .
Cuiatd,_ 2 / ¢ /391&-{)
N
Gerénmaﬂd%gs % gfowmantagéo

\

e




ASSUNTO/PROCESSO (N° )

B Data®S/VMI 8
stado de Mate Grosso
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42%-@”@2/ 10011014 M
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<idade do Estado de Mato rosso UNEMAT

» _ Cavalhada — CEP 78.200-000 - Caceres
00 Universidade do Estado de Mato Grasso

- Campus Universitdrio Jane Vanini -
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA -
INSTITUTO DE CIENCAS JURIDICAS '
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DIREITO
EDITAL 01/2012

PROTECAO JURIDICA AOS CONHECIMENTOS TRADICIONAIS ASSOCIADOS A
BIODIVERSIDADE: A CONSTRUGCAO DO MARCO REGULATORIO BRASILEIRO

JESUS VIEIRA DE OLIVEIRA

Caceres-MT

2012. - . / |
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L. TITULO

“Protecdo juridica aos conhecimentos tradicionais associados a biodiversidade: a construgio

do marco regulatdrio brasileiro™.
2. OBJETO DE PESQUISA E PROBLEMA

Por século_s o homem buscou o dominio da natureza e dos recursos a ¢la
inerentes, sem preocupar-se com a finitude desses recursos, no entanto, apds meados do
século XX, comecou-se a perceber que os recursos naturais séo finitos ¢ que a atuagdo
humana descontrolada sobre a natureza é uma das principais causas de catdstrofes naturais ¢
conflitos sociais.

Do ponto de vista juridico ¢ politico, os principais marcos que revelam a
preocupagio do homem com a preservagao da biodiversidade s#o: a Declaragio de Estocolmo
sobre 0 Meio Ambiente Humano em 1972 e a Convenglio sobre a Diversidade Biologica em
1992, no Rio de Janeiro.

A Declaragiio de 1972 enfocou, preponderantemente, a protegio dos bens
materiais (fauna e flora), ao passo que a Convengdo de 1992 destinou atengio especial aos
bens imateriais (diversidade étnica, praticas culturais, memoria, por exemplo) a reconhecer-
lhes a sua indole ambiental, com destaque especial aos conhecimentos tradicionais associados
4 biodiversidade.

No Brasil o acervo normativo no campo ambiental ¢ extremamente vasto,
contudo, observa-se que o ordenamento juridico nfo dispensou a atengdo necessaria a
protegiio dos conhecimentos tradicionais associados & biodiversidade.

Essa omissdo legislativa do Estado tem propiciado que grandes corporagdes

 se apropriem indevidamente desscs saberes com a finalidade de exploragdo comercial, ja que

representam um “atalho” no desenvolvimento de produtos, especialmente na inddstria
farmac@utica e na de cosméticos.
| Tal apropriagio indevida ocorre especialmente em razfio do ordenamento
juridico brasileiro nao tutelar a protegio especifica & propriedade intelectual de natureza
coletiva.
Nesta perspectiva, a pesquisa pretende analisar a em que medida o Estado

efetiva a protecio juridica dos conhecimentos tradicionais associados a biodiversidade, bem

\m
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como analisar os caminhos percorridos para construgio do marco regulatério brasileiro.

No entanto, para além das definigdes e dos programas estabelecidos, os
instrumentos normativos que regulamentam o tema sio praticamente insuficientes, vez que a
matéria é disciplinada por uma Media Proviséria de 2001 (MP 2.186-16/2001) e anteprojetos
de leis tramitam no Congresso desde 1998, sem maiores avangos.

Neste ponto, pode-se até indagar a quem interessa a desregulamentagio do
acesso aos conhecimentos tradicionais.

Mas a inseguranga e os conflitos decorrem do fato da MP 2.186-16/2001
ignorar a legitimidade de participacgo das comunidades tradicionais nos conselhos de gestdo ¢
fiscalizagdio, e, além disso, nfio estabelecer sangBes s praticas danosas ao patrimdnio
imaterial das comunidades.

Este patrimdnio imaterial, por ser de natureza coletiva, ndo se compatibiliza
com o regime de protegéio de direitos intelectuais, estruturado dentro da logica patrimonialista
e individualista civil, o que demanda a produgio de um regime juridico especialmente voltado
para essa finalidade.

Cabe assim, apresentar a defini¢io dos principais conceitos e referenciais
tedricos para desenvolvimento da pesquisa.

Desse modo, salutar a contribuigio de Almeida (2008:14) que, ao tratar da

definicdo de conhecimentos tradicionais associados a biodiversidade, entende que
Eles ndo se restringem a um mero rcpertério de ervas medicinais. Tampouco
consistem numa listasem de espéeies vegetais. Em verdade, eles
compreendem as formulas sofisticadas, o receitudrio e os respectivos
procedimentos para realizar a transformacdo. Eles respondem a indagacdes
de como uma determinada erva é coletada, tratada e transformada num
processo de fisdo.
O saber tradicional associado & biodiversidade compreende o saber. pratico
de populagles tradicionais, expressio da propria identidade étnica destes grupos sociais,

reflexo da visdo cosmolégica, do modo como se vé, se insere ¢ interage de forma harm&nica
com a natureza.

Cabe esclarecer que inexiste definigo legal sobre o teﬁno “populacdo
tradicional”, pois, a tentativa mais explicita, no inciso XV do artigo 2° da Lei 9.985/2000 —
Sistema de Unidades de Conservagéo, foi vetada pelo Poder Executivo. Desse medo, cabe-nios

valer de conceitos desenvolvidos por estudiosos das ciéncias sociais.
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Assim, Santilli (2003:12-125), ao se debrugar sobre 0 mesmo tema, expde

que

O conceito de “populaghes tradicionais™, desenvolvide pelas ciéncias sociais
¢ incorporado ao ordenamento juridico, 6 pode ser compreendido com base
na interface entre biodiversidade e sociodiversidade. Entre os cientistas
sociais e ambientais, a categoria “populagdes tradicionais™ j4d € relativamente
bem aceita e definida. Ainda que alguns antropdlogos aponlem as
dificuldades geradas pela forte tendéncia 4 associagio com concepgdes de
imobilidade histérica e atraso econbmico e considerem o conceito
“problemético” em face da forma diversificada e desigual com que os
segmentos sociais se inserem na Amazonia socioambiental, a categoria
“populacBes tradicionais™ lem side bastante reconhecida em sua dimensio
politica ¢ estratégica. Entretanto, o Direito ainda da os primeiros passos na

formulagio de uma definigio — juridica — de “populagdes tradicionais.

Manuela Carneiro da Cunha e Mauro de Almeida, citados por Santilli

(2005:129), afirmam

T4 podemos afirmar que as populagdes tradicionais sio grupos que
conquistaram ou estdo lutando para conquistar (através de meios préticos ¢
simbolicos) wma identidade pdblica que inclul algumas e ndo
necessariamente todas as seguintes caracteristicas: o uso de técnicas
ambientajs de baixo impacto, formas equitativas de organizagio social, a
presenga de instituighes com legitimidade para fazer cumprir suas leis,
lideranca local e, por fim, tragos culturais que sdo selefivamente reafirmados

e reelaborados.

Desse modo, como assevera Almeida (2008:14)

Abre-se, de maneira mais formal, um novo capitulo de antagonismos €
conflitos sdcio-ambientais em que os conhecimentos indigenas ¢ das
chamadas “populagoes tradicionais” comegam a se constituir num saber
pritico em contraponto aquele controlado pelos grandes laboratdrios de
biotecaologia, pelas empresas farmacéuticas e demais grupos econdmicos
que detém o monopdlic das patentes, das marca e dos direitos intelectuais

sobre os processos de transformacdo ¢ processamento dos recursos naturais.

Nio se pode deixar de destacar que a lei 9.985/2000 - que institui o Sistema

'Nacional de Unidades de Conservacio — SNUC - reconheceu a necessidade de se valorizar e

tutelar juridicamente os conhecimentos culturas tradicionais (conhecimentos, inovagdes e

praticas de povos indigenas, quilombolas e populagdes tradicionais), enquanto bens

ambientais imateriais.

N
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3. JUSTIFICATIVAS

O territorio brasileiro foi contemplado com uma das maiores diversidades
do planeta, nas dimens(“jes bioldgica, émica e cultural, riquezas estas de valor inestimavel, o
que as tornou alvo de agdes inescrupulosas de apropriagio indevida de seu patriménio
ambiental material e imaterial desde sua colonizagio e, recentemente, de individuos e
organizaches detentoras da biotecnologia, ou seja, dos recursos tecnologicos e cientificos
necessarios  transformaciio da biodiversidade em produtos industriais, especialmente os
farmacos.

_ O conhecimento indigcna tem contribuido, direta ou indiretamente, para
garantir grande parte dos avangos na area da safde, na produgéo de alimentos, cosmeticos,
dentre ouiros.

Neste contexto, os conhecimentos tradicionais associados a biodiversidade
ganham relevo especial, pois, a utilizagBo de recursos genéticos em Processos industriais
passa, via de regra, pela apropriagio irregular ¢ antiética de saberes tradicionais, ja que o
sistema jurfdico de protecdo de direitos intelectuais ndo dispensa a devida protegiio ao
patrimdnio imaterial coletivo.

A Biopirataria, caracterizada pela expropriagio da etnobiodiversidade,
proporciona o enriquecimento das empresas estrangeiras, inviabiliza a bioindustria nacional e,
por se tratar da apropriagio de uma valor estratégico por um outro pais, fere a soberania
nacional.

As lesBes pelo emprego irregular dos saberes tradicionais extrapolam a
esfera meramente das comunidades detentoras do conhecimenio, pois, tais condutas acarretam
danos no campo tributario, na saide publica, no campo econdmico, no cultural € no
geopolitico, por exemplo.

Diante desse problema, fica evidenciado que os fundamentos da protecio
dos direitos de propriedade na concepgdo individualista, néo sdo eficazes para tutelar os
interesses das comunidades tradicionais, no que tange ao patrimonio cultural, e da nagiio, no
tange ao patrimdnio genético do pais.

Assim, os saberes tradicionais demandam tratamento juridico especial,
diferente do dispensado aos direitos de propriedade intelectual de ordem privada, o que
implica na construgiio de um sistema que seja habil a garantir & prote¢io confra o uso

industrial irregular desses conhecimentos, que estabelega mecanismos de compensagio,

(e
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formas de legitimagdio jurisdicional, reconhecimento da autonomia ¢ do direito de
participagio na gestio ¢ fiscalizagio das atividades comerciais que explorem seus saberes.

A Convengiio sobre a Diversidade Bioldgica prescreve que a aplicagio .de
conhecimentos de comunidades tradicionais demanda aprovagiio e participagio de seus
detentores e a devida retribuiciio pelos beneficios advindos da atividade exploratoria.

Contudo, a regulamentagiio existente no Brasil propicia a pratica da
biopirataria, que, segundo Santilli (2005:71), “¢ a atividade que envolve acesso aos recursos
genéticos ou aos conhecimentos tradicionais a eles associados (ou a ambos) em desacordo
com os principios da Convengiio sobre a Diversidade Biologica”. A autora destaca ainda que
inexiste definigiio juridica sobre biopirataria, confirmando a necessidade de investigagio
delineada nos objetivos especificos deste plano de trabalbo.

A tutela constitucional conferida a determinadas populagdes tradicionais,
como indigenas e quilombolas, embora assegure o acesso aterra e reconheca a necessidade de
se preservar suas priticas culturais, enquanto expressoes relevantes da culftura nacional, ndo
cuida especificamente da protegdio ao acesso e uso indevido dos conhecimentos tradicionais
dessas populagQes.

Do ponto de vista ﬁormativo, verifica-se que o regramento sobre
conhecimentos tradicionais, ainda que parco, prioriza uma regulamentacio que dé suporte aos
processos produtivos, no intuito de viabilizar empreendimentos econdmicos, seth, no entanto,
enfatizar a participagio e o controle pelas comunidades detentoras do saber tradicional em tais
empreendimentos, ou seja, ha uma preponderincia do econdmico sobre o cultural,

Para Almeida (2008:17)

De certo modo estava em jogo uma percepgio de que haje a OMC — que €
uma das trés agencias multilaterais que disciplinam as medidas emanadas das
politicas de inspiragio neo-liberal (as outras duas seriam o Banco Mundia_l -
BIRD & o Fundo Monetério Internacional — FMT) e visam globalmente uma
“homogeneizagdo juridica” (Bordieu. 2001:107) — através do OMPI pretende
estabelecer seu controle sobre as espécies vegetais do planeta, independente

das legislagGes nacionais e dos direitos consuefudindrios.

E arremata (200:18)
Tal episédio consiste num novo capitulo da chamada “guerra ecoldgica”,
veferida a tragicas disputas por recursos naturais estratégicos, porquantc afeta
a combinagdo estavel de recursos que tradicionalments tem assegurado a
sobrevivéncia de indios e camponeses. Isto &, além de ameacar as condigbes

de’ reprodugio social e fisica das chamadas “populagbes tradicionais™
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expropria seus conbecimentos ¢ saheres, inviabilizando sua reprodugdo

enltural e desestruturando fatores de identidade étnica.

Nesse sentido, o art. 10 da MP 2186-16/2001 revela a construgiio de um

sistema de gestio que exclui a participagio das comunidades tradicionais, conforme segue:
Fica criado, no ambito do Ministérie do Meio Ambiente, o Conselho de
Gestio do Patriménio Genéiico, de cardter deliberativo e normativo,
composto de representantes de érgios e de entidades da Administracio
Piiblica Federal que detém competéncia sobre as diversas agdes de gue
trats esta Medida Proviséria. (sem grifos no original)

A exclusio das comunidades tradicionais das discussdes em tormo da
regulamentagio, da gestdo ¢ fiscalizagio da utilizagio de seus saberes em processos
produtivos tem como consequéncia a produgio de normas em descompasso com a realidade e
com outras normas, sobretudo, a Constituigo Federal, os Acordos e Tratados Internacionais
que versam sobre Direitos Humanos e Diversidade Biologica.

Para Almeida (2008:25)

Estdo implicitas nestas lutas as primeiras tentativas de buscar romper uma
situagfio de vigéneia de um Gnico ordenamento juridico para fazer vigir uma
nova sociedade pluriéimica regida simultaneamente pela coexisténcia de
diferentes ordenamentos juridicos.

A nogio de direito autoral aqui € tradicionalmenie resguardada pelo
“segredo” da vida sacerdotal de funciondrios religiosos dos proprios povos
indigenas ou ‘quilombolas ¢ extrativistas. A OMPIL, em principio, se coloca o
reconhecimento destas formas nativas de direito consuetudindrio que tém no
“segredo” da formula uma sxpressio de “propriedade intelectual”, acatada
pot diferentes povos e etnias. A forma consuctudindria expressa” uma
modalidade de direito autoral que luta para ser reconhecida.

A emergéncia de diversos movimentos sociais pleiteando direitos tornou a
compreensiio do fendmeno juridico mais complexa, especialmente no campo ambiental, e

para Almeida (2008:22)

' O advento nesta Gltima década ¢ meia de categorias que se afirmam através
de uma existéneia coletiva, politizando nomeagdcs da vida cotidiana tats
como indios, seringueiros, quebradeiras de cdeo babagu, ribeirinhos,
castanheiros, pescadores, extratores de arumi e quilombolas dentre outros,
trouxe a complexidade de elementos identitarios para o campo de
significagio da questdo ambiental. Registrou-se wma ruptura profunda com a
atitude cbiénialista homogeneizante, que historicamente apagou as diferencas

Stnicas e diversidade cultural. O senfido coletivo destas autodefinicBes
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emergentes impds uma nogdo de identidade 4 qual correspondem
territorialidades especificas, cujas fronteiras estfio sendo socialmente
construidas e nem sempre coincidem com as areas oficialmente definidas

como reservadas.

Os conhecimentos da biodiversidade ndo se separam das identidades, leis,
instituigbes, sistemas de valores e da viséio cosmolégica populagdes tradicionais.

Assim, reconhecendo a natureza de bens imateriais aos conhecimentos
tradicionais, pode-se, num primeiro momento, cogitar a protecio dos mesmos a partir dos
direitos de propriedade intelectual, no entanto, estes tém como fundamento a proteglio da
propriedade individual para fins de exploracio industrial exclusiva, colidindo com a
concepgio de conhecimentos tradicionais em sua fruigio coletiva.

Para Ayala (2007:282-283), ao tratar do acesso e apropriagdo de bens
ambientais em terra indigenas,

Assim sendo, o fifulo que garante o exercicio de todos os atributos desse
direito originrio as terras ndo é a propriedade, ou o dominio, nem mesmo a
posse sob a Otica privatistica, mas a posse indigena, que compreends,
simplesmente, a ocupagfio da terra de modo permanente e tradicional,
refletindo a identidade étnica especifica, independentemente de demarcagdo,
uma vez que 0s direitos incidentes sobre esses espagos sdo origindrios, e ndo
exercem fungdo patrimonial.

Alids, para Santilli (2005:75),

Se, por um lado, o sistema de patentes permite que individuos e empresas se
apropriem de recursos coletivos — a biodiversidade e os conhecimentos das
comunidades locais e populagfes tradicionais -, por outro, ele nio confere

qualquer protec#o a tais conhecimentos.

A autora informa ainda (2005:76) que as tentativas de adaptacio
desconsideram o contexto de produgfio do saber tradicional, por isso, o sistema de patentes
torna-se ineficaz & protegdo dos conhecimentos tradicionais, demandando a produgio de um
novo regime juridico.

No entanto, pensar ¢m um novo regime sem a participagdo efetiva das
comunidades tradicionais em sua constru¢#o, ¢ o mesmo que lhes negar 0 reconhecimento de
sua condigfio de sujeitos de direito.

Nesse sentido, Vera da Silva Telles, citada por Souza Junior (2002:56),
expde que

Os movimentos sociais recentes aparecem inteiramente reconheciveis nas

suas diferengas, nfio se ordenando a uma imagem instituida para impor seu

——
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reconhecimento e a legitimidade de suas reivindicagbes. Ao se constituirem
em um espago propriamente social, por referéncia e oposicio ao Estado,
tomado como -alvo e antagonista, fazem desse espago um espago de

reconhecimento, de elaboragio de identidades e de afirmagdo de direitos.

Para Almeida (2008:21), a construggo destes sujeitos € coletiva e se vincula
ao advento dos varios movimentos sociais que passaram a expressar as formas peculiares de
uso & de manejo dos recursos naturais por povoes indigenas, quilombolas, tibeirinhos,
seringueiros, quebradeiras de coco babagu ou seja pelas denominadas “populacdes
tradicionais™.

Reivindicar o direito intelectual € uma forma de luta, € uma forma de
contrapor conhecimentos, tomando-se essencial para as alternativas de desenvolvimento
autbnomo, posto que podem viabilizar a autosustentabilidade, conforme expde Almeida
(2008:15).

As chamadas “populagBes tradicionais™ ou povos e grupos sociais que
controlam as chamadas “terras tradicionalmente ocupadas” — consoante Convengio 169
aprovada pela OIT em 07 de junho de 1989 e ratificada pelo Congresso Nacional em junho de
2002 - airavés de suas entidades representativas e de diversos movimentos sociais, apregoarh
que este conhecimento intrinseco nfio pode ser assim expropriado, ndo pode ser subdividido e
retalhado entre laboratorios, desagregando os dominios de saberes em que sdo socialmente
produzidos.

Almeida (2008:21) entende que “a questio ambiental nio pode mais’ ser
tratada como uma questio sem sujeito. No se restringe ao contorno de um quadro natural
isolado, pensado preponderantemente por boténicos e bilogos”.

O problema incide no fato de que a néo basta regulamentar, mas sim
proteger os interesses das populagdes tradicionais.

Nesse sentido, Shiraishi Neto e Dantas in Almeida (2008:61)
O primeiro movimento ¢ afirmar que a transformagie do conhecimento
tradicional em bem juridico nfio se trata de mera conseqiiéncia do processo.
Trata-se de arrancar essa discussio juridica de seu lugar tranqgiiilo e de
focaliza-la enquanto problema, afirmando que ndo representa a protegdio das
“populagbes indigenas” e “comunidades locais”, mas de um pfocesso que
envalve a regulamentagio dos inleresses de determinados grupos. Em
resumo, o fato de haver dispositivos relacionados acs grupos sociais nio
implica numa protegio ampla, mas sim na “prote¢io juridica” que possa ter

utilidade ou valor mercantil.

o
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No entanto, convém enfatizar que essas noglcs “sujeito de direito” e contrato
compiiem os pilares do direito privado, cujos objetivos podetn ser expressos
na capacidade de assegurar a livre circulagfio de bens ¢ de capital [...]
A forma juridica uniformiza ¢ formata os diferentes grupos sociais na rubrica
“sujeito de direito”, importando ressaltar que esse esquema imposto pelo
direito classifica ¢ estruiura a realidade consoante duas nogdes, a de bem
(coisa) ou pessoa (sujeito). [...] Portanto, a reflexfio tem como pressuposto
gue os dispositivos legais permitiram a apropriagio do conhecimento
tradicional associado & biodiversidade pele mercado.
Tal procedimento implicou num duplo movimente juridico. A transformacfio
dos grupos sociais cm “sujetto de direito” e a transformacéo do conhecimento
tradicional associado & biodiversidade em bem (coisa) passivel de ser
aproptiado por meio de um “contrato de reparti¢dio de beneficios” trouxeram
umea série de conseqiiéncias a vida dos grupos sociais, que vio sendo
percebidas no desenrolar do processo dc apropriagio do conhecimento
tradicional associado 4 biediversidade pelo capital.
A simples regulamentagio e reconhecer as populagdes tradicionais como
sujeitos ndo representa a solugfo ao problema, pois, Carvalho (1981, 48), citado por Shiraishi

Neto e Dantas IN Almeida (2008:66-67) entende que

O fato de o individuo ser elevado a condigio de “sujeito de direito” o iguala
a0 mesmo estatuto juridico de outras categorias juridicas, no entanto, nfo o
coloca numa posigo espeeifica de privilégio em relagiio aos demais direitos.
Shiraishi Neto e Dantas in Almeida (2008:67) arrematam
A nogiio de universalismo juridieo fol imprescindivel para a superacio desse
individuo portador de miltiplas identidades, isto &, essa ficgfio juridica gerou,
na pratica, o processo de exclusfio desses individuos que foram acobertados
por esse processo de universalizagdo instaurado pelo direito.
No caso do “sujeito de direito”, & possivel afirmar que se trata de um
individuo completamente deslocado da sua propria existéneia, pois o direito
esth preocupado em transformar o diferente em igual, isto é, em fransformar a
diversidade em “sujeito de direito” para que esse possa operar as frocas
mercantis.
Enfatiza-se que a MP, que disciplinou ¢ acesso ao conhecimento tradicional,
transformou a comunidade em sujeito de direito, o conhecimento _lradici(_mal
associado & biodiversidade em mercadoria, negociado mediante contrato de
reparticio de beneficios. Tais processos encontram-se de acordo com as
cxigéneias de expansdo do capital, que centra a sua acfio e estratégia na
eliminagio de todo ¢ qualquer obstdculo que possa se opor & livre e segura
circulagfio dos bens (Roppo, 1988, 29-31). '
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Logo, & salutar a promogio de pesquisas que busquem compreender a
apropriagio indevida do patriménio material ¢ imaterial de comunidades tradicionais, bem
como a construgio do marco regulatério e os possiveis mecanismos de protegdo aos
conhecimentos tradicionais associados a biodiversidade, no intuito de promover a prevengéo ¢
a compensagio de danos sbcio-ambientais decorrentes da biopirataria.

Portanto, veriﬁca;se que a protecio dos conhecimentos fradicionais
associados a biodiversidade demanda um amplo estudo, que busque analisar os aspectos

"histéricos, socio-culturais e normativos que envoelvem o tema.
4. OBJETIVOS

4.1 - Geral
Obijetiva-se pesquisar os desafios em que medida o Estado efetiva a
proteciio juridica dos conhecimentos tradicionais associados a biodiversidade, entrecruzando

aspectos historicos e regulatérios.

4.2 Objetivos Especificos

1. Analisar as concepgdes de conhecimento, de comunidades tradicionais,
de préticas culturais, de biodiversidade e suas significagdes e contradi¢Bes no ordenamento
juridico ambientalista;

5. Contextualizar historicamente a apropriagio indevida do patriménio
ambiental imaterial e material ocorridos no territério brasileiro;

3. Refletir sobre a (in)existéncia e a (in)eficdcia dos instrumentos de

protegdo juridica das comunidades tradicionais ¢ de seu patrimbnio imaterial.

5. METODOLOGIA

Para se¢ chegar aos objetivos propostos, a pesquisa serd conduzida pelo
método indutivo, tendo como materiais. de pesquisa a utilizagio de texto legais, analise de
processos judiciais, matérias jornalisticas, entrevistas com moradores de comunidades

tradicionais, técnicos que atuam na drea de patentes.

Fdf‘/p
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BRASIL. Medida Provisoria n° 2.186-16, de 23 de agosto de 2001. Regulamenta o inciso II
do § loeo § 4o doart. 225 da Constithi¢do, os arts. 1o, 80, alinea "j", 10, alinea "c", 15 ¢ 16,
alineas 3 e 4 da Convengido sobre Diversidade Biologica, disptie sobre o acesso ao patriménio
genético, a protegdio € 0 acesso a0 conhecimento tradicional associado, a repartigio de
beneficios e o acesso 2 tecnologia € transferéncia de tecnologia para sua comservagdo e
utilizago, e da outras providéncias. Disponivel em

<httn:f/www.planaltO.gov.br/ccivil 03/mpv/2186-16 htm>. Acesso em 25/11/2010.

BRASIL. Decreto n° 5.051, de 19 de abril de 2004. Promulga a Convenglio n® 169 da
Organizagfo Internacional do Trabalho — OIT sobre Povos Indigenas e Tribais. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil .03/ 2102004-2006/2004/decreto/d505 1 .htm>  Acesso - em
27/06/2012.

Declaragiio sobre o Meio Ambiente Humano, de 1972 em Estocolmo. Disponivel em

<htm://nortal.inhan.gov.br/norta]fbaixachAnexo.do?id=243> Acesso em 27/06/2012.
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SANTILL], Juliana. Socioambientalismo e novos direitos. S&o Paulo: Pierépolis, 2005.

SANTILLI, Juliana. 4 protecdo juridica aos comhecimentos tradicionais associados a
biodiversidade. n- RIOS, Aurélio Virgilic Veiga, IRIGARAY, Carlos Teodoro José
Huguency (organizadores). O Direito e o desenvolvimento sustentdvel: curso de direito

ambiental. Sio Paulo: Plerdpolis, 2005,

SHIRAISHI NETO, Joaquim e DANTAS, Fernando Antonio de Carvalho.
“Commoditizagio” do conhecimento tradicional: notas sobre o processo de regulamentagio
juridica. In ALMEIDA, Alfredo Wagner Berno de (org.). Conhecimento tradicional e

biodiversidade: normas vigentes e propostas. 1° vol. Manaus: PNCSA, 2008.

SOUZA JUNIOR, José Geraldo de (organizador). Sociologia juridica: condi¢Bes sociais e
possibilidades tedrica. Porto Alegre: Sergio Antonio Fabris Editor, 2002.
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SERVICO PUBLICG FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS JURIDICAS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DIREITO

MINTER EM DIREITO (UNEMAT/UFPA)

DIVULGAGAO DO RESULTADO FINAL DO PROCESSO SELETIVO

1. O Programa de Pos-graduagao em Direito da Universidade Federal do Para — UFPA,

publica por meio deste 0 resultado final do processo seletivo do Mestrado Interinstitucional

em Direito.
F Constitucicnalismo, Democracia e Direitos Humanos
Ordem Nome Cargo Projeto gsrgx?a Entrevista :licr"t; Situagao
José Renatoe de 9.0 8.5 9.0 8.8
1 Oliveira Silva Bocente Aprovado
z Danilo Pires Atala Docente | 9.0 7.5 9,5 8.6 Aprovado
Paulo Hentique R 8.5 7.0 9.5 8,3
3 Salmazo de Souza Técnico Aprovado
4 Marcelo Gasparini Docente | 7,5 7,5 7.5 7,5 Aprovado
: 5 ngsa Barbosa da Tacnico 7,3 7.0 8,0 7.5 Aprovado
Silva .
Marcelo Geraldo 7.0 8.0 7,0 7.3
B Coutinho Horn Docente Aprovado
Armando do Lago 7,0 7.0 7.0 7,0
7 Albuguerque Filho Dccente Aprovado J
Direitos Humanos e Inclusao Social ‘
Ordem Nome Cargo Projeto Epsrt?;?a Entrevista I':J::\t:I Situagéo
1 Renata Lourengo Técnico | 7.5 7.0 8.0 7.5 Aprovado
5 ngme Santana Orro Docente 7.0 8.0 7.0 7.3 Aprovado \
Silva
Lg lSerglo Anténio socente |0 7.0 7,0 70 Aprovado \
Rosa
Direitos Humarnos ¢ Meio Ambiente j
Ordem Nome Cargo Projeto gsrgrvi'?a Entrevista Irji(:\?l Situagio
Jesus Vieira de 9.0 7.0 9.0 8,3
1 Oliveira Docente Aprovado
Mariele Schmidt 1.5 2.5 8.0 8,0
2 Canabarro Quinteiro Docenie Aprovado
Pedro Luiz Amaral 7.0 7.0 7.5 7,1
3 Ribeiro Docente Aprovado
Expedito Figueiredc .0 7.0 7,0 7,0
4 lde Souza Docente Aprovado N




SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS JURIDICAS

PROGRAMA DE PGS-GRADUAGAO EM DIREITO

Intervengdo Penal, Segu

ranga Publica e Direitos Humarios
. Prova

Belém-PA, 13 de julho de 2012ﬁ

Prof. Dr. Marcus Alan de Melo Gomes
Coordenador do Programa de

Pés-Graduagéo em Direito do ICJ/UFPA

[
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ESTADO DE MATO GROSEO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOQGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROS50
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAQO DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Oficio n°. 003/2013-~-PRPPG/INTER Caceres - MT, 14 de fevereiro de 2013,

Ao Sr,
Prof. Ms. Juliano Moreno Kersul de Carvalho
Coordenador Operacional do Minter em Direito

cic:

Aluno(a} Regular/Minter Direito Paulo Henrigue Salmazo de Seuza
Pedro Luiz Amaral Ribeiro

Renata Lourengo

Sérgio Antdnio Rosa

Armando do Lago Albugquerque Filho
Danilo Pires Atala
Expedito Figugirgdo de Scuza

Fabic de 34 Pereira Aluno{a) EspecialMinter Direito

Jaime Santana Orre Silva .

Jesus Vigira de Oliveira Elzira dos Santos Matos

José Renato de Oliveira Silva Evely Bocardi de Miranda Saldanha

Kezia Rarbosa da Silva Hamilton Lobo Mendes Filho

Marcelo Gaspaﬂni tuiz Emidio Dantas Junior

Marcalo Geraldo Coutinho Horn Patricia Cristina dos Santos Bachega
Mariaie Schmidt Canabarro Quinteiro Rose Kelly dos Sanios Martinez Fernandez

Brezado(a) Senhor(a),

Ao extemar nossos cordiais cumprimentos, vimos par meio deste informar vossa senhoria
que as aulas da Turma de Mestrade Interinstitucional em Direito, ofertado numa parceria entre a
Universidade Federal do Para ~ UFPA e a Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT,
serdo iniciadas no dia 19/02/2013 no bloco do Curso de Direito do Campus Universitaric
de Caceres,

Ressaltamos que o primeiro modulo sera da disciplina de Hermengutica Direlto, com
carga horaria de 30h, com presenga obrigatéria para todos 0s alunos, sob pena das sancdes
previstas no regimento do programa em guestdo.

Sendo o que finhamos para o momento, despadimo-nos.

Atenciosaments.
el
Profa. Dra. ure%egina Alves Ignacio
Pro-reitora de Pesguisa e Pos-graduagéo — PRPPG
Universidade do Edtado de Mato Grosso ~ UNEMAT
- /

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATQ GROSS0
Av. Tancredo Neves, n® 1095, Cavaihada ~ CEP: 78,200-000 ~ Céceres ~ MT ] -
Tel: (B5) 3211-2833 / 3241-2832 / 9604.3936 ~ Fax: (68) 3222-3808
Internet: www.anernat.br — Email: propg_inter@unemat.br Univarsidade do Estado de Mato Grosso

L PRIPG | Hed roitoria de Pesquisa g POs-grocusigdo -
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAD
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGCAQ STRICTO SENSU

Oficio n®. 0047201 3~-PRPPGANTER Céceres - MT, 15 de fevereiro de 2013..

Ao &
Prof. Ms. Juliano Moreno Kersul de Carvalho
Coordenador Operacionai do Minter em Direito

C/C:

Aluno{a) Regular/Minier Direito Paulo Henrigue Salmazo de Souza
Pedro Luiz Amaral Ribeiro

Renata Lourenco

Sérgio Antdrio Rosa

Armando do Lago Albuquerque Fiiho
Daniio Pires Atala
Expedito Figueiredo de Souza

Fabio de &4 Pereira Aluno(a) Especial/Minter Direito

Jaime Santana Orro Silva )

Jesus Vieira de Qliveira Elzira dos Santos Matos

José Renato de Oliveira Silva Evely Bocardi de Miranda Saldanha

Kézia Barbosa da Silva Hamilton Lobo Mendes Filho

Marcelo Gasparing Luiz Emidio Dantas Junior

Marceio Geraldo Coutinha Hom Patricia Cristina dos Santos Bachega
Mariele Schmidt Canabarro Quinteiro Rose Kelly dos Santos Martinez Ferandez

Prezado{a) Senhor(a),

Erm virtude de problemas com emissdo de passagem adrea, o primeiro médulo do curso
de Mestrado Interinstitucional em Direito, sera ofertado no periodo 25/02/2013(18:000) a
58/02/2013, no bloco do Curso de Direito do Campus Universitario de Céaceres.

Sendo o que tinhamos para 0 momento, despedimo-nos.

!
Wﬁ\% o
Ricardoe Fuarlanetic Amorim

Supervisor da Secret. Académica de Pés-graduagao
Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduagio — PRPPG
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT

Atenciosamenie.

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO k2
Av. Tancredo Neves, n® 1095, Cavathada — CEP: 78.200-000 Céceres —~ MT ;
Tek: (65) 3211-2833 / 3211-2632 / 9604-3838 - Fax: {65) 3222-30086
Internet: www.unamat.br — Email: prppg_inter @unemat.br

Universidade do Estado dé Mato Giisso
. BROPG § Pré-reitoria de Pesquise ¢ Bos-gradieio -




G’b’ obx-JJ

PRPPG/UNEMAT

Fis_) " [SAD/Protocole
o S B AN
DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE VINCULO EMPREGATICIO l/
: Rub

JESUS \.IlElRA.DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, filho de Bonfim de Jesus Vieira Lima e
Reini Maria de Oliveira, natural de Alto Aragua‘ia-MT, nascido aos 14/06/1981,
portador da cédula de Identidade RG n? 1350474-6 SSP/MT, inscrito no CPF/MF sob n2
924.435.911-15, Professor da Educacio Superior, lotado na Coordenagdo do Curso de
Direito, Campus Universitério de Caceres, matricula funcional n2 87479, residente e
domiciliado na Travessa da Paz, n2 47, Bairro Cidade Alta, CEP 78.200-000, Caceres-MT,
DECLARA para os devidos fins que NAO POSSUI OUTRO VINCULO EMPREGATICIO.

Céceres-MT, 27 de Novembro de 2013.

) /J%s Vl;z‘aéde Oliveira

/s Declarante

~Re ~Reconheco pot verdadelra a(s) Flrma(s) de: JES
VIEIRA DE OLIVEIRA Doy Fg *rrrxrxaraarnannds

***************

AJC71123 R$ 4,80

Caceres-MT, 04 de dezembrﬁzo 13
Dou fé&. Em testemunho( ) da verdade.

At. por: 52 - Ass. GLEICY DOFREIS 8. CAETANG-22 Substituta

Poder Judiciaio do Estado de Mdtd Grosse. Cod. Serv. 3‘3 Sod Arn 22
http: e fimit jus. br/seles .

Heiey dos Reds 8. Cagtans
Z2 Substituta
CPF 66200141132
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! ESTADO DE MATO GRE#EQ X . | 0y
. SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOL®$sIA E Fj CACAQO SUPERIOR ‘&t
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO ™

TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE

Pelo presente Termo de Compromisso e Responsabilidade eu, JESUS VIEIRA DE

OLIVEIRA, ocupante do cargo de Professor da Educacdo Superiot, registrado com o n® de matricula
87479 da Universidade do Estado de Mato Grosso, devendo afastar-me de minhas atividades com o fim
de freqiientar o curso de Pés-graduacio em Direitos Humanos e Desenvolvimento Sustentdvel, nivel
me;strado na Universidade Federal do Para, Pais Brasil, durante o periodo de 01 (um) ano, cﬁjo inicio
se dard em Fevereiro/2014 e o término em Fevereiro/2015. Assumo voluntariamente, na forma da

Resolugio 012/2011-CONEPE de 23 de margo de 2011, o seguinte compromisso:

1° - Retornar e permanécer obrigatoriamente na UNEMAT, por tempo igual ao do afastamento
concedido, incluidas as protrogagdes, sob pena de indenizagio de todas as despesas;

2° - Entregar até G0 (sessenta) dias apés o regtesso a Universidade, relatério circunstanciado sobres as
atividades desenvolvidas no curso, instruido de documentagio comprobatdria, emitida pela entidade de
ensino, da conclusio do curso.

Fica o servidor (a) desde ja ciente de que:

a) Seri concedido pela UNEMAT, durante a realizagio do curso, no petfodo do
afastamento concedido os vencimentos (ou salirios) e quaisquer vantagens -
pecunidrias percebidas durante o afastamento ou em razio dele; -

b) A licenca ¢ a exoneragio (ou dispensa) ndo me serdo concedidas sem o prévio
reembolso das despesas acima referidas; ) o

| ¢) Na hipétese de abandono do catgo (ou emprego), tetel que arcar com a inderlizagéo

de todas as despesas, além de ficar sujeito as sangoes cabiveis.

Caceres-MT, 27 de novembro de 2013.

2" SERVICO NOTARIAL F REGISTRAL BE CACERES / MT
(]

'jjilulal: JULIARG £1L¥ES MACHAD:

35 HTAD

verdadeira a_éi
VIEIRA DE OLIVEIRA Dou éé) A

A R LR T

AJC71124 Rrs 4,80 '?-.3

Caceres-MT, 04 ga dezemb
. ro de
Dou fé, Em testemunho( 2013

At Dh2-
ped:r ?05'_5-2 Ass. GLEICY DOS Reig B. CAETANQ-20 Substituta
| 2der atidiciano do Estado de Mato¥Grpese. Cod. Serv-38-Cod Ate 22
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—— —— 2 Subatiusta—
= R AR AT SR

Tma(s) de JESUE—

Eh Kk kk Ak kokoakk oo

} da verdade.
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w. SECRETARIA DE. ESTADO DE CIENCIA, TECNOLO®RE T E@CAQAQ_.SU.PERIOR |
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

TERMO DE CONCESSAO E ACEITACAO DE
AFASTAMENTO REMUNERADO PARA =%
REALIZACAO DE CURSO DE P
GRADUACAO STRICTO SENSU EM

ESTADO DE MATO GROSSO E
SERVIDOR(A) NA FORMA ABAIXO:

Pelo presente termo, o Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso concede o

afastamento remunerado ac servidor(a) JESUS VIEIRA DE OLIVEIRA, matricula n® 87479 para

realizar Curso de Poés-Graduagio em Direitos Humanos e Desenvolvimento Sustentavel, nivel
rcitos Humanos e Desenvolvimento Sustentavel,

mestrado na Universidade Federal do Parg, Cidade Belém, Pais Brasil sob as clausulas e condicoes

seguintes:
Cldusula 1% A titulo de apoio financeiro, a Universidade do Estado de Mato Grosso

obriga-se a pagar mensalmente ao intetessado ou ao seu procurador devidamente habilitado a importincia

de R§ 2.893,51 correspondente ao valor total de sua remuneragio como Professor da Educagao

Superior lotado(a) no Departamento Direito do Campus Universitirio de Caceres da Universidade do

Estado de Mato Grosso, que serd reajustado quando ocorrerem alteragdes de salirios, na forma da lei
Clausula 2% A presente concessio é feita pelo prazo de 01 (um) anos, cujo inicio se dard
em Fevereiro/2014 e o término em Fevereiro/2015 para a realizacio dos trabalhos indicados  110
preambulo deste acordo e com a aprovacio do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONEPE.
Clausula 3% O Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso, a juizo, poderi, a
qualquer tempo, suspender o pagamento da importincia refedda na cliusula 1° ou cancelar o presente
apoio financeiro sem direito a quaisquer reclamagdes judiciais ou extrajudiciais, caso o interessado cometa
falta gfave durante a realizagio do seu aperfeicoamento profissional ou deixe de cumprir sem justa causa
0s compromissos assumidos em qualquer institnicio que lhe conceda auxilio ﬂnanceiro que inpotte na
suspensao do mesmo.
Cliusula 4" O Interessado se obriga a:
~a) Remeter relatétios semestrais de suas atividades & Pré-Reitoria de Pesquisa ¢ Pés-
Graduacio da Universidade do Estado de Mato Grosso; nio o fazendo até 30 (trinta)
dias apds o término desse prazo, serio suspensos os pagamentos ou cancelado o
apoio financeiro, a critério da Reitoria, com indicacio da Pré-Reitotia de Pesquisa e
Pés-Graduagio; salvo motivo de forca maior devidamente comprovado e
previamente justificado.
- b) Reassumir no primeiro dia 1l apds o término do afastamento ou imediatamente
| apbs a defesa de dissertaciio ou tese o exercicio de suas fungdes ha Universidade do

Estado de Mato Grosso;
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| ESTADO DE MATO GROESQ %) -
. SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOA#A E EUCACAO SUPERIOR
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

¢) Comunicar 2 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio as alteracdes de s
endereco, bem como remeter 03 (trés) copias de qualquer trabalho que publicar
petiodo de afastamento.

d) Encontrando-se no exterior, possuir um segurc que cubtz no minimo, os riscos
vida e satde para si e para os membros de sua familia; se no exterior, providenciar

inscricio no seguro social do respectivo pais,

Clausula 5% O interessado fica na obrigagio de restituir 2 Universidade do Estado de
Mato Grosso as importancias desta recebidas, sob o titulo definido na clausula 1* deste termo e outras que
porventura ocorrerem durante o petodo de aperfeicoamento, na forma e no prazo que forem
estzbelecida_s pela Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso:

a) Incorrer no que dispSe a clausula terceira deste termo;

by Nio cumprir a obrigagio estipulada na letra b da clausula 4%

¢) For demitido de sua fungio na Universidade do Estado de Mato Grosso, por falta

grave cometida durante o periodo de compromisso.

Clausula 6% O interessado declara que éccita, sem restricdes o presente apoio E:aanceir_é,
na forma que lhe é concedido, e que se compromete a cumptir o presente Termo em todas as suas
clausulas e condicdes, bem como declara aceitar sem restrigdes a Resolug@o 012/2011-CONEPE de 23
de margo de 2011, referente 3 politica de qualificacio docente da UNEMAT, comptometendo-se a
respeiti-la ¢ cumprida.

Para firmeza e validade do que fica estabelecido neste acordo, segue o mesmo assinado

pelas partes mencionadas e por duas testemunhbas, a tudo presente.

Céceres-MT, 27 de Novembxo de 2013.

,/Wm M

Assinatura do(2) Sexvidor{a) /’ Aqqmatu.ra do(a) Reitor(a) da UNEMAT )

e

Testemunhas:

(por extenso)

(pot extenso)
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PRPPG/UNEMAT

ESTADO DE MATO GRS
SECRETARIA DE ESTADO DE CTEJGER E CNOTOGIA
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE JATO GR

COORDENADORTA DO CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES
SUPERVISAO DE APOIO ACADEMICO

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins q:ue NADA CONSTA de pendéncia
em nome do(a) Docente Professor(a) JESUS VIEIRA DE OLIVEIRA, CPF n° 924.435.911-15,
lotado na Coordenaciio do curso de Direito - Campus Universitério de Céceres, junto a esta

Supervisiio de Apoio Académico referente a entrega de diarios.
Sendo o que nos cumpre, datamos e assinamos a presente.

Caceres- MT, 05 de dezembro de 2013.

Suparv. do Spolb Atadamice
UNEMAT - Campus Unlv, Cécores
Mat.: 836 '

UNEMAT — AV. 540 Jofo, s/n —Cavalhada — Telefone/Fax: (65)3221-0554.CEP: 78.200-000 — Céceres-MT.
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Reuniio do Colegiado do Curso de Ciéncias Juridicas
Data 02 de dezembro de 2013

ATA N° 05/2013-DCJ - Reuniito Ordiniria de Colegiado do Curso de Ciéncias Juridicas
UNEMAT - Universidade do Estado de Mato Grosso.

Aos dois dias do més de dezembro de dois mil e treze, as 14h e 30 minutos, reuniram Os
conselheiros do Colegiado de Curso para reuniio ordinaria. Estavam presentes O presidente do
Colegiado professor Cesar David Mendo, os consetheiros docentes Jaime Santana Orro Silva, Maria
Cristina Figueiredo Bacovis, Marcelo Geraldo Coutinho Hom e o académico Lucas Queiroz
Schossler. Aberta a Reunifio o Professor Cesar relata o que segue abaixo: inicialmente foram
apreciados os pedidos de licenga para qualificagdo profissional a nivel de mestrado dos professores
Armando do Lago Albuguerque Filho, Panilo Pires Atala, Expedito Tigueiredo de Souza,
Fabio de Sa Pereira, Jaime Santana Orro Silva, Jesus Vieira de Oliveira, José Renato de
Oliveira Silva, Pedro Luiz Amaral Ribeire e Sérgio Anténio Rosa, e a nivel de doutorado do
professor Juliano Moreno Kersul de Carvalhae, sendo todos aprovados por unanimidade. A seguir
analisou-se os pedidos de justificativa de faltas dos académicos Bruna Rafaela de Almeida
Voltolini, Karina de Lima Severino Ribeiro, Pedro Henrigue Carreiro Marinho, Paulo
Henrique R. de Oliveira, Marcos Gongalves de Oliveira, Ana Paula Soares de Souza, Kieiber
Rodrigues Alves, sendo o parecer do colegiado favoravel a todos estes pedidos. Quanto ao pedido
de reconsideragio protocolado pela académica Maria Cristina de Almeida, 0 colegiado manteve a
decisio proferida na ata n® 04/2013. O parecer desfavoravel emitido pela professora Rose Kelly dos
S M Femandez no requerimento de 2° chamada do académico Wellison dos Santos Silva foi
mantido pelo colegiado por se tratar de requerimento intempestivo. Em relagdo ao recurso a prova
da disciplina de Direito Penal 1 (ministrada pela prof. Adelita Balbinot) protocolado peta académica
Vivea Fernanda M. da Silva o colegiado designa como banca examinadora os professores da area
penal Féabio de Sa Pereira, Joacir Mauro da Silva Junior ¢ Marcelo Geraldo Coutinho Hor Quanto
ao requerimento da académica Bruna Rafaela de Almeida Voltolini questionando 0s mMotivos
pelos quais nao the foi autorizado cursar disciplinas com choque de horéario, esclarecemos que s€u
pedido foi analisado em 15/08/2013 (ata n° 03/2013) e que na ocasifio, pelo fato do Colegiado de
Curso niio possuir competéncia legal para autorizar a matricula em disciplinas com horarios
coincidentes, encaminhou o pedido 3 Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo, a qual respondeu
negativamente 4 solicitago da académica. A académica refere que ao aluno FEvandro Pereira Leal
foi concedido o pedido para cursar duas disciplinas em horarios coincidentes. A respeito desse fato
o Colegiado afirma que ndo analisou pedido algum do académico Evandro Petreira Leal e que
sequer chegou ao Colegiado requerimento do mMesmo. Dessa forma o Colegiado nio tem
conhecimento do que pode ter ocorrido sobre eventual autorizagio a0 académico em cursar duas
disciplinas com horarios coincidentes. Sendo assim ndo houve tratamento diferenciado por parte do
Colegiado de Curso em tal situagdo. Qutrossim, os integrantes desse Colegiado de Curso afirmam
que agiram com lisura ¢ boa-fé inclusive tentando solucionar o problema da académica da melhor
forma possivel. Por fim o Colegiado de Curso tomara as providéncias necessarias para que fatos
dessa natureza no ocorram mais. Nada mais havendo a tratar encerrou-se a reuniao ¢ lavrou-se a
presente ata que segue assinada por todos 0s presentes. \

Prof. Luiz Jorge Brasiling da Silva
PTES Zeili Arantes da Silva : o ./’ ............. e

....................... R S Py :
Lo fo ‘_,‘ // i i
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ESTALND DE MATD GRSS0 PRPPG/T™NTEM AT

SECRETARTA DE FETADG DE CIRNCIA F TECHNOLOETA

URIVERSIRADE DG BSTADO BE MATO GROSSO Fls: 2
FACLLDADE DE CIENCTAS SGCTALS APLICARAS
CAMPUS UNIVERSITARIO DF CACERES Ass: f
CURSE DE CIENCIAS JURIDICAS /

SAD[Prqt colo
Fis. _l_é .

a

PARECER N© 28/2013-DC) - Colegiado de Curso

Rub.

PARTES INTERESSADAS: Departamento de Ciéncias Juridicas

Profo Jesus Vieira de Oliveira

ASSUNTO: SOLICITAGAO DE AFASTAMENTO PARA QUALIFICAC;&O - MESTRADO

HISTORICO: Trata-se do processo no 674179/2013 — DC| referente a solicitacdo de afastamento para

gualificacao do professor Jesus Vieira de Oliveira pelo perfodo de 1 {um) ano a partir de Fevereiro de 2014.

PARECER: O Departamento de Ciéncias Juridicas, da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas da
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, conforme decisdo de seu Colegiado de Curso, apaés
andlise da solicitagao, resolve exarar PARECER FAVORAVEL ao afastamento do professor Jesus Vieira de

Oliveira a partir de Fevereiro de 2014, destacando que o curso esta relacionado com a sua area de atuacdo.

£ 0 nosso parecer, s.m.j

Caceres, 02 de Dezembro de 2013,

Prof, Msc. Cesar David Mendo 5 &
Coond. do Departamenty de Clépicis ridcas f—)polé_é

NEMAT - Cartpus do Géomes - MT A







GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PARECER Ne. 001/2014 — FACISA PRPPG/UNEMAT Céceres, 09 de janeiro de 2014,
Fls; s .
SAD/Protocolo
Ass: "{/ ~
) Fis 0y
Partes Interessadas: UNEMAT/Campus de Céceres Rub.___\../__-.

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Curso de Ciéncias Juridicas
Jesus Vieira de Gliveira

Assunto: Trata o presente processo da Solicitacdo de Afastamento para qualificagéo do professor Jesus
Vieira de Oliveira.

Histérico: O professor Jesus Vieira de Oliveira solicita afastamento para qualificagdo em nivel de mestrado,
através do MINTER em Direito entre a Universidade do Estado de Mafo Grosso e a Universidade Federal do
Para, tendo apresentado todos os documentos exigidos.

Parecer: Considerando a Resolugdo n 012/2011 — CONEPE, que dispde sobre a regulamentacio da
politica de qualificacdo Strictu Sensu dos docentes da educagdo Superior, da Universidade do Estado de
Mato Grosso;

Considerando o Parecer n?, 28/2013 — DCJ, do Colegiado de Curso de Direito;

Considerando ainda a importancia da qualificac&o docente e sua contribuicao positiva para o curso de Ciéncias
Juridicas e para a UNEMAT;

O Presidente do Colegiado da Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas, Prof. Me. Julio César Bacovis
resolve, Ad Referendum do Colegiado, exarar Parecer Favorivel a solicitacho de afastamento para
qualificagio do docente supra referido.

Este &, 0 Parecer.

Lol
Prof. Me: i?ﬁh'o CésarBacovis

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Av. Sao Jodo s/n Cavalhada - Caceres-MT
Tel. (65) 3221-0551




RPPG/UNEMAT
Fls: 5“" .
ass 1
ESTADOG DE MATCO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA ¥ TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CACERES
COLEGIADO REGIONAL

PARECER AD REFERENDUM n° 012/2014

PARTES INTERESSADAS: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacio — PRPPG

Campus de Caceres
Curso de Direito
Prof. Jesus Vieira de Oliveira

ASSTUNTO: Licenca para qualificacfio profissional — Mestrado.

HISTORICO: O Processo n® 674179/2013, trata de requerimento do Prof. Jesus Vieira de

Oliveira para afastamento para qualificagio em Programa de Pés-graduacio conforme
normatizagdo da CAPES e Resolugéo n® 012/2011-CONEPE.

CONSIDERANDO a Resolucio n? 012/2011-CONEPE, que dispde sobre a regulamentacio da
politica de qualificacio Stricto Sensu dos docentes da Educagdo Superior da Universidade do Estado
de Mato Grosso — UNEMAT, em especial o atendimento aog arts. 5° e 6° que estabelecem os
procedimentos para concessdo de afastamento;

CONSIDERANDO o art. 12 da resolugio supracitada, que reza o tempo maximo de 12 (doze) meses
de afastamento do docente para qualificacdo - MINTER,;

CONSIDERANDO o Parecer n? 28/2013-DCdJ — Colegiado do Curso de Ciéncias Juridicas (fl. 29) e
Parecer Ad Referendum 001/2014 — Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas — FACISA (fl. 30) em
que ambos manifestam-se FAVORAVEIS ao afastamento para qualificacdo do professor ora em tela;

O Presidente do Colegiado Regional do Campus Universitario de Céceres, no uso de suas atribuigoes
legais, exara PARECER Ad Referendum FAVORAVEL ao afastamento do Prof. Jesus Vieira
de Oliveira pelo periodo de 12 (doze) meses, com inicio em fev/2014 para realizar Curso de
Pés-Graduacio em Direitos Humanos e Desenvolvimento Sustentivel, nivel mestrado na

Universidade Federal do Para — UFPA, conforme Termo de concessfio e aceitacio de afastamento
remunerado para a realizagio de curso de pés-graduacio stricto sensu (fls. 24 e 25).

SMJ. E o PARECER.
Caceres-MT, 14 de janeiro de 2014.

aral
Ggiee€ Finatheeiro™

Prof. Dr. Anderson Maiques do
Diretor Politico P

Encaminhe-se o processo para a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacio - PRPPG

Avenida 8o jodo s/n°, Bairre Cavalhada - Caceres/MT - CEP 78.200-000
[ Telefone: 3221-0539




ESTADO DE MATO GROSS0O
SECRETARIA DE ESTADO E Gl ENCIA E TECNOLOGIA.
FUNDAGAQ UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GRQSSO.

DIRETORIA ADMINSTRATIVA DE EXECUGAO FINANCERR PP( JUNEM AT B\
Fls,___ 3% _

SUPERVISAO DE CONTABILIDADE

Ast: "" SAD/Protocolo
Oficio ne. 16/2014 — SUCON/PGF Fis "é f\
Ciceres, MT. 22 de Janeiro de 2014. o

Rub %

R O —

lfmo. Sre.

ARIEL LOPES TORRES

Pré-reitor de Gestdo Financeira - PGF
Sede Administrativa — UNEMAT

Assunto: Solicitacdo nada consta

Prezado Pré-Reitor,

Vimos cordialmentc em atendimento ao Protocolo N° 674179/2013, afirmar que nao
foram encontrados débitos ou ainda pendéncia financeira e/ou contibil do servidor,
Jesus de Oliveira Vieira junto a Supervisdo de Contabilidade, sendo assim néo vemos
ébice no atendimento do pleito do referido servidor, Porém a instituigao se resguarda no
direito de cobrar quaisquer débitos ou ainda pendéncias financeiras, caso verificado
posteriormente.

Colocamo-nos 4 disposigo para dirimit quaisquer dividas, sem mais para 0 Momento,

subscrevemo-nos.

Atenciosamente.

UNEMAT — Av. Tancredo Neves. 1095 — Cavalhada — Caceres - MT. CEP: 78200-000
Fone: (065) 3221-0000 Ramal 0105 — sucon@unemat.br




rarro/UNeEMAL
Fls: 2%

GOVERNO DO ESTADO DE MATG\Shesso— K.
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLGGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO.REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

QD rd&?:'étd
Fls .20 .
Rub. l/

A G i T

DECLARAGCAQ

Declaro para os devidos fins a quem possa interessar que ©
Prof. Jesus Vieira de Oliveira lotado no Curso de Ciéncias Juridicas do
Campus Universitario de Caceres encontra-se adimplente junto a
UNEMAT/Pré-reitoria de Extens&o e Cuitura.

A PROEC se resguarda no direito de cobrar guaisquer
pendéncias, caso verificado posteriormente.

Por ser expressio da verdade, dato e assino.

Caceres, 07 de margo de 2014,

Universidadle do Estado de Muto Grosso
. PROEC \ Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura -
Av. Tancredo Neves, N®.1095 Bairmo Cavalhada Gaceres/MT - CEPR: 78.200-000

Fane: (65)3221-0037/0024 - Fax: (6513222-3908 E-mail: proec@@unemat
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PRPPG/UNEMAT i
Fls: sl Fa 20
g
ESTADO DE MATO ’GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAQ

ATESTADO
Processo n® 674179/2013

Atestamos para os devidos fins, que nada consta, nas Pr6-Reitorias e Supervisdes a
seguir discriminadas, que possa impedir o(a) Prof.(a) JESUS VIEIRA DE
OLIVEIRA lotado(a) no Curso de CIENCIAS JURIDICAS, do Campus
Universitario de CACERES, de afastar-se no periodo de 01/02/2014 a 31/01/2015
(totalizando 12 meses) para a realizacio de qualificacio em nivel de Mestrado (Minter)
no Programa de Pés-Graduacio em Direito, através da Universidade Federal

do Para e Universidade do Estado de Mato Grosso e de acordo com a legislacdo

vigente, Resolucéio n® 012/2011 — CONEPE.

data@_/ _@i/ 2014

\& Projetos — SAAP/PRPPG
data / /2014

Pré-Reitoria de Gestao Financeira - PGF

]
oy ' ‘a D? OJ
Ass: M%ﬁa% Y data_e<'s¢ / /2014

0

Diretora do Gesto Piblico
{NEMATIPGF
Pré-Reitoria de Extensio e Cultura -FROEC M. 80236

Ass: " data {7+ o3 /2014

FARCESCO Seudtore de Oliverra
Supervisor de Projetos

Portaria n° 367 /2012

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRPPG - Av. Tancredo Neves, n® 1095, Cavalhada ~ CEP: 78.200-000 ~ Caceres - MT
Tel/PABX: (65) 3221 0000/ PRPPG (65) 3221-0017/3221-0007 Fax: (65) 3222 -3908 - CP: 242
) Internet:; www.unemat.br — email: prppg_ss@unemat.br




q
f



IIND TN OULINAAYE: 2o
Fis: o4

ESTADQ DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA ‘B TECNILOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

SUPERVISAO DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

PARECER N° 019/2014 - PRPPG/Stricto Sensu
Protocolo n° 674179/2013

| PARTES Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT)
INTERESSADAS:

Campus Universitdrio de CACERES
Curso de CIENCIAS JURIDICAS

ASSUNTO: AFASTAMENTO PARA QUALIFICACAO DOCENTE

CURSO: Mestraomer) em Direito
UNIVERSIDADE: Universidade Federal do Pard e

Universidade do Estado de Mato

Grosso
SOLICITACAQ DE BOLSA: sem bolsa,

PERIODO DE DURACAO DO  03/2013 a 03/2015
CURSO:
RESOLUCAO:  (012/2011 - CONEPE
AFASTAMENTO ANTERIOR sem alastamento
PARA QUALIFICACAO NO
MESMO CURSOC:

A) HISTORICO

RG e CPF, Comprovante de aprovagiio, Termo de Concessdo e Aceitagio de

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Av. Tancreda Neves, n® 1095, Gavalhada — CEP: 78.200-000 — Céceres — MT
Tel/PABX: (65)3 221 0000/ PRPPG (65) 3221-0007 / 3221-0G17 /3221-0008 Fax: (65) 3223 1290 - CP: 242
Internet: www.unermat.or — email; prppgstrictosensu@unemat.br




PRPPG/UNEMAT

ESTADO DE MATO GROSSCOFls: 26 |
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E [ECNOIOGA T | AE
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MAW’ e
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO NEMAT
SUPERVISAO DE POS-GRADUACAQ STRICTO SENSU ettt oo e e

" Afastamento, Termo de Compromisso e Responsabilidade, Declaragio d¢SpD/Protocolo

ndo possuir outro vinculo empregaticio, Nada consta da Bibliotec fis. 32
~ . . s . Rub._L

Declaragio da Supervisio de Apoio Académico, Parecer do colegiado d b

curso, Projeto de Pesquisa,
|

B) PARECER

| Considerando que o investimento na qualificacio do corpo docente ¢é de suma importﬁnci?

para a UNEMAT, uma vez que significa a possibilidade de ganho técnico-cientifico para a
Instituigdo, e que docentes qualificados significam a possibilidade de submissdo de
projetos aos editais de Pesquisas, Lideranca de Grupos de Pesquisa, além de participagio
nos futuros programas de pos-graduagdo Stricte Sensu da UNEMAT e de outras

Instituicoes;

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio emite Parecer FAVORAVEL a0
afastamento para qualificagdo do(a) Prof.(a) JESUS VIEIRA DE OLIVEIRA para

cursar Pés-Graduagio em nivel de Mestrado (Minter) em Direito na Universidade

Federal do Par4 e Universidade do Estado de Mato Grosso durante o perfodo de

01/02/2014 2 31/01/2015, de acordo com a Resolugio n°® 012/2011 - CONEPE.

Encaminha-s¢ o presentc processo a Pré-Reitoria de Administragio da UNEMAT para
anilise e elaboragio de Portaria.

Céceres-MT, 11 de margo de 2014

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADC DE MATQ GROSSO
Av. Tancredo Neves, n® 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 — Céaceres — MT
TeVPABX: (65)3 221 0000/ PRPPG (85) 3221-00C7 132210017 / 3221-0008 Fax: (65) 3223 1290~ CP: 242
Internet: www.unemat.br — smait: prppgsirictosensu @ unemat.br
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ESTADQ DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
SUPERVISAO DE POS-GRADUACAQO STRICTO-SENSU

 {SAD/Protocolo]
O¥icio 016,/2014 PRPPG-Stricto Sensn/afastamento Fis__ ¥ E
Rub (/

|

Cécetes, 17 de Fevereiro de 2014

Prezado Pro-Reitor,

Vimos por meio deste encaminhar 0 processo de afastamento pata

qualificacio nmero 674179/2013 do Professor Jesus Vieira de Oliveira para providéncias

Atenciosamente, Ci
RenaMouIenc;o
PRPPG- Stricto Sensu
Ao Ilmo Senhot

Valter Gustavo Danzer

M. D. Pr6-Reitot de Administracao
Universidade do Estado de Mato Gtosso
Sede Adminisirativa

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO - UNEMAT
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduagio — PRPPG

Diretoria de Programas Stricto Sensu/Supervisao de Programa Sirictc Sensi

Enderego: Av. Tancredo Neves, n® 1085, Cavalhada ~ CEP: 78.200-000 — Céceres — MT, Brasil
Tel/PABX: 55 (65) 3221 0000/ PRFPG [(65) 322 1-0007/ (656} 3221-0015 Fax: (65) 3222 -3808
— CP: 242 - Internet: www.unemat.br — email: prppg_ss@unermat br

Universidade do Fstade de Mato Grasse




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADQO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAQ

Oficio n2. 136/2014-PRAD-SDP Caceres-MT, 17 de Fevereiro de qucoio‘
Fis_ 57—
v
Rub.__——1
llmo Senhor:
Miguel Castilho Junior
Chefe de Gabinete

UNEMAT/SEDE ADMINISTRATIVA

Prezado Senhor,

Apraz-nos pelo presente cumprimenta-io cordialmente, e na oportunidade
encaminhar, o processo 674179/2013, do servidor JESUS VIEIRA DE OLIVEIRA, Docente da
Educacio Superior, matricula 87479, para a emissao de portaria de Licenca para Qualificac@o
em conformidade ao parecer n2 019/2014 PRPPG/Stricto Sensu.

Na oportunidade, renovamos os elevados protestos de consideragdo e
aprego.

Atenciosamente.

uzelyPaizanc Neves
Su?ewifor! de Desenv. Profissional

. va
NEMAT - Sede Administrativ
Y Matriculd - 127794

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL U N E M T
Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada I, CEP: 78.200-000, Caceres, MT "y
Tel/PABX; (65) 3221 0000 — (65) 3211 2834 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat.br — Email: sdp@unemat.br
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Rub.

e T T,
B UNEMAT

ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
REITORIA

PORTARIA N° 500/2014
Autoriza servidor docente ao afastamento
para qualificacdo

O REITOR DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MATO GROSSO, NO USO DE SUAS ATRIBUICOES
LEGAIS

CONSIDERANDO o que estabelece o artigo 36
da Lei Complementar N° 320/2008 de
30/06/2008, que dispde sobre a autorizacdo
para afastamento docente;

CONSIDERANDO o que estabelece o artigo 8°
da Resolugdo 012/2011-CONEPE, que dispde
sobre a politica de qualificacio docente da
Unemat;

CONSIDERANDO o Parecer n® 019/2014-
PRPPG/Stricto Sensu e Oficio 0136/2014-PRAD-
SDP, datado de 17/02/2014;

RESOLVE:
Art. 1° Autorizar o servidor Docente da

Educagdo Superior, JESUS VIEIRA DE OLIVEIRA, matricula n2 87479, lotado no Curso
de Ciéncias Juridicas do Campus Universitério de Caceres, ao AFASTAMENTO PARA

— QUALIFICAGAO, Nivel de Mestrado (MINTER) em Direito na Universidade Federal do
Para e Universidade do Estado de Mato Grosso, no periodo de 01/02/2014 a
31/01/2015.

Registre-se
Publique-se
Cumpra-se

Caceres, MT, 18 de marcgo de 2014.

DIONEI JOSE DA SILVA

Reitor



$AD/Protocolc:
GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO MELLY
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENC!A E TECNOLOGIA] F's-—-‘l@-w ~ UNEMAT
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO (/
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO Rub__x_

Oficio n2. 144/2014-PRAD-SDP Caceres-MT, 20 de Marg¢o de 2014,

limo. Senhor
Diogo Aratjo Meira Rocha
Gerente de Quadro e Movimentacio de Pessoal - SAD

Cuiaba/MT

Prezado Senhor,

Ao tempo em que externamos nOSs0s cordiais cumprimentos,
aproveitamo-nos do ensejo para encaminhar a Vossa Senhoria, o Processo sob protocolo n.
674179/2013, do servidor JESUS VIEIRA DE OLIVEIRA, Docente da Educagéio Superior/UNEMAT,
matricula n. 87479, referente a solicitagdo de Licenca para Qualificacdo, para ciéncia, andlise e
posterior publicagdo em Diario Oficial.

Na oportunidade, agradecemos desde ja sua atencdo e
renovamos os elevados protestos de consideracdo e apreco.

Atenciosamente.

Suzely Raizano Neves
Superisora de Desenv, Prohssn_onal
UNEMAT - Sede Administrativa
Matricula - 127794

SUPERVISAO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL U N E M T
Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada I, CEP: 78.200-000, Céaceras, MT ¥ ¥
Tel/PABX: (65) 3221 000G — {65) 3211 2834 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unamat.br — Email: sdp@unemat.br




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
A COORDENADCRIA DE PROVIMENTO
GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTACAO DE PESSOAL

CHECKLIST
Matricula: 279729 Vinculo:__ &
Nome: </ﬁ<(/~5 Ve vl e Z%ﬁ/f.fﬁ

Cargo: m/%/v &/ éﬁ,ﬁéxf/‘&/f

Orgio / Entidade: //Véz-wﬂ%

Periodo: /1o 71:9 a A124 165 .

VERIFICAGAO . .~ =0 .7 =1 SITUACAO

Servidor estavel? (O I’{

Servidor com algum langamento impeditivo no moédulo “Licencas / /
Afastamentos” - SEAP [) h

Servidor com “cessdo interna’ vigente?

Servidor com “cesséo externa” vigente?

~Servidor com aigum langamento impeditivo no modulo “Frequéncia” —
SEAP

Servidoefem “gozo de férias” — SEAP

Servidoriem“-gozo de licenga premio" — SEAP
L

Cuiaba — MT, / /

Verifica@lo por:

Diogo de Araujo Meira Rocha
Gerente de Quadro e Movimentagdo de Pessoal

SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO

Centro Politico Administrativo, Bloco 111 - CEP: 78.050-970 - Culaba-MT
Telefone: (65) 613 3797 Fax: (63) 613 3707 Disque Servidor : 0800-647-3633
E-mail: falceomnsco@isad.ngoyv. e Home Page: www sad.mb.gov,br

Governn de

Mato
Grosso

i e ned




Fls. Aj_
A

AsS

ESTADO DE MATO GROSSO 5
SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO
SUPERINTENDENGIA DE GESTAO DE PESSOAS
i COORDENADORIA DE PROVIMENTO

GERENCIA DE QUADRO E MOVIMENTACAC DE PESSOAL

MANIFESTAGAO TECNICA N°.: 374/GQMP/CP/SGPISAD/2014

PROCESSO N 674179/2013
INTERESSADO: JESUS VIEIRA DE OLIVEIRA
ASSUNTO: Licenca para Qualificagao Profissional

1.0 — Do Relatorio

Trata-se de requerimento formulado por Jesus Vieira de Oliveira, Professor

da Educacdo Superior, Matricula Funcional n°® 87479/9, lotado na Universidade do Estado de

Mato Grosso - UNEMAT, em que pleiteia a concessdo de Licenga para Qualifi

Profigsional.

2.0 — Da Competéncia

cagao

E de se registrar que o Decreto Estadual n° 6.481, de 27 de setembro de

2005, estabelece a competéncia para se proceder & analise do mérito processual em

relacgéo a Licenga para Qualificagéo Profissional.
Diz os artigos 8° e 10 do Decreto Estadual n° 6.481/2005:

Art. 9° Cabera a cada Secretaria, Autarquia ou Fundagéo indicar 0s membros qgue
jrdo compor a conisséo de qualificagdo, a ser instituida por Portaria, para proceder &
andlise do mérito processual objetivando a concessdo de licenca para qualificagac

profissional.

Art. 10. Nenhum servidor podera afastar-se de seu 6rgdo, sem que previamente
tanha sido homologada, pela presidéncia da comissdo, a autorizagéo para concessao

de licenca para qualificagéo profissional de Mestrado ou Doutorado.

Cabe ressaltar que o Decreto Estadual n° 1.826, de 18 de fevereiro de 2009,

o qual aprova o Regimento Intermno da Secretaria de Estado de Administragao — SAD, em

seu inciso | do artigo 15, diz:

Art. 15. A Geréncia de Quadro e Movimentagao de Pessoal tem como missdo realizar
e acompanhar a movimentagao dos servidores publicos e controlar 0 quadro de

pessoal Poder Executivo Estadual, competindo-the:

| — elaborar atos de movimentacao dos servidores ptblicos: ¢essao, remaogao,
readaptagé@o, reverséo, reconducao, reintegragdo e licengas para atividade politica,

mandato classista, mandato eletivo e qualificacao profissional;
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mérito processual em relagdo a Licenga para Qualificagéo Profissional € da comissdo de

qualificagao, instituida pela Secretaria, Autarguia ou Fundagdo que o servidor € lotado.

Posto isto, ressaltamos que cabe a Geréncia de Quadro e Movimentagéo de

Pessoal — SAD elaborar os atos de Licenga para Qualificagdo Profissional.

3.0 — Da Manifestacgao

Da analise dos autos verifica-se que a Comissdo de Qualificagdo deferiu a

concessdo de Licenca para Qualificagao Profissional pelo periodo de 01/02/2014 a

31/01/2015.

E o processo encontra-se instruido com as documentagdes a seguir.

+ Fotocopia da Carteira Profissional;

¢ Requerimento do profissional constando os dados funcionais e
comprovante de enderego,

+ Projeto de Estudo;

» Comprovante de aceite do ingressc no Programa de Pés - graduagao;

« Termo de Compromisso firmado pelo servidor com firma reconhecida, pelo
qual se obriga a apresentar o titulo de Mestre ou Doutor e a prestar servigos
no orgéo de lotagao por um periodo igual ac da licenca concedida, sob pena
de ressarcimento aos cofres publicos da importancia correspondente & soma
dos subsidios e demais vantagens pagas durante a vigéncia da licenga para
qualificagao profissional;

e Termo de Compromisso de que cumprira o disposto no art. 12 do presente
decreto,

» Cronograma e matriz curricular do curso;

« Parecer da Comissao de Qualificagao

Portanto, conforme descrito, toda a documentacao exigida pelo Decreto

Estadual 6.481/2005, consta nos autos.
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4.0 — Da Conclusdo

Diante do exposto, a Geréncia de Quadro e Movimentacdo de Pessoal atesta
a conformidade e legalidade do presente processo.

Eis a manifestag&o.

Cuiaba, 09 de abril de 2014.

Py

Barbara‘Nat %375 Noqueira Garnica

. B LY. .
Técnica Administrativa

De acordo:

Diogo de Api?fﬁfbl'"ﬂeiré/gg@’@‘ ddha
Gerente dé Qu roé Movimentagio de Pessoal
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

ATO ADMINISTRATIVO N° 1065/2014/SAD

O SECRETARIO DE ESTADO DE ADMINISTRACAO, no uso
de suas atribuicbes legais e considerando o que consta no Processo n® 674179/2013,
resolve conceder a JESUS VIEIRA DE OLIVEIRA, Professor da Educagao
Superior, Matricula Funcional n® 87479/9, lotado na Universidade do Estado de
Mato Grosso - UNEMAT, Licenca para Qualificagido Profissional, em nivel de
Mestrado em Direito na Universidade Federal do Pard, pelo periodo de 01 de
fevereiro de 2014 a 31 de janeiro de 2015, nos termos dos artigos 116 ¢ 117 da
Lei Complementar n® 04/1990, sem prejuizo da remuneragao.

Palacio Paiaguas, em Cuiaba-MT,

LIAS DOMINGOS DE MELLO

Secretario de Estado de Administragéo

oy & Lot ol
DIONE1 JOSE DA SILVA e -ih—-ﬁa=%?_-£éf;=,.¢1w,§

Reitor da Universidade do Estado de Malo Grosso
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A DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS DA UNEMAT

Retornamos o presente e informamos que o Ato foi publicado e langado no

SEAP.

Cuiaba, 14 de maio de 2014.
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