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1. ANTECEDENTES 

1. O TCE/MT realizou, nos anos de 2017 e 2018, levantamento nas unidades 

de ensino estaduais e municipais de Mato Grosso. O objetivo do trabalho foi realizar 

um diagnóstico sobre a infraestrutura das escolas, visando identificar as principais 

inconformidades e fragilidades existentes no ambiente escolar e propor ações de 

melhoria. 

2. Como resultado da avaliação da Escola Estadual Malik Didier Namer 

Zahafi, foram detectadas 19 inconformidades e os gestores notificados para 

apresentarem plano de ação contemplando as medidas para sanear as deficiências 

apontadas no relatório técnico. 

2. OBJETO 

3. Neste trabalho foi objeto de análise e avaliação o cumprimento do Plano de 

Ação elaborado pelos gestores da unidade jurisdicionada. 

4.  O objetivo da análise foi identificar se as inconformidades apontadas pela 

equipe técnica no primeiro Relatório de Levantamento (documento Digital nº 

25573/2018) foram solucionadas.  

3. PLANO DE AÇÃO 

5. A entrega do Plano de Ação elaborado pelos gestores ocorreu em 

19/03/2018, portanto, dentro do prazo de 30 dias estabelecido pelo Relator no Ofício 

nº 76/2018/GAB-JBC, de 23 de fevereiro de 2018. 

6. O Plano (doc. digital nº 49908/2018) foi avaliado pela equipe técnica e 

considerado aprovado. 

 

 

 

 

 

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o código PWP9W.



 
 

Página 5 de 65 
 
 

4. ANÁLISE DO CUMPRIMENTO DAS MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE 

AÇÃO 

ACHADO 1 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Telhado e forro danificados em diversos 
locais da escola como: biblioteca, 
sanitário masculino e corredores. 

Providências a serem tomadas 
Com o repasse do PDE foram 
restaurados os forros e consertado o 
telhado da biblioteca e sanitários. 

Prazo para implementação 
Já foi realizado. 

Responsável 
Eliana Paula Pacheco – Diretora. 

Status Solução em andamento. 

Análise da equipe técnica 

Em visita a escola em 16.09.2019, foram 
constatados que o telhado se encontra 
desnivelado e o forro danificado em 
diversos locais como: Biblioteca, 
sanitários e corredores. Todavia, alguns 
reparos foram realizados no telhado e 
nos forros dos corredores da primeira e 
segunda ala da escola. 

Telhado e forro consertado na lateral da escola. 
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Forro consertado na lateral da escola. 

 

Forro consertado. 

 

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o código PWP9W.



 
 

Página 7 de 65 
 
 

Forro consertado na lateral da escola. 

 

Forro consertado na lateral da escola.
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Telhado e forro danificado/ausente na lateral da escola.

 

 

Forro consertado. 
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Forro permanece sem conserto na lateral da escola. 

 

Forro permanece sem conserto na lateral da escola. 
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Forro permanece sem conserto na lateral da escola. 

 

Área permanece com telhado sem forro. 
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Telhado e forro danificado/ausente na lateral da escola.

 

Telhado e forro danificado/ausente na lateral da escola.
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Forro consertado na lateral da escola. 

 

 

Forro consertado na lateral da escola. 
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Forro permanece sem conserto na lateral da escola. 

 

 

 

Forro permanece sem conserto na lateral da escola.  
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Telhado e forro danificado/ausente na lateral da escola.

 

 

Telhado e forro danificado/ausente
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Telhado e forro danificado/ausente

 

Telhado e forro danificado/ausente
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Telhado e forro danificado/ausente

 

 

Telhado e forro danificado/ausente
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Telhado e forro danificado/ausente 

 

Telhado e forro danificado/ausente
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Telhado e forro danificado/ausente

 

Telhado e forro danificado/ausente
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Telhado e forro danificado

 

 

ACHADO 2 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Foram relatados que em período de 
chuvas há diversos vazamentos no 
telhado com queda de muita água nos 
corredores, Secretaria e nas salas de 
aula. 

Providências a serem tomadas 

Foram promovidas as adequações nas 
salas de aula e Secretaria no objetivo de 
sanar o problema. As adequações 
promovidas pela equipe gestora serão 
aprimoradas por meio do Plano de 
Manutenção desenvolvido pela SAOB. 

Prazo para implementação 31/12/2019. 

Responsável 
Eliana Paula Pacheco, Alan Resende 
Porto, Karina França Garcia e Mayara 
Galvão Nascimento. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Conforme visita em 16/09/19, foram 
relatados pelo Diretor e constatados pela 
equipe técnica que as infiltrações e 
vazamentos continuam nas salas de 
aula, corredores, Secretaria e banheiros. 
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Secretaria com infiltrações.

 

 

Banheiro com infiltrações. 
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ACHADO 3 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Algumas paredes com umidade devido 
ao gotejamento das tubulações do ar 
condicionado. 

Providências a serem tomadas 

Foram adotadas as providências 
necessárias ao saneamento da 
irregularidade, promovendo o ajuste 
para o adequado escoamento da água 
do ar condicionado. 

Prazo para implementação Já foi realizado. 

Responsável 
Eliana Paula Pacheco. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Conforme visita da equipe técnica em 
16.09.2019, constatou-se que continuam 
as umidades nas paredes devido à 
ausência de instalações das tubulações 
dos ares condicionados. 

 

 

 

Permanece infiltração ocasionada pelo aparelho do ar condicionado. 
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 Permanece infiltrações ocasionadas por aparelhos de ar condicionado. 

 

 

Infiltração ocasionada por aparelho de ar condicionado. 
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Infiltração permanece na parede da biblioteca, apenas o espelho da tomada de 

energia foi colocado. 

 

Consertado da goteira da biblioteca. 
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Infiltrações e vazamentos

 

Infiltrações e vazamentos
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Infiltrações e vazamentos

 

ACHADO 4 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Janelas de praticamente todas as salas 
estão danificadas com ferrugem, falta de 
partes das venezianas e com vidros 
quebrados assim como as dos 
banheiros, prejudicando inclusive o 
funcionamento do ar condicionado. 

Providências a serem tomadas 

Foram reformadas todas as janelas 
danificadas, bem como a troca dos 
vidros quebrados e a manutenção dos 
ares condicionados. 

Prazo para implementação Já foi realizado. 

Responsável 
Eliana Paula Pacheco – Diretora. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Foi constatado pela equipe técnica, 
conforme visita a escola em 16.09.2019, 
que muitas janelas das salas de aula 
encontram-se com os vidros quebrados, 
com ferrugem e ausência de partes das 
venezianas, prejudicando inclusive o 
funcionamento dos ares condicionados. 
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Janelas com vidros danificados/ausentes

 

Janelas com vidros danificados/ausentes 
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Janelas com vidros danificados/ausentes 

 

 

Janelas com vidros danificados/ausentes 
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Janelas com vidros danificados/ausentes 

 

 

Janelas com vidros danificados/ausentes 
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Janelas com vidros danificados/ausentes 

 

 

Janelas com vidros danificados/ausentes 

 

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o código PWP9W.



 
 

Página 30 de 65 
 
 

Janelas com vidros danificados/ausentes 

 

 

Janelas com vidros danificados/ausentes 
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Janelas com vidros danificados/ausentes 

 

 

ACHADO 5 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Sanitários interditados por entupimento e 
inclusive ausentes. 

Providências a serem tomadas 

Foram promovidas as adequações de 
todos os banheiros da Unidade, 
contemplando a troca de vasos 
sanitários, torneiras e pias danificadas. 

Prazo para implementação 
Já foi realizado. 

Responsável 
Eliana Paula Pacheco – Diretora. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Foi constatado pela equipe técnica em 
16/09/2019, que as torneiras, pias, 
chuveiros e vasos sanitários continuam 
ausentes. O banheiro dos PNE’s está 
sem torneira, sem tampa da válvula de 
descarga, com o suporte de papel 
quebrado e sem papel, vaso sem tampa 
e faltando barra de apoio. Em geral os 
banheiros estão em péssimo estado de 
conservação e a limpeza muito precária. 
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Banheiro com porta enferrujada. 

 

 

Vaso sem tampa.
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Banheiro dos PNE’s sem torneira, sem tampa da válvula de descarga, com 

suporte de papel quebrado e sem papel, vaso sem tampa e faltando barra de 

apoio.

 

Banheiro sem chuveiro. 
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Banheiro com vaso sem tampa e sem tampa da válvula de descarga. 

 

Torneiras ausentes, ralo sem tampa, boxes dos banheiros sem portas.

 

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o código PWP9W.



 
 

Página 35 de 65 
 
 

Banheiro sem chuveiros. 

 

 

ACHADO 6 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Mobiliários de sala de aula insuficientes, 
danificados e sucateados. Cadeiras e 
mesas quebradas, quadros com 
rachaduras dificultando o uso pelo 
professor. 

Providências a serem tomadas 

Recuperação paliativa das mesas e 
cadeiras, os quadros foram reformados, 
tornando as salas de aula funcionais. 
Maiores ações corretivas serão 
adotadas no decorrer do ano, utilizando-
se dos repasses. 

Prazo para implementação Já foi realizado. 

Responsável Eliana Paula Pacheco – Diretora. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Ficou constatado pela equipe técnica 
que os mobiliários continuam 
insuficientes, danificados e sucateados: 
cadeiras e mesas quebradas, quadros 
com rachaduras dificultando o uso pelo 
professor. 
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Carteira danificada.

 

 

Cadeira e mesa avariadas em sala de aula. 
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Mesa avariada em sala de aula. 

 

Cadeira avariada em sala de aula. 
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Mesa danificada em sala de aula. 

 

Carteira avariada em sala de aula. 
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Carteira danificada.

 

Mesa danificada.
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Carteira danificada.

 

Carteira sem tampa, danificada.
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Quadro negro danificado.

 

 

Quadro negro danificado.
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Quadro novo danificado. 

 

ACHADO 7 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Falta de livros didáticos no início do ano 
letivo para todos os alunos matriculados, 
bem como depósito de livros não 
solicitados. 

Providências a serem tomadas 

Irregularidade sanada. Ações de 
planejamento junto ao PDE Interativo 
foram adotadas com o corpo docente – 
solicitação dos livros didáticos 
necessários ao atendimento da Unidade 
Escolar junto ao MEC. 

Prazo para implementação Já foi realizado. 

Responsável 
José Carlos de Oliveira – Secretário 
Escolar. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Conforme visita da equipe técnica em 
16.09.2019 e os relatos do Diretor da 
escola, foram constatados que as 
quantidades de livros enviados pelo 
governo federal são insuficientes para 
atender as demandas da escola, 
ocorrendo atrasos nos envios dos livros 
do ensino MÉDIO e EJA, sendo mais 
prejudicados os alunos do ensino 
fundamental devido a falta dos livros de 
língua portuguesa e matemática. 
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ACHADO 8 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Computadores obsoletos e danificados e 
internet fornecida pela SEDUC de 
péssima qualidade. 

Providências a serem tomadas 

Foram promovidas as revisões e 
formatação nos computadores da 
Unidade Escolar, objetivando o 
saneamento do procedimento. Quanto a 
promoção de melhoramento de sinal de 
internet – fornecido pela operadora – 
extrapola a competência da Unidade 
Escolar. 

Prazo para implementação Já foi realizado. 

Responsável Eliana Paula Pacheco – Diretora. 

Status Solução em andamento. 

Análise da equipe técnica 

Conforme visita da equipe técnica em 
16/09/2019 e relatos do Diretor da 
escola, apenas 09 computadores estão 
funcionando no laboratório de 
informática, sendo utilizados pelos 
alunos somente para pesquisas. Existem 
computadores estragados. Os alunos 
não têm aula de informática devido à 
ausência do profissional de tecnologia 
da informação e de número insuficiente 
de máquinas. Quanto à internet está 
funcionando, mas é um pouco lenta. 

 

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o código PWP9W.



 
 

Página 44 de 65 
 
 

Computadores insuficientes para a quantidade de alunos. 

 

Computadores insuficientes/ausentes
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Computadores estragados.

 

 

ACHADO 9 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Extintores de incêndio insuficientes para 
o tamanho da escola. 

Providências a serem tomadas 
A renovação e aquisição de novos 
extintores serão adquiridos com o 
repasse de junho de 2018. 

Prazo para implementação Junho/2018. 

Responsável 
Lucimar dos Santos França. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Conforme visita da equipe técnica em 
16/09/2019 foi constatado apenas um 
único extintor de incêndio, mesmo assim 
vencido, sendo insuficiente para atender 
a demanda da escola caso aconteça 
imprevistos. 
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Extintor de incêndio ausente

 

Extintor de incêndio com prazo de validade vencido.
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ACHADO 10 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Ausência de equipamentos audiovisuais, 
como data show, notebook/ 
computadores nas salas. 

Providências a serem tomadas 

A Unidade Escolar já possui datashow, 
notebook e computadores, porém – 
objetivando preservar os equipamentos 
– estes são utilizados apenas na sala de 
vídeo/multimídia. 

Prazo para implementação Já realizada. 

Responsável 
Lucimar Santos França. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Em visita a escola em 16.09.2019, não 
foi constatado pela equipe técnica 
equipamentos de datashow, notebook e 
televisão.  

 

ACHADO 11 – SANADO 

Problemas identificados 
Muitas reclamações por parte dos alunos 
devido à falta recorrente de merenda 
escolar. 

Providências a serem tomadas 

A merenda escolar está sendo servida 
todos os dias aos alunos, em 
consonância com o cardápio elaborado 
pela equipe de nutrição. 

Prazo para implementação Já realizada. 

Responsável 
José Carlos de Oliveira – Secretário 
Escolar. 

Status Solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Em visita da equipe técnica e relatos do 
Diretor da escola em 16.09.2019, 
constatou-se que os produtos para 
confecção da merenda estão sendo 
enviados em quantidades suficientes 
para seguir o cardápio disponibilizado 
pela SEDUC, apesar de o cardápio da 
merenda escolar não estar fixado em 
local visível. 
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Cardápio não disponibilizado em local visível.

 

 

ACHADO 12 – SANADO 

Problemas identificados 
Sala dos professores com ambiente 
inadequado para as atividades 
extraclasse. 

Providências a serem tomadas 
Em que pese o tamanho restrito da sala 
dos professores, esta revela-se 
funcional. 

Prazo para implementação 
- 

Responsável 
José Carlos de Oliveira – Secretário 
Escolar. 

Status Solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Segundo o Secretário, foi realizada uma 
reforma na sala dos professores, 
comprou-se poltrona e sofá. O ar 
condicionado foi consertado.  
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Salas dos professores após a reforma.

 

 

Sala dos professores após a reforma.
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ACHADO 13 – MANTIDO 

Problemas identificados Ausência de auditório. 

Providências a serem tomadas 

Possuímos um espaço que atende a 
demanda da Unidade, funcionando 
como sala de vídeo/multimídia, e 
auditório – com espaço para acolhimento 
de 100 (cem) pessoas. 

Prazo para implementação Já realizada. 

Responsável Lucimar dos Santos França. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 
Constatou-se que a escola não tem 
auditório. 

 

 

 

ACHADO 14 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Refeitório inadequado e pequeno para a 
demanda dos alunos. 

Providências a serem tomadas 

Já foi constatado que o espaço do 
refeitório é insuficiente para atender 
nossa clientela. Como medida paliativa é 
promovido um escalonamento no 
momento de intervalo. Reiterar 
solicitação de ampliação junto à SEDUC. 

Prazo para implementação 31/06/2018. 

Responsável 
Eliana Paula Pacheco – Diretora 
Escolar. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Constatou-se em 16.09.2019, na visita a 
escola, que continua o mesmo refeitório 
inadequado e pequeno. Conforme 
informação do Diretor, foi solicitado à 
SEDUC, mas não foram contemplados 
com a ampliação. 
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Refeitório antigo e insuficiente para a quantidade de alunos.

 

 

 

Refeitório antigo e insuficiente para a quantidade de alunos.
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Refeitório antigo e insuficiente para a quantidade de alunos. 

 

 

Refeitório antigo e insuficiente para a quantidade de alunos.
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Refeitório antigo e insuficiente para a quantidade de alunos.

 

 

ACHADO 15 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Biblioteca com espaço inadequado e 
com infiltrações e pinturas danificadas. 

Providências a serem tomadas 

O telhado da biblioteca estava 
danificado, porém, já fora recuperado, 
acabando com as infiltrações. A 
conclusão da demanda, contemplando 
pinturas e demais reformas da Unidade, 
será inserida no PTA de 2021, em 
decorrência do planejamento da 
Secretaria. 

Prazo para implementação 31/12/2021. 

Responsável 
Eliana Paula Pacheco, Alan Resende 
Porto, Karina França Garcia e Mayara 
Galvão Nascimento. 

Status Solução em andamento. 

Análise da equipe técnica 

Conforme informado pelo Secretário, na 
visita realizada na escola em 
16.09.2019, foi colocada uma mesa na 
Biblioteca, a sala foi pintada e as 
infiltrações corrigidas. No entanto, o 
espaço não foi ampliado.  
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Biblioteca reformada.

 

 

Biblioteca reformada. 
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ACHADO 16 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Ausência de laboratório de ciências para 
aulas práticas. 

Providências a serem tomadas 

A equipe gestora em conjunto com a 
equipe docente estará elaborando 
“Projeto de Ciências”, para tornar 
possível a implantação do laboratório, e 
acesso aos recursos do MEC para 
aquisição dos equipamentos, bem como 
solicitar à SEDUC a construção de 
espaço adequado ao acolhimento do 
laboratório. A demanda será inserida no 
PTA de 2021, em decorrência do 
planejamento da Secretaria. 

Prazo para implementação 31/12/2021. 

Responsável 
Eliana Paula Pacheco, Alan Resende 
Porto, Karina França Garcia e Mayara 
Galvão Nascimento. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 
Conforme informação do Diretor, em 
16/09/2019, a escola não tem laboratório 
de ciências para aulas práticas. 

 

ACHADO 17 – MANTIDO 

Problemas identificados 

Ginásio de esportes com infraestrutura 
inadequada para prática de esportes ou 
lazer, quando chove molha 
internamente, acústica ruim, pouca 
iluminação, falta de vestiários e 
arquibancadas. 

Providências a serem tomadas 

A quadra de esportes é o modelo padrão 
da SEDUC/MT. Quanto as 
irregularidades na iluminação, já foram 
promovidas as substituições das 
luminárias queimadas, tornando o 
espaço funcional. 

Prazo para implementação Já realizado. 

Responsável Eliana Paula Pacheco. 

Status Solução em andamento. 

Análise da equipe técnica 

O ginásio continua sem arquibancadas. 
A questão dos vestiários foi analisada no 
achado 18. A parte elétrica foi 
recuperada e está iluminado.  

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o código PWP9W.
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Ginásio sem arquibancadas e vestiários

 

 

Ginásio sem arquibancadas.
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ACHADO 18 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Ausência de vestiários próximo ao 
ginásio de esportes. 

Providências a serem tomadas 

Destacamos que os vestiários existem, 
contudo permanecem trancados fora do 
horário de aula, em virtude de vândalos 
adentrarem na Unidade Escolar e fazer 
uso de entorpecentes no respectivo 
espaço. 

Prazo para implementação 31/12/2018. 

Responsável Eliana Paula Pacheco. 

Status Solução em andamento. 

Análise da equipe técnica 

Foi construído vestiário, mas tiveram que 
fechar porque indivíduos da comunidade 
começaram a pular o muro para usar 
drogas. Teve um episódio em que 
amarraram um aluno da escola dentro da 
banheiro. Agora os alunos utilizam o 
banheiro interno da escola. Também 
existe a reclamação de falta de 
funcionários, isto porque a SEDUC não 
libera a contratação de porteiro e de mais 
pessoas para limpeza, sendo que esses 
funcionários ajudam a controlar os 
alunos. 

Ginásio sem banheiro e sem vestiário.
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Sem banheiro e sem vestiário. 

 

 

Ginásio sem banheiro e sem vestiário.
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ACHADO 19 – MANTIDO 

Problemas identificados 
Entrada, corredores e banheiros sem 
acessibilidade para receber alunos 
PNEs. 

Providências a serem tomadas 

A Unidade não foi contemplada com 
reforma geral para acessibilidade, 
contudo apresenta terreno regular, não 
contando com muitos degraus, o que 
facilita a locomoção dos PNE’s. Os 
banheiros foram adequados para 
atender os alunos PNE’s. A demanda 
será inserida no PTA de 2021, em 
decorrência do planejamento da 
Secretaria. 

Prazo para implementação 31/12/2021. 

Responsável 
Eliana Paula Pacheco, Alan Resende 
Porto, Karina França Garcia e Mayara 
Galvão Nascimento. 

Status Não solucionado. 

Análise da equipe técnica 

Em visita a escola em 16.09.2019, 
constatou-se que na entrada e nos 
corredores não há rampas, não há 
acessibilidade. Os banheiros não 
possuem corrimões. 

Pavilhões da escola sem acessibilidade. 
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Porta sem acessibilidade.

 

Pavilhões da escola com salas de aula sem acessibilidade.
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Escola com salas de aula sem acessibilidade.

 

 

Entrada da escola sem calçada restringindo acessibilidade.
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Entrada da escola sem calçada restringindo acessibilidade.

 

 

Lateral da entrada da escola sem calçamento restringindo acessibilidade.
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Salas do Diretor, Secretaria e banheiros sem acessibilidade.

 

 

Ginásio sem acessibilidade.
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Banheiro sem acessibilidade. 

 

5. CONCLUSÃO 

7. Dos 19 achados apontados no primeiro relatório de levantamento, 02 

foram solucionados, 5 estão em processo de solução e 12 não foram solucionados. 

  

Solucionados Em processo de 

solução 

Não solucionados 

11 e 12 1, 8, 15, 17 e 18 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9, 10, 13, 

14, 16 e 18. 

8. Diante do exposto, conclui-se que os gestores quase não adotaram 

providências para sanar as inconformidades apontadas no relatório técnico preliminar. 
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6. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO 

9. Por todo o exposto, em cumprimento à Orientação Normativa nº 08/2018, 

encaminha-se este relatório à Secretária de Controle Externo de Educação e 

Segurança com as seguintes propostas de encaminhamento: 

 

a) Apensamento deste protocolo ao processo de levantamento principal da Secretaria 

de Estado de Educação de Mato Grosso. 

 

b) Instauração de Representação de Natureza Interna para tratar dos fatos 

irregulares remanescentes deste relatório. 

 

É o relatório. 

 

Secretaria de Controle Externo de Educação e Segurança do Tribunal de 

Contas do Estado de Mato Grosso, em Cuiabá, 05 de novembro de 2019. 

 

 

Paulo Sérgio Serafim de Oliveira 
Técnico de Controle Público Externo 

 

Vilma Maria Prado 
Técnica de Controle Público Externo                                                               
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