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1. INTRODUCAO

Trata-se de andlise de defesa e emissao de Relatdrio Técnico Conclusivo sobre as Contas Anuais de
Governo do exercicio de 2023 da Prefeitura de Brasnorte/MT.

O Sr. Edelo Marcelo Ferrari - Prefeito de Brasnorte/MT foi citado pelo Oficio n® 226/2024/GAB/DN de 28/05
/2024 e apresentou Defesa em 06/06/2024 (doc. digital n® 471257/2024).

2. ANALISE DA DEFESA

Segue analise técnica das defesas apresentadas.

EDELO MARCELO FERRARI - ORDENADOR DE DESPESAS / Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2023

1) FBO3 PLANEJAMENTO/ORCAMENTO_GRAVE_03. Abertura de créditos adicionais por conta de recursos
inexistentes: excesso de arrecadacgédo, superavit financeiro, anulagdo total ou parcial de dotacdes e operacgdes de
crédito (art. 167, Il e V, da Constituicdo Federal; art. 43 da Lei 4.320/1964).

1.1) Constatou-se a abertura de créditos adicionais financiados por superavit financeiro, sem a cobertura de
recursos disponiveis nas Fontes 700 - Topico - ANALISE DA DEFESA

Responsavel 1: EDELO MARCELO FERRARI - ORDENADOR DE DESPESAS
Manifestacdo da Defesa:
Com relacéo a este achado a defesa manifestou conforme a seguir:

A Equipe Técnica apontou que houve abertura de créditos adicionais por superavit financeiro sem
recursos disponiveis na fonte 700, no valor de R$ 14.449,39, no qual, evidenciou o seguinte calculo:

FONTE 700:

- Valor do superavit apurado em 2022 nessas fontes: R$ 37.250,61
- Valor do crédito aberto em 2023: R$ 51.700,00

- Valor do crédito aberto sem recursos disponiveis: R$ 14.449,39

Na anélise a equipe técnica néo levou consideragcdo a RESOLUCAO DE CONSULTA N° 8/2016 —
TP do TCE/MT (ANEXO 01), que define que o cancelamento de Restos a Pagar ndo Processados
contribui para a formagdo do superavit financeiro, apurado por fonte de recursos, podendo os
valores correspondentes serem utilizados para abertura de créditos suplementares ou especiais
logo apés o cancelamento, desde que o saldo superavitario apurado esteja vinculado a
disponibilidade financeira, conforme segue:
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“RESOLUGAO DE CONSULTA N° 8/2016 — TP

Ementa:

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO NOVO DO PARECIS. CONSULTA.

CONTABILIDADE. ORCAMENTO PUBLICO. CANCELAMENTO DE RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS. SUPERAVIT FINANCEIRO. O cancelamento de Restos a Pagar nao
Processados contribui para a formacdo do superavit financeiro, apurado por fonte de recursos,
podendo os valores correspondentes serem utilizados para abertura de créditos suplementares ou
especiais logo apos o cancelamento, desde que o saldo superavitario apurado esteja vinculado a

disponibilidade financeira.”

Foi efetuado cancelamento de restos a pagar ndo processados no exercicio financeiro de 2023 na
fonte e destinagdo de recursos “1.700.0000000 - Outras Transferéncias de Convénios ou
Instrumentos Congéneres da Unido” no montante de R$ 51.700,00 (ANEXO 02), referente
Cancelamento do Restos a Pagar Nao Processado N°. 14494/2022 (ANEXO 03), sendo esse valor
utilizado para abertura de crédito adicional por superavit, conforme quadro (ANEXO 04):

Cad. Fonte Superavit *Cancelamento Restos Abertura Saldo
37.250,61

17000000000 37.250,61 51.700,00 51.700,00

TOTAIS 37.350,61 |51.700,00 51.700,00 37.250,61

Com base nas informacgdes, demonstramos o quadro apresentado pela equipe técnica do TCE,
devidamente ajustado (ANEXO 05):

coNTE [PESCRIGAO DA SUPERAVIT  |cALNCELAMENTO [SALDO CREDITOS CREDITOS
@ FONTE DE DEFICIT DE RESTOS (¢)  |[SUPERAVIT  |ADICIONAIS ADICIONAIS
RECURSO (b) E')’(\‘QRNCCIE:SO - ATUALIZADO |POR SUPERAVIT AS:'\RATSECURS
ANTERIOR (c) (c+e) FINANCEIRO (d) | P ONIVEIS
Outras
700 [rransferéncias R$37.250,61  |R$ 51.700,00 R$ 88.950,61 |R$ 51.700,00 R$ 37.250,61
de Convénios ou
Instrumentos
(‘r\ngé‘mnrnc da lUnido

Diante do exposto, contatamos que ndo houve abertura de créditos adicionais por superavit
financeiro sem recursos disponiveis na fonte 700, conforme evidenciado acima.

Andlise da Defesa:
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Verifica-se que a defesa realizou o cancelamento do Restos a Pagar ndo processado da fonte de
recursos apontada (FONTE 700) no valor de R$ 51.700,00 durante o exercicio de 2023 (Anexo 03 - pag. 17
do doc. digital n°® 471257/2024) e, conforme disposi¢cdo da Resolugdo de Consulta n°® 8/2016-TP deste
Tribunal, esse valor cancelado pode ser imediatamente utilizado para a formagdo do superavit financeiro
para abertura de créditos suplementares ou especiais (Anexo 01 - pags. 12 e 13 do doc. digital n® 471257
[2024). Dessa forma, constata-se que quando somado o valor do RP cancelado ndo se configura a
irregularidade, sanando o apontamento.

Resultado da Analise: SANADO

1.2) Constatou-se a abertura de créditos adicionais financiados por excesso de arrecadacéo, sem a cobertura
de recursos disponiveis nas Fontes 604. - Tépico - ANALISE DA DEFESA

Responsavel 1: EDELO MARCELO FERRARI - ORDENADOR DE DESPESAS
Manifestacdo da Defesa:
A defesa manifestou conforme a seguir:

A Equipe Técnica apontou que houve abertura de créditos adicionais por excesso de arrecadacéo
inexistente na fonte de recursos 604 (Transferéncias provenientes do Governo Federal destinadas
ao vencimento dos agentes comunitarios de salde e dos agentes de combate as endemias), no
valor de R$ 11.418,60, no qual, evidenciou o seguinte quadro.

Segue abaixo quadro resumido:

Créditos Adicionais

FONTE (a)

DESCRIGAQ DA FONTE DE RECURSO (b)

PREVISAO INICIAL DA
RECEITA (c)

RECEITA ARRECADADA
(R$) {d)

EXCESSO/DEFICIT
ARRECADAGAO (RS) (¢}
=d-c

CREDITOS ADICIONAIS
EXCESSO DE
ARRECADAGAO (R$) ()

abertos sem Recursos
Disponiveis [R$) (g}=Se
{e<0; ; Se (e2=F; 0; f-8))

do SUS provenientes co Governo Federal -
Bloco de Estruturagfio da Rede de Servigos
Piblicos de Saude

RS 0,00/

RS 166 378,45

R¥ 166.378 45|

HS 166 37845

R5 0,00

Tranaferéncias Fundo a Fundo de Recursos
do SUS provenientes do Governo Federal -

Bloca de Manutengio das Agies & Servigas

€02 RE 18.726 40/ RE 0.00 RS 18.725.40 RS 0.00 R§0.00

Publicos de Saude - Recursos destinados ao
enfrentameanto da COVID-19 rio bojo da ago
21C0.

Tranzfaréncias provenientes de Governo
Federal destinadas ao vencimento dos
agentes comunitrics de satids e dos agentes

RS 998 930,40 RS 977 733,00 -R§ 21197 40 RF 11 41860 RS 11 41B,50|

de combate as endemias

Diante Diante do exposto, passamos a justificar.

A fonte do 604 (Transferéncias provenientes do Governo Federal destinadas ao vencimento dos
agentes comunitarios de salde e dos agentes de combate as endemias) possui 02 (duas)
destinacdes de recursos, separada por blocos, sendo elas:

1. — 0000600 — Servicos Publicos de Saude - Bloco Atencao Bésica Primaria;

2. —0000605 - Servigos Publicos de Saude - Bloco Vigilancia em Saulde.

Tal separacao existe, pois, apesar da fonte ser a mesma, Tal separacdo existe, pois, apesar da
fonte ser a mesma, 0s recursos para pagamento dos agentes comunitarios vém em blocos, valores
e destinagbes diferentes, sendo necessario fazer a segregacdo, ou seja, para 0S recursos
destinados ao pagamento dos agentes comunitarios de salde sao marcados com a fonte
1.604.0000600 e os recursos destinados ao pagamento dos agentes de combate as endemias sao
marcados com a fonte 1.604.0000605.
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Segue abaixo, movimentagao da fonte “604” por detalhamento (ANEXO 06):

Especificacdo RECEITA DESPESAS Saldo O io

604 Cdd. Interno)|ORCADO ARRECADADO |DIFERENCA ARREC. |ORCADO ATUALIZADA EXCESSO EMPENHADO  |Arrec. X Empenhado
‘Fonte: 16040000600|128 819.312,00 785.904,00 |- 33.408,00 819.312,00 819.312,00 - 785.676,59 227,41
[Fante: 16040000605|129 179.618,40 191.829,00 12.210,60 179.618,40 191.037,00 11.418,60 189.013,08 2.815,92
998.930,40] 977.733,00] -21.197,40 998.930,40|  1.010.349,00| 11.418,60 974.689,67 3.043,33

O Excesso de Arrecadacao foi efetuado através do Decreto Executivo N°. 145/2023 (ANEXO 07),
sendo aberto crédito suplementar em diversas fonte, sendo uma delas na fonte 1.604.00000605 no
valor de R$ 11.418,60. Para tanto, foi utilizada a Especificagcdo de Receita “1.7.1.3.50.3.1.04.00.00 -
ASSISTENCIA FINANCEIRA COMPLEMENTAR AOS MUNICIPIOS PARA AGENTES DE
COMBATE ENDEMIAS 95%” (ANEXO 08).

Segue para analise, Quadro de Detalhamento da Despesa das dotagGes da fonte “604” (ANEXO 09).

Observe que a fonte que foi aberto o excesso da arrecadacao foi a “1.604.0000605", no qual, ndo
efetivou abertura acima do limite do excesso de arrecadagédo, ou seja, a referida fonte possui um
Excesso de Arrecadacdo no montante de R$ 12.210,60, sendo aberto desse valor apenas R$
11.418,60.

Informamos ainda, que o municipio também controla em sua execu¢do or¢gamentaria por ingressos

(receitas arrecadadas) e dispéndios (despesa empenhada), com a finalidade de nao utilizar recursos

acima dos efetivamente disponiveis, no qual, a despesa Empenhada na fonte “604” nédo foi maior

gue a receita arrecadada.

Nestes termos, solicitamos o saneamento do apontamento, tendo em vista, 0s motivos supracitados.
Anédlise da Defesa:

Apontou-se inicialmente a irregularidade pela abertura de crédito adicional no valor de R$
11.418,60, por excesso de arrecadagdo, sem recursos disponiveis na Fonte 604 (Transferéncias
provenientes do Governo Federal destinadas ao vencimento dos agentes comunitarios de salde e dos
agentes de combate as endemias).

Da andlise técnica dos argumentos da defesa, esclareceu-se que a mencionada fonte de recursos
€ desmembrada em outras duas fontes, quais sejam: 0000600 — Servicos Publicos de Saude - Bloco
Atencédo Basica Priméaria e 0000605 - Servigos Publicos de Saude - Bloco Vigilancia em Saude. Dessa forma
o detalhamento da Fonte 604 ficou conforme abaixo:

Especificacdo RECEITA DESPESAS saldo O io
604 Céd. Interno)|ORCADO ARRECADADO _[DIFERENCA ARREC. |ORCADO ATUALIZADA _ [EXCESSO EMPENHADO _ |Arrec. X Empenhado
[Fonte: | 16040000600(128 819.312,00 785.904,00 |- 33.408,00 819.312,00 819.312,00 ) 785.676,59 227,41
[Fonte: | 16040000605]129 179.618,40 191.829,00 12.210,60 179.618,40 191.037,00 11.418,60 189.013,08 2.815,92
998.930,40] 977.733,00) -21.197,40] __ 998.930,40] _ 1.010.349,00 11.418,60]  974.689,67, 3.043,33

Ao se analisar o quadro acima com a separacdo das fontes, constata-se que a gestdo municipal
ndo incorreu na irregularidade apontada.

Isto porque, em sintese, existiu uma diferen¢a a menor na arrecadacgao na fonte 16040000600 no
valor de R$ 33.408,00, todavia ndo afetou o saldo or¢camentario nesta fonte pois foi arrecadado R$
785.904,00 e empenhado R$ 785.676,59, com saldo positivo de R$ 227,41.
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Além disso, mais especificamente na fonte 16040000605, onde supostamente ocorreu a
irregularidade, tem-se que houve o excesso de arrecadacdo no valor de R$ 12.210,60 (191.829,00 -
179.618,40) que foi utilizado para a abertura do crédito adicional de R$ 11.418,60, ficando o saldo
orgamentario positivo de R$ 2.815,92 (R$ 191.829,00 - 189.013,08). Do exposto, afasta-se a irregularidade.

Resultado da Anélise: SANADO

2) MB02 PRESTACAO DE CONTAS_GRAVE_02. Descumprimento do prazo de envio de prestagéo de contas,
informacdes e documentos obrigatérios ao TCE-MT (art. 70, paragrafo Unico, da Constituicao Federal; arts. 207,

208 e 209 da Constituicdo Estadual; Resolugdo Normativa TCE n° 36/2012; Resolu¢cdo Normativa TCE n° 01/2009;
art. 3° da Resolucdo Normativa TCE n° 12/2008; arts. 164, 166, 175 e 182 a 187 da Resolu¢cdo Normativa TCE n° 14
/2007).

2.1) O Chefe do Poder Executivo NAO encaminhou ao TCE/MT a Prestacdo de Contas Anuais dentro do prazo
legal. - Tépico - ANALISE DA DEFESA

Responsavel 1: EDELO MARCELO FERRARI - ORDENADOR DE DESPESAS
Manifestagcédo da Defesa:

A defesa manifestou quanto segue:

A Equipe Técnica apontou que a prestacéo de contas de 2023 foi enviada ao TCE no dia 30/04
/2024, 14 dias ap6s o vencimento do prazo constitucional, desobedecendo o art. 209, § 1° da
Constituicdo Estadual de Mato Grosso e o art. 1°, § 4° da Resolu¢éo Normativa 36/2012 do TCE/MT.

Imperioso destacar que o envio das contas de governo de 2023 ocorreu no dia 30/04/2024, 14 dias
apods o prazo constitucional que se encerrou em 16/04/2024. Este atraso deve-se a circunstancias
excepcionais e inevitaveis decorrentes da implementagdo de um novo sistema de gestdo publica
integrada iniciada em setembro de 2022.

A mudancga visava melhorar a eficiéncia administrativa e a transparéncia, conforme recomendado
pelo Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso (TCE-MT). Além disso, fatores adicionais, como
a necessidade de adaptagdo dos servidores ao novo sistema e a complexidade do processo de
migracéo de dados, contribuiram para o atraso. Esses fatores estavam fora do controle imediato da
administracdo, reforcando que o atraso ndo foi intencional, mas sim uma consequéncia das
melhorias estruturais em curso.

Embora o cronograma inicial previsse que o sistema estivesse plenamente operacional no inicio de
2023, diversos desafios técnicos e operacionais surgiram durante a transi¢do, resultando em
dificuldades significativas que impactaram o ano de 2023. A adaptag&o ao novo sistema exigiu:
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® Treinamento Intensivo dos Servidores: A complexidade do novo software demandou um
treinamento extensivo, que impactou a produtividade inicial e a capacidade de cumprimento dos
prazos estabelecidos.

® Migragdo Cuidadosa dos Dados Contabeis e Financeiros: A migragdo dos dados do sistema
antigo para o novo apresentou varias inconsisténcias e intercorréncias técnicas, comprometendo o
cronograma e exigindo esforgos adicionais de validacéo e correcao.

® Intercorréncias Técnicas: Ocorreram problemas técnicos durante a implementacao, resultando em
varias notificagdes formais a empresa fornecedora do sistema, solicitando corre¢Bes e ajustes
necessarios para garantir a funcionalidade plena da plataforma.

®* NotificacBes a Empresa Fornecedora: A empresa responsavel pelo sistema foi oficiada diversas
vezes pela inconsisténcia e demora no envio de informacgdes criticas para o pleno funcionamento do
sistema, conforme documentado nos registros de comunicacao.

Além dos problemas técnicos e operacionais, o Municipio de Brasnorte enfrentou circunstancias
especiais relacionadas a demanda extraordinéria de servicos publicos e projetos urgentes:

® Demanda Extraordinaria de Servicos Publicos: No periodo em questdo, o municipio enfrentou
uma demanda extraordinaria de servicos publicos devido ao aumento populacional e a necessidade
de implementacéo de novos projetos de infraestrutura, salde e educagdo. Essas demandas exigiram
atencao e recursos adicionais da administracéo publica, afetando a capacidade de cumprir os prazos
administrativos regulares.

A defesa fundamenta-se nos principios da razoabilidade e da proporcionalidade, conforme
estabelecido no artigo 22 da Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro (LINDB). Estes
principios sdo essenciais para a analise justa e equitativa de situagdes excepcionais como a
presente:

® Principio da Razoabilidade: Determina que as decis6es administrativas devem ser tomadas com
base em critérios de justica e equidade, considerando as circunstancias especificas de cada caso.

No presente caso, 0 atraso na prestacdo de contas deve ser analisado a luz das dificuldades
técnicas e operacionais enfrentadas devido a implementagdo do novo sistema de gestdo. A
razoabilidade exige que se leve em consideragdo o esfor¢co para melhorar a eficiéncia administrativa
e a transparéncia, que sdo beneficios de longo prazo para a administracéo publica e a sociedade.

® Principio da Proporcionalidade: Estipula que a decisdo administrativa que impuser sancéo deve
levar em conta as consequéncias préaticas da decisédo, assegurando que a sancao seja proporcional
a gravidade do atraso e as circunstancias que o causaram. Neste caso, a implementagcdo do novo
sistema foi crucial para o desenvolvimento administrativo. O atraso de 14 dias, embora significativo,
deve ser ponderado em relagdo as melhorias estruturais alcancadas e as dificuldades inerentes ao
periodo de transicdo. A sancdo deve ser adequada e necessaria, ndo causando prejuizos
desproporcionais em relagao ao objetivo de melhorar a gestéo publica.
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Assim, fundamentado nestes principios da LINDB, solicita-se a consideracdo das circunstancias
excepcionais que levaram ao atraso e a aplicacdo de uma sanc¢do proporcional, se for o caso,
levando em conta a boa-fé e o compromisso da administracdo em aprimorar seus processos
conforme recomendado pelo préprio TCE-MT.

Desde a implementagcdo do novo sistema, a Administracdo Municipal tem trabalhado
incessantemente para superar as dificuldades encontradas. Entre as a¢des tomadas, incluem-se:

®* Treinamento Continuado entre a Empresa e Servidores: Realizagdo de vérios ciclos de
capacitagcdo para os servidores, visando garantir um uso eficiente e correto do sistema.

® Suporte Técnico com a Empresa: disponivel para resolver problemas e fornecer assisténcia aos
usuarios do sistema.

® AtualizagcBes e Melhorias do Sistema: Implementacdo de atualiza¢des regulares para corrigir
falhas, aprimorar funcionalidades existentes e introduzir novas ferramentas que facilitem o trabalho
dos servidores.

® Monitoramento e Avaliacdo Continua: Estabelecimento de processos continuos de monitoramento
e avaliagdo para identificar areas de melhoria e garantir que 0s objetivos do sistema sejam
alcancados.

O Municipio de Brasnorte reafirma seu compromisso com a transparéncia e a responsabilidade
fiscal. Todos os esforcos foram direcionados para que, apesar do atraso, as contas apresentadas
fossem precisas e completas.

Ressalta-se que, mesmo diante das adversidades, o indice de transparéncia da Prefeitura Municipal
de Brasnorte é elevado, alcangando 76,95%, conforme avaliagdo do Programa Nacional de
Transparéncia Publica (PNTP).

Concluséo e Pedidos da Defesa
Diante das justificativas apresentadas, reiteramos nosso compromisso com a transparéncia e a
responsabilidade fiscal, e solicitamos a consideragdo das circunstancias e dos esfor¢os envidados
para atender as exigéncias legais.

Pedimos a Vossa Exceléncia:

1. O reconhecimento da validade das justificativas apresentadas no que tange a abertura de créditos
adicionais por superavit financeiro e excesso de arrecadacéo, conforme detalhado nos itens 1.1 e 1.2
desta defesa.

2.0 saneamento dos apontamentos feitos pela equipe técnica relativos a abertura de créditos
adicionais sem a cobertura de recursos disponiveis nas fontes 700 e 604.
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3.A consideracéo das circunstancias excepcionais que resultaram no atraso na prestagdo de contas
e, em caso de sancdo, que seja aplicada de forma proporcional, levando em conta os principios da
razoabilidade e proporcionalidade, conforme fundamentado no item 2.1.

4.0 arquivamento das falhas apontadas, reconhecendo o esforco da administragdo municipal em
melhorar seus processos e a boa-fé demonstrada na busca pela eficiéncia administrativa e
transparéncia.

Com estes pedidos, confiamos na compreenséo e na justica desta Egrégia Corte de Contas, certos
de que as explicagdes e justificativas apresentadas serdo devidamente consideradas na analise do
processo.

Anédlise da Defesa:

Em sintese, a defesa confirmou que houve a irregularidade no envio da prestagéo de contas, sendo
esta encaminhada em 30/04/2024, quando deveria ter sido enviada até 16/04/2024. Todavia, destacou que
esse atraso ocorreu pela implantagdo de um novo sistema de gestdo publica para a melhoria da eficiéncia
administrativa e que o atraso ndo foi intencional.

Requereu também, que sejam levados em consideracdo os principios da razoabilidade e
proporcionalidade estabelecidos no artigo 22 da Lei de Introducao ao Direito Brasileiro (LINDB).

Da andlise técnica da defesa entende-se que a irregularidade deve ser mantida porque ocorreu,
porém séo pertinentes as alegacdes de que a implantagdo de um novo sistema pode gerar atrasos e de que
as dificuldades do gestor devem ser levadas em consideracdo (artigo 22 da LINDB), fatos que podem
abrandar o apontamento.

Resultado da Anélise: MANTIDO

3. PROPOSTA DE RECOMENDACOES / DETERMINACOES

Sugere-se ao Relator que apresente as seguintes recomendag¢fes ao atual Chefe do Poder Executivo
Municipal:

® Que sejam adotadas medidas visando ao atendimento de 100% dos requisitos de transparéncia, em
observancia aos preceitos constitucionais e legais (Topico 8 do Relatério Técnico Preliminar).
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4. CONCLUSAO

Da analise técnica da defesa, conclui-se pelo saneamento de duas irregularidades (1.1 e 1.2) e pela
manutencédo de uma (2.1), conforme o resultado da anélise a seguir.

4. 1. RESULTADO DA ANALISE

EDELO MARCELO FERRARI - ORDENADOR DE DESPESAS / Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2023

1) FB0O3 PLANEJAMENTO/ORCAMENTO_GRAVE_03. Abertura de créditos adicionais por conta de recursos
inexistentes: excesso de arrecadacgdo, superavit financeiro, anulagéo total ou parcial de dotacdes e operacdes de
crédito (art. 167, Il e V, da Constituicdo Federal; art. 43 da Lei 4.320/1964).

1.1) SANADO
1.2) SANADO

2) MB02 PRESTACAO DE CONTAS_GRAVE_02. Descumprimento do prazo de envio de prestacdo de contas,
informacBes e documentos obrigatérios ao TCE-MT (art. 70, paragrafo Unico, da Constituicdo Federal; arts. 207,
208 e 209 da Constituicdo Estadual; Resolucdo Normativa TCE n° 36/2012; Resolucdo Normativa TCE n° 01/2009;
art. 3° da Resolugéo Normativa TCE n° 12/2008; arts. 164, 166, 175 e 182 a 187 da Resolu¢édo Normativa TCE n°® 14
/2007).

2.1) O Chefe do Poder Executivo NAO encaminhou ao TCE/MT a Prestacéo de Contas Anuais dentro do prazo
legal. - Tépico - ANALISE DA DEFESA

Em Cuiaba-MT, 18 de julho de 2024

ALAN NORD
AUDITOR PUBLICO EXTERNO
RESPONSAVEL DA EQUIPE TECNICA
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