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PROCESSO N° : | 553530/2021
UNIDADE GESTORA | : | Poderes Executivos Municipais e Secretarias do
Estado de Mato Grosso

ASSUNTO . | Levantamento: Obras Paralisadas
RELATOR . | Conselheiro Guilherme Antonio Maluf
EQUIPE TECNICA : | Emerson Augusto de Campos

Auditor Publico Externo
OS 861/2021 — Conex-e Secretario da Secex de Obras e Infraestrutura

Narda Consuelo Vitério Neiva Silva
Auditora Publica Externa

Exmo. Conselheiro Relator,

1 INTRODUCAO

1.1 Deliberacédo que originou o trabalho

Trata-se de Relatério Técnico de Levantamento acerca das obras
paralisadas no Estado de Mato Grosso, com fundamento no inciso IV do 8§ 2° do
art. 148; cc inciso LIlI, art. 21; ambos do Regimento Interno do TCE-MT, em
cumprimento a Ordem de Servigco Conex-e n° 861/2021, conforme objetivo definido
no Plano Anual de Fiscalizacdo (PAF) do Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso para o exercicio de 2021.

1.2 Objetos e limites do levantamento

Este levantamento de dados/informacdes das obras paralisadas ¢ um
importante instrumento de fiscalizacdo utilizado pelo Tribunal de Contas do Estado
de Mato Grosso — TCE-MT que tem como objetivo diagnosticar e contextualizar o
tema no Estado de Mato Grosso e ofertar informacdes estruturadas e consolidadas
aos gestores municipais e estaduais e aos membros dos Poderes Legislativos
guanto as obras paralisadas sob a responsabilidade de Prefeitos ou Secretarios de

Estado e outros gestores.
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Entende-se que a disponibilizacdo dessas informac¢des também objetiva
possibilitar o gerenciamento da situacdo e agregar valor na tomada de deciséo
para retomada e entrega dessas obras quando da elaboragéo e proposicéo, dos
Poderes Executivos, e aprovacdo, nos Poderes Legislativos, das leis orcamentarias
(PPA, LDO e LOA).

As informacdes levantadas s&o importantes para o TCE-MT, na
definicAo de acdes indispensaveis para 0 monitoramento da gestdo sobre a
observancia ao Art. 45 da LRF?, além de incentivar aprimoramento das prestacdes

de contas ao controle externo e ao controle social.

Neste levantamento foram utilizadas somente as informacles
declaratorias apresentadas ao Tribunal de Contas pelos gestores municipais e
estaduais por meio do Sistema Geo-Obras TCE-MT, em cumprimento a
regulamentacdo quanto as prestacdes de contas referentes a execucdo de obras
publicas no Estado de Mato Grosso — Res. Normativa n°® 06/2008, n°® 06/2011, n°
20/2015 e n° 39/2016. Segundo essas normas, 0 gestor responsavel por cada

unidade gestora deve manter os dados atualizados no referido sistema.

A integralidade, a fidedignidade e a tempestividade das informacdes
cadastradas pelos gestores no Sistema Geo-Obras TCE-MT sé&o indispenséaveis

para se evitar “falsos positivos” na interpretacdo dos dados.

Esta analise abrange todas as unidades gestoras jurisdicionadas do
TCE-MT, executoras de obras no periodo de 10 (dez) anos, a partir de 2011 a
2020.

LLei Complementar n° 101 de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal)

Art. 45. Observado o disposto no § 5° do art. 5°, a lei orgamentaria e as de créditos adicionais s6é incluirdo novos projetos
apods adequadamente atendidos os em andamento e contempladas as despesas de conservagao do patrimonio publico, nos
termos em que dispuser a lei de diretrizes orcamentarias.
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1.3 Metodologia utilizada

Para possibilitar maior transparéncia da realidade informada ao TCE-MT,
neste trabalho foram adotados o0s seguintes critérios para uma obra ser
considerada paralisada:

a) A declarada pelo gestor como “paralisada” no Sistema
Geo-Obras TCE-MT;

b) A declarada pelo gestor como “paralisada por rescisao
contratual” no Sistema Geo-Obras TCE-MT,;

c) A declarada pelo gestor como “paralisada por perda de
vigéncia contratual” no Sistema Geo-Obras TCE-MT; e

d) A declarada pelo gestor como “iniciada ou reiniciada” no
Sistema Geo-Obras TCE-MT, porém “sem medi¢des nos

tultimos 90 dias”.

As informagbes foram levantadas no periodo de 28/05/2021 a
29/06/2021, por meio do acesso a base de dados do Sistema Geo-Obras TCE-MT

com o uso da ferramenta Qlik Sense.

2 VISAO GERAL DO OBJETO

As obras publicas sao instrumentos necessarios para acao
governamental na prestacdo dos servicos publicos e se destacam pela
materialidade e pela relevancia social, uma vez que implicam em investimentos de
volumosos recursos publicos e influenciam diretamente no exercicio de direitos
basicos do cidaddo e da sociedade como: educacdo, saude, seguranca, do

transporte eficiente de cargas e pessoas.

A paralisacdo de uma obra por um periodo longo ou indefinido de tempo
implica em imobilizacdo de recursos publicos com o comprometimento dos servigos
ja executados, sem a respectiva prestacao de servigos a sociedade, com reflexos

negativos no exercicio da cidadania e na economia do pais.
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2.1 Dos recentes levantamentos de obras paralisadas

No Brasil, o setor publico tem dificuldade historica para finalizar obras,
nos trés tipos de entes da federacao, em diferentes areas governamentais (setores
beneficiados) e em diferentes tipos e portes de obras, desde uma pequena e

simples unidade escolar até uma complexa e sofisticada usina nuclear.

Por mais de uma década, o assunto vem sendo tratado por érgaos do
setor publico e por representantes do setor privado na busca da solugdo desse

problema nacional para possibilitar o crescimento econémico do pais.

Os oOrgaos de controle interno e externo do Governo Federal, varios
tribunais de contas estaduais ja realizaram trabalhos para levantar, identificar,

localizar e quantificar as obras paralisadas no ambito de suas jurisdi¢oes.

Em 2019, a Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
- Atricon, o Conselho Nacional de Justica — CNJ, o Tribunal de Contas da Unido —
TCU, celebraram cooperacdo técnica com o objetivo de estabelecer acbes
conjuntas na busca de solugdes para obras paralisadas por decisbes judiciais e

administrativas no pais.

Em junho de 2019, a Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas
do Brasil - Atricon? apresentou os resultados consolidados do diagnéstico de

grandes obras suspensas e paralisadas no Brasil.

Ainda 2019, foi realizada uma auditoria operacional no TCU com o
objetivo de elaborar um amplo diagnéstico sobre as obras paralisadas no paisS.

Nessa auditoria foram analisadas cinco bases de dados referentes ao més de

2 ASSOCIACAO DOS MEMBROS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS DO BRASIL. Obras Paralisadas, 2019. Disponivel
em:http://www.atricon.org.br/wp-content/uploads/2019/06/Atricon-Obras- paralisadas.pdf . Acesso em: 04/03/2021

3 Obras com aporte de recursos da Unido
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abril/l2019, cujas conclusfes constam do relatorio apreciado pelo Tribunal Pleno em
15/05/2019 e resultou na decisdo constante do ACORDAO N° 1079/2019 — TCU —

Plenério?.

O Conselho Nacional de Justica — CNJ apresentou, em 19/11/2019, o
Diagnéstico sobre obras paralisadas® por motivacdo judicial. No foco desse
trabalho estava a localizacao nos tribunais de justicas dos processos referentes as
obras paralisadas para que as pendéncias judiciais pudessem ser solucionadas e
os empreendimentos pudessem ser retomados, concluidos e entregues a

sociedade.

No segundo semestre de 2020, como resultado de estudo de
alternativas para solucdo do problema das obras paralisadas, a Controladoria Geral
da Unido — CGU realizou e apresentou o Levantamento de obras paralisadas®,

referente as situacdes em dezembro de 2019.

Da leitura dos trabalhos indicados anteriormente, € possivel inferir que o
problema nacional de paralisacdo de obras publicas decorre, principalmente, das
seguintes causas: auséncia e/ou deficiéncia de projetos basicos; falta de recursos
orcamentérios e financeiros; falta de contrapartida; e falta de capacidade da
administracao para especificar e fiscalizar a execugéo de seus contratos.

*“TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Auditoria Operacional sobre Obras Paralisadas. Brasilia: TCU, 2019. Disponivel
em:https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/auditoria-operacional-sobre-obras-paralisadas.htm .acesso em 16/03/2021

SCONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Diagnéstico sobre obras paralisadas. Disponivel https://www.cnj.jus.br/wp-

content/uploads/2019/11/relatorio_obras_paralisadas-1.pdf acesso em 01/03/2021

SCONTROLADORIA GERAL DA UNIAO. Levantamento de obras paralisadas - Dezembro/2019 — Relatério de Avaliagéo
de 25/09/2020. Disponivel em https://www.gov.br/mj/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-

contas/recomendacoes-do-orgao-de-controle-interno-cqu-exercicio-2020/relatorio-de-avaliacao-levantamento-de-obras-

paralisadas-em-dezembro-2019.pdf/view _Acesso: 14/03/2021
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As decisdes judiciais representam 3% das causas de paralisacdo de
obras do PAC, segundo o levantamento do TCU. De acordo com o levantamento
da Atricon, as decisbes administrativas dos Tribunais de Contas representam
0,7 % dessas causas.

Observa-se que os referidos diagnésticos computaram parte das obras
paralisadas existentes em cada contexto (universo) avaliado, adotaram diferentes
metodologias, diferentes bases de dados, em diferentes datas de referéncia,
resultando em diferentes conclusdes relativas as quantidades e aos valores totais

das obras paralisadas.

Dessa forma, a comparagao a partir desses resultados deve levar em
conta que Orgdos e ministérios utilizam parametros diferentes para obtencdo e

gestédo das informacgoes.

O levantamento da CGU ressalvou a diferenca entre a propria
metodologia e a adotada pelo TCU no Acorddo n° 1.079/2019 — TCU — Plenario ao
apontar para existéncia de 10.196 (dez mil, cento e noventa e seis) obras
paralisadas em dezembro de 2019, no valor total de R$ 165,9 bilhdes’, indicando
uma reducdo de 21,8 % na quantidade e de 22% no valor total das obras

paralisadas, entre abril/2019 e dezembro/2019.

Ainda segundo o relatério da CGU, a reducdo na quantidade de obras
paralisadas resultou da concentracdo de esforcos e do uso racional dos recursos

disponiveis frente as necessidades da carteira de obras paralisadas.

Ao final dos trabalhos do CNJ, do TCU e da CGU foram apresentadas

alternativas e recomendacdes para solucdo do problema nacional das obras

7 Com investimento total de R$ 165,9 bilhdes, dentro de um universo de 32.415 instrumentos em andamento, compondo
uma carteira de aproximadamente R$ 945 bilhdes,
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paralisadas que passam, necessariamente, pelos caminhos: do aprimoramento das
prestacdes de contas dos gestores publicos executores de obras; da melhoria da
capacidade institucional das unidades gestoras; e do comprometimento e
envolvimento de gestores, de parlamentares, de chefes dos poderes e dos 6rgéos

de controle.

Em Mato Grosso, o assunto “Obras Publicas Paralisadas” vem sendo
discutido pela sociedade por varios anos, ganhando maior destaque a partir de
2013 com o advento do programa governamental MT Integrado e de 2014, quando
Cuiabé foi subsede da realizacdo da Copa do Mundo FIFA 2014 e muitas das

obras néo foram concluidas a tempo e outras permanecem paralisadas.

Desde 2008, com o advento do Sistema Geo-Obras TCE-MT, o TCE-MT
vem disponibilizando informacdes sobre as obras executadas no Estado de Mato
Grosso, possibilitando efetivamente: aos gestores, o gerenciamento das obras sob
suas responsabilidades; ao préprio TCE-MT, o aprimoramento das fiscalizacoes; e
ao cidadéo, o controle social.

Em 2019, foi realizado um Levantamento das Obras Paralisadas no
Estado de Mato Grosso na base de dados do Sistema Geo-Obras TCE-MT com as
informacdes inseridas até 04/10/2019, cujo relatério foi apreciado pelo Tribunal
Pleno em 19/05/2020, resultando na decisdo constante do Acoérdao n 94/2020 TP,
publicado em 22/06/2020. Constam da referida deliberacéao:

v' determinagdo aos gestores responsaveis que mantenham os dados
atualizados no Sistema Geo-Obras TCE-MT, evitando-se assim “falsos
positivos” na interpretagdo dos dados; e

v’ recomendacdo ao Poder Legislativo de cada jurisdicionado a observacéo e o
respeito ao artigo 45 da Lei de Responsabilidade Fiscal, ao analisar a Lei de
Diretrizes Orgcamentérias, o Plano Plurianual e a Lei Or¢camentaria Anual,
impedindo a aprovacdo de novos projetos de obras na existéncia de

empreendimentos iniciados e ndo concluidos.
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Posto isso, registra-se que com este levantamento pretende-se, além
das analises das informacdes consolidadas, propor acfes que possibilitem aos
gestores mapear e tratar fragilidades existentes quanto ao registro tempestivo e a
disponibilizacdo das informacdes no Sistema Geo-Obras TCE-MT e propor agdes

conjuntas para a solucdo do problema das obras paralisadas no estado.

Constam do banco de dados do Sistema Geo-Obras TCE-MT somente
informagoes declaratérias inseridas nas unidades gestoras nas diversas fases

do processo de contratagdo e execucgao de obras (licitacdo, contrato e obra).

3 DA ANALISE DAS INFORMACOES DO BANCO DE DADOS DO SISTEMA
GEO-OBRAS TCE-MT

O acesso a base de dados foi feito com a utilizacdo da ferramenta Qlik

Sense, e para a analise foram adotados os seguintes critérios:

1. Adocgéao do ano de cadastro da data de inicio da obra;

2. ldentificagdo como “obra paralisada” as obras nas seguintes
situacoes:

a) A declarada pelo gestor como “paralisada” no Sistema Geo-
Obras TCE-MT;

b) A declarada pelo gestor como “paralisada por resciséo
contratual” no Sistema Geo-Obras TCE-MT;

c) A declarada pelo gestor como “paralisada por perda de
vigéncia contratual’ no Sistema Geo-Obras TCE-MT; e

d) A declarada pelo gestor como ‘“iniciada ou reiniciada” no
Sistema Geo-Obras TCE-MT, porém “sem medicbes nos
altimos 3 meses (90 dias)”.

3. Obtencgédo do valor total da obra através da aplicacdo da férmula:
Valor Total da obra em 31/12 = Valor Inicial + Valor Acrescido
por Aditivo + Valor Acrescido por Apostila.

Pagina 12 de 29

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo 7VJU03.



Mato Grosso
TRIBUNAL DO CIDADAO e-mail: engenharia@tce.mt.gov.br

. Tribunal de Contas SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO
q DE OBRAS E INFRAESTRUTURA
‘ Telefones: (65) 3613-7631/ 7632

Passa-se a analise das informacoes.

Durante o periodo de 2011 a 2020 ocorreu crescimento na quantidade e
no valor das obras paralisadas. De 161 obras paralisadas em 31/12/2011, no valor
total aproximado de R$ 84,6 milhdes, passando para 2718 obras paralisadas em
31/12/2020, no valor total aproximado de R$ 6,87 bilhdes, conforme demonstrado

na Tabela 01 — Quantidade e Valor total das obras paralisadas 2011-2020.

Observa-se que a partir de 2014 o valor total das obras paralisadas em
31/12 ultrapassou R$ 6,0 bilhdes, essa situagcdo sofreu influéncia de alguns

eventos como a Copa do Mundo de Futebol Fifa 2014 e advento do Programa MT

Integrado.
Tabela 1: Quantidade e valor total das obras paralisadas 2011-2020
Posicdo em
31/12 Quantidade Valor Total (R$)
2011 161 84.863.681,92
2012 574 490.462.486,39
2013 832 1.209.939.614,05
2014 1222 6.187.534.326,51
2015 1547 5.473.704.107,17
2016 1763 5.704.044.872,41
2017 1954 6.106.151.910,91
2018 2190 6.580.920.213,38
2019 2410 6.657.650.991,84
2020 2718 6.869.231.533,09

Fonte: acesso a base de dados do Sistema Geo-Obras TCE-MT com a ferramenta
QLIK sense, em 28/05/2021
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Graéfico 1 - Quantidade e valor total das obras paralisadas 2011-2020

ToiRS) * Quantisace

Tais empreendimentos ja custaram ao Erério, até 31/12/2020, R$ 3,66
bilhdes, faltando aporte do valor aproximado de R$ 3,20 bilhdes para que possam
ser concluidos, conforme detalhado na Tabela 2 — Total valores iniciais atuais,

medidos e pendentes de medicdo das obras paralisadas.

Cabe destacar que o valor indicado para retomada e conclusao dessas
obras, valor pendente de medigédo, pode sofrer variacdes positivas ou negativas
decorrentes de fatores especificos de cada empreendimento, tais como
reajustamentos, necessidade de reexecucdo de servicos, regularizacdo de

cadastros no Sistema Geo-Obras TCE-MT, dentre outros.

Tabela 2 — Total valores iniciais atuais, medidos e pendentes de medicao das obras paralisadas

Situacao Quanti- Valor Atual da Valor Total Valor Total
em 31/12 dade Obra (R$) Medido da obra Pendente de
(unidade) Medicédo

2011 161 84.863.681,92 31.895.004,40 52.968.677,52
2012 574 490.462.486,39 161.784.850,94 328.677.635,45
2013 832 1.209.939.614,05 445.452.934,84 764.486.679,21
2014 1222 6.187.534.326,51 2.719.002.371,47 3.468.531.955,04
2015 1547 5.473.704.107,17 2.491.789.298,69 2.981.914.808,48
2016 1763 5.704.044.872,41 2.538.583.601,41 3.165.461.271,00
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2017 1954 6.106.151.910,91 3.164.413.102,95 2.941.738.807,96
2018 2190 6.580.920.213,38 3.594.098.228,64 2.986.821.984,74
2019 2410 6.657.650.991,84 3.585.803.990,13 3.071.847.001,71
2020 2718 6.869.231.533,09 3.665.022.804,58 3.204.208.728,51

Fonte: Acesso a base de dados do Sistema Geo-Obras TCE-MT com a ferramenta QLIK sense em 28/05/2021

Observa-se que, em uma década, a quantidade de obras paralisadas
passou de 161 em 2011, para 2718 em 2020, um crescimento de 16,88 vezes ou
1688%; e o valor do investimento necessario para concluir as obras paralisadas
passou de R$ 52,98 milhdes em 2011, para R$ 3,20 bilhdes em 2020, um

crescimento de 60,5 vezes ou 6050%.

Figura 1 - Obra Veiculo Leve sobre Trilhos - VLT. Contrato n°® 037/2012.

Fonte: Base de dados do Sistema Geo-Obras Cidaddo TCE-MT®

Conforme detalhado na Tabela 3 - Total valores iniciais atuais, medidos
e pendentes de medicdo das obras paralisadas, por area governamental, a
distribuicdo das obras paralisadas pelas areas governamentais, ha uma

concentracdo de obras nas areas de infraestrutura e transporte, educacédo e saude.

8 Disponivel em: https:/geoobrascidadao.tce.mt.gov.br/obra/22176/contratacao-empresa-para-prestacao-servicos-tecnicos-

especializados-engenharia-arquitetura-sistemas-ferroviarios-para-elaboracao-p Acesso em: 28/06/2021.
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Tabela 3 - Total valores iniciais atuais, medidos e pendentes de medicao das obras paralisadas, por
area governamental.

Area Governamental Quantidad Valor Total (R$) Valor Medicdo Valor

e Acumulada Pendente de

(R$) Medicdo (R$)
Infraestrutura e 934 5.054.165.537,3 2.892.747.428,3 2.161.418.108,9
Transporte 1 9 2
Educacéo 712 618.681.769,54 238.340.285,81 380.341.483,73
Saude 352 419.402.093,61 210.062.046,59 209.340.047,02
Administracdo Central 113 158.890.816,72 67.144.668,14 91.746.148,58
Esporte 108 88.047.819,46 45.096.780,53 42.951.038,93
Meio Ambiente 101 200.306.544,30 99.316.746,66  100.989.797,64
Recursos Hidricos. e
Saneamento
Urbanizagéo e 92 68.098.739,88 19.208.747,08 48.889.992,80
Habitacéo
Turismo 64 75.117.458,57 20.751.979,37 54.365.479,20
Agéo Social 55 18.523.244,08 7.984.130,27 10.539.113,81
Agricultura 49 30.954.399,27 9.980.166,77 20.974.232,50
Assisténcia Social 41 16.337.745,07 10.020.780,32 6.316.964,75
Cultura 30 19.187.941,93 3.497.566,30 15.690.375,63
Seguranga Publica 25 29.037.822,92 4.710.051,06 24.327.771,86
Justica 14 41.484.596,36 21.160.021,31 20.324.575,05
Ministério Publico 11 20.078.724,25 8.095.094,63 11.983.629,62
Energia 8 2.907.826,16 1.930.623,54 977.202,62
Limpeza Publica 6 7.837.153,66 4.919.087,81 2.918.065,85
Comunicacdes 2 111.300,00 56.600,00 54.700,00
- 1 60.000,00 0,00 60.000,00
Total 2.718 6.869.231.533,0 3.665.022.804,5 3.204.208.728,5
9 8 1

Fonte: Acesso a base de dados do Sistema Geo-Obras TCE-MT com a ferramenta QLIK sense em 28/05/2021

Grafico 2 - Obras paralisadas por areas governamentais

Data: 31/12/2028
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Esse tipo de informacdo pode ser atil para auxiliar os gestores na

definicdo, implantacéo e avaliacédo de politicas publicas.

Destaca-se a seguir, na Tabela 4 - Quantidade de obras paralisadas nas
areas de infraestrutura, educacdo e saude, a analise das trés areas
governamentais com maior concentracdo de quantidade e dos valores de obras

paralisadas.

Tabela 4 - Quantidade de obras paralisadas nas areas de infraestrutura, educacao e saude

Ano Infraestrutura Educagcdo Saulde Subtotal Total % do
(todas as Total
areas)

2011 65 19 13 97 161 60,25
2012 182 127 66 375 574 65,33
2013 276 193 120 589 832 70,79
2014 430 264 194 888 1222 72,67
2015 497 367 263 1127 1547 72,85
2016 597 435 266 1298 1763 73,62
2017 674 477 278 1429 1954 73,13
2018 745 587 292 1624 2190 74,16
2019 817 639 315 1771 2410 73,49
2020 934 712 352 1998 2718 73,51

Fonte: Acesso a base de dados do Sistema Geo-Obras TCE-MT com a ferramenta QLIK sense
em 28/05/2021

Verifica-se que o percentual da quantidade de obras das trés areas
juntas se manteve elevado ao longo da década analisada, passando de 60,25% em
2011, para 73,51% em 2020.

Essas areas merecem atencdo dos gestores para revisdo e/ou
redefinicdo da politica publica que demandou o investimento que se encontra

imobilizado em cada obra foi paralisada.

Conforme Tabela 5 - Valor obras paralisadas nas areas de infraestrutura,

educacdo e saude, constata-se que as obras paralisadas nas trés &areas
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fundamentais representaram uma parcela significativa do valor total, passando de
67,10%, em 2011, para 88,69% em 2020.

Tabela 5 - Valor obras paralisadas nas areas de infraestrutura, educacao e saude

Infraestrutura e

Ano Transporte Educacéo Saude Subtotal Valor Total (R$) %

2011 47.821.611,58 5.280.876,51 3.841.729,18 56.944.217,27 84.863.681,92 67,10
2012 271.954.617,40 59.786.928,88 27.688.298,77 359.429.845,05 490.462.486,39 73,28
2013  788.268.281,07 108.276.474,81 55.943.571,78  952.488.327,66 1.209.939.614,05 78,72
2014 5.457.412.270,00 162.066.884,53 203.097.927,20 5.822.577.081,73 6.187.534.326,51 94,10
2015 4.505.427.598,37 248.902.980,51 247.156.176,56 5.001.486.755,44 5.473.704.107,17 91,37
2016 4.598.578.285,49  332.822.327,26 244.641.838,89 5.176.042.451,64 5.704.044.872,41 90,74
2017 4.916.998.493,47 376.094.592,06 276.082.769,24 5.569.175.854,77 6.106.151.910,91 91,21
2018 5.150.483.222,45 508.110.284,26 274.257.878,14 5.932.851.384,85 6.580.920.213,38 90,15
2019 5.049.833.606,69 526.376.240,98 393.498.750,78 5.969.708.598,45 6.657.650.991,84 89,67
2020 5.054.165.537,31  618.681.769,54 419.402.093,61 6.092.249.400,46 6.869.231.533,09 88,69

Fonte: Acesso a base de dados do Sistema Geo-Obras TCE-MT com a ferramenta QLIK sense em 28/05/2021

Constata-se, dessa forma, problemas de efetividade da acdo publica

nessas areas governamentais, pois ha prejuizo social crescente, decorrente da

paralisacdo de obras importantes para o cidaddo no exercicio de direitos

fundamentais como educacéo, saude e mobilidade para ir e vir.

Também é possivel verificar, na Tabela 6 — Motivos de Paralisacdo, os

motivos das paralisacbes das obras informadas nas unidades gestoras e obras

sem medicao nos ultimos 90 dias de 2020.

Tabela 6 - Motivos de paralisacédo

31/12/Ano Paralisada Paralisada por Paralisada Paralisada > 90 Total
perda de vigéncia por rescisdo dias
contratual contratual
2011 57 0 8 96 161
2012 129 0 87 358 574
2013 132 0 215 485 832
2014 215 0 337 670 1222

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo 7VJU03.
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2015 210 0 471 866 1547
2016 264 0 683 816 1763
2017 262 0 785 907 1954
2018 309 0 926 955 2190
2019 333 2 1029 1046 2410
2020 348 3 1151 1216 2718

Fonte: Acesso a base de dados do Sistema Geo-Obras TCE-MT com a ferramenta QLIK sense em
28/05/2021

Constata-se que a quantidade de paralisagbes cresceu para cada motivo
em dez anos. Cabe destacar que as obras informadas como “Paralisadas”,
“Paralisadas por rescisdo contratual” e “Paralisadas por perda de vigéncia
contratual”’, estdo computadas conforme a declaracdo das proprias unidades

gestoras.

Destaca-se que as obras informadas como “Paralisadas por rescisao
contratual” ou “Paralisadas por perda de vigéncia contratual” podem ter sido
retomadas por outros instrumentos contratuais sem a devida atualizagdo no
Sistema Geo-Obras TCE-MT, alterando-se a situacdo da obra para “Reiniciada por

meio de outro Contrato”.

Com o objetivo de demonstrar um cenario mais proximo da realidade e
mitigar os efeitos de eventuais nédo atualizagcbes da situacdo das obras no
sistema, também foram selecionadas as obras declaradas “iniciadas” ou
“‘reiniciadas”, que estdo sem valores medidos por 90 dias ou mais. Dessa forma,
constata-se um percentual elevado de obras paralisadas “de fato”, chegando a
44,7% em 2020, sendo que das 2718 obras paralisadas, 1216 estavam sem
informacdo de avanco nas medicfes dos servicos nos Ultimos 90 dias de 2020.
Isso pode caracterizar falha na gestdo e/ou no controle das informacbGes que
devem ser cadastradas no sistema ou a intencdo de néo atualizar a situacéo real
da obra para ndo se expor a deficiéncia na gestdo desses empreendimentos

perante os 6rgdos de controle e sociedade.
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Importante destacar que algumas das unidades gestoras identificadas na
Tabela 7 - Ranking das 20 unidades gestoras com maior quantidade de obras sem
medicdo > 90 dias (Prefeitura Municipal de Cuiaba, Prefeitura Municipal de
Primavera do Leste, Prefeitura Municipal de Rondonépolis, Prefeitura Municipal de
Sinop, Prefeitura Municipal de Tangara da Serra e Prefeitura Municipal de Varzea
Grande) participam do Programa de Desenvolvimento Institucional Integrado — PDI,
instituido em 2012 pelo Tribunal de Contas de Mato Grosso, cujo foco é o
desenvolvimento integrado e permanente do TCE-MT e de todas as instituicoes
publicas fiscalizadas, a partir da transferéncia de conhecimento, tecnologias e boas
praticas de gestdo. Seria razoavel que essas unidades gestoras utilizassem das
parcerias advindas do PDI para o aprimoramento da gestdo e do controle da
execucao das obras, bem como da manutencéo da integridade e fidedignidade das
informagdes constantes no Sistema Geo-Obras TCE-MT.

Tabela 7 - Ranking das 20 unidades gestoras com maior quantidade de obras

sem medicdo > 90 dias

Unidade Gestora Quantidade
PREFEITURA MUNICIPAL DE RONDONOPOLIS 115
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA GRANDE 70
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA 65
PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO GARCAS 46
PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTES E LACERDA 45
PREFEITURA MUNICIPAL DE CUIABA 41
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANARANA 34
PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DO BUGRES 33
PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRA PRETA 29
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTO TAQUARI 27
PREFEITURA MUNICIPAL DE PRIMAVERA DO LESTE 26
PREFEITURA MUNICIPAL DE TANGARA DA SERRA 22
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTA FLORESTA 21
PREFEITURA MUNICIPAL DE JUSCIMEIRA 20
PREFEITURA MUNICIPAL DE PEIXOTO DE AZEVEDO 19
SECRETARIA DE ESTADO DAS CIDADES 18
PREFEITURA MUNICIPAL DE SINOP 17
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTO GARCAS 14
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAPUTANGA 14
PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ESPERIDIAO 14
TOTAL 690
Fonte: Acesso a base de dados do Sistema Geo-Obras TCE-MT com a ferramenta QLIK sense em
28/05/2021

Verifica-se que de um total de 1216 de obras sem informacédo de
medi¢cdo nos ultimos 90 dias, 690 obras estdo sob a responsabilidade de 20
unidades gestoras.

Importante identificar na Tabela 8 — Ranking das 20 unidades Gestoras
com maior quantidade de obras paralisadas, as unidades gestoras com maior

guantidade de obras paralisadas.

Tabela 8 - Ranking das 20 unidades Gestoras com maior quantidade de obras paralisadas

Unidade Gestora Quanti Valor Total (R$) Valor Medicdo Valor Pendente
dade Acumulada (R$) de Medicéo (R$)

PREFEITURA MUNICIPAL DE 184 151.432.769,81 84.840.900,67 66.591.869,14

RONDONOPOLIS

SECRETARIA DE ESTADO DE 139 151.511.973,46 45.008.038,53 106.503.934,93

EDUCACAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE 126 250.946.060,21 148.190.955,16 102.755.105,05

VARZEA GRANDE

SECRETARIA DE ESTADO DE 116 2.275.641.357,89 1.107.308.461,50 1.168.332.896,39

INFRAESTRUTURA E

LOGISTICA

PREFEITURA MUNICIPAL DE 67 444.262.139,16 191.576.352,51 252.685.786,65

CUIABA

PREFEITURA MUNICIPAL DE 54 53.065.645,45 39.501.606,03 13.564.039,42

BARRA DO GARCAS

PREFEITURA MUNICIPAL DE 50 9.375.612,30 2.702.306,17 6.673.306,13

PARANATINGA

PREFEITURA MUNICIPAL DE 48 19.241.598,74 11.199.525,58 8.042.073,16

ALTO ARAGUAIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE 47 69.459.520,69 33.861.256,21 35.598.264,48

SORRISO

PREFEITURA MUNICIPAL DE 45 96.001.539,73 61.355.339,12 34.646.200,61

SINOP

PREFEITURA MUNICIPAL DE 45 21.249.310,10 14.146.421,08 7.102.889,02

PONTES E LACERDA

SECRETARIA DE ESTADO DAS 43 192.019.336,31 41.354.489,57 150.664.846,74

CIDADES

PREFEITURA MUNICIPAL DE 41 11.957.471,68 4.128.345,15 7.829.126,53

CANARANA

PREFEITURA MUNICIPAL DE 40 32.671.336,93 12.060.744,14 20.610.592,79

BARRA DO BUGRES

PREFEITURA MUNICIPAL DE 39 23.751.761,88 8.795.053,67 14.956.708,21

TANGARA DA SERRA

PREFEITURA MUNICIPAL DE 38 11.093.243,50 6.948.653,59 4.144.589,91

PEDRA PRETA

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo 7VJU03.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE 36 16.785.274,91 5.520.331,34 11.264.943,57
ALTO PARAGUAI

PREFEITURA MUNICIPAL DE 35 18.829.072,85 11.834.125,89 6.994.946,96
ARIPUANA

PREFEITURA MUNICIPAL DE 35 40.771.556,74 15.845.585,84 24.925.970,90
PRIMAVERA DO LESTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE 31 24.731.052,86 7.816.248,55 16.914.804,31
CACERES

TOTAL 1.259 3.914.797.635,20  1.853.994.740,30  2.060.802.894,90

Fonte: Acesso a base de dados do Sistema Geo-Obras TCE-MT com a ferramenta QLIK sense
em 28/05/2021.

Constata-se que 20 unidades gestoras sdo responsaveis por 1294 ou
46,32% de todas as 2718 obras paralisadas.

Outra importante analise pode ser feita na Tabela 9 — Ranking das 20
Unidades Gestoras com maiores valores pendentes de medigao, quanto ao aporte

de recursos estimados para retomada e conclus&do das obras paralisadas,

Tabela 9 - Ranking das 20 Unidades Gestoras com maiores valores pendentes de medicao

Unidade Gestora Valor Pendente de Valor Medicédo
Medicéo (R$) Acumulada (R$)

1.168.332.896,39 1.107.308.461,50

Valor Total (R$)

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
SECRETARIA ESTADUAL
EXTRAORDINARIA DA COPA DO
MUNDO - FIFA 2014

PREFEITURA MUNICIPAL DE CUIABA

2.275.641.357,89

471.267.197,45 1.295.484.300,14 1.766.751.497,59

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA
GRANDE

PREFEITURA MUNICIPAL DE
RONDONOPOLIS

PREFEITURA MUNICIPAL DE
SORRISO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SINOP

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E
ESGOTO DE SINOP
PREFEITURA MUNICIPAL DE JACIARA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTO
TAQUARI

PREFEITURA MUNICIPAL DE
PRIMAVERA DO LESTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO
PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA
DO BUGRES

PREFEITURA MUNICIPAL DE MATUPA

252.685.786,65
150.664.846,74

106.503.934,93
102.755.105,05
66.591.869,14
35.598.264,48

34.646.200,61
34.456.132,62

30.944.791,14
25.713.904,60

24.925.970,90
20.902.177,56
20.610.592,79

20.444.942,88

191.576.352,51
41.354.489,57

45.008.038,53
148.190.955,16
84.840.900,67
33.861.256,21

61.355.339,12
18.651.227,15

7.768.808,75
6.254.198,75

15.845.585,84
11.623.030,95
12.060.744,14

4.435.857,03
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444.262.139,16
192.019.336,31

151.511.973,46
250.946.060,21
151.432.769,81

69.459.520,69

96.001.539,73
53.107.359,77

38.713.599,89
31.968.103,35

40.771.556,74
32.525.208,51
32.671.336,93

24.880.799,91
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FUNDO UNICO MUNICIPAL DE
EDUCACAO DE CUIABA
PREFEITURA MUNICIPAL DE VERA

20.300.805,93
19.387.562,80

16.965.413,56

20.699.572,33
7.850.723,48

19.994.308,11

41.000.378,26
27.238.286,28

36.959.721,67

PREFEITURA MUNICIPAL DE 16.914.804,31 7.816.248,55 24.731.052,86
CACERES
TOTAL 2.640.613.200,53 3.141.980.398,49 5.782.593.599,02

Fonte: Acesso a base de dados do Sistema Geo-Obras TCE-MT com a ferramenta QLIK sense em
28/05/2021

Importante destacar a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica
incorporou a Secretaria Estadual Extraordinaria da Copa do Mundo - FIFA 2014 e a
Secretaria de Estado de Cidades. Logo, para 18 unidades gestoras, o aporte
estimado para conclusdo das obras chega a R$ 2,6 bilhdes, representando
aproximadamente 82,41% de R$ 3.2 bilhdes, valor total pendente de medigéo
(tabela 2).

Outra andlise possivel no contexto das obras paralisadas é quanto a
identificacdo das empresas contratadas para execucao dessas obras. Apresenta-se
a seguir a Tabela 10 - Ranking das 20 empresas contratadas com maior
quantidade de obras paralisadas em 31/12/2020, conforme as informacgdes

declaratdrias constantes no Sistema Geo-Obras TCE-MT.

Tabela 10 - Ranking das empresas contratadas com maior quantidade de obras paralisadas em

31/12/2020
CONTRATADA QUANT. VALOR TOTAL (R$)
WN CONSTRUGOES LTDA 40 9.843.520,79
CODER COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE 36 26.733.009,49
RONDONOPOLIS
MATERIAL FORTE INCORPORADORA LTDA 30 37.955.149,69
A | FERNANDES SERVICOS DE ENGENHARIA EIRELLI — 28 54.817.942,23
EPP
AIRTON BRESOLIN SERVICOS- ME 25 424.461,34
CONSTRUTORA CHAPADENSE LTDA — ME 20 1.252.505,38
PAULO ROCHA DOS SANTOS EIRELLI - ME 20 5.181.504,18
BASE DUPLA SERVICOS E CONSTRUCOES CIVIL LTDA 18 99.274.867,05
HB CONSTRUTORA E ENGENHARIA LTDA-ME 17 2.642.820,75
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S.A. LIMA CONSTRUGCOES EIRELI-EPP 17 12.748.497,41
SANTA EUNICE CONSTRUGOES CIVIL LTDA 17 9.608.301,64
CONSTRUTORA FERREIRA LTDA 16 7.819.258,07
CONSTRUTORA TRIPOLO LTDA 16 19.632.327,35
PROJETUS ENG. COMERCIO E CONSTRUCAO LTDA 16 15.504.204,94
TECMAX ENGENHARIA E TELECOMUNICACOES EIRELI — 16 2.127.535,11
EPP

BRAGA CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA — ME 15 9.446.713,15
CASAALTA CONSTRUTORA LTDA 15 25.036.089,24
COEL - COMPANHIA DE OBRAS DE ENGENHARIA LTDA 14 38.456.537,73
EPP

RODOSERVICE CONSTRUCOES LTDA — ME 14 6.236.350,85
SP. MARTINS — ME 14 5.951.274,68
TOTAL 404 390.692.871,07

Fonte: Acesso a base de dados do Sistema Geo-Obras TCE-MT com a ferramenta QLIK sense em
28/05/2021

Observa-se que 404, ou 14,86%, das 2718 obras paralisadas estdo sob a

responsabilidade de 20 empresas.

Esses numeros podem indicar reiteracdo de irregularidades nas
Unidades Gestoras como: auséncia ou deficiéncia no planejamento das obras,
inclusive quanto aos projetos e orcamentos; deficiéncia da fiscalizacdo da obra;
deficiéncia na gestdo do contrato; deficiéncia na avaliacdo da capacidade
financeira e juridica dos possiveis contratados por ndo considerar o desempenho

histérico das empresas quanto a conclusdo de obras publicas e o total dos

contratos assumidos vigentes de cada empresa.

E comum encontrar empresas que retardam o ritmo de execucdo ou
abandonam injustificadamente as obras depois de receberem o0s pagamentos
referente as primeiras etapas do empreendimento. Essa situacdo fica agravada
porque outras empresas classificadas na licitagdo, com frequéncia, ndo manifestam
interesse em continuar e concluir a execucao de obra remanescente, abandonada

pela empresa vencedora do certame.
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Observa-se que ao nao cumprirem as obrigacBes contratuais, as

empresas contratadas, além de inadimplentes, sdo descomprometidas com a

Administragdo Publica e sociedade.

A relacdo das empresas detentoras de varios contratos de obras que se

encontram paralisadas pode servir de alerta as comissfes de licitacdo quanto ao

aprimoramento das diligéncias necessérias a avaliacdo de eventuais declaractes

de inidoneidade ou suspenséo para contratagdo com a Administracéo Publica.

Na sequéncia, apresenta-se na Tabela 11 — Ranking das empresas

contratadas com maiores valores de obras paralisadas em 31/12/2020.

Tabela 11 - Ranking das empresas contratadas com maiores valores de obras paralisadas em

31/12/2020

CONTRATADA VALOR TOTAL (R$) QUANTIDADE
CONSORCIO VLT CUIABA 1.477.617.277,15 1
EMSA EMPRESA SUL AMERICA DE MONTAGENS S/A 304.861.721,76 3
CONSTRUTORA SANCHES TRIPOLONI 157.566.884,85 2
TRIMEC CONSTRUGOES E TERRAPLENAGEM LTDA. 126.070.311,20 8
EQUIPAV ENGENHARIA LTDA 118.937.530,56 3
H.L. CONSTRUTORA LTDA 118.167.484,94 7
CONSORCIO NORMANDIA — PHOENIX — EDEME 116.501.424,47 1
JM TERRAPLENAGEM E CONSTRUGOES LTDA 110.132.992,09 3
CONSTRUTORA RIO TOCANTINS LTDA 108.323.699,49 1
ENCOMIND ENGENHARIA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA 103.735.509,55 6
BASE DUPLA SERVICOS E CONSTRUCOES CIVIL LTDA 99.274.867,05 18
CONCREMAX CONCRETO ENG E SANEAMENTO LTDA 96.101.229,13 2
CONSORCIO GUAXE-ENCOMIND-JBS 94.900.000,00 1
CONSTRUTORA NHAMBIQUARAS LTDA 91.394.918,83 11
ENSERCON ENGENHARIA LTDA 90.872.785,30 9
CONSORCIO SANCHES TRIPOLONI-TRAFECON 89.000.000,00 1
CONSERVA DE ESTRADAS LTDA 88.212.030,59 1
CONSORCIO MARECHAL RONDON 86.545.981,33 1
SEMEC - SERVICOS DE ENG. E CONSTRUGOES LTDA 76.267.717,78 4
CONSORCIO AGRIMEX 73.000.000,00 1
TOTAL 3.627.484.366,07 84

Fonte: Acesso a base de dados do Sistema Geo-Obras TCE-MT com a ferramenta QLIK

sense em 28/05/2021
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Verifica-se que 20(vinte) empresas tém, no conjunto, o valor aproximado
de R$ 3,62 bilhdes que correspondem a 52,80% do valor total das obras
paralisadas. Excluindo o valor do Consoércio VLT Cuiab4, verifica-se que 19
empresas tém no conjunto 83 obras paralisadas no valor aproximado de R$ 2,14
bilhdes ou 31,3% do valor total aproximado de R$ 6,86 bilhdes.

4 PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

A retomada e conclusdo das obras paralisadas no Estado de Mato
Grosso, a mitigacdo de possiveis falsos positivos no Sistema Geo-Obras, bem
como a minimizagdo dos riscos de novas obras entrarem no rol de
empreendimentos paralisados, depende de agOes concretas dos tomadores de
decisdo, em especial: dos Parlamentares, dos Gestores, dos Controladores

Internos.

Dessa forma, com o intuito de contribuir na solucdo do problema,
apresentam-se a seguir algumas possiveis acdes a serem tomadas no ambito das
competéncias de cada interessado, sem prejuizo de outras acdes ndo elencadas

neste relatorio.

4.1 Possiveis a¢cBes no ambito do Tribunal de Contas do Estado de Mato

Grosso

a) identificagéo e disponibilizagdo, por meio de sistema eletronico de extragédo
de dados®, da relacdo de obras paralisadas em determinada data histérica,
para cada unidade gestora responsavel, bem como valor total da obra até a
data de referéncia, o valor medido acumulado, o valor pendente de medicéo,

a empresa contratada, dentre outras informacdes relacionadas ao objeto;

° Projeto Radar de Controle Publico: Médulo Obras Paralisadas (Apéndice I).
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b) orientacdo permanente das unidades gestoras acerca do manuseio do
Sistema Geo-Obras TCE-MT visando a eliminacdo de eventuais falsos
positivos de obras paralisadas.

c) fomento a aderéncia, por parte das unidades gestoras, as Resolucdes
Normativas n°® 36/2016 e 18/2017 do TCE, que visam aprimorar oS projetos
e orcamentos de obras publicas, mitigando os riscos de futuras paralisacoes;

d) atuacdo na capacitacdo dos operadores do Sistema Geo-Obras TCE-MT,
visando minimizar equivocos de langamentos;

e) reestruturacdo do Sistema Geo-Obras TCE-MT?, tanto sob o ponto de vista
de layout quanto de sistema tecnolégico, ampliando a facilidade de
lancamentos e ajustes de informacdes do seu banco de dados;

f) avaliacdo, mediante atividade fiscalizatoria especifica, da integridade e
fidedignidade das informacdes cadastradas no Sistema Geo-Obras TCE-MT,
bem como do avanco da retomada de obras mediante o uso de indicadores

de desempenho.

4.2 Possiveis acdes no ambito das Unidades Gestoras responsaveis pela
gestdo das obras paralisadas — Setores envolvidos e Unidades de

Controle Interno

a) criacdo de Comissao de Tratamento de Obras Paralisadas contemplando os
setores responsaveis pela gestdo da obra e a Unidade de Controle Interno.

b) identificacdo, por meio do Radar de Controle Publico: Mdédulo Obras
Paralisadas (Apéndice |) e mecanismos proprios, da relacdo de obras
paralisadas sob a sua responsabilidade;

c) avaliacdo da regularidade do status (situacdo) da obra junto ao Sistema
Geo-Obras TCE-MT visando eliminar eventuais falsos positivos, seja pela

10 projeto Novo Sistema Geo-Obras TCE-MT.
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adequacdo do status (situacdo) da obra'l, seja pelo cadastramento de
medicdes realizadas e néo inseridas no sistema,;

d) identificacdo da causa da paralisagdo de cada obra, de maneira
individualizada, = propondo  acBes  especificas relacionadas ao
empreendimento;

e) elaboracdo e implementacdo de Planos de Providéncias referentes as obras
identificadas como paralisadas, de modo a permitir o monitoramento das

acoes relacionadas ao empreendimento.

4.3 Possiveis ac6es no ambito dos Poderes Legislativos

a) criacdo de Comissdo de Parlamentar de Impulsionamento de Obras
Paralisadas.

b) identificacdo, por meio do Radar de Controle Publico: Médulo Obras
Paralisadas (Apéndice |) e mecanismos proprios, da relacdo de obras
paralisadas sob a responsabilidade do Poder Executivo sob sua fiscalizag&o;

c) avaliacdo das medidas propostas nos Planos de Providéncias referentes as
obras paralisadas sob a responsabilidade do Poder Executivo sob sua
fiscalizagao;

d) identificacdo das obras que requerem priorizacdo nas pecas orcamentarias
(PPA, LDO e LOA) como medida para sua continuidade e concluséo, em
observancia ao disposto no artigo 45 da LRF;

e) priorizacdo de obras especificas nas pecas orcamentarias (PPA, LDO e
LOA), em observancia ao disposto no artigo 45 da LRF;

f) acompanhamento simultdneo da regularidade da execucédo do orgcamento

em relacdo as pecas orcamentarias.

Dessa forma, sugere-se ao Exmo. Conselheiro Relator:

11 Atualmente o Sistema Geo-Obras TCE-MT possui as seguintes op¢des de status (situacdo) da obra: Ndo
iniciada, Iniciada, Paralisada; Paralisada por rescisdo contratual; Paralisada por perda de vigéncia contratual;
Reiniciada; Reiniciada por meio de outro contrato; Concluida e ndo recebida; Concluida e recebida
provisoriamente e Concluida e recebida definitivamente.
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a) Conhecer do presente Processo de Levantamento;

b) Recepcionar o presente relatorio técnico de levantamento, dar conhecimento
do seu conteudo ao E. Tribunal Pleno, bem como deliberar pelo seu envio aos
Poderes Executivos Municipais e Estadual, principais responsaveis pela gestdo das

obras paralisadas no Estado, e aos Poderes Legislativos, atores ativos na definicao
das politicas publicas.

(assinatura digital) 12
Narda Consuelo Vitério Neiva Silva
Auditora Publica Externa
(assinatura digital)12
Emerson Augusto de Campos
Secretario de Controle Externo de Obras e Infraestrutura

2 Documento firmado por assinatura digital, baseada em certificado digital emitido por Autoridade

Certificadora credenciada, nos termos da Lei Federal n° 11.419/2006 e Resolu¢do Normativa n° 9/2012 do
TCE/MT.
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