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Trata-se de Processo de Levantamento instaurado pela 42
Secretaria de Controle Externo, com 0 apoio técnico da Comissao Permanente
de Salde e Assisténcia Social', com o objetivo de conhecer o funcionamento e
identificar possiveis fragilidades no ambito do Hospital e Pronto Socorro
Municipal de Varzea Grande — HPSMVG.

A equipe técnica, por meio do Relatério Técnico de Levantamento?,
com base na vistoria in loco realizada entre os dias 14 e 26 de junho de 2023,
apresentou uma contextualizacdo acerca das fragilidades encontradas no
funcionamento da unidade de saude, com base nas entrevistas com gestores e
servidores das mais diversas areas, bem como na coleta de informacdes,

documentos e contratos vigentes.

Importante destacar que, no primeiro momento, a equipe técnica
sinalizou as limitacdes encontradas no trabalho, quais sejam, prazo exiguo para
elaboracao do trabalho, desatualizacdo e inconsisténcia de informacdes relativas
a quantidade e lotacdo de servidores, bem como desatualizag&o e inconsisténcia
de informacdes relativas as fases da despesa publica referente aos contratos

vigentes.

Na sequéncia, a equipe técnica apresentou o resultado do

Levantamento, conforme topicos a seguir:

1 EMENDA REGIMENTAL N° 1/2022 — PP- criou as Comissdes Permanentes como 6rgaos
integrantes da estrutura do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso.
2 Doc. Digital n°. 223477/2023
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1. DO PERFIL GERAL DA UNIDADE

Do exame do perfil geral da unidade, restou constatado que o
publico-alvo se iguala aos destinatarios dos servi¢os de pronto atendimento e/ou
unidades basicas de saude, em virtude de a unidade ser porta aberta, das
unidades basicas ndo desempenharem a contento suas funcdes, pela
tempestividade dos diagnésticos clinicos, assim como pelo fato das unidades de
pronto atendimento ndo oferecem os mesmos servicos e agilidade na realizacéo

de exames.

2. DAS CONDICOES ESTRUTURAIS, TECNICAS E PONTOS POSITIVOS
E NEGATIVOS DA UNIDADE

Com a finalidade de apresentar um panorama das condi¢des
estruturais e de pessoal da unidade, foi realizado um diagnéstico por meio da
aplicacdo de um checklist®, oportunidade em que destacou os principais pontos

positivos e negativos.

No que se refere aos pontos positivos, o relatorio destaca:

a) Retorno rapido dos exames laboratoriais realizados pelo Centro
de Diagnéstico Cuiaba - AFIP;

b) Oferta de servicos de exames diversificadas para subsidiar
diagnostico;

c) Unidade de Terapia Intensiva (UTI) bem equipada e conforme
informagé&o da equipe, os equipamentos estdo completos funcionantes;

Com relagdo aos pontos negativos, extrai-se do relatério:

a. Insuficiéncia e/ou ma distribuicdo de pessoal (enfermeiros
e técnicos) em diversos setores;

b. Desativacédo de leito de UTI Neonatal e sala no Centro Cirurgico
devido a falta de equipamento e Recursos Humanos para compor a
equipe;

C. Necessidade de diversos materiais e equipamentos em diversos
setores;

d. Auséncia de separacdo de leitos (exposi¢cdo dos pacientes) na
Sala Vermelha;

e. Deficiéncia na ergonometria da cama de modo na Sala
Vermelha;

f. Auséncia de janelas e cheiro desconfortavel, além de mofo na
Sala Amarela;

3 Doc. digital n.° 223438/2023
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g. Precérias condi¢des das poltronas usadas na medicacéo (Sala
Amarela);
h. Auséncia de setor de classificacdo de Risco no setor de

traumatologia;

i. Pacientes em macas pelos corredores do hospital se queixando
da situacdo de “abandono”, aguardando vagas via regulacdo para
transferéncias;

j- Posto de enfermagem da UTI Il Geral ndo possui visdo dos
leitos;

K. Demora no processo de transferéncia para 0s casos de cirurgias
para pneumologistas (Internacéo Pediatria);

l. Desativacdo da enfermaria 8 para uso de servidores em seu
repouso (Bloco A de Internagéo);

m. Demora na transferéncia para referéncia, principalmente casos
de pacientes que necessitam de préteses e cirurgia vascular (meses
ou nunca conseguem para transferéncia);

n. Auséncia do setor de isolamento (Bloco A);

0. Monopélio no processo de aceitagcdo e regulacdo de
pacientes no Bloco A, onde ha duas servidoras (enfermeiras) de
ambos os plantées que trabalham com regulacéo paralela - nédo
cedem vagas para o Nucleo Interno de Regulacdo (NIR) do
Hospital além de escolherem os setores internamente e fazerem
selecdo dos casos para admissdo; (é de conhecimento da
administracéo da unidade e secretario municipal de saude);

p. As demandas de regulacéo de pacientes oriundas das unidades
externas (Unidade de Pronto Atendimento - UPA Ipase e Cristo) sao
encaminhadas para o NIR do Hospital, 0 que provoca retrabalho e
demora para viabilizacdo dos procedimentos;

g. O NIR tem dificuldade de inserir vagas existentes no Bloco A
para manter o Censo Hospitalar devido a situacdo do monopélio do
processo de regulagéo realizado por servidoras;

r. Estrutura inadequada para preparo de alimentos no lactéario;

S. Condig¢es insalubres do refeitorio.

Registra-se que razdo da limitacdo do trabalho, a equipe técnica

analisou os pontos negativos acima em destaque (itens “a” e “0”), embora

reconhecesse a importancia de todos.

No tocante ao quantitativo de pessoal, diante das visitas in loco e
da analise das documentacdes, vislumbrou-se que na unidade de saude ha um
namero excessivo de servidores no lotacionograma, embora haja registro de

deficiéncia no servigo oferecido, inclusive desativa¢ao de servigos importantes.

Neste contexto, a equipe técnica indicou reparos e acdes corretivas
urgentes que devem ser adotadas por parte do gestor de saude local e da

direcdo da unidade, nos seguintes termos:
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1. Acédo interna efetiva de modo inibir a existéncia de pacientes
internados em macas pelos corredores da unidade, sem atendimento
humanitario quanto a regulacao e realizacdo de exames necessarios a
elucidacao do caso, conforme presenciado pela equipe técnica;

2. Maior interlocu¢cdo com a Regulacdo Estadual para os casos de
internac¢des prolongadas de pacientes na unidade que necessitam de
atendimento especializado e sob responsabilidade do Estado de Mato
Grosso, em especial para os casos de internacdo pediatrica
(pneumologia), préteses e cirurgia vascular;

3. Resolucdo imediata da situacdo constatada no Bloco A de
internacéo, onde h& duas servidoras que monopolizam o processo de
aceitacdo e regulacéo de pacientes no setor (regulagéo paralela —
atendimentos pessoais), mesmo com o conhecimento da dire¢do do
hospitalar e dos dirigentes da Secretaria Municipal de Saude;

4. Dotar o NIR de autonomia e gestdo necessaria sob todo o fluxo
regulatério da unidade, de modo que o setor possa realizar
efetivamente o seu papel para que haja unicidade de procedimentos
regulatoérios;

5. Proceder os estudos internos e redistribuir melhor sua forca de
trabalho de modo que sejam reativados o leito de UTI Neonatal e Sala
do Centro Cirdrgico da unidade, bem como a aquisicdo dos
equipamentos necessarios, se for o caso.

3. DOS CONTRATOS EM VIGENCIA

No que concerne aos contratos em vigéncia, apurou-se,
inicialmente, a existéncia de 24 (vinte e quatro) contratos ativos, sendo 9 (nove)
referentes ao fornecimento de géneros alimenticios e 15 (quinze) aos demais
servi¢os, perfazendo um montante de R$ 50.776.962,57 (cinquenta milhdes,
setecentos e setenta e seis mil, novecentos e sessenta e dois reais e cinquenta

e sete centavos).

Em virtude do niumero expressivo de contratos, foi selecionada uma
amostra* com 8 (oito) contratos a fim de verificar os processos de pagamentos,

ocasidao em que foram constatadas as seguintes irregularidades:

a) Insuficiéncia de informacdes com relagdo ao Relatério de
Acompanhamento de Execucdo Contratual, especialmente dos
fornecedores de géneros alimenticios;

b) Auséncia de atestes das Notas Fiscais;

c) Auséncia dos registros de liquidacdo das despesas no Aplic
(acesso no referido Sistema no dia 26/06/2023);

d) Inversdo da ordem de execucdo das despesas (pagamento
antes da liquidacdo), em especial no final do exercicio financeiro
(fornecedores de géneros alimenticios);

4 Doc. digital n.° 223438/2023 — pags. 20/21 (Anexo V)
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e) Auséncia de normativos que orientem o fluxo administrativo da
execucao contratual entre os setores do HPSMVG, contribuindo para
fragilidades na prestacdo de contas e controle externo;

f) N&o envio de todos os contratos em vigéncia junto ao HPSMVG
a equipe de auditores do TCE-MT, contribuindo para uma limitagéo no
Levantamento;

9) Imprecisdo quanto a nomeacdo dos Fiscais de Contratos
por setor e/ou unidade de execucdo das despesas, bem como
auséncia de nomeacdo dos fiscais suplentes — vez que os contratos
séo elaborados de forma genérica pela SMS/VG;

h) Informacdes da liquidagdo da despesa no Aplic totalmente
divergentes da liquidagdo das despesas no plano da execugéo
contratual apresentada no processo de pagamento;

i) Inexatiddo do real valor das despesas liquidadas e/ou pagas no
ambito da SMS/VG em funcéo dos valores ndo constarem no Aplic com
0S processos de pagamentos apresentados pela empresa;

)] Conflito de interesse caracterizada pela participacdo de
servidores efetivos do HPSMVG (médicos) em empresa prestadora
de servicos médicos para a unidade hospitalar (Empresa: Servico
Médico em Cirurgia Pediatrica Ltda, CNPJ 13.897.881/0001/37 —
Contrato n° 070/2018).

Da analise dos contratos selecionados, foi evidenciada a
irregularidade quanto ao pagamento antes da liquidacéo, conforme denota-se da
ndo-apresentacdo das despesas liquidadas no exercicio de 2023 junto ao
Sistema Aplic - Auditoria Publica Informatizada de Contas, bem como verifica-se
pagamentos de valores elevados no final do exercicio anterior e nenhuma

liquidag&o e/ou pagamento no corrente exercicio.

Neste cenario, a equipe técnica, por meio do Oficio n.° 004/2023,
requisitou a Direcdo Geral do HPSMVG?® os processos de pagamentos dos

seguintes contratos:

I. Contrato n.° 337/2022 - Cooperativa de Comercializacdo de
Agricultores Familiares Matogrossenses E Regido — Casa Das Folhas
— COOPERCASA;

II. Contrato n.° 328/2022 - S.J.G. Paganini Comércio — EPP;

lll. Contrato n.° 329/2022 — Fruta Sul Comércio Hortifrutigranjeiros
Eireli;

IV. Contrato n.° 330/2022 — Soma Comércio e Servicos Eireli;

V. Contrato n.° 331/2022 — ELM Meira Comercial Atacadista Ltda;

VI. Contrato n.° 332/2022 — Distribuidora de Alimentos Rio Branco Ltda;

VII. Contrato n.° 333/2022 — J. Gongalo da Silva Fortes — Me.

5 Doc. Digital n.° 223438/2023 — pags. 22/24
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Diante da analise dos contratos e das informac¢des constantes no

Aplic, apurou-se as seguintes inconformidades:

1. Pagamento antecipado do Contrato n.° 335/2022 sem a devida
liquidacdo da despesa;
2. Infracdo de clausula contratual e inobservancia do principio

constitucional da impessoalidade referente ao Contrato n.° 70/2018,
tendo em vista a participacao de servidores estatutario do HPSMVG na
empresa contratada.

Sendo assim, foi proposta a instauracao de auditoria para melhor
conhecimento das informacgdes e consequente apuracdo de eventual dano ao
erario e responsabilidades, bem como ressaltou a urgéncia nos reparos e

seguintes acdes corretivas:

a. Elaborar normativo interno quanto ao acompanhamento do
processo de execuc¢do contratual da unidade, com o estabelecimento
das atribuicBes inerentes ao cargo de Fiscal de Contrato e suas
responsabilidades;

b) Nomeacéo de Fiscais de Contratos, bem como seus substitutos
para 0o acompanhamento sistematico do processo de execugao
contratual;

c) Proceder a autorizacdo de pagamentos dos referidos contratos
somente apds a efetiva liguidacdo das despesas, acompanhado de
todos os documentos pertinentes a comprovagdo da realizagdo do
servico e/ou entrega dos bens;

d) Alimentar o Aplic de forma regular e tempestiva;

e) Proceder a imediata regularizacdo do Contrato n.° 070/2018
(Empresa Servico Médico em Cirurgia Pediatrica Ltda), com
comunicagéo a empresa acerca do conflito de interesse existente na
relacdo com servidores efetivos do municipio (Luiz Antdnio Gaudéncio
Faria e Gerson Victor Pereira Lima) na prestacdo de servico com a
unidade, bem como a imediata abertura do processo administrativo
visando a apuracédo de responsabilidade.

4. DO PESSOAL DO HOSPITAL E PRONTO SOCORRO MUNICIPAL DE
VARZEA GRANDE

A equipe técnica procedeu o exame do quadro de servidores da
unidade, oportunidade em que destacou ser o ponto mais sensivel do
Levantamento, tendo em vista o excessivo niumero de servidores comissionados
lotados na unidade, as ocorréncias de auséncias injustificadas, os pagamentos
de salarios sem o respectivo desconto das faltas e/ou auséncias injustificadas,

dentre outras.

Pagina 6 de 13

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: https://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo RZ3YJ9.



GABINETE DE CONSELHEIRO
Tribunal de Contas Conselheiro Guilherme Antonio Maluf

Telefones: (65) 3613-7546 / 7542

Mato Grosso E-mail: gab.guilhermemaluf@tce.mt.gov.br

Da analise dos lotacionogramas disponibilizados, verificou-se que
a unidade possui 831 (oitocentos e trinta e um) servidores, sendo
aproximadamente 53% contratados e, dentre eles, 65% compdem as areas

meédicas e de enfermagem, conforme graficos a seguir:

Gréficos 1 e 2 — Servidores Efetivos, Contratados e Relagdo com Area Médica e de

Enfermagem

EContrato WDNS mEfetivo ™ SES mEnfermagem B Médica M Outros

Fonte: Lotacionograma — Atualizado até 06/2023.

Outro ponto destacado no Relatério Técnico é que 28,68% dos
servidores da Secretaria Municipal de Saude de Varzea Grande estdo lotados

na unidade inspecionada, conforme se demonstra abaixo:

Figura 1: Relatorio de Quantitativo de Cargos da Prefeitura Municipal de Varzea Grande.
Data: 051172023
MATO GROSSO
§ i Hora: 1128

MUNICIFIO DE VARZEA GRANDE

RELATORIC DE QUANTITATIVO DE CARGOS

AN 2023 Més: JUNHO

Pagina: 1= 1
Home Careira Comissda Carmeira/ Contratados Eletivo Contratado Estagidrio Total
Comissdo Temporario
CONTROLADORIA GERAL DO MUNIGIPIO 2 5 [ 0 0 1 a 14
GABINETE DO PREFEIT ] 2 0 0 1 0 ] 21
GABINETE DO VICE PREFEITO (] bl 0 0 1 0 L 3
PROCURADORIA BERAL DO MUNICIPIO 14 25 2 0 0 10 1 51
SEC MUN. DESENY URBAND, REC{IMIIA@KD FUNDIERIA E mmm 0 il 5 0 ] 1% i B
SEC. MUM. DESENY. EDONﬁMICO,'ECNDLOG'»\ETl;R:SMU L 16 0 0 0 ] ] n
SECRETARIAMUN DE ASSISTENCIA SOCIAL 0 i > 0 0 174 L] 7
SECRETARIA MUN SERVIZOS PUBLICOS E MOBIL URBANA 4 il 0 0 0 n L] 23
SECRETARIA MUN. DEADHIHIS’TRM,‘T\O L] ar 4 0 0 » i 128
SECRETARIA MUN. DE MEIX AMBIENTE E DESENY RURAL SUSTENTAVEL 3 ] 3 1] 0 2 1 58
SECRETARIA MUN. DE PLANEJAMENTO 1 T 2 0 0 1 1 11
SECRETARIAMUN. EDUCACAO, CULTURA, ESPORTE LAZER 1524 3 16 1] 0 3918 1 5831
SECRETARIAMUNICIPAL DE ASSUNTOS ESTRATERICTS 0 (] 0 0 0 0 + 11
SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUMIGN_}F\D SOCIAL 10 12 0 (1] 0 7 1 23
SECRETARIA MUNICIPAL DE DEFESA SOCIAL 128 § " 0 0 4 1 w
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAD FAZENDARIA 40 17 12 0 0 2] L] 92
SECRETARIA MURNICIPAL DE GOVERNO 0 " 0 0 0 z 1 13
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE 1375 ] 10 0 0 1430 L] no
SECRHNAMUM\CIPALDEVMMEOEHAS 19 ES 2 0 0 & L] 112
TOTAL 3664 “2 il 9 2 5523 0 o110
Fonte: Portal da Transparéncia de Vérzea Grande. http.//www.varzeagrande.mt.qov.br/transparencia.
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Destaca-se ainda o gasto com pessoal mensal, que €& de
aproximadamente 5 milhdes de reais, sendo que o valor com os contratos
temporérios é de 2,13 milh&es de reais, que corresponde a 42,60% do montante

da folha de pagamento.

Diante das apura¢fes no quadro de servidores, apresentou-se 0S

seguintes apontamentos:

a) Excesso de servidores em determinados setores
(profissionais de salde como médicos, enfermeiros e técnicos de
enfermagem) sem exercer qualquer atividade especifica durante o
expediente (ociosidade);

b) Déficit de servidores em outros setores, a exemplo do que
ocorre na Geréncia de Departamento de Nutricdo, pois a visita e
entrevista com responséaveis revelou que o setor opera com quantidade
insuficiente de pessoal;

C) Divergéncia na escala e o efetivamente trabalhando na
Gerénciade Recepcdo da unidade: apesar de constar 31 (trinta e um)
servidores no lotacionagrama e 18 (dezoito na escala do més de junho
para cumprimento dos plantdesl13, havia somente 01 (um) servidor
trabalhando em cada recepcéo (Entrada Principal, Pediatria e Trauma)
em todos os dias de visita da equipe técnica, o que pode indicar
guantidade acima do aceitavel;

d) Auséncia integral e parcial de registro de ponto de centenas de
servidores SEM o correspondente desconto na folha de pagamento;
e) Auséncia de registro de pontos de médicos, bem como
reclamacdes na Ouvidoria que apontam para a falta desses
profissionais na unidade.

Por sua vez, registrou-se que as ocorréncias constantes no banco
de dados da ouvidoria do municipio (Protocolo Ouvidoria n.° 5115920 de
11/01/2023), corroboram com as informacdes levantadas, vez que 82,60% sdo
reclamacgdes e denuncias graves relacionadas ao mau-atendimento, atraso e
falta de profissionais (médicos e pessoal da enfermagem), demora e desrespeito
aos pacientes, atendimentos prioritarios (furo na fila de espera) em decorréncia

de indicacao politica ou de pessoas influentes na unidade.

Assim, concluiu-se que, apesar do expressivo numero de
profissionais médicos, ha significativos apontamentos relacionados ao
cumprimento da jornada de trabalho dos servidores, sejam eles efetivos ou
contratados, médicos ou demais profissionais, o0 que pode acarretar o

pagamento indevido de salarios.
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Com o intuito de demonstrar as alegacoes levantadas, a equipe
técnica selecionou por amostragem ® o registro de cartdo ponto do dia
06/07/2023, ocasidao em que se atestou que de um total de 283 (duzentos e
oitenta e trés) servidores que trabalham na unidade, 25 (vinte e cinco)
trabalharam menos de uma hora, sendo que estes, quase em sua totalidade,

eram meédicos, enfermeiros e técnicos de enfermagem, vejamos:

Quadro 1: Relagédo de servidores que trabalharam menos de 1 hora no turno, do dia 06/07/2023.

Matricula do servidor(a) Cargo Horas trabalhadas
153993 Agente Técnico do SUS - Técnico em Enfermagem 00:02
154044 Agente Técnico do SUS - Técnico em Enfermagem 00:02
154088 Agente Técnico do SUS - Técnico em Enfermagem 00:03
153960 Agente Técnico do SUS - Técnico em Enfermagem 00:04
141132 Médico 00:04
132939 Enfermeiro 00:05
154062 Biomédico 00:05
154092 Agente Técnico do SUS — Técnico de Enfermagem 00:05
84365 Médico 00:06
84430 Odontodloga Cirurgido Buco Maxilo Facial 00:07
153917 Agente de Apoio dos Servicos dos SUS 00:07
95778 Enfermeira 00:07
140670 Enfermeira 00:08
153877 Agente Técnico do SUS - Técnico em Enfermagem 00:09
154060 Agente Técnico do SUS - Técnico em Enfermagem 00:11
132314 Técnico em Enfermagem 00:12
154200 Médico 00:27
133005 Agente Administrativo 00:32
3919 Agente de Servicos Gerais 00:32
144182 Assistente Técnico 00:36
47155 Médico 00:49
154179 Médico 00:50
84436 Médico 00:52
154184 Médico 00:56

Fonte: Base de Dados Ahgora Sistemas da Secretaria Municipal de Satde de Varzea Grande - Equipe Técnica do TCE-MT.

Em continuidade, foi constatada expressiva indisciplina por parte
dos profissionais, inclusive médicos, tendo em vista que dos 42 (quarenta e dois)
médicos que registraram ponto na data analisada, metade trabalhou menos de

4 (quatro) horas diarias, ou seja, abaixo da carga minima exigida.

A equipe técnica destacou que essa pratica recorrente dos
profissionais de saude provoca uma série de consequéncias de efeitos em
cascata: sobrecarga para os demais meédicos que cumprem sua jornada;
aumento no tempo de espera por atendimento dos pacientes; baixa rotatividade
dos leitos devido ao maior tempo de espera pela alta médica; aumento do custo

financeiro e social do servico publico de saude (custo pelo profissional que

6 Doc. digital n.° 223438/2023 — pags. 89/106 (Anexo XII)
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recebe sem trabalhar, paciente internado mais tempo que 0 necessario,
agravamento do estado de salude do paciente pela falta ou demora no

atendimento), dentre outros.

Destacou-se ainda que, pela analise dos documentos, o sistema de
ponto ndo faz interface com o sistema de pagamento de pessoal, visto que em
todos os casos reportados, nenhum servidor sofreu qualquer desconto de
vencimentos a titulo de faltas integrais e/ou auséncias parciais, o que foi

confirmado pelo setor de recursos humanos da unidade.

Por fim, concluiu-se que a auséncia de uma gestdo efetiva de
pessoal por parte dos dirigentes da unidade hospitalar e da Secretaria Municipal
de Saude de Varzea Grande ocasiona as fragilidades apontadas no presente

Levantamento.

Diante disso, a equipe técnica recomendou com urgéncia as

seguintes acdes reparadoras:

a. Promova o imediato redimensionamento de pessoal da unidade,
a fim de coibir as ocorréncias listadas neste tépico, tanto quanto aos
excessos quanto ao déficit de pessoal presentes nos setores da
unidade. Para tanto, recomenda-se que a gestdo realize estudos da
real necessidade de pessoal e promova 0s ajustes necessarios de
modo que a unidade conte com capacidade adequada, que nao
comprometa o atendimento aos usuarios de saude e dentro das
normas legais que regem o tema;

b) Normatize o0 quantitativo de pessoal necessario ao
funcionamento da unidade de modo a evitar as ocorréncias de
indicagbes politicas e/ou contratagfes desnecessarias e para que 0
processo de pessoal na unidade seja transparente e dentro da
legalidade;

C) Normatize o procedimento relacionado ao registro de ponto
eletrdnico da unidade, bem como seja realizado os devidos descontos
em folha de pagamento para os servidores que faltem ou cumprem
parcial sua escala de trabalho, tanto para os efetivos, contratados e os
prestadores de servigcos na forma de PJ;

d) Crie uma Unidade de Controle Interno — UCI, com pessoal
efetivo, a fim de que possa acompanhar, desempenhar e executar, de
forma imparcial, os trabalhos de controle no &mbito da unidade;

e) Promova a normatizagéo e fluxo interno dos procedimentos de
Ouvidoria da unidade, a fim de que as ocorréncias tenham um fluxo
Unico e tempestivo de resposta a sociedade.
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Por entender ser essencial o aprofundamento dos trabalhos

hY

realizados no tocante a gestdo de pessoas, a equipe técnica sugeriu a
propositura de auditoria para que seja possivel o melhor conhecimento das

informacdes e consequente apuracao de possiveis danos e responsabilidades.

Ao final, a equipe técnica sugeriu que seja determinado a Direcao
da unidade, bem como ao Secretario Municipal de Saude de Véarzea Grande
(SMS/VG), a elaboracédo de um Plano de Acéo, no prazo de 60 (sessenta) dias,
para adoc¢do das seguintes medidas em relacéo as irregularidades constatadas

no presente relatério de Levantamento:

a) Promova acdo interna efetiva de modo inibir a existéncia de
pacientes internados em macas pelos corredores da unidade, sem
atendimento humanitario quanto a regulacéo e realizagdo de exames
necessarios a elucidacao do caso, conforme presenciado pela equipe
técnica,;

b) Promova a necessaria interlocucdo com a Regulacdo Estadual
para os casos de internacdes prolongadas de pacientes na unidade
gue necessitam de atendimento especializado e sob responsabilidade
do Estado de Mato Grosso, em especial para os casos de internacéo
pediatrica (pneumologia), préteses e cirurgia vascular;

C) Resolva imediatamente a situacdo constatada no Bloco A de
internacéo, onde h& duas servidores que monopolizam o processo de
aceitacdo e regulacdo de pacientes no setor (regulacdo paralela —
atendimentos pessoais), mesmo com o conhecimento da dire¢do do
hospitalar e dos dirigentes da Secretaria Municipal de Saude;

d) Dote o NIR de autonomia e gestado necessaria sob todo o fluxo
regulatério da unidade, de modo que o setor possa realizar
efetivamente o seu papel para que haja unicidade de procedimentos
regulatoérios;

e) Proceda os estudos internos e redistribuir melhor sua forca de
trabalho de modo que sejam reativados o leito de UTI Neonatal e Sala
do Centro Cirlrgico da unidade, bem como a aquisicdo dos
equipamentos necessarios, se for o caso;

f) Elabore normativo interno quanto ao acompanhamento do
processo de execuc¢do contratual da unidade, com o estabelecimento
das atribuicBes inerentes ao cargo de Fiscal de Contrato e suas
responsabilidades;

0) Nomeie de Fiscais de Contratos, bem como seus substitutos
para o acompanhamento sisteméatico do processo de execucao
contratual;

h) Proceda a autorizacdo de pagamentos dos referidos contratos
somente apos a efetiva liquidacdo das despesas, acompanhado de
todos os documentos pertinentes a comprovagdo da realizagdo do
servico e/ou entrega dos bens;

i) Alimente o Aplic de forma regular e tempestiva;

)] Proceda a imediata regularizagdo do Contrato n° 070/2018
(Empresa Servico Médico em Cirurgia Pediatrica Ltda), com
comunicacao a empresa acerca do conflito de interesse existente na
relacdo com servidores efetivos do municipio (Luiz Antdnio Gaudéncio
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Faria e Gerson Victor Pereira Lima) na prestacdo de servico com a
unidade, bem como a imediata abertura do processo administrativo
visando a apuracédo de responsabilidade;

k) Promova o imediato redimensionamento de pessoal da unidade,
a fim de coibir as ocorréncias listadas neste topico, tanto quanto aos
excessos quanto ao déficit de pessoal presentes nos setores da
unidade. Para tanto, recomenda-se que a gestdo realize estudos da
real necessidade de pessoal e promova 0s ajustes necessarios de
modo que a unidade conte com capacidade adequada, que n&o
comprometa o atendimento aos usuarios de saude e dentro das
normas legais que regem o tema;

) Normatize o0 quantitativo de pessoal necessario ao
funcionamento da unidade de modo a evitar as ocorréncias de
indicagdes politicas e/ou contratagBes desnecessarias e para que 0
processo de pessoal na unidade seja transparente e dentro da
legalidade;

m)  Normatize o procedimento relacionado ao registro de ponto
eletrénico da unidade, bem como seja realizado os devidos desconto
em folha de pagamento para os servidores que faltem ou cumprem
parcial sua escala de trabalho, tanto para os efetivos, contratados e os
prestadores de servigos na forma de PJ;

n) Crie uma Unidade de Controle Interno — UCI, com pessoal
efetivo, a fim de que possa acompanhar, desempenhar e executar, de
forma imparcial, os trabalhos de controle no ambito da unidade;

0) Promova a normatizagéo e fluxo interno dos procedimentos de
Ouvidoria da unidade, a fim de que as ocorréncias tenham um fluxo
Unico e tempestivo de resposta a sociedade.

Outrossim, a equipe técnica sugeriu que seja determinada a
abertura de uma auditoria ou outro instrumento de fiscalizacdo deste Tribunal, a
fim de que seja aprofundado os achados referentes aos contratos firmados no
ambito da SMS/VG, em especial os que interferem diretamente no HPSMVG,
bem como os relacionados a gestdo de pessoal, em razdo de os elementos
colhidos neste trabalho serem robustos quanto a materialidade e relevancia.

Na forma regimental, o Ministério Publico de Contas, por intermédio
do Parecer Ministerial n.° 4.490/2023, da lavra do Procurador de Contas Getulio
Velasco Moreira Filho, opinou pelo conhecimento do Levantamento com
emissao das determinacdes propostas pela 42 Secretaria de Controle Externo a
Prefeitura Municipal de Varzea Grande, a Secretaria Municipal de Saude e ao
Hospital e Pronto Socorro Municipal, bem como manifestou-se pela instauracéo
de auditoria ou outra espécie fiscalizatoria para aprofundamento nos topicos

relacionados aos instrumentos contratuais relacionados ao HPMSVG e a gestao
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de pessoal da unidade. Ao final, sugeriu a submisséo do relatério técnico de

Levantamento ao Plenario, com fulcro no art. 140, § 3°, do RITCE/MT.
ApoOs, vieram-me conclusos.
E o relatério.

Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, Cuiaba/MT, 21 de
agosto de 2023.

(assinatura digital-")
CONSELHEIRO GUILHERME ANTONIO MALUF
Relator

“Documento assinado por assinatura digital baseada em certificado digital emitido por Autoridade
Certificadora credenciada, nos termos da Lei Federal n° 11.419/2006
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