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RAZOES DO VOTO

15. Passo ao exame das irregularidades identificadas nas contas anuais de
gestdo da Secretaria Municipal de Comunicacdo de Cuiaba, referentes ao exercicio de
2020, observando-se o disposto no art. 71, Il, da Constituicdo da Republica, ao art. 212 da
Constituicao Estadual, aos arts. 35 e 36 da Lei Complementar n° 269/2007, art. 162 da
Resolugdo Normativa n° 16/2021-TCE/MT e Resolugdo ATRICON n° 05/2018.

16. O Secretario da 32 Secex, mediante despacho?, ratificou o Relatério Técnico
Conclusivo?, no qual a equipe técnica opinou pelo afastamento das irregularidades 2
(HB10), 3 (JBO1) e 6 (NBO3), aléem da manutencdo parcial da irregularidade 5 (CB02) e
integral da 1 (NB99) e 4 (HB15).

17. Em consonédncia com a equipe técnica da Secex e com o Ministério Publico

de Contas, concluo pelo saneamento da irregularidade 2 (HB10), diante da comprovagéao

1 Documento Digital n® 259901/2022.
2 Documento Digital n® 259829/2022.
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pela defesa® de que néo foi concedido aumento injustificado nos contratos 197, 198, 199 e
200/2019, mas, sim, houve a necessidade imposta pela situacdo excepcional da pandemia
do Coronavirus de aumentar os servigos de publicidade ja contratados e, por consequéncia,

aumentar a respectiva remuneragao pelos servigos prestados.

18. De igual modo, acompanhando a Secex e o MPC, sano a irregularidade 3
(JB0O1), uma vez que houve a comprovacgdo* por parte das empresas contratadas da regular
liquidagao das despesas relacionadas a criagao, producdo e veiculagdo de propagandas,

demonstrando a entrega dos produtos/servigos contratados.

19. Além disso, assim como a Secex e o MPC, entendo que as defesas
comprovaram® que ndo foram extrapolados os limites de gastos com publicidade e

propaganda, motivo pelo qual também sano a irregularidade 6 (NB03).

20. Assim, passa-se a analise das irregularidades 1, 4 e 5 mantidas pela equipe

técnica da 32 Secex.

21. Com relagéo a irregularidade 1, conforme o Relatorio Técnico Preliminar®, a
administragdo municipal deixou de adotar providéncias que tornassem a gestdo da
Secretaria de Comunicagdao eficiente e impessoal, desobedecendo dispositivos

constitucionais e legais.

22. Isso porque houve um aumento exponencial dos gastos com publicidade entre
2017 e 20207 sem a presenca de um planejamento estratégico adequado para a execugao
das despesas com pecas publicitarias®, uma vez que houve a veiculagdo de publicidade
governamental em sites com baixos indices de acesso pela populagdo?, inexistindo um

critério definido que justificasse a escolha desses sites.

% Documento Digital 139327/

4 Documentos Digitais 186405/2022, 184696/2022, 186699/2022, 211201/2021, 274101/2021, 2114/2022,
2116/2022, 2117/2022 2119/2022, 2120/2022 e 2121/2022.

5 Documento Digital 248291/2021.

6 Documento Digital n® 187104/2020.

7 Documento Digital 249265/2021.

8 Documento Digital 249267/2021, fls. 12-27.

° Documento Digital 249267/2021, fls. 104-130, e 249267/2021, fls. 131-133.
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23. De acordo com a Secex, as falhas no planejamento publicitario causaram
também em falhas na execucdo das pecas publicitarias, pois ndo foram formalizados
briefing e planos de midia, etapas imprescindiveis para que as empresas contratadas
executassem os servigos de publicidade com as informagdes relacionadas ao publico-alvo

e ao mercado, para melhor direcionar a campanha publicitaria.

24. Além disso, a equipe técnica destacou que nao houve
acompanhamento/pesquisa de mercado para avaliar os custos das contratagdes e
veiculagdes de midia, assim, a SECOM n&o possuia meios de avaliar se os valores
praticados estavam compativeis com os servigos contratados. Inclusive, os proprios
processos de despesa estavam incompletos, faltando informagdes relevantes quanto aos
pagamentos dos contratos de publicidade, como comprovantes de pagamento e checagens

de veiculagado das pecas publicitarias.

25. Nesse contexto, verificou-se, ainda, falhas na transparéncia das informacdes
relacionadas as despesas com publicidade e propaganda, diante da auséncia de base de
dados prépria, a SECOM néao conseguiu fornecer dados como ordens de servico, nomes e
objetivos das campanhas, notas fiscais das agéncias etc. Conforme a Secex, as
informacdes somente puderam ser obtidas com base nos dados informados pelas préprias

agéncias de publicidade.

26. Portanto, tem-se uma série de evidéncias coletadas pela equipe técnica que
demonstram a ocorréncia da irregularidade em questdo, sobretudo quanto a falta de

eficiéncia na gestdo da SECOM e veiculagcao das propagandas da Administracdo Municipal.

27. Portanto, ainda que o argumento relacionado ao aumento das despesas com
publicidade e propaganda entre 2017 e 2020 com a situagao excepcional caracterizada pela
pandemia da Covid-19 seja procedente, é forgoso reconhecer que a contratagao das
agéncias de publicidade careceu de zelo, planejamento e transparéncia, em desobediéncia
ao disposto nos arts. 16 e 17 da Lei 12.232/2010°.

10 Art. 16. As informagbes sobre a execugdo do contrato, com os nomes dos fornecedores de servicos
especializados e veiculos, serdo divulgadas em sitio proprio aberto para o contrato na rede mundial de
computadores, garantido o livre acesso as informag¢des por quaisquer interessados. Paragrafo unico. As
informacgdes sobre valores pagos seréo divulgadas pelos totais de cada tipo de servigo de fornecedores e de
cada meio de divulgacao.
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28. A Secex apontou, ainda, a existéncia de pecas publicitarias em que ocorreu
promoc¢ao pessoal dos agentes publicos, com a veiculagéo de publicidades com a imagem
do Prefeito e da Primeira-Dama'! e producdo de livretos e material grafico'? que, ao

mencionar 0os agentes publicos, ofenderiam a impessoalidade.

29. Entretanto, ao analisar os autos, ndo visualizo a ocorréncia de promogao
pessoal quanto a cartilha e a postagem indicadas'® pela equipe técnica. A primeira por se
tratar de material publicitario com conteudo exclusivamente informativo, estando de acordo
com o texto constitucional, e a segunda por faltarem elementos suficientes a caracterizar a
irregularidade, eis que tém-se nos autos apenas que a pega publicitaria foi produzida, mas

nao ha provas da sua veiculagdo e nem foi possivel encontrar a postagem em redes sociais.

30. Desse modo, considerando o exposto, entendo como caracterizada a
irregularidade apenas quanto a auséncia de eficiéncia na gestdo administrativa e na

execucao das despesas da Secretaria de Municipal de Comunicag¢ao de Cuiaba.

31. A responsabilidade pela irregularidade foi atribuida Sr. Emanuel Pinheiro —
Prefeito Municipal de Cuiaba; Sr. Fausto Alberto Olini — Secretario Interino de Comunicagao
e Inovacgao e Secretario de Comunicacéao; Sra. Ellaine Cristina Ferreira — Secretaria Interina
de Comunicacdo, Diretora Administrativa e Financeira, Secretaria Adjunta de Nucleo
Sistémico Administrativo e Financeiro, e Gestora dos Contratos; Sra. Aline Rocha De
Almeida Kuzai — Fiscal dos Contratos; e Sr. Glauton Miguel Nimomiya — Suplente de Fiscal

do Contrato.

32. Quanto ao Sr. Emanuel Pinheiro, considerando que os fatos irregulares
remanescentes se referem a administracdo, execu¢cdo de despesas e fiscalizacdo de
contratos da Secretaria Municipal de Comunicacéo, entendo que a sua responsabilidade
deve ser afastada, uma vez que essas atribuicbes recaem sobre os agentes e servidores

publicos do mencionado 6érg&do municipal.

Art. 17. As agéncias contratadas deverdo, durante o periodo de, no minimo, 5 (cinco) anos apés a extingéo
do contrato, manter acervo comprobatério da totalidade dos servigos prestados e das pegas publicitarias
produzidas.

11 Documento Digital 249269/2021, fls. 12-21.

12 Documento Digital 249267/2021, fls. 243-250.

13 Documentos Digitais 249269/2021, fl. 19, e 249267/2021, fls. 212 — 306.
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33. A vista disso, em discordancia com a Secex e com o MPC, entendo pela
manutengao parcial da irregularidade 1, relativa a auséncia de eficiéncia na gestao
execugcao das despesas com divulgacao institucional da Prefeitura de Cuiaba, com
expedicdo de recomendagdes a atual gestdo da Secretaria de Comunicagdo de Cuiaba,

conforme consta no Dispositivo do Voto, itens | e Il.

34. No que se refere a irregularidade 4, conforme apontado pela Secex, a
fiscalizagéo realizada no d&mbito dos contratos 197, 198, 199 e 200/2019'* da Secretaria de
Comunicagao de Cuiaba foi ineficiente e inadequada, o que permitiu a ocorréncia de

irregularidades nos processos de despesa a eles relacionados.

35. Isso porque a atuacéo dos fiscais dos contratos se limitou ao atesto nas notas
fiscais dos servigos entregues, sem que houvesse um efetivo acompanhamento desde o
inicio da execugao dos servigos. Como bem salientado pela equipe técnica, a fiscalizagao
deveria abranger toda a execug¢ao das campanhas publicitarias, partindo desde o briefing
até a apresentagcdo do plano de midia pelas agéncias de publicidade, verificando a

adequacgao das campanhas a sua finalidade.

36. Inclusive, foi identificada e apontada irregularidade relacionada aos processos
de despesas, como pagamentos sem autorizagdo do Secretario e realizagdo de despesas
sem comprovacgao, fatos esses que poderiam ter sido evitados com o devido

acompanhamento e fiscalizagao por parte dos fiscais dos contratos em questao.

37. Nesse contexto, tém-se que a responsabilidade pela ocorréncia da
irregularidade recaiu sobre os fiscais, Sra. Aline Rocha de Almeida Kuzai e Sr. Glauton
Miguel Nimomiya, e a gestora dos contratos, Sra. Ellaine Cristina Ferreira, os quais, em
suas manifestacoes de defesa ndo apresentaram argumentos ou documentos capazes de

sanar a irregularidade.

1412, 197, 198, 199 e 200/2019 firmados, respectivamente, entre a Secretaria de Comunicacgao de Cuiaba
e as empresas Logos Propaganda Ltda, DMD Associados Assessoria e Propaganda Ltda., JV Fermino da
Silva — ME e Renca Agéncia de Comunicagao Ltda,
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38. Vale ressaltar que o Sr. Glauton Miguel Nimomiya, Suplente de Fiscal de
Contrato, reconheceu as falhas identificadas pela equipe técnica, no sentido de que néo foi
possivel acompanhar todas as etapas da execucéo dos servigos de publicidade, tendo a

fiscalizacao se limitado aos atestes nas notas fiscais.

39. Além disso, ha que se apontar que Sra. Aline Rocha de Almeida, Fiscal de
Contrato, muito embora tenha comprovado que esteve afastada das suas atividades a partir
de 16/3/2020, ndo comprovou a regular fiscalizagdo dos servigos de publicidade no periodo

gue antecedeu o seu afastamento.

40. Desse modo, verifico que a materialidade da irregularidade foi comprovada
pela equipe técnica e reconhecida pela defesa, inexistindo argumento e documento por
parte dos responsaveis que pudesse afastar a ocorréncia do fato irregular ou as suas

responsabilidades.

41. A vista do exposto, acolho as manifestacées da Secex e o MPC e entendo
pela manutengao da irregularidade 4, relacionada a fiscalizagao inadequada na execug¢ao
dos Contratos 197, 198, 199 e 200/2019, com expedi¢cao de recomendacao a atual gestao
da Secretaria Municipal de Comunicacdo de Cuiaba conforme consta no Dispositivo do

Voto, item IlI.

42. Em relacao a irregularidade 5, conforme demonstrado em Relatério Técnico
Preliminar!®, o registro das despesas de exercicios anteriores relacionadas a publicidade e
propaganda dos contratos 197, 198, 199 e 200/2019 n&o ocorreu em conformidade com a

Lei 4.320/64 e com a Orientagao Técnica do Controle Interno 4/201816.

43. Isso porque nao havia suficiéncia de saldo orgamentario e financeiro para o
registro das despesas com publicidade e propaganda em 2019, o que culminou no registro
dessas despesas no exercicio de 2020, sem o respaldo do disposto no art. 37 da Lei
4.320/641".

15 Documento Digital n® 187104/2020.

16 Dispde sobre o procedimento administrativo contabil e financeiro no ambito do Poder Executivo de Cuiaba.
17 Art. 37. As despesas de exercicios encerrados, para as quais o orgamento respectivo consignava crédito
préprio, com saldo suficiente para atendé-las, que nao se tenham processado na época propria, bem como
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44, Nesse contexto, tém-se que parte das despesas das campanhas publicitarias
de 2019 nao foram empenhadas a época dos fatos, tendo os empenhos ocorrido apenas
no exercicio subsequente, causando, entdo, a assungao de despesas sem prévio empenho,
em desacordo com o art. 60 da Lei 4.320/6418.

45, A vista desses fatos, foram apontados como responsaveis Sr. Fausto Alberto
Olini — Secretario Interino de Comunicacao e Inovacao e Secretario de Comunicacio; Sra.
Ellaine Cristina Ferreira — Diretora Administrativa e Financeira; Leoni Peixoto Barreto -

Contador Geral; e Jesus Lange Adrien Neto - Secretario Municipal de Planejamento.

46. Quanto ao Secretario de Planejamento e ao Contador Geral, acompanho o
entendimento da Secex no sentido de afastar as suas responsabilidades pelo fato irregular,
considerando o disposto no Decreto Municipal 6.423/2017 que estabeleceu
responsabilidade solidaria para o ordenador de despesa e ao diretor Administrativo e
Financeiro para os casos de compromissos assumidos fora do prazo ou ndo empenhados

dentro do prazo'®.

47. Ja quanto aos demais, verifico que estes ndo apresentaram documentos ou
argumentos capazes de afastar a ocorréncia da irregularidade. Inclusive, a prépria equipe
técnica solicitou que os documentos relacionados aos processos de despesas, conforme
disposto na Orientagdo Técnica do Controle Interno 4/20182%, fossem apresentados, o que

nao ocorreu.

os Restos a Pagar com prescrigédo interrompida e os compromissos reconhecidos apds o encerramento do
exercicio correspondente poderdo ser pagos a conta de dotagdo especifica consignada no orgamento,
discriminada por elementos, obedecida, sempre que possivel, a ordem cronoldgica.

18 Art. 60. E vedada a realizagdo de despesa sem prévio empenho.

§ 1° Em casos especiais previstos na legislacéo especifica sera dispensada a emissao da nota de empenho.
§ 2° Sera feito por estimativa o empenho da despesa cujo montante ndo se possa determinar.

§ 3° E permitido o empenho global de despesas contratuais e outras, sujeitas a parcelamento.

19 Decreto Municipal 6423/2017 - Art. 3° Constituirdo responsabilidade solidaria do Ordenador de Despesas e
do Diretor Administrativo Financeiro do 6rgao os compromissos assumidos fora do prazo ou ndo empenhados
dentro do prazo. § 1° Cabera ao Diretor Administrativo e Financeiro de cada 6rgéo, proceder, no prazo
estabelecido no Anexo Unico a anulagdo dos empenhos e/ou saldos de empenhos que ndo serdo inscritos
em Restos a Pagar ndo Processados. § 20 A Contadoria Geral do Municipio e Secretaria de Planejamento
ficardo responsaveis pelo monitoramento da anulagdo de empenhos que nao se enquadrem nos critérios de
inscricdo como restos a pagar ndo processados. § 30 A Contadoria Geral do Municipio podera instituir
procedimentos que julgar necessarios a eficacia do processo de encerramento do exercicio financeiro, ficando
desde ja autorizada a bloquear o Sistema E-Safira para emissdo de documentos nas unidades que nao
cumprirem as solicitagdes e prazos estabelecidos pela mesma.

20 No caso de surgimento de despesas, realizadas efetivamente e comprovada de forma inquestionavel, no
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48. A vista disso, acompanhando a Secex e com o MPC, entendo pela
manutenc¢ao da irregularidade 5, relativa ao registro de despesas de exercicios anteriores
com publicidade e propaganda e anula¢gdes de empenhos sem a devida comprovagao, de

responsabilidade do Sr. Fausto Alberto Olini e da Sra. Ellaine Cristina Ferreira.

49. Ha que se ressaltar que os fatos irregularidades aqui tratados se revestem de
consideravel gravidade, na medida em que as inconsisténcias verificadas reduzem a
confiabilidade nos registros contabeis do 6rgao, além de estarem em desacordo com o art.
89 da Lei 4.320/642%', motivo pelo qual aplico multa no patamar maximo previsto na

Resolugcao Normativa 17/2016 aos responsaveis.

50. Entendo, ainda, pela expedicdo de recomendacdes a atual gestdo da

Secretaria Municipal de Comunicacgao, conforme itens IV e V do Dispositivo do Voto.

- Realize os registros de despesas de exercicios anteriores, nos termos do art.
37 da Lei 4.320/64;
- Instrua todos os processos de despesas com publicidade com todos os

documentos comprobatdrios da despesa necessarios e da forma mais detalhada possivel

exercicio seguinte a realizagdo de despesa incorrida, devera o gestor, por meio de processo especifico,
reconhecer o gasto como despesas de exercicio anterior no cédigo do elemento da despesa 3.1.90.92.xx, de
acordo com as disposigdes do artigo 37, da Lei n° 4.320/64, e da Portaria Interministerial n°® 163/2001, da
Secretaria do Tesouro Nacional de 28/11/2017 que estabeleceu responsabilidade solidaria para o ordenador
de despesa e ao diretor Administrativo e Financeiro, da época do ato omisso, para os casos de compromissos
assumidos fora do prazo ou ndo empenhados dentro do prazo.

Observados os artigos 29 e 30 da Lei 8.666/93, no processo de reconhecimento e pagamento da despesa de
exercicio anterior, devera conter no minimo: 1- Saldo no elemento 92 e subelemento correspondente para a
cobertura total da despesa a ser reconhecida. No caso de ndo haver saldo ou o valor desvinculado autorizado
no orcamento, devera ser providenciada autorizacdo legislativa; 2- Requerimento do Credor solicitando o
pagamento do crédito que se pretende reconhecimento; 3- Documento Fiscal que especifique a data do
fornecimento dos produtos, mercadorias ou da prestagao dos servigos; 4- No caso de prestagéo de Servigos,
documentos que descrevam a medigcao exata do que se pretende conhecimento; 5- Relatorio circunstanciado
do gestor e ou fiscal do contrato nos termos do ocorrido e do fornecimento dos produtos, mercadorias ou da
prestagdo dos servigos, observado o artigo 67 da lei 8.666/93; 6- Oficio da autoridade competente
reconhecendo que a despesa foi realizada e que autoriza o processo de quitagdo do crédito; 7- A Nota de
empenho da despesa no elemento 92 e subelemento correspondente, assinada pelo Ordenador de despesa
pelo Diretor Administrativo Financeiro; 8- Certiddes Negativas de débitos de impostos, contribuicdes e da
divida ativa; 9 - O Termo de Liquidagdo da despesa conforme o art. 63 da Lei 4.320/64, assinada pelo
Ordenador de despesa e pelo Diretor Administrativo Financeiro; 10- A conta Corrente em que devera ser
transferido o crédito; 11- A Nota de Ordem Bancaria - NOB autorizada conforme o art. 64 da Lei 4.320/64,
assinada pelo Ordenador de despesa e pelo Diretor Administrativo Financeiro; 12- O Comprovante da
transferéncia bancaria com os dados descritos na NOB.

21 Art. 89. A contabilidade evidenciara os fatos ligados a administragdo orgamentaria, financeira patrimonial e
industrial.
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e, atenda aos requisitos de publicidade e transparéncia dos gastos com publicidade,
conforme arts. 16 e 17 da Lei 12.232/2010.

ANALISE GLOBAL DAS CONTAS DE GESTAO

51. Da andlise dos autos entendo que as irregularidades verificadas, ainda que de
natureza grave, e que, portanto, devem ser evitadas e corrigidas, apresentaram
circunstancias que atenuaram suas gravidades, ndo se afigurando, a meu juizo,
potencialmente capazes de influenciarem negativamente no mérito dessas contas de

gestao.

52. Quanto as irregularidades mantidas, diviio do MPC e entendo pela
desnecessidade de aplicar sangéo pecuniaria ao Prefeito, cuja responsabilidade inclusive
foi afastada, pois, a sua conduta nao foi determinante na ocorréncia e manutengao das

irregularidades apontadas.

53. Em relagdo aos gestores da SECOM, entendo que para apenas uma das
irregularidades as suas condutas foram determinantes e dotadas de potencial lesivo
passivel de sancado, sendo que demais as condutas ndo se revestiram de culpa a ser
qualificada como erro grosseiro, sendo a imposig¢ao de determinagéo legal, medida eficaz a
contribuir para uma melhor gestdo publica, servindo como um direcionador para as

providéncias preventivas no sentido de evita-la.

54. Inclusive, vale ressaltar novamente, que a Administragdo Municipal e as
agéncias de publicidade e propaganda comprovaram a regular execugao dos servigos
contratados e os motivos justificados que levaram ao reajuste contratual, fatos
determinantes para que fossem afastadas as irregularidades relacionadas a possivel

prejuizo ao erario.

55. Ressalto que as presentes contas de gestdo foram prestadas pelo Secretario
de Comunicacao, em razao da descentralizacao politico administrativa da gestdo municipal
de Cuiaba, decorrente da Lei Complementar Municipal 359/2014. Por esse motivo ndo ha
que se falar em responsabilidade do Chefe do Poder Executivo em relagao as presentes

contas e tampouco na emissao de parecer previo.

Secretaria Municipal de Comunica¢ao de Cuiaba — Contas de Gestao- 2020

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo JFHM1F.



GABINETE DE CONSELHEIRO
Conselheiro Valter Albano

Mato Grosso Telefones: (65) 3613-7517 / 7518 - Fax: 3613-7520
TRIBUNAL DO CIDADAO e-mail: gab.albano@tce.mt.gov.br

Tribunal de Contas

56. Assim, acolho as sugestdes de recomendacdes apresentadas pela Secex e
pelo Ministério Publico de Contas e voto pela regularidade das presentes Contas Anuais

de Gestao, exercicio de 2020, da Secretaria Municipal de Comunicagao de Cuiaba.

57. Nesse ponto ha que se salientar que, conforme exposto anteriormente, a
presenga de irregularidade que reduz a confiabilidade nos registros contabeis do 6rgao &
dotada de consideravel gravidade, motivo pelo qual entendo que as contas devem ser

julgadas regulares com ressalvas, nos termos do art. 163 do RI-TCE/MT?2.

DISPOSITIVO

58. Diante do exposto, acolho em parte os Pareceres do Ministério Publico de
Contas 7.985/2022 e 103/2023, do Procurador de Contas William de Almeida Brito Junior,
e nos termos dos arts. 47, inciso Il, da Constituicdo Estadual, arts. 16, 21, § 1°, da Lei
Complementar n. 269/2007, c/c o art. 162 do RITCE/MT, VOTO no sentido de julgar
regulares com ressalvas as Contas Anuais de Gestao da Secretaria Municipal de
Comunicacao de Cuiaba, referente ao exercicio de 2020, sob gestdao do Sr. Fausto
Alberto Olini.

59. Voto pela aplicagao de multa de 10 UPF/MT aos Srs. Fausto Alberto Olini e
Ellaine Cristina Ferreira Mendes, com fundamento no art. 327 do RI-TCE/MT e art. 3°, II,
‘a’, da Resolugao Normativa TCE/MT 17/2016, diante da manutencao da irregularidade 5

(CBO02) de natureza grave, conforme fundamentado nas razdes do voto.

60. Voto, por fim, pela expedicdo de recomendagdes a atual gestdo da Secretaria

Municipal de Comunicacao de Cuiaba, nos termos a seguir:

22 Art. 163 As contas serdo julgadas regulares com ressalva quando evidenciarem impropriedade ou qualquer
outra falta de natureza formal de que nao resulte dano ao erario. § 1° O acérdao de julgamento devera indicar,
resumidamente, os motivos que ensejam a ressalva das contas. § 2° Na hipotese prevista no caput, o Tribunal
dara quitagdo ao responsavel e Ihe determinara, ou a quem lhe haja sucedido, se cabivel, a adogéo de
medidas necessarias a corregao das impropriedades ou faltas identificadas, de modo a prevenir a ocorréncia
de outras semelhantes.
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| - Evite qualquer tipo de publicacdo que possa configurar promocéo pessoal
nas publicagdes institucionais, que instrua todos os processos de despesas com publici-
dade com todos os documentos comprobatorios da despesa necessarios e da forma mais
detalhada possivel e ainda atenda aos requisitos de publicidade e transparéncia dos gas-
tos com publicidade, conforme arts. 16 e 17 da Lei 12.232/2010.

Il - Inclua, nas justificativas de acréscimo contratual, detalhadamente todas
as informac0des que sustentam a necessidade desses acréscimos

Il - Realize a fiscalizacdo da execugdo dos contratos de servicos de
publicidade e propaganda em todas as suas fases, incluindo o briefing, aprovagcéo de
campanhas e elaborag¢ao dos planos de midia e estratégico, observancia ao art. 67 da Lei
n° 8.666/93.

IV - Realize os registros de despesas de exercicios anteriores, nos termos do
art. 37 da Lei 4.320/64;

V - Instrua todos os processos de despesas com publicidade com todos os
documentos comprobatérios da despesa necessarios e da forma mais detalhada possivel
e, atenda aos requisitos de publicidade e transparéncia dos gastos com publicidade,
conforme arts. 16 e 17 da Lei 12.232/2010

61. E como voto.

Cuiaba/MT, 6 de margo de 2023.

(assinatura digital)
Conselheiro Valter Albano
Relator
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