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INTRODUGAO

O presente relatdrio visa apresentar cendrios alternativos para subsidiar os processos subsequentes quanto a reestruturacao do projeto do VLT da RM de

Cuiabd, atualmente com obras paralisadas, por meio da identificacdo, avaliagcdo, administracdo e controle de potenciais eventos de riscos para cada cenario.

Os 04 (quatro) relatérios produzidos pelo GT Mobilidade Cuiaba foram o referencial técnico que orientou a identificacdo e avaliacdo dos potenciais eventos

de riscos de cada cendrio de alternativa.

Foi utilizada como referéncia para construcdo deste relatério a metodologia de Gestdo de Riscos do Ministério do Desenvolvimento Regional,
aprovada/alterada pela Resolucdo ClGovn® 03, 16 de janeiro de 2020. Neste sentido, cabe esclarecer que a metodologia foi adaptada para aplicacdo no caso
especifico deste projeto, em carater excepcional, e ndo no processo de governanca da instituicdo, considerando o fato da existéncia de diferentes cenarios

possiveis para retomada do empreendimento ja iniciado e com obra paralisada.

Desta forma, a gestao de risco do empreendimento, uma vez tomada a decisdo entre as alternativas para reestruturacdo, necessariamente precisa ser revista

no sentido de aprofundar os demais aspectos nao tratados neste relatério.
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1. CENARIOS ALTERNATIVOS PARA REESTRUTURACAO
CENARIO 01 — Retomar o projeto no escopo original, por meio de obra publica, via regime diferenciado de contratacdo, com a operacdo posterior a
cargo do Governo do Estado do Mato Grosso.
CENARIO 02 — Retomar o projeto do VLT no escopo original, por meio de Parceira-Publico-Privado, incluindo a obra e a operacg3o do sistema.

CENARIO 03 — Retomar o projeto do VLT com escopo reduzido (revisdo de metas do contrato original), por meio de obra publica, via regime
diferenciado de contrata¢do, com a operacao posterior a cargo do Governo do Estado do Mato Grosso.

CENARIO 04 - Retomar o projeto do VLT com escopo reduzido (revisdo de metas do contrato original), por meio de Parceira-Publico-Privado, incluindo
a obra e a operagao do sistema.

CENARIO 05 — Realizar a mudanca do modo de transporte para Sistema BRT, com 6nibus elétrico, por meio de obra publica, via regime diferenciado
de contratacdo, com a operacgao posterior a cargo do Governo do Estado do Mato Grosso.

CENARIO 06 - Realizar a mudanca do modo de transporte para Corredor Exclusivo de Onibus, com 6nibus a diesel, por meio de obra publica, via regime
diferenciado de contrata¢do, com a operagdo posterior a cargo do Governo do Estado do Mato Grosso.
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2. IDENTIFICAGAO DOS POTENCIAIS EVENTOS DE RISCO

Para os 06 (seis) cenarios de reestruturacdo do empreendimento foram identificados e avaliados os seguintes potenciais eventos de risco.

Tabela 01 — Eventos de riscos e categorias

. Eventos de Riscos Categoria de Risco
19.Aumento no impacto das desapropriages Creamentario
18.Mecessidade de autorizagdo dos agentes gestores do FGTS Conformidade
17.Baixa viabilidade de expansdo do sistema Cperacional
16.Aumento da tarifa para o usuario Estratégico
15.Alke conflito regulatério entre os municipios e o estado Conformidade
14.Altc impacto na rede de transporte atual (concorréncia entre modais) Cperacional
13.Baixa compatibidade do modal com a demanda Operacional
12.Aumento do tempo necessario para conclusdo das obras Operacional
11.Aumento do tempo necessario para revisdo/conclusdo dos projetos técnicos Cperacional
10.Impacto da execugdo das obras na rotina dos municipios Operacicnal
09.Insatisfagdo dos usudrics com a adequagdc do servigo ofertado Reputagdo
08.Baixo aproveitamento dos recursos (financeiros e ndo financeiros) ja Integridade
empregados

07 Baixo detalhamento para projeto de implantagdo da solugdo escolhida Operacional
06.Baixo impacto na requalificagdo do sisterna de transporte local Estratégico
05.Alto custo de operagdo e manutengdo do sistermna Fiscal
04.Depreciagdo imobilidria ao longe dos eixos troncos Estratégico
03.Baixa percepgdo de beneficios sGcio-ambientais Reputagdo
02.Maier necessidade de crédito juntoc aos agentes financeiros Oreamentario
01.Aumento do subsidic estadual para manutengdo do modal Fiscal
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3. PROBABILIDADE X IMPACTO (CRITERIOS E PESOS)

Foram considerados os seguintes critérios e pesos para a avaliacdo da probabilidade e do impacto de cada potencial evento de risco.

Tabela 02 - PROBABILIDADE

Evento pode Evento com
Evento pode
ocorrer apenas em Evento deve ocorrer grande Evento quase
. A ocorrer em algum "
circunstancias em algum momento | probabilidade de | certo de ocorrer

: ) momento
excepcionais ocorrer

Aspectos Avaliativos

Frequéncia Muito baixa (<= . o Ao Média (>40% o/ o Muito alta
Observada/Esperada 20%) Baixa (>20% <=40%) <=60%) Alta (>60% <=80%) (>80%)
1 2 3 4 5

GT Mobilidade Cuiaba
Instituido pela Portaria n° 1.674, de 11 de julho de 2019 (SEMOB/MDR)
Ministério do Desenvolvimento Regional



Custo final do projeto
(CAPEX)

+de 50%

até 50%

até 35%

até 25%

até 10%

Custo de operagao
(OPEX)

+de 50%

até 50%

até 35%

até 25%

até 10%

Tabela 03 - FATORES DE IMPACTO

Conformidade / Regulagdo

Determinagao de distrato do
contrato com a Unido
(encerramento definitivo do
projeto)

Pode acarretar em agGes de
carater pecuniarios (multas / dano
a0 erario)

Pode acarretar em agGes de
carater corretivo (determinagao)

Pode acarretar em agGes de
carater orientativo (recomendagao)

Pouco ou henhum impacto

Percepgao do servico
publico
(usuario: frequéncia,
tempo de viagem,
acessibilidade e lotagao)

25%

Forte piora na
prestagdo do servigo

Piora baixa na
percepgdo do servico

Percepcdo indiferente
na melhora do servico

Baixa melhora na
percepgao do servigo

Melhora na percepgao
do servigo prestado

5- Muito Alto

4 - Alto

3 - Moderado

2 - Baixo

1 - Muito Baixo

GT Mobilidade Cuiaba

Instituido pela Portaria n° 1.674, de 11 de julho de 2019 (SEMOB/MDR)

Ministério do Desenvolvimento Regional



4. RESULTADO DA AVALIAGAO PROBABILIDADE X IMPACTO PARA OS CENARIOS ALTERNATIVOS

167.85
”.BAS I
Cenario 1: Modal VLT / Escopo Cendrio 2: Modal VLT / Escopo Cendrio 3: Modal VLT / Escopo Cendrio 4: Modal VLT / Escopo Cendrio 5: Modal BRT / Escopo Cendrio 6: Modal Corredor / Escopo
Original / Obra RDC QOriginal f Obra PPP Reduzido / Obra RDC Reduzido / Obra PPP Criginal Reduzido

Grafico 01 — Probabilidade de impacto por cenarios

GT Mobilidade Cuiaba
Instituido pela Portaria n° 1.674, de 11 de julho de 2019 (SEMOB/MDR)
Ministério do Desenvolvimento Regional



®1. Risco Pegueno © 2. Risco Moderado @ 3. Risco Alto ®4. Risco Critico

Cendrio 1: Modal VLT / Escopo Original  Cendrio 2: Modal VLT / Escopo Original Cenario 3: Modal VLT / Escopo Cendrio 4: Modal VLT / Escopo Cendrio 5: Modal BRT / Escopo Original ~ Cendrio 6: Modal Corredor / Escopo
J/ Obra RDC [ Obra PPP Reduzido / Obra RDC Reduzido f Obra PPP Reduzido

20

0

Grafico 02 — Contagem nivel de risco por evento
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Cendrio 1: Modal VLT / Escopo Original ~ Cendrio 2: Modal VLT / Escopo Original Cendrio 3: Modal VLT / Escopo Cendrio 4: Modal VLT / Escopo Cendrio 5: Modal BRT / Escopo Original Cendrio 6: Modal Corredor / Escopo
/ Obra RDC [ Obra PPP Reduzido / Obra RDC Reduzido / Obra PPP Reduzido

Grafico 03 — Fatores de impacto por cenario
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15.4lte conflito regulatéric entre os municipics e o estade

05.Alto custo de operagdo e manutengdo do sistema

10.Impacto da execugéo das obras na rotina dos municipios 12,75

14.Alto impacto na rede de transporte atual (concorréncia entre modais) 12,15

16.Aumento da tarifa para o usudrio 11,85

Grafico 04 — Eventos de risco mais frequentes associados a variavel de impacto
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5. PLANO DE AGAO PARA “RISCOS CRITICO” E “RISCOS ALTO”.

Para os eventos de riscos avaliados como “Risco Critico” e “Risco Alto”, em cada um dos seis cenarios, foram indicados um plano de agdo para mitigagdo com
seus respectivos responsaveis. O “Risco Moderado” e “Risco Pequeno” nao tiveram indicados neste relatério um plano de a¢do, conforme metodologia.

Tabela 04 — Cendrio 01 (Retomar o projeto no escopo original, por meio de obra publica, via regime diferenciado de contratagdo, com a operagdo posterior a cargo do Governo do Estado do

Mato Grosso).

- Categoria Orgamentario a 0 5 i o Responsavel pela
Evento de Risco & gament Nivel de Risco CONTROLE/ACAO PROPOSTA Tipo Area Responsavel POl pe
do Risco Financeiro? Implantacio
Fiscal sim Risco Critico Pactuzcio para 3 revis3o das paliticas de gratuidade pelos municipios {inclusive envolvendo outros atores) Compensatario Estado SINFRA/Casa Civil
D1.Aumento do subsidio estadual para manutengdo do
modal Fiscal 5im Risco Critico Aumentar 3 atratividade do sistema para incremento de demanda Compensatdrio Estado SINFRA/Casa Civil
Fiscal sim Risco Critico Buscar receitas altenativas durante a concessdo Compensatario Estado SINFRA/Casa Civil
02 Maior necessidads de crédito junte sos agentes orcamentaric 5im Risco Alto Analise de capacidade de endividamento [valor excedents) Corretiva Estado Sefaz
financeiros . o . - .
orgamentaric Sim Risco Alto Buscar gutras fontes de recursos ndo onerosos pars o estado Compensatorio Estado Sefaz
03.Baika percepgio de bensficios sécio-2mbientais Reputacio N30 Risco P ::;Zurme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificados como pequencs e moderados, ndo @ necessario de Plano de
4.Depreciacio imobilidria 3 longo dos ixos trancos Estratégico N30 Risco P i;;garme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classficados comio pequenos e moderados, ndo & necessario de Plano de
Fiscal sim Risco Critico adogio de medidas tendentes 2 reducin de custos com energia, pessoal e tributagio Freventiva Estado SINFRA
05.4lto custo de operagSo e manutencio do sistema —— = s e —— = ——— — =
Fiscal sim Risco Critico .Fcrmata;au de Funtrato; que aber!dam o5 principios da eficiencia e economicidade em atividades meio (Ex: senico de manutencao da Preventiva Eetado [E—
infraestrutura, impeza, seguranga)
06.Baino impacto na requalificacSo do sistema de . = c Conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificados como pequenos e modersdos, ndo & necessario de Plane de
a e - Estratégico [JEL] Risco Pequend - e L Peq "
transporte local Acdo
D?.Ealm detalhamemo para projeto de implantacdo da Operacional o nisco CD?Furme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classficados comio pequenos e moderados, ndo & necessario de Plano de
solugdo escolhida T ACED
0E.Baino aproveitamento dos recursos (financeiros e ndo : = c conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificados como pequenos e moderados, ndo & necessario de Plane de
o e { Integridade [{EL] Risco Pequeno = & L ped ’
financeiros) j& empregados Acdo
D=.Insatisfag2o dos usuarios com a adequacdo do servico Reputscio o nisco Cu?furme metodologia utilizadas, para os eventos de riscos classficados comio pequenos e moderadaos, ndo & necessario de Flano de
ofertado T ACED
10.impacto da execucio des obras na roting dos Oparacional MN3o Risco Alto Elzborar planas de desvio de trafegn Preventiva Estado & municipios Estzdo & municipios
municipios operacional Nio Risco Alto Implementzr plano de comunicacio Freventiva Estzdo e municipios Estado e municipios
11 Aumento do tempe necessario para revisdo/conchusdo . = c Conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificados como pequenos e modersdos, ndo & necessario de Plane de
N 0 tempo P ! Dperacional MNao Risco Moderado - & ' P ped B
dos projetos técnicos Agdo
3;;;"‘&“‘3 da sempo necessania pars conclusdo d3s Operacional Mo Risco Alto Aplicara RDC Preventiva Estado SINFRA
. o . = c Conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificados como pequenos e modersdos, ndo & necessario de Plane de
13.Baixa compatibidade do modal com 2 demanda Dperacional MNao Risco Moderado Acio & ' PR Peq *
Operacional e Risco Alto Fc:rn!a.ta_r um mr.lc.lelc de rede integrada onde n3o hd competigioy/sobreposicio dos servigos de transportes ofertados pele estado & ereventiva Estado [E—
municipios envolvidos
Operacional Hia Risco Alto Revisdo da politica estzduzl de transporte vigente a luz do modal escolhida Corretiva Estado AGER
14 Al impacto na rede de transporte atual = = = = —— = = = = =
{concorréneia entre modais) Operacional e Risco Alto f!d::v;:ao de medidas tendentes a cooperacdo entre estado e os municipics enwolvides por meio de TAC efou cutros instrumentos Preventiva Estada & municipios Gahqmesgu;ernne
juridicos prefeituras
SINFRA, SEMOE Cuizbd &
operacional Nio Risco Alto Instituir oz planos de mobilidade metropalitano e municipais Freventiva Estzdo e municipios Secretaria de Servicos Poblicos
-VG
conformidade o Risco Critico Fc:rn!a.ta_r um mr.lc.lelc de rede integrads onds ndo ha competican/sobreposicac dos servigos de transportes ofertados pelo estado = Preventiva Ectado [E—
municipios envolvidos
conformidade [[En] Risco Critico Revisdn da politica estaduzl de transporte vigants 3 luz do modal escofhido Cormetiva Estado AGER
15.Alto conflite regulatdric entre os municipicse o x = x _ —— = = = = =
estado conformidade o Risco Critico f!d::v;:ao de medidas tendentes a cooperacdo entrs estado & 05 municipics enwolides por meio de TAC &fou cutros instrumentos ereventiva Estado & municipios Gahqmesgu;ernne
juridicos prefeituras
SINFRA, SEMOE Cuisbd &
conformidade Nio Risco Critico Instituir os planos de mobilidade metropalitano e municipais Freventiva Estado e municipios Secretaria de Servicos Poblicos
-G
Estratégico Mo Risco Critico Pactuacio para a revisdo das politicas de gratuidade pelos municipios {inclusive envolwendo outros atares) Compensatario Estado SINFRA/Casa Civil
16 Aumento da tarifa para o usudrio Estratégico Nio Risco Critico Aumentar a atratividade do sistema para incramento de demanda Compensatario Estado SIMFRA/Casa Civil
Estratégico Mo Risco Critico Buscar receitas altenativas durante a concessdo Compensatorio Estado SINFRA/Casa Civil
PR, = N : = c Fomentar 3 ocupagio territorial 2o longo dos sixos e evitar a expansio do perimetro wbano, por meio da revisio da legislagdo de wso & - .
17.Baixa viabilidade de expans3o do sistema Operacional Nao Risco alto ocupsgio do SDIP:; € P Ly po egIat Corretiva Estzdo Municipios
T
:FlGB.TI';ecessldade de autorizag3o dos agentes gestores do conformidade o Pt E:g;urme matodologia utilizada, para os eventos de riscos classificados comio pequencs e moderados, nae e necessario de Plane de
13 AUmEnto no impacto das desapropriacies Orcamentério sim Risco P conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificados como pequencs e moderados, ndo @ necessario de Plano de

Acdo
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Tabela 05 - Cendrio 02 (Retomar o projeto do VLT no escopo original, por meio de Parceira-Publico-Privado, incluindo a obra e a operagdo do sistema).

q Categoria Orgamentario a c = - i = Responsavel pela
Evento de Risco = m . Mivel de Risco CONTROLE/ACAD PROPOSTA Tipo Area Responsavel ,.p
do Risco Financeiro? Implantagdo
Fiseal sirn Riseo Critico Pactuacio para a revis3o das politicas de gratuidads pelos municipios (incusive anvelvendo cutras ztores) Compensatirio Estado SINFRA/Casa Civil
01.Aumento do subsidic estadual parz manutencio do modal Fiscal sim Risco Critica Aumentar a atratividade do sistema para incremento de demanda Compersatdrio Estado SINFRA/Casa Civil
Fiscal sim Risco Critico Buscar raceitas altenativas durante & concessio Compensatdrio Estado SINFRA/Casa Civil
02 Maior necessidade de crédito junto aos agentes financeiros Orgamentirio sim jsco Pequenn ::r:;r;ne metodologiz utilizada, para oz eventos de riscos cassificados como peguenos e moderados, ndo & necessario de Flano
03 Baixa percepc3o de beneficios sécio-ambientsis Reputacio . xRz ::n:;r;ne metodologiz utilizada, para os eventos de riscos dassificados como pequencs e moderados, n2o € necassario de Flano
04 Depraciacio imatiliéria 30 longs dos eixes trances Estratégico . T ::r:;;ne metodologiz utilizada, para oz eventos de riscos classificados como peguenos & moderados, nEo & necessario de Flano
Fiscal Sim Risco Alto Adogio de medidas tendentes 3 redugo de custos com energia, pessoal & tributagio Preventive Estado Parceiro Privado
05.Alto custo de operacdo e manutencdo do sistama = — —— — — z =
. . - Formatag2o de contratos que atendam os principios da eficigncia & economicidade em atividades meio (B servico de - . .
Fiscal sim Risco Alto = - " Preventiva Estado Parceiro Privade
manutencdo da infraestrutura, limpeza, seguranga)
06.8aixo impacta na requalificagio da sistema de transporte local Estratégico Nio jsco Pequenn ::r:;r;ne metodologiz utilizada, para oz eventos de riscos classificados como peguenos e moderados, ndo & necessario de Flano
07.Baixo detzlhamento parz projeto de implantacio da solugio escolhida Operacionzl Mio Risco Moderad: g utilizads, para o3 eventos de risces classificados como peguencs e moderados, néo € necessario de Flano
0B Baixo aproveitamento dos recursos (financeiros e ndo financeiros) ja Integridede . xRz canfn:me metodologiz utilizada, para os eventos de riscos classificados como pegueno: & moderados, n2o & necessario de Flano
empregados de Agdo
R . = . = = o conforme metodologiz utilizada, para oz eventos de riscos dassificados como peguencs e moderados, néo € necessario de Flano
08 Insatisfagdo dos usudrios com a adequacdo do servico ofertado Reputacao Nao Risco PeqQUEnD e Ao g F peq *
Operacional M3 Risco Alto Elabarar planos de desvic de trafego Preventive Parceiro Privado Estado e municipios
10.mpacts da execucSo das obras iz roting dos municipios
Operacional NEo Risco Alto implementar plana de comunicagio Praventiva Parceiro Privado Estado e municipics
11 Aumento do tempo necessario para revisdo/conclus3o dos projetos téonicos Operacional HES) Risco Alto Maior aproveitamento do escopo original na formatagdo da modelagem Compensatirio Estado Parceiro Privade
12 Aumento do tempo necessario para conclusio das obras Operacional M3 Rizco Alta utilizar métodos alternativas parz execucio ripida da obra Praventiva Estado Parceiro Privade
. - N = a conforme metodologiz utilizada, para oz eventos de riscos dassificados como pequencs e moderados, néo € necessario de Flano
13.Baixa compatibidade do modal com a demanda Operacional Nao Risco Moderado e Ao g F peq *
operacional N3o Risco Ao Fr.lm]a_ﬁ_r um moc!el:n de rede integrada onde nZo ha competig3o/sobreposicio dos servicos de transportes ofertados pelo estado 2 Preventiva Estado SINFRA
municipias envolvidos
Operacional M3 Risco Alto Rrevisio da politica estzdual de transporte vigente a luz do modzl escolhido Corretiva Estado AGER
14 Alto impacto nz rede de transporte atual {concorréndia entre modais - - N Adogio de medidas tendentss & cooperacio entre estado & os municpios emalidos por meio de TAC efou outros instrumentos N . Gabinetes governo e
e po ! ) Operacional Hao Risco Alto Acoga Perst P poS &l Preventiva Estado & municipios N =
Juridicos prefeituras
SINFRA, SEMOB Cuiabd 2
Operacional NEo Risco Alto Instituir os planos de mobilidade metropolitanc & municipais Praventiva Estado & municipics  Secretaria de Servigos
Piblicos - V&
conformidade . feco Critico Fr.lrrr!a.ta.r um, moc!el:u de reds integrads onde n2o ha competigao/sobrepesicao dos servicos de transportes ofertados pelo estado & Preventiva Estado [
municipios envohidos
conformidade NEo Risco Critico Revis3o da politica estadual de transporte vigente a luz do modal escolhido Corretiva Estado AGER
15 alto conflits regulatrio entre os municipios e o estado - c ] iz =5 a0 & icipins envolvi i i . ingtes gove
BEU P Conformidade Nio fsco Critico :ﬁdf.n_;u de medidas tendentes & cooperacao entre estado & 0s municipios envolvidos por meio de TAC &/ou outros instrumentos Preventiva Estado & municigics Gablrfetbgcw:rnu B
Juridicos prefeituras
SINFRA, SEMOE Cuizbd 2
conformidade NEo Risco Critico Instituir os planos de mobilidade metropolitanc & municipais Preventive Estado & municipics  Secretaria de Senvigos
Piblicos - V&
Estratégico M3 Rizco Alta Factuacio para a reviso das politicas de gratuidads pelos municipios (inclusive envolvendo outros atores) Compensatiria Estado SINFRA/Casa Civil
16 Aumento da tarifa para o usuirio Estratégico Nio Rizoo Alto Aurmentar 3 atratividade do sistema para incremento de demanda Compensatirio Estada Parceiro Privade
Estratégico M3 Rizco Alta Buscar receitas altenativas durante 2 concessio Compensatiria Estado Parceiro Privade
17.83ica visbilidade dz expansdo do sistema operacionzl nEo Risco Alto Fomentar 3 D-EUDE;EO territorial 30 longo dos etwos & evitar a expansdo do perimetro urbano, por meio da revis3o da legislacio de Comretiva Estado Municipios
uso & ocupagio do solo
18 Necassideds de autarizacio dos agentes gestores do FETS conformidade . xRz ::n:;r;ne metodologiz utilizada, para os eventos de riscos dassificados como pequencs e moderados, n2o € necassario de Flano
15 Aumento no impacto das dessproprizcdes Greamentario sim T canfn:me metodologiz utilizada, para oz eventos de riscos classificados como peguenos & moderados, nEo & necessario de Flano

de Acao
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Tabela 06 - Cenario 03 (Retomar o projeto do VLT com escopo reduzido, por meio de obra publica, via regime diferenciado de contratagdo, com a operagdo posterior a cargo do Governo do
Estado do Mato Grosso)

Evento de Risco T N [ Fises CONTROLE/ACAO PROPOSTA Tipo AreaResponsavel | NEsPonsavel pela

do Risco Financeiro? Implantagao
Fiscal Sim Risco Alto Factuacio para a revisdo das politicas de gratuidzde pelos municipios (incusive envolvendo outros atores) Compenzatiria Estada SINFRA/Casa Civil
01 Auments do subsidio estadual para manutengio do modsl Fiscal 5im Risco Alto Aurnentar a atratividade do sistema para incremento de demanda Compensatiria Estado SINFRA/Casa Civil
Fiscal Sim Risco Alto Buscar receitas altenativas durante 2 concessic Compensatdrio Estado SINFRA,Casa Civil
orgamentario Mio Risco Alto andlise de capacidade de endividamento (valor excedants) Coretiva Estado safaz
02.Mzior necessidade de crédite junto aos agentes financeiros
Orgamentaric Nio Risco Alto Buscar outras fontes dz recursos ndo onerosos para o estado Compensatario Estado Sefar
03B parcapeio de beneficis sécio-ambientais Reputacic Nio Riscoy dc:r:;r;ne metodologiz utilizads, para os eventos de riscos classificados como pequenos & moderados, ndo @ necessano de Flano
e N i - . conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificades como pequenos & moderados, ndc & necessano de Flano
04.Depreciacdo imabilizria ao longo dos 2bws troncos EstratEgico EL] Rizco Pequenc de Acdo d F Peq "
Fiscal Sim Risco Alto Adocdo de medidas tendentes a redugio de custos com energia, pessoal & tributagio Preventive Estado SINFRA
05.Alto custo de operagio e manutengEo do sistema - . P L - o .
pereg g . - " Formatagio de contratos que atendam of principics da eficiéncds 2 economicidade em atividades meio (Ex: senvico de L
Fiscal sim Risco Alto = - - Preventiva Estado SINFRA
manutencde da infraestrutura, limpeza, seguranca)
06 Baixo impacta na requalificac 5o do sistems de transporte local Estratégico sim E— dc:r:;rrﬂne metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificados como pequenos & moderadaos, ndo & necessano de Flano
- - : = = - : - c conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificades como pequenos & moderados, ndo & necessano de Flano
07.Baixo detalhamento para projete de implantacdo da solugde escolhida Operacicnal Sim Risco Moderado de Acdo g F peq "
08.Baixo aproveitamento dos recursos (financeiros e nao financeiros) j& Integridade No Riscoy conf:u-me metodologiz utilizada, para os eventos de riscos classificados como pequenos & moderados, NEo & necessEno de Flano
empregados T de Agdo
P s = R = = c conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificades como pequenos & moderados, ndo & necessano de Flano
09.Insatisfagde dos usudrios com a adequagdo do servigo ofertado Reputagic N3o Risco Pequenc de Acdo g F peq "
‘Operacional Sim Risco Alto Elaborar planos de desvio de trifege Preventive Estado & municipios Estado & municipics
10.Impacto da exscugio das obras na roting dos municipios
‘Operacional Sim Risco Alto Implementar plana de comunicagio Preventiva Estado = municipios Estado & municipics
:'élc':?:::nm do tempa necessario para revisSoconcluszo dos projetos Operacional Nio Risco Alto maior aproveitamento do escopa original Compensatirio Estado SINFRA
12 Aumenta do tempo necessério pars conclus3o das obras operacionsl Nio Risco Moderado dc:r:;r;ne metodologiz utilizads, para os eventos de riscos classificados como pequenos & moderados, ndo & necessano de Flano
N - . = c conforme metodologiz utilizads, para os eventos de riscos classificades como pequenos & moderados, ndo & necessano de Flano
13 Baixa compatibidade do modzl com 3 demanda Operacional EG] Risco Moderado de Ao d B Peq "
operacionsl Nio Risco alto Fnrrr.|a.ta.r um moc!eln de rede integrada onde ndo ha competic3o/sobreposico dos servigos de transportes ofertados pelo estado & Preventiva Estado F—
municipios envohidos
Operacional Nio Risco Alto Revisio da politica estadual de transporte vigente a luz do modal escolhido Corretiva Estado AGER
14 &lto impacto na rede de transporte stuzl {concorréncia entre modais) Operacional Mo nisco Alto :m:lsl;.au de medidzs tendentes 3 cooperacso entre estado & os municipios envolvidos por meio de TAC efou outros instrumentos Preventiva Estado & municigios Gablqetesgwelnu S
Juridicos prefeituras
SINFRA, SEMOB Cuizbd &
‘Operacional Mio Risco Alto Instituir os planos de mobilidade metropolitano & municipais Preventive Estado & municipios Secretaria de Servigos
Piblicos - v&
conformidade Mo nisco Alto Fnrrr_la_ta_r um rnoc!eln de rede integrads onde ndo ha competico/sobreposicao dos senvigos de transportes ofertados pelo estado & Preventiva Estado F—
municipics envohidos
Conformidade Nio Risco Alto Revisio da politica estadual de transporte vigente a luz do modzl escolhido corretiva Estado AGER
15.alto conflito regulatdrio entre o5 municpios e o estado conformidade Mo nisco Alto :ndflg_au de medidzs tendentes a cooperacao entre estado & os municipios envolvidos por meio de TAC efou outras instrumentos Preventiva Estado & municigios Ga bln_etes EOVEINO 8
Juridicos prefeituras
SINFRA, SEMOB Cuizhd 2
Conformidade Nio Risco Alto Instituir os planos de mobilidade metropolitanc & municipais Preventiva Estado & municipios  Secretaria de Sarvigos
Plblices - ve
Estratégico Nio Risco Alto Pactuacio para a revisio das politicas de gratuidzde pelos municipios (inclusive envolvendo outros atores) Compensatinio Estado SINFRA,Casa Civil
16 Aumenta da tarifa para o usu@rio Estratégico Mio Risco Alto Aumentar a atratividade do sistema para incremento de demandz Compensatdrio Estado Estado & municipics
Estratégico Nio Risco Alto Buscar receitas altenativas Compensatirio Estado Estado e municipics
17 Baixa visbilidade de expans3o do sistama Operacional Mo nisco Alto Formentar a_ ocupagsn territorial a0 longo dos eixos & evitar 3 expansio do perimetro urbano, por meio da revisdo da legislacdo de Corretiva Estado Municipios
uso & orupagio do solo
N N . = c conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificades como pequenos & moderados, ndo & necessano de Flano
13.MNecessidade de autorizacdo dos agentes gestores do FETS Conformidade N3o Risco Pequenc de Ao g F peq "
15 Aumento no impacto das dessproprisgies Orgamentirio Mo E— dc:r:;rrﬂne metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificados como pequenos & moderadaos, ndo & necessano de Flano
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Tabela 07 — Cendrio 04 (Retomar o projeto do VLT com escopo reduzido, por meio de Parceira-Publico-Privado, incluindo a obra e a operagdo do sistema).

q Categoria Orgamentario a a = i n Responsdvel pela
Evento de Risco I:Eg ; . Nivel de Risco CONTROLE/ACAD PROPOSTA Tipo Area Responsawvel P ,.n
do Risco Financeiro? Implantacdo
o subsidi sl sos Fiscal Sim Risco Critico Pactuacso para a ravisio das politicas de gratuidade pelos municipios (indusive envelvendo outros atores) Compensatdrio Estado EINFRA/Casa Civil
01 Auw o estal ute - . e - N B i .
moda:'“en @ subsidia VI PAMA MANUEENGI0 o2 gy Sim Risca Critico Aumnentar a stratividade do sistema para incremento de demanda ‘Cormpensatdrio Estado SINFRA/Casa Civil
Fiscal Sim Risco Critico Buscar receitas shenativas durante 2 concessio Compenzatario Estado SINFRA/Casa Civil
gi.a'\:::cs- ssidade d cradito junto aos agntes Ovgamentirio sim Risco Pequeno Conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos dassificades come peguenos & moderados, ndo € necessério de Plano de Acdo
03.Baixa percepgio de beneficios sdcio-ambisntais Reputacio Mo Risco Peguano conforme metodologia utilizadz, para os eventos de riscos dassificados como pequenos & moderados, ndo £ necessario de Plano de AcSo
04, Depreciagso imobilisnia ao longo dos ebuos troncos Estratégico Mio Risco Pequenc Conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificados come pequenos & moderados, ndc € necessario de Plano de Acdo
Fiscal 5im Risco Alto Adoc3o de medidas tendentes 3 redugio de custas com energia, pessoal e tributacis Praventiva Estado Parceiro Privade
05.4lt0 custo de operagéo & manuteneo do sistemz Fiscal Sim Risco Alto !=:urrn_ata§§o de.oontmms que_ atendam os principios da eficiéncia & economicidade em atividzdes meio (Ex: servico de manutengio da Preventiva Estado Parceire Privado
infraestrutura, limpezs, seguranga)
?;:::;;ng:}n na requalificag3o do sistema de Estratégico Mo Risco Pequenc conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos dlassificados como pequenos & moderadas, ndo & necessério de Plano de Acdo
SEI'S;,: detTL:\::enm para projeto de implantacsio da Operacional Mo Risco Moderado conforme metodologia utilizadz, para os eventos de riscos dassificados comao pequenos & moderados, ndo € necessario de Plano de AcSo
e EE“‘F apr.{::\'ellzm_elzto dos recursos (financeiros & no Integridade Mio Risco Pegueno conforme metodologia utilizada, para os eventos de riscos classificados come pequenos & moderados, ndc £ necessario de Plano de acdo
financeiros) j@ empregados
09.Insatisfagio dos usudri dequagio d i = s . - . . _ - =
ofe ;f d; 35A0 B08 Lswarias om 3 adequagse da senico Reputacdo Mio Rizco Peguena Conforrme metodologia utilizads, para os eventos de riscos dassificados como pequenos & moderados, ndo & necessario de Plano de AcSo
10.Impacto da exscucio des cbras ns roting dos Operadonal [REG] Risco Alto Elaborar planos de desvio de trafege Preventiva Parceiro Privado Estado & municipios
mumicipios Operadonal Mio Risco Alto implementar plana de comunicagso Praventiva Parceiro Privado Estada & municipics
11":”.'!.’"2”09 :I:-“Dempu "2925“"9 p.ara Operadional Mio Risco Alto pdgior aproveitamento do escopa original na formatac3o da modelagem ‘Compensatério Estado Parceiro Privado
revis3o/conclusdo dos projetos técnicos
;Zb.:.gmenm do tempa necessaria para conclussa das Operadonal Mio Risco Alto utilizar métodos alternatives para execugSo rdpida da obra Praventiva Estado Parceiro Privade
B8
13. Baixa com patibidadz do modal com a demanda Operadonal Mio Risco Moderado Conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos dlassificades come pequenos e moderados, ndo & necessario de Plano de Ac3o
operacional o Risco Alto F:urrr.|a.ta.r um mqiela de rede intsgrads onde ndo hi competicio/sobreposicSo dos servicos de transportes ofertzdos pelo estado & Braventiva Estado SINFRA
municipios envolvidos
Operadonal Mio Risco Alto Revisio da politicz estadual de transports vigente a luz do modal escolhido Corretiva Estado AGER
14 Mo impacto na rede de transporte stuzl Gabinetes zoverna @
|concorréncia entre mosdais) Operacional Mo Risco Alto AdogSo de medidas tendentes a cooperagio entre estado e os municipios envelvides por meic de TAC &fou outros instrumentos juridicos Praventiva Estado & municipios prefeimr!sgw
SINFRA, SEMOB Cuizbd &
Operadonal Mio Risco Alto Instituir os planos de meobilidade metropolitana & municipais Preventiva Estado & municipios Secretaria de Servigos
Piblicos - V&
conformidade o Risco Critico F:urrr.|a.ta.r um mqiela de rede intsgrads onde ndo hi competicio/sobreposicio dos servicos de transportes ofertados pelo estado & Praventiva Estado SINFRA
municipios envolvidos
conformidade Mio Risca Critico Revisio da politicz estadual de transports vigente & luz do modal escolhide carretiva Estado AGER
15.4lto confiito regulatdrio entre os municipios e o @abinet
estado conformidade Mio Risco Critico AdogEo de medidas tendentes @ cooperagio entre estado & os municipios envolvides por meio de TAC 2/ou outros instrumentos juridicos Praventiva Estado & municipios p:efg;m::sgwemﬂ &
SINFRA, SEMOB Cuizbd &
Conformidade Mio Risco Critico Instituir os planos de mobilidade metropolitana & municipais Preventiva Estado & municipios Secretaria de Servigos
Piblicos - V&
Estratégico Mio Risco Alto Pactuacso para a revisio das politicas de gratuidade pelos municipios (indusive envelvendo outros atores) Compensatdrio Estado EINFRA/Casa Civil
16.Aumento da tarifa para o usudrio Estratégico Nio Risco Alto Aumentar a atratividade do sistema para incremento de demanda ‘Compensatorio Estado Parceiro Privade
Estratégico Mio Risco Alto Buscar receitas altenativas durants & concessio ‘Compenzatdrio Estado Parceiro Privado
17 Baiva visbilidade de expansdo do sistema Operacionsl e, Risco Alto Famen&ar 2 ocupacde termitorial ao longo dos eikos 2 evitar 3 expanzdo do perimetro urbano, por meio da revisdo da legislagdo de uso = corretiva Estado Municipios
ooupacao do solo
iz._[l\lsel:essldade de utorizagso dos agentss gestares do conformidade Mio Risco Pequeno conforme metodologia utilizada, para os eventos de riscos classificados come pequenos & moderados, ndc € necessario de Plano de Acdo
19_Auments no impacts das deszpropriagies Orgamantirio 5im Risco Pequenc conforme metadalogia utilizadz, para os eventos de riscos classificadas como pequenos & moderadas, nda & necessério dz Plano de Ac3n
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Tabela 08 — Cendrio 05 (Realizar a mudanga do modo de transporte para Sistema BRT, com 6nibus elétrico, por meio de obra publica, via regime diferenciado de contratagdo, com a operagdo

posterior a cargo do Governo do Estado do Mato Grosso).
Orgamentario
Financeiro?

Evento de Risco

01 Aumento do subsidic estadual para manutengie do modal

02 Maior necessidade de crédito junto aos agentes financeiras

03 Baixa percepcio de beneficios sécio-ambientais

04 Depraciac3o imabilidria ac longe dos eiwos troncos

05.akto custo de operacio e manutencio do sistema

D5 Baixo impacta na requalificagio do sistema de transporte local

07.Baixo detalhameanto parz projeto de implantac3o da solucio escolhida

0 Baixo aproveitamento dos recursos (financeiros e ndo financeiros) &
empregados

05 InsatisfagEo dos usudrios com a adequagEo do servico ofertado

10.Impacto da execugio das obras na rotina dos municipios

11 Aumento do tempao necessario para revisdo/conclusSo dos projetos téonicos

12 Aumento do tempo necessério parz conclusdo das obras

13 Baixa compatibidade do modal com 3 demanda

14 alto impacto na rede de transporte stual {concorréncia entre modais)

15 alto conflito regulatério entre os municipios e o estado

16 aumento da tarifa para o usudrio

17 Baixa vizbilidada de expans3o do sistzma

15 Necessidade de autorizacio dos agentes gestorss do FGTS

15 Aumento no impacts das desapropriagbes

Categoria
do Risco

Fiscal

Fiscal

Fiscal
orgamentario
orgamentario
Reputacio

Estratégico
Fiscal

Fiscal
Estratégico
Oparacional
Integridade
Integridads
Integridade
Reputacio
Reputagio
Oparacional
Oparacional
Oparacional
Oparacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
conformidade
conformidade
conformidade
conformidade
Estratégico
Estrategico
Estratégico
Operacional
conformidade
conformidade

orgamentario

Nivel de Risco

Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto
Risco Pequenc
Risoo PEOUEND
Risco Alto
Risco Alto
Risco Pequena
Risco Alto
Risco Critice
Risco Critics:
Risco Crition
Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto
Risco Pequena
Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto
Risco Alto
Risco Moderado
Risco Critice
Risco Critico

Risco Pequena

CONTROLE/ACAO PROPOSTA

Factuacdo para a revis3o das politicas de gratwidade pelos municipios (incusive emvolvendao cutros atores)

Aurmentzr 3 atratividade do sistema para incremento de demanda
Buscar receitas altenativas durante a concessio
Anélise de capacidade de endividamento (valor excedente]

Buscar outras fontes de recursos N30 onerosos para o estado

conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificados como

, ndo & necessario de Plano de Agdo

conforme metodologia wtilizada, para os eventos de riscos classificados como pequencs e moderados, ndo € necessario de Plano de Acdo

Adocdo de medidas tendentas a redugio de custos com energia, pessoal 2 tributagio
Formatzg3c de contratos que atendam os principics da eficincia & economicidade em atividades meio (Ex.: servico de manutangdo da

infraestrutura, limpeza, seguranca)

conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificados como

Contratar novo projeto considerando os bens adquiridos

Aproveitar as obras fisicas ji executadas & parte dos

Plana de monetizacio do passive ndo utilizade no nove medal

svaliacdo do contrato CPAC sobre os riscos dos equipamentos e obras ndo aproveitados

, ndo & necessario de Plano de Agdo

ja fornecidos {sistema de CFTV, comunicagBo, entre outros)

Garantias contratuais que a prestacio de servico atenda padrdes minimos de qualidade, s=guranca, conforta, frequéndia

Fiscalizagio efetiva do servigo ofertado

Elzborar planas de desvio de trafegs

Implementar plano de comunicagso

Resgatar registros anteriores do projeto BRT inicizlmente contratado

Aplicar 2 RDC

conforme metodologia utilizadz, para os eventos de riscos classificados como

, ndo & necessario de Plano de Agdo

Formatzr um modslo de rede integrada onde ndo ha competigio/sobreposicio dos servigos de transportes ofertados pelo estado =

municipios envolvidas
Revisio da politica estadual de transports vigente & luz do modal escolhido

Adogdo de medidas tendentes a cooperagio entre estado e os municipios envolvidos por meic de TAC &/ou outros instrumentos juridicos

Instituir os planas de mobilidade metropolitano & municipais

Formatzr um modelo de rede integrada onde ndo hd competicdo/sobreposicio dos servigos de transportes ofertados pelo estado =

municipios envolvidos

mevisio da politicz estadual de transports vigente & luz do modal escolhida

AdogHo de medidas tandentes a cooperagio entre estado e os municipics envolvidos por meic de TAC &fcu outros instrumentos juridicos

Instituir os planas de mobilidade metropolitana & municipais

Factuacdo para a revisao das politicas de gratwidade pelos municipios [incusive emvolvendo cutros atores)

Aumentar a atratividade do sistema para incremento de demanda
Buscar receitas altenativas durante & concessio

d

conforme metadologia utilizadz, para os eventos de riscos classificades como

Aprasentar justificativa técnica para voto no consslho curader do FETS {muedanca moda)

Levantamento dos recursos aportados passiveis de aproveitaments no novo projeto

, ndo & necessario de Plano de Agdo

conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificados como

, ndo & necessario de Plano de Agdo

o i 5 Responsavel pela
Tipo Area Responsavel =Y ~p
Implantacao
Compensatéria Estado SINFRA/Casa Civil
Compensatéria Estado SINFRA/Casa Civil
Compensatéria Estado SINFRA/Casa Civil
Corretiva Estado Sefaz
Compensatéria Estado sefaz
Praventiva Estado SINFRA
Praventiva Estado SINFRA
Praventiva Estado SINFRA
Corretiva Estado SINFRA
Compensatirio Estado SINFRA

Compensatinio Estado, Caixa e BMDES Estado, Calia & BNDES

Preventiva Estado SINFRA
Praventiva Estado SINFRA e AGER
Praventiva Estado & municipios Estzdo & municipios
Praventiva Estado & municipios Estzdo & municipios
Compensatéria Estado SINFRA
Praventiva Estado SINFRA
Praventiva Estado SINFRA
Comretiva Estado AGER
. e Gabinetes governo e
Preventiva Estado e municipios T
prefeituras
SINFAA, SEMOE Cuiabd e
Preventiva Estado & municipics Secretaria de Servicos
iblicos - VG
Praventiva Estado SINFRA
Corretiva Estado ABER
Praventiva Estado & municipics Gahlr_ﬁ:ﬁ Eoverno e
prefeituras
SINFRA, SEMOB Cuiabd e
Preventiva Estado & municipios Secretana de Servipos
Puiblicos - VG
Compensatéria Estado SINFRA/Casa Civil
Compensatinia Estado SINFRA/Cas3 Civil
Compensaténia Estado SINFRA/Casa Civil
SINFRA, SEMOE, Caina
Cometiva Estado, MDR & Caixs {Agente financeiro &
Operador)
Corretiva Estado e Caixa SN FR.Q.e ?alﬂ (zgente
financeiro)
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Tabela 09 — Cenério 06 (Realizar a mudanga do modo de transporte para Corredor Exclusivo de Onibus, com 6nibus a diesel, por meio de obra publica, via regime diferenciado de contratacao,

com a operagdo posterior a cargo do Governo do Estado do Mato Grosso).

. Categoria Orgamentario . - = A - Responsavel pela
Evento de Risco = LBl Nivel de Risco CONTROLE/ACAO PROPOSTA Tipo Area Responsével PO e
do Risco Financeiro? Implantagao
O1.Aumento do subsidio estadual para manutengio do " - - R . . _ .. -
modal F = Fiscal Sim Risco Pequend: conforrne metodologia utilizada, para os eventos de riscos classificados como peguenos e moderados, ndo & necessario de Plano de Acdo
. . R ‘orgamentaric Hio Risco Alto anélise de capacidade de endividamento (valor excedents) Corretiva Estado sefaz
02.Maior necessidade de crédito junto 2o agentes
financeiros . - . - . -
‘Orgamentaric Nio Risco Alto Buscar outras fontes de recursos n3o onerosos para o estado Compensatorio Estado Sefaz
Reputagio Nio Risco Alto Garantias contratusis que 3 prestacio de servigo atenda padries minimos de qualidade, s2gurangs, conforta, fraquénda Praventiva Estado SINFRA
D3.Baixa percepgio de benaficios socioambientais
Reputagio Nio Risco Alto Fiscalizacio efetiva do servico ofertado Praventiva Estada SINFRA & AGER
D4.Depradiagio imobilidriz 2o longo dos eixos troncos Estratégico Nio Risco Paguend conforme metodologia utilizada, para os eventos de riscos classificados como pequenos e moderados, ndo & necessario de Plano de acdo
D5.Alto custo de operaco e manutengio do sistema Fiscal Nio Risco Pequena conforme metodologia utilizadz, para os eventos de riscos classificades come pequencs & moderados, ndo & necessario de Plano de Agdo
frE.Balx:tlrr:pacltc na requalificagSo do sistema de Estratégico Nio Risco Alto Renovagio da frota com melhores atributos (Bnibus piso baixo, ar-condicionado, entre outros) Compensatario Estado = municipios Operadores
-ansporte |ocal
D?.Balxa detalhamentn pars projeto de implntagio da ‘Operacional Hio Risco Alto Contratar novo projeto considerando os bens adguiridos Praventiva Estado SINFRA
solugao escolhida
Integridade Nio Risco Critico Aproveitar as obras fisicas j8 exscutadas e parts dos equipamentos j& fornecidos (sistema de CFTV, comunicagEo, entre outros) Ccorretiva Estado SINFRA
0B.Eaixo aproveitamento dos recursos (financeiros e ndo : = 3 . A I, .
" P . I Intzgridade Mio Risco Critico Plano de monetizagdo do passivo ndo utilizadoe no novo modal Compensatorio Estado SINFRA
financeiros] j& empregados
Intzgridade Hio Risco Critico svaliacEo do contrato CRAC sobre os riscos dos equipamentos e obras ndo aproveitados Compensatric Estado, Caika @ BNDES
N .. - . Reputacio Nio Risco Alto Garantias contratuzis que a prestacdo de servico atenda padries minimos de qualidade, s2gurangs, conforta, fraquénda Praventiva Estado SINFRA
D9.inzatisfacdo dos usuarios com 2 adequacdo do servigo
ofertada = - . o . . .
Reputagdo Mo Risco Alto Fiscalizagdo efetiva do servico ofertado Praventiva Estado SINFRA & AGER
- . Operacional Nio Risco Alto Elzborar planos de desvio de trafege Praventiva Estado & municipios Estado & municipios
10.impacto da execugSo das obras na rotina dos
municipios . - . _— . o L
Operacional Mio Risco Alto Implementar plano de comunicagso Praventiva Estado & municipics Estado & municipios
1L.Aumento do temeo necessrio par: ‘Operacional sim Risco Al Resgatar registros de projetos anteriores quando aproveitaveis Compensatdrio Estado SINFRA
revisio/conclusio dos projetos técnicos R Ed £ prol g P = P
;E}::memn do tempo necessdrio para conclusio das ‘Operacional Sim Risco Alto aplicar 2 RDC Praventiva Estado SINFRA
13 Baixa compatibidade do modal com & demanda ‘Operacional Sim Risco Pequend: conforme metodolegia utilizadz, para os eventos de riscos classificades come pequenas & moderados, ndo & necesséric de Plano de Acdo
:.N'MDC IMpacto na rede d.etmnspnme vl ‘Operacional sim Risco Pequenc conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificados como pequenos e moderados, ndo & necessario de Plano de Acdo
[concorréncia entre modais)
i;:‘lﬁ conflite regulztario entre o5 municipios & o Conformidade Sim Risco Pequend: conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificados como pequenos & moderados, ndo & necessdrio de Plano de aciio
16.Aumento da tarifa para o usuério Estratégico Sim FRisco Pequena conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificades come pequenos & moderados, ndo & necessario de Plano de Acdo
17 Baixa viabilidade de expansio do sistema Operacional Sim Risco Pequenda conforme metodologia utilizada, para os eventos de riscos classificados como pequenos e moderados, ndo & necessario de Plano de acdo
SINFRA, SEMOE, Caixa
. . Conformidade Sim Risco Critico Aprasentar justificativa técnica para woto no consalho curador do FETS {mudanga moda) Carretiva Estado, MDR & Caixa [Agente financeiro e
1B.Mecessidade de autorizagdo dos agentes gestores do Operador)
FETS - -
conformidade sim Risco Critico Levantamento dos recursos aportados passiveis de aproveitamento no nove projeto Carretiva Estado & Caina ;::‘a?::ifoﬁalﬂ (agente
10.Auments na impacto das desapropriagies Orgamentiric Sim Risco Pequena conforme metodologia utilizads, para os eventos de riscos classificades come pequenos e moderados, ndo & necessirio de Plano de acdio
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6. REFERENCIAL e COMPLEMENTOS

6.1. Avaliagdo PROBABILIDADE X IMPACTO

MATRIZ DE RISCO
(probabilidade x impacto)

Muito Alta 5

Alta 4
[+1]
o
2

= Meédio 3
K=}
[1+]
D

o Baixo 2
a

Muito baixa 1

Impacto
Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta
1 2 3 4 5

Nivel Pequeno: é possivel conviver com o risco, mantendo as praticas e controles existentes;
Nivel Moderado: é possivel promover a¢des que atenuem causas e/ou consequéncias;

Nivel Alto: é necessario a elaboracdo de plano de acdo para evitar ou eliminar as causas e/ou
consequéncias;

Nivel Critico: é necessario a elaboracdo de plano de acdo para evitar ou eliminar as causas
e/ou consequéncias, bem como considerar a necessidade de mobilizagdo imediata de recursos,
materiais e pessoal capacitado, com vistas ao tratamento desse risco.

GT Mobilidade Cuiaba
Instituido pela Portaria n° 1.674, de 11 de julho de 2019 (SEMOB/MDR)
Ministério do Desenvolvimento Regional



6.2.Categoria do Risco

Estratégico: eventos que possam impactar na missdo, nas metas ou nos objetivos estratégicos do plano/ projeto, caso venham ocorrer.
Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da unidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esfor¢o da gestdo quanto a eficdcia e a eficiéncia dos processos organizacionais
Orgcamentario: eventos que podem comprometer a capacidade do executor de contar com os recursos orcamentarios necessarios a realizacdo de
suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execu¢do orcamentaria, como atrasos no cronograma de licitacdes.

Reputacdo: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em relacdo a capacidade do executor em cumprir sua missao institucional,
interferem diretamente na imagem do drgao.

Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos recursos publicos e das atividades da organizacdo, causados pela falta de
honestidade e desvios éticos.

Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas publicas.

Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

6.3. Painel interativo com resultados da avaliagcdo (Microsoft POWER BI)

Link:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiY2Y3NTYzZDItNDVhOCOONDZILWEOZWEtMzIkNmQ2MGY4Y|ZjliwidCl61jk2MTFIY2UXLTMOMTQtNGMzNS1hM2YwLT
dkMTAwWNDISMGNkNiJ9
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2Y3NTYzZDItNDVhOC00NDZlLWE0ZWEtMzlkNmQ2MGY4YjZjIiwidCI6Ijk2MTFlY2UxLTM0MTQtNGMzNS1hM2YwLTdkMTAwNDI5MGNkNiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2Y3NTYzZDItNDVhOC00NDZlLWE0ZWEtMzlkNmQ2MGY4YjZjIiwidCI6Ijk2MTFlY2UxLTM0MTQtNGMzNS1hM2YwLTdkMTAwNDI5MGNkNiJ9

B Probabilidade

. Aspectos Avaliativos Aspectos Avaliativos Nivel de Risco
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P Eventos de Riscos a2 o 25856 $3E(Ts3E|(°38¢ 38 a2 = ME 28 _ o2 - PE o355 2 i
Processo = e235| o528 523|225 o = 2% Eigl T8X = s ¢ Elgl §3 2 (]
0|52 ) 2588 |8ocE|L2OocE|EGE S o9 o olnlg| £8u |05/ s el K2 28 [o5% 82E o -] ]
S0 7} cE- S50[S 8gc| 58| 5528 7T q,, Sz €% [Zluz 55 |=w<Z ES [2UZ| 203 s 2 'S,
uss < o3¢0 8°GE|$°GE| 578 ] o oSl 688 |8 3| 280 (B 2 | 3| goo =i} =
0> «@ mu._n:gm o w r) > n|> D 22 |0> o 8= [0 = @ w|> [ = @© s
[¢) 3 g% £ o g [¢) 3 e} ¢ S e} G £ - 2
[0) o 8 = [0) (5} (9} Q 3 o a2 © E 4
I <=20%  >20%<=40% >40% <=60% >60% <=80%  >80% 30% 30% 15% 25% = 'g_ Q
Pesos 1 2 3 4 5 Pesos Atribuidos ao Impacto 8 o
Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta (Andlise Hierarquica de Processo - AHP) -~
Macroprocesso_process - A ! . - . . . . . o - . s
o eventos_de_riscos unie__atude yuéncia_previenas_em_circycorrer_em_alcorrer_em_alande_probabili(uase_certo_di_probabillirptorr_g atcil_do_projeto _s¢jov x_cle_operacao_Jadie_idarmidade_regi:ao>_g cao_servico_putso_impezso_finn: bilidade_in Descrigao
Cendrio 1: 01.Aumento do subsidio estadual tengéo d
Modal VLT /Escopo [ '~ d‘;l"‘e”" © subsidio estadual para manutengac do | | 5 | 5| 5 5 Muito Alta 5 1301 2 555 5 3/ 3|3 3 3/3(3 3 3,30 | 3,30 16,50 Risco Critico
Original / Obra RDC
Cenério 1: 02.Mai tk b G ‘
Modal VLT /Escopo [ alor necessidade de credilo junio aos agentes 555 5 Muito Alta 5 4 4|4 4 10101 1 3 3|3 3 3/3(3 3 2,70 | 2,70 13,50 Risco Alto
Original / Obra RDC inanceiros
Cenério 1:
Modal VLT / Escopo 03.Baixa percepgao de beneficios sdcio-ambientais 1111 1 Muito baixa 1 1111 1 11101 1 1111 1 1111 1 1,00 | 1,00 1,00
Original / Obra RDC
Cenério 1:
Modal VLT / Escopo 04.Depreciagédo imobilidria ao longo dos eixos troncos 1111 1 Muito baixa 1 1111 1 11101 1 1111 1 3133 3 1,50 | 1,50 1,50
Original / Obra RDC
Cenério 1:
Modal VLT / Escopo 05.Alto custo de operagéo e manutengéo do sistema 555 5) Muito Alta 5 11101 1 555 5] 4154 4 3/3/3 3 3,15 | 3,15 15,75 Risco Critico
Original / Obra RDC
Cenério 1: 06.Baixo i " lificacio do sist d
Modal VLT /Escopo | > s""z‘r’té"l’;’:;"“a requatiticagao do sistema de 10101 1 Muito baixa 1 10101 1 10101 1 10101 1 1011 1 1,00 | 1,00 1,00
Original / Obra RDC P
Cendrio 1: 07.Baixo detalhament jeto de implantagao d
Modal VLT /Escopo |12 2€ @ namento para projeto €eimpiamtacso 62 | f 5| 5 5 2 Baixa 2 1)1 1 11]1 1 2022 2 3133 3 1,65 | 1,65 3,30
Original / Obra RDC ue !
Cenério 1: 08.Bai it to d i .
Modal VLT / Escopo BEERE EREHETE €O RS ({TEREies @ 10101 1 Muito baixa 1 1011 1 10101 1 1011 1 3133 3 1,50 | 1,50 1,50
Original / Obra RDC nao financeiros) ja empregados
Cenério 1: 09.Insatisfacio d aq d s0d
Modal VLT / Escopo Se}'?ssff:::go 0S usuarios com a adequagao do 2 2|2 2 Baixa 2 10101 1 10101 1 2 2|2 2 4 4|4 4 1,90 | 1,90 3,80
Original / Obra RDC vie
Cenério 1: 104 fo d 30 das ob tina d
Modal VLT / Escopo m‘:c‘?a%s 1 execugao das opras na rofina dos 555 5 Muito Alta 5 10101 1 10101 1 3/ 3|3 3 555 5 2,30 | 2,30 11,50 Risco Alto
Original / Obra RDC unicipl
Cenério 1: 11.A At aq
Modal VLT / Escopo -Aumento do tempo necessario para 2 2|2 2 Baixa 2 10101 1 10101 1 3/ 3|3 3 4 4|4 4 2,05 | 2,05 4,10 Risco Moderado
Original / Obra RDC revisdo/conclusdo dos projetos técnicos
Cenério 1: 12.A At aq Jus3o d
Modal VLT / Escopo ob‘ra:"‘e”" 0 1empo necessario para conciusao das 3/3[3 3 Média 3 10101 1 10101 1 444 4 5/ 5[5 5 245 | 2,45 7,35 Risco Alto
Original / Obra RDC
Cenério 1:
Modal VLT / Escopo 13.Baixa compatibidade do modal com a demanda 2|2 2 Baixa 2 1111 1 3/3/3 3 212|2 2 3|33 3 2,25 | 2,25 4,50 Risco Moderado
Original / Obra RDC
Cendrio 1: 14.Alto impact de de rte atual
Modal VLT / Escopo -Alto Impacto na rede de transporte atua 555 5 Muito Alta 5 1011 1 3133 3 3/3|3 3 4] 4|4 4 2,65 | 2,65 13,25 Risco Alto
Original / Obra RDC (concorréncia entre modais)
Cenério 1: 15.Alt it L a Aeief
Modal VLT /Escopo | > dgw” to regulatorio entre os municipios € o 555 5 Muito Alta 5 10101 1 555 5 4 4|4 4 555 5 3,65 | 3,65 18,25 Risco Critico
Original / Obra RDC
Cenério 1:
Modal VLT / Escopo 16.Aumento da tarifa para o usudrio 555 5 Muito Alta 5 1111 1 3/3/3 3 4144 4 5/ 55 5 3,05 | 3,05 15,25 Risco Critico
Original / Obra RDC




Cenrio 1:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra RDC

17 .Baixa viabilidade de expanséao do sistema

Muito Alta

2,65

2,65

13,25

Cendrio 1:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra RDC

18.Necessidade de autorizagdo dos agentes gestores
do FGTS

Muito baixa

1,65

1,65

1,65

Risco Alto

Cendrio 1:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra RDC

19.Aumento no impacto das desapropriagdes

Muito baixa

1,50

1,50

1,50

Cendrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

01.Aumento do subsidio estadual para manutengao do
modal

Muito Alta

3,00

3,00

15,00

Cendrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

02.Maior necessidade de crédito junto aos agentes
financeiros

Muito baixa

2,85

2,85

2,85

Risco Critico

Cendrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

03.Baixa percepgao de beneficios sécio-ambientais

Muito baixa

1,15

1,15

1,15

Cendrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

04.Depreciagdo imobiliaria ao longo dos eixos troncos

Muito baixa

1,50

1,50

1,50

Cendrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

05.Alto custo de operagéo e manutengao do sistema

Alta

3,00

3,00

12,00

Cendrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

06.Baixo impacto na requalificagdo do sistema de
transporte local

Muito baixa

1,30

1,30

1,30

Cenrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

07.Baixo detalhamento para projeto de implantagéo da
solugéo escolhida

Méedia

2,10

2,10

6,30

Cendrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

08.Baixo aproveitamento dos recursos (financeiros e
nao financeiros) ja empregados

Muito baixa

1,25

1,25

1,25

Risco Alto

Risco Moderado

Cendrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

09.Insatisfagao dos usuarios com a adequagéo do
servigo ofertado

Baixa

1,15

1,15

2,30

Cendrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

10.Impacto da execugao das obras na rotina dos
municipios

Muito Alta

2,15

2,15

10,75

Cenrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

11.Aumento do tempo necessario para
revis@o/concluséo dos projetos técnicos

Alta

1,90

1,90

7,60

Cendrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

12.Aumento do tempo necessario para conclusdo das
obras

Muito Alta

1,90

1,90

9,50

Cendrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

13.Baixa compatibidade do modal com a demanda

Baixa

2,70

2,70

5,40

Cendrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

14.Alto impacto na rede de transporte atual
(concorréncia entre modais)

Muito Alta

2,65

2,65

13,25

Cenrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

15.Alto conflito regulatério entre os municipios e o
estado

Muito Alta

3,05

3,05

15,25

Cendrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

16.Aumento da tarifa para o usuario

Alta

3,20

3,20

12,80

Cendrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

17 .Baixa viabilidade de expansé&o do sistema

Alta

2,65

2,65

10,60

Cendrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

18.Necessidade de autorizagdo dos agentes gestores
do FGTS

Muito baixa

1,80

1,80

1,80

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Moderado

Risco Alto

Risco Critico

Risco Alto

Risco Alto




Cendrio 2:
Modal VLT / Escopo
Original / Obra PPP

19.Aumento no impacto das desapropriagdes

Muito baixa

1,65

1,65

1,65

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

01.Aumento do subsidio estadual para manutengao do
modal

Muito Alta

2,45

2,45

12,25

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

02.Maior necessidade de crédito junto aos agentes
financeiros

Muito Alta

2,40

2,40

12,00

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

03.Baixa percepgao de beneficios sécio-ambientais

Muito baixa

1,25

1,25

1,25

Risco Alto

Risco Alto

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

04.Depreciagdo imobiliaria ao longo dos eixos troncos

Muito baixa

1,50

1,50

1,50

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

05.Alto custo de operagéo e manutengao do sistema

Muito Alta

2,85

2,85

14,25

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

06.Baixo impacto na requalificagdo do sistema de
transporte local

Muito baixa

1,00

1,00

1,00

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

07.Baixo detalhamento para projeto de implantagéo da
solugéo escolhida

Baixa

2,10

2,10

4,20

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

08.Baixo aproveitamento dos recursos (financeiros e
nao financeiros) ja empregados

Muito baixa

1,50

1,50

1,50

Risco Alto

Risco Moderado

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

09.Insatisfagao dos usuarios com a adequagéo do
servigo ofertado

Baixa

1,65

1,65

3,30

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

10.Impacto da execugao das obras na rotina dos
municipios

Muito Alta

2,30

2,30

11,50

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

11.Aumento do tempo necessario para
revis@o/concluséo dos projetos técnicos

Muito Alta

2,05

2,05

10,25

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

12.Aumento do tempo necessario para conclusdo das
obras

Baixa

2,05

2,05

4,10

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

13.Baixa compatibidade do modal com a demanda

Baixa

2,40

2,40

4,80

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

14.Alto impacto na rede de transporte atual
(concorréncia entre modais)

Muito Alta

2,40

2,40

12,00

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

15.Alto conflito regulatério entre os municipios e o
estado

Muito Alta

2,95

2,95

14,75

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

16.Aumento da tarifa para o usuario

Muito Alta

2,90

2,90

14,50

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

17 .Baixa viabilidade de expansé&o do sistema

Muito Alta

2,80

2,80

14,00

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

18.Necessidade de autorizagdo dos agentes gestores
do FGTS

Muito baixa

1,95

1,95

1,95

Risco Alto

Risco Alto

Risco Moderado

Risco Moderado

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Cendrio 3:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra RDC

19.Aumento no impacto das desapropriagdes

Baixa

1,50

1,50

3,00

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

01.Aumento do subsidio estadual para manutengao do
modal

Muito Alta

3,00

3,00

15,00

Risco Critico




Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

02.Maior necessidade de crédito junto aos agentes
financeiros

Muito baixa

3,00

3,00

3,00

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

03.Baixa percepgao de beneficios sécio-ambientais

Muito baixa

1,15

1,15

1,15

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

04.Depreciagdo imobiliaria ao longo dos eixos troncos

Muito baixa

1,50

1,50

1,50

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

05.Alto custo de operagéo e manutengao do sistema

Alta

2,55

2,55

10,20

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

06.Baixo impacto na requalificagdo do sistema de
transporte local

Muito baixa

1,00

1,00

1,00

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

07.Baixo detalhamento para projeto de implantagéo da
solugéo escolhida

Méedia

2,10

2,10

6,30

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

08.Baixo aproveitamento dos recursos (financeiros e
nao financeiros) ja empregados

Muito baixa

1,40

1,40

1,40

Risco Alto

Risco Moderado

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

09.Insatisfagao dos usuarios com a adequagéo do
servigo ofertado

Baixa

1,40

1,40

2,80

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

10.Impacto da execugao das obras na rotina dos
municipios

Muito Alta

2,05

2,05

10,25

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

11.Aumento do tempo necessario para
revis@o/concluséo dos projetos técnicos

Alta

2,05

2,05

8,20

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

12.Aumento do tempo necessario para conclusdo das
obras

Alta

2,35

2,35

9,40

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

13.Baixa compatibidade do modal com a demanda

Méedia

1,80

1,80

5,40

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

14.Alto impacto na rede de transporte atual
(concorréncia entre modais)

Muito Alta

2,65

2,65

13,25

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

15.Alto conflito regulatério entre os municipios e o
estado

Muito Alta

3,35

3,35

16,75

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

16.Aumento da tarifa para o usuario

Alta

2,90

2,90

11,60

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

17 .Baixa viabilidade de expansé&o do sistema

Alta

2,65

2,65

10,60

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

18.Necessidade de autorizagdo dos agentes gestores
do FGTS

Muito baixa

1,65

1,65

1,65

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Moderado

Risco Alto

Risco Critico

Risco Alto

Risco Alto

Cendrio 4:
Modal VLT / Escopo
Reduzido / Obra PPP

19.Aumento no impacto das desapropriagdes

Baixa

1,65

1,65

3,30

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

01.Aumento do subsidio estadual para manutengao do
modal

Muito Alta

2,40

2,40

12,00

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

02.Maior necessidade de crédito junto aos agentes
financeiros

Muito Alta

2,10

2,10

10,50

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

03.Baixa percepgao de beneficios sécio-ambientais

Baixa

1,55

1,55

3,10

Risco Alto

Risco Alto




Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

04.Depreciagdo imobiliaria ao longo dos eixos troncos

Muito baixa

1,50

1,50

1,50

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

05.Alto custo de operagéo e manutengao do sistema

Méedia

2,55

2,55

7,65

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

06.Baixo impacto na requalificagdo do sistema de
transporte local

Baixa

1,25

1,25

2,50

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

07.Baixo detalhamento para projeto de implantagéo da
solugéo escolhida

Muito Alta

2,85

2,85

14,25

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

08.Baixo aproveitamento dos recursos (financeiros e
nao financeiros) ja empregados

Muito Alta

3,65

3,65

18,25

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

09.Insatisfagao dos usuarios com a adequagéo do
servigo ofertado

Alta

1,90

1,90

7,60

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

10.Impacto da execugao das obras na rotina dos
municipios

Muito Alta

2,30

2,30

11,50

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

11.Aumento do tempo necessario para
revis@o/concluséo dos projetos técnicos

Alta

2,30

2,30

9,20

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

12.Aumento do tempo necessario para conclusdo das
obras

Muito Alta

2,45

2,45

12,25

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

13.Baixa compatibidade do modal com a demanda

Muito baixa

1,85

1,85

1,85

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

14.Alto impacto na rede de transporte atual
(concorréncia entre modais)

Muito Alta

1,60

1,60

8,00

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

15.Alto conflito regulatério entre os municipios e o
estado

Alta

3,65

3,65

14,60

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

16.Aumento da tarifa para o usuario

Alta

2,20

2,20

8,80

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

17 .Baixa viabilidade de expanséo do sistema

Méedia

1,85

1,85

5,55

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

18.Necessidade de autorizagdo dos agentes gestores
do FGTS

Muito Alta

3,15

3,15

15,75

Cendrio 5:
Modal BRT / Escopo
Original

19.Aumento no impacto das desapropriagdes

Baixa

1,50

1,50

3,00

Risco Alto

Risco Alto

Risco Critico

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Moderado

Risco Critico

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

01.Aumento do subsidio estadual para manutengao do
modal

Muito baixa

1,65

1,65

1,65

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

02.Maior necessidade de crédito junto aos agentes
financeiros

Muito Alta

1,80

1,80

9,00

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

03.Baixa percepgao de beneficios sécio-ambientais

Alta

2,05

2,05

8,20

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

04.Depreciagdo imobiliaria ao longo dos eixos troncos

Baixa

1,50

1,50

3,00

Risco Alto

Risco Alto

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

05.Alto custo de operagéo e manutengao do sistema

Baixa

1,65

1,65

3,30




Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

06.Baixo impacto na requalificagdo do sistema de
transporte local

Alta

1,90

1,90

7,60

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

07.Baixo detalhamento para projeto de implantagéo da
solugéo escolhida

Muito Alta

2,10

2,10

10,50

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

08.Baixo aproveitamento dos recursos (financeiros e
nao financeiros) ja empregados

Muito Alta

3,65

3,65

18,25

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

09.Insatisfagao dos usuarios com a adequagéo do
servigo ofertado

Muito Alta

2,30

2,30

11,50

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

10.Impacto da execugao das obras na rotina dos
municipios

Muito Alta

2,30

2,30

11,50

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

11.Aumento do tempo necessario para
revis@o/concluséo dos projetos técnicos

Alta

2,05

2,05

8,20

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

12.Aumento do tempo necessario para conclusdo das
obras

Alta

2,05

2,05

8,20

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

13.Baixa compatibidade do modal com a demanda

Muito baixa

1,95

1,95

1,95

Risco Alto

Risco Alto

Risco Critico

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

14.Alto impacto na rede de transporte atual
(concorréncia entre modais)

Baixa

1,55

1,55

3,10

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

15.Alto conflito regulatério entre os municipios e o
estado

Muito baixa

1,40

1,40

1,40

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

16.Aumento da tarifa para o usuario

Baixa

1,65

1,65

3,30

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

17 .Baixa viabilidade de expansé&o do sistema

Muito baixa

1,40

1,40

1,40

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

18.Necessidade de autorizagdo dos agentes gestores
do FGTS

Muito Alta

3,30

3,30

16,50

Cendrio 6:
Modal Corredor /
Escopo Reduzido

19.Aumento no impacto das desapropriagdes

Baixa

1,50

1,50

3,00

Risco Critico




