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APRESENTACAO

O Governo do Estado de Mato Grosso apresenta a Assembleia Legislativa, ao Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso e ao cidaddo mato-grossense o Relatério da Agao Governamental (RAG) do exercicio de 2019, em conformidade
com o artigo 37, da Lei n°10.835, de 19/02/2019 (LDO 2019) e em atendimento ao art. 4°, |, “e” da Lei Complementar
Federal n® 101/2000.

O RAG traz a avaliagao realizada pelos Gestores, a respeito da implementacdo dos programas e agdes constantes do
Plano Plurianual (PPA 2016-2019), em cada Unidade Orgamentaria, em todos os Poderes, operacionalizados conforme a
Lei Orcamentaria Anual. Destaca os principais produtos disponibilizados a sociedade no exercicio executado.

O objetivo é apresentar os resultados, em uma linguagem acessivel, porém sem distanciar do aspecto legal e, além disso,
melhorar a transparéncia e a comunicagdo com o cidaddo mato-grossense. Esse relatério constitui em importante
instrumento de transparéncia e de controle social, podendo ser utilizado como subsidio para planejar e orientar as futuras
acoes governamentais.

O Relatédrio de Entregas esta organizado de acordo com os Eixos Estruturantes do Governo, sendo eles: Viver Bem; Gestao
Eficiente, Transparente e Integrada, Educar para Transformar e Emancipar o Cidadao; Estado Parceiro e Empreendedor
e Cidades para Viver Bem: Municipios Sustentaveis. Cada eixo estruturante esta subdividido em Diretrizes, Programas,
Objetivo do Programa e suas principais entregas.

Os Relatérios de Avaliagdo Anual (Sintético e Analitico), e também o de Entregas, podem ser encontrados no endereco
eletrénico da SEPLAG MT, menu Planejamento, sub-menus Avaliacao e, na sequéncia, Relatério da Agdo Governamental,
Relatério da Agao Governamental 2019, Relatério de Entregas de Governo, assegurando o livre acesso a informagao.
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METODOLOGIA

A elaboracao do RAG 2019 é realizada através de andlises e avaliagbes dos programas e agdes no Modulo
RAG - Relatério da Acdo Governamental, no Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas —
FIPLAN, o qual agrega dados da execucao fisica, orgamentaria e financeira do governo estadual e informacoes
de gestdo dos programas e agoes, fornecidas pelos responséveis nas Unidades da Administragéo Direta e
Indireta do Executivo e demais Poderes.

Os procedimentos de elaboragéo foram:

1 - Divulgagédo do Manual do Relatério da Agdo Governamental - RAG, no enderego eletrdnico da SEPLAG, menu
Planejamento, sub-menu Avaliagao e, na sequéncia, Relatério da Agado Governamental 2019.

2 - Disponibilizagéo pela SEPLAG de tutorial do RAG no enderego eletronico da SEPLAG www.seplag.mt.qov.br, menu
Planejamento, sub-menu Avaliagdo e, na sequéncia, Relatério da Acdo Governamental, com objetivo de orientar os
usuarios através de movimentos automaticos do cursor em cada campo de preenchimento e quadros de informagao.

3 - Treinamento presencial, realizado pela SEPLAG aos membros do Nuicleo de Gestdo Estratégica para Resultados
(NGER), os quais foram orientados a serem multiplicadores setoriais para os Gestores de Programas e Responsaveis por
acao dos 6rgaos/entidades, além de orientagao ao longo do processo.

4 - Registro das informagdes no Modulo RAG do FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas
do Estado de Mato Grosso, no formato de avaliacdo, prestadas pelos Gestores de Programas e Responsaveis por acoes,
nos 6rgaos/entidades dos trés poderes.

5 - Registro de analises e recomendagdes pela equipe central da SEPLAG ,as Unidades Setoriais, conforme cronograma
e procedimentos instituidos pela Instrucdo Normativa Seplag n® 10, publicada em 21 de outubro de 2019;

6 - Promocéao de ajustes nas analises, conforme recomendagao da equipe central da SEPLAG, efetuado pelos responsaveis
por agao e gestores de programa nas Unidades Orcamentarias;

7- Preparagao do relatério para entrega as autoridades e disponibilizagdo ao cidadao realizada pela SEPLAG.
Todo este trabalho tem por base o seguinte conceito de avaliagao:

Avaliacéo pode ser entendida “como uma andlise sistematica de aspectos importantes de um programa e seu valor, visando
fornecer resultados confiaveis e utilizaveis. A avaliagdo deve ser vista como um mecanismo de melhoria no processo de
tomada de decisao, a fim de garantir melhores informagdes governamentais sobre as quais os gestores publicos possam
fundamentar suas decisdes e melhor prestar contas sobre as politicas publicas e os programas. Nao se destina a resolver
ou substituir juizos envolvidos na tomada de decisdo, mas permite certo conhecimento dos resultados de um dado
programa - informacao que pode ser utilizada para melhorar a concepgdo de um programa e sua execugdo” (Ala-Harja &
Helgason apud GUGEL, 2004).

A avaliagao dos programas e andlise das agdes esta ordenada conforme a estrutura de agdes de governo aprovada no
Plano Plurianual 2016-2019. Cada programa esta apresentado em um dos cinco Eixos Estruturantes abaixo:

e Viver Bem;

e Gestao Eficiente, Transparente e Integrada;

e Educar para Transformar e Emancipar o Cidadéo
e Estado Parceiro e Empreendedor;

e Cidades para Viver Bem: Municipios Sustentaveis.

Cada eixo estruturante contém suas diretrizes que sdo as orientagdes estratégicas definidas para um planejamento de
longo prazo e alinhadas as etapas de execugdes dos programas e a¢des de governo.

Entende-se por programa a articulagdo de um conjunto de a¢des que concorrem para um objetivo comum, preestabelecido,
visando a solugado de um problema ou ao atendimento de uma necessidade da sociedade, ou ainda, a uma oportunidade
de investimento.

O Manual Técnico de Elaboragéo do Relatério da Agdo Governamental 2019 explica os campos para analises das agoes
e avaliagéo dos Programas.
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Avaliacao dos Programas
Os atributos que definem os Programas sao:
e Nome do Programa;
e Tipo do Programa;
e QOrigem do Programa;
e Objetivo do Programa;
¢ Publico alvo;
e Unidade Responsavel pelo Programa;
e Responsavelo pelo Programa; (ajustado conforme Manual)
¢ Indicadores do Programa;
¢ Desempenho Quantitativo e Qualitativo do Programa;
e Valores Orgados, Atualizados, Contingenciados e Executados; e
« indices de Avaliacdo do Planejamento e da Gestao.

Na andlise dos indicadores de cada programa, foram justificados os resultados obtidos no Exercicio, inclusive os nao
atualizados, sendo avaliado o indice alcangado no ano de 2016 em relagédo ao que estava indicado no inicio do PPA 2016-
2019, com vistas ao alcance do previsto para o final do mesmo PPA.

Indicador é instrumento destinado a medir se o objetivo do programa foi ou ndo alcangado e em que medida. Geralmente
se apresenta na forma de quocientes, sendo suas principais modalidades os indices, os coeficientes, os percentuais e as
taxas.

Os indicadores sao utilizados para:
e internalizar na organizacéo publica as necessidades e expectativas do publico-alvo;
e possibilitar o estabelecimento e desdobramento das metas de uma intervencgao nas diversas agoes;
e embasar a analise critica dos resultados da intervengao e do processo de tomada de deciséo;

e contribuir para a melhoria continua dos processos organizacionais;

facilitar o planejamento e o controle do desempenho, pelo estabelecimento de métricas-padrdao e pela
apuragao dos desvios ocorridos com os indicadores; e

e viabilizar a analise comparativa do desempenho da organizacdo em intervengdes diversificadas.

Os atributos que definem os indicadores séo:
e Nome do Indicador;
e Fonte;
e indice inicial do PPA;
o Indice final do PPA;
e Base geogréfica;

e Foérmula de calculo.

O Quadro da Realizagao Orgamentaria e Financeira do Programa, demonstra os valores da seguinte forma:
* Fonte - destaca a fonte a qual o recurso orgamentario esté vinculado;
+ Dotag&o inicial - recursos orgamentérios previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA) do exercicio;

» Dotacao final — recursos orgamentarios disponibilizados no exercicio, considerando os acréscimos e diminui¢des no
or¢gamento inicial decorrentes dos créditos adicionais (anulagdes/suplementacdes).
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+ Valor empenhado - valor do orgamento comprometido com os credores dos 6rgaos para liquidagdo dos compromissos
assumidos;

« Valor Contingenciado - valor do orgamento reservado para assegurar equilibrio orgamentario;

« indice PPD — (Planejamento e Programagcéo da Despesa) - mede a capacidade do érgdo de planejar onde (e quanto) sera
empregado o orgamento que é destinado a ele na Lei Orgamentaria Anual, ou seja, a eficacia na alocagdo do orgamento
inicial. O indice PPD é resultante da divisdo da despesa empenhada pela inicialmente fixada.

« indice COFD — (Capacidade Operacional Financeira da Despesa) mede a capacidade do 6rgdo de executar o orcamento
consignado como Dotagéo Final, isto é, apds créditos e deduzido do Valor Contingenciado. Mede a eficiéncia da Unidade
ao executar o orcamento. O indice COFD é resultante da divisdo da despesa empenhada pela dotacao final.

Nessa metodologia de andlise adotou-se o estagio que representa o fato gerador da despesa publica, qual seja, o Empenho.
Dessa forma, pretende-se obter no RAG uma representagdo mais fiel da eficiéncia das previsbes iniciais e finais,
comparativamente as respectivas realizagdes.

Apesar das diversas andlises que os indices PPD e COFD permitem fazer, por si s6 ainda nao sao suficientes para uma
avaliagao precisa ou mais préxima da realidade. O RAG foi concebido pensando em aliar as andlises quantitativas com as
qualitativas. A analise qualitativa € apresentada pelas Unidades Orgamentarias na justificativa dos indices apurados.

Para avaliar a eficiéncia/eficacia das previsées iniciais e finais da despesa orgamentaria e da meta fisica, comparativamente
as respectivas realizagbes o RAG utiliza a régua abaixo para enquadramento do desempenho alcangado pelo
6rgao/entidade na sua realizagdo/execucao da meta fisica, financeira e orgamentaria, sendo os parametros sugeridos pela
régua da Associacao Brasileira de Orgamento Publico-ABOP, aumentados em quatro vezes. Essa escala foi implementada
com a finalidade de que sejam medidos todos os resultados alcangados pelos programas e agdes, com vistas a manutencao
de um padrao de registros da evolugao da gestao.

De acordo com a régua, os desempenhos sao considerados melhores quanto mais proximos de 100%, conforme ilustrado
no desenho a seguir:

= I 6% Bil% ol (BO0% T 120w 1a0% 16 SN

infinito Altamente i Deficiente | Reqgular i Baorm i Otimo i Baom i Regular i Deﬂmentei Altamente

A régua deficienta : : : ' : deficiente

traz os seguintes parametros para medir o grau de desempenho alcangado na realizagédo/ execugao do planejamento do
6rgao:

Sera indicado como Otimo se atingir a faixa entre 90,01% a 110,00%;

Sera indicado como se atingir a faixa entre 80,01% e 90,00%, ou ainda, entre 110,01% e 120,00%;

Sera indicado como se atingir a faixa entre 60,01% e 80,00%, ou ainda, entre 120,01% e 140,00%;

Sera indicado como Deficiente se atingir a faixa entre 40,01% e 60,00%, ou ainda, entre 140,01% e 160,00%;

Sera indicado como Altamente Deficiente se atingir a faixa entre 0% e 40,00%, ou ainda, acima de 160,00%.

A Anédlise do Desempenho do Programa se traduz através de:

Execucao do Programa - Justifica-se a medida em que o Programa foi executado, com o objetivo de avaliar a
implementagao das politicas e a verificagdo do cumprimento das metas previstas na LOA e no PPA.

Resultados do Programa - Apresenta o desempenho do programa no enfrentamento do problema que |lhe deu origem.
Diante da origem e objetivo do programa, a Unidade descreve qual foi a efetividade do programa;

De acordo com Bezerra Filho, pagina 15, a eficacia ocorre quando os objetivos preestabelecidos sado atingidos.Baracho
(2000, p.141) diz: “a eficacia deve ser medida pelo grau de cumprimento dos objetivos fixados nos programas de agéo,
comparando-se os resultados realmente obtidos com os previstos”.

Para Bezerra Filho (2013, p. 15), “Considerando que os recursos publicos sdo escassos, € possivel deduzir que a
economicidade é refletida no grau de eficiéncia, sendo este um indicador para a avaliagdo de desempenho, e aquela, uma
condicdo inerente a forma de condugdo da gestdo. Portanto, ao referir-se a eficiéncia, inclui-se a avaliagdo da
economicidade”.

Conforme dispbe Baracho:

Havera ineficiéncia, quando o resultado do trabalho ndo tem finalidade; quando se produzem excedentes ou déficits de
produtos ou servigos; quando, com um aumento de recursos, nao se obtém as melhorias esperadas; quando, mantendo
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determinados recursos em termos relativos, diminui a qualidade dos servicos prestados ou dos produtos obtidos.
(BARACHO apud BEZERRA FILHO, 2013)

De acordo com Bezerra Filho (2013, p.16), a avaliacdo da efetividade é dada pelo beneficio socioecondémico, gerado a
partir da execugéo dos programas de governos consoantes as politicas publicas implementadas.

Bezerra Filho (2013, p.16) cita Baracho (2000, p. 141), “...Na Administragdo Publica, o valor efetivo ou potencialmente
criado ndo pode ser medido com base exclusivamente nos produtos (outputs), ja que estes quase nunca tém significagéo
em si, mas em relagao aos resultados e impactos que geram” (outcomes).

Avaliacao das Acoes
Os atributos que definem as Agdes sao:
e Nome da Agéao;
e Tipos de Agéo;
e Objetivo Especifico da Acao;
e Descri¢cao do Produto;
e Responsavel pela Agéao;
e Unidade de Medida da Meta Fisica;
e Unidade Responsavel pela Agao;
e Valores orgados, atualizados, contingenciados e executados; e

e indices de avaliagdo do planejamento e da gestao;

A Andlise da Acgao foi feita com base nos seguintes quadros:

Quadro da Regiao de Planejamento - Apresenta a quantidade de bens ou servigos entregues por regido. A regionalizagao
corresponde a identificagdo da distribuicdo geografica dos beneficios do programa, tendo em vista diferentes situagdes e
potencialidades regionais existentes.

Quadro da Realizacao da Meta Fisica - Apresenta os indices apurados, propostos na LOA e executados no exercicio,
bem como suas variagdes, ou seja, um histérico quantitativo da meta fisica;

Meta Fisica Prevista LOA - Apresenta a quantidade de produtos a serem entregues, previstos na LOA.

Meta Fisica Prevista Apds Créditos - Apresenta a meta fisica ajustada apds os créditos (suplementar/ especial/
extraordinario) realizados no periodo em avaliagéo;

Meta Fisica Realizada - Apresenta a quantidade total do produto entregue na agéo;

% Realizado em Relacdo a Meta Fisica Prevista — Representa a relagdo percentual entre a meta fisica realizada e a
estimada na LOA, ou seja, demonstra a capacidade que o 6rgdo tem de planejar sua meta fisica, comparando a meta que
foi prevista na LOA com a efetivamente realizada;

% Realizado em Relacao a Meta Fisica Apos Créditos — Representa a relagao percentual entre a meta fisica realizada
e a meta fisica prevista ap6s os créditos adicionais, ou seja, demonstra a capacidade de realizagdo da meta fisica,
comparando a meta que foi prevista + os créditos (suplementag¢éo ou anulagao), com a realizada.

O Quadro da Realizagdo Orgamentaria e Financeira da Acgéo avalia a realizagdo do orgamento em relagdo ao previsto na
lei orgamentaria e apds os créditos e contingenciamentos, sendo composto pelos seguintes dados:

Fonte - Destaca o cédigo da fonte a qual o recurso orgamentario esta vinculado;
Dotacéo Inicial - LOA 2019 - Apresenta os valores orgados previstos na LOA, relativos a cada fonte orgamentaria;

Dotacdo Final - Apds Créditos - Apresenta a dotagdo orgamentaria ajustada apdés os créditos
(suplementar/especial/extraordinario) realizados no periodo em avaliagao.

Valor Empenhado - Apresenta o valor do orgamento comprometido com os credores dos 6rgédos para a liquidagéo dos
compromissos assumidos;
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Valor Contingenciado - Apresenta o valor do orgamento reservado, pelo Governo do Estado, para assegurar o equilibrio
orgamentario;

% PPD (Empenhado em relacdo a Dotacéo Inicial) - indice que representa o Planejamento e Programacao da Despesa
- PPD, ou seja, demonstra a capacidade de planejamento do érgao, comparando o orgamento previsto na LOA com o
realizado;

% COFD (Empenhado em relacdo a Dotacéo Final, Diminuida do Valor Contingenciado) - indice que representa a
Capacidade Operacional e Financeira da Despesa - COFD, ou seja, demonstra a capacidade de execucgéo financeira do
orgamento pelo érgéo.

Alcance do Obijetivo Especifico - Descreve com base nos resultados da meta fisica, do PPD e do COFD, a medida em
que o objetivo especifico da Agao (Projeto, Atividade ou Operacgéo Especial) foi alcangado, tendo em vista os resultados
esperados ao final da execucgdo. Considerando os aspectos de eficiéncia, eficacia e efetividade.

Outros Aspectos Relevantes - Indica os principais acontecimentos que tiveram impacto na Agdo e que nao tenham sido
mencionados nas respostas as questdes propostas anteriormente, por exemplo, se foram utilizados recursos de origem
nao orgamentaria.

Recomendacées da Unidade Responsavel pela Acdao — A Unidade podera sugerir providéncias a serem tomadas para
que a acao seja mais eficaz/eficiente. Podera mencionar, ainda: se ha perspectiva de ajuste/ adequagéo na previsao
orgamentaria para os proximos exercicios; se ha necessidade de reforgos nos recursos colocados a disposicéo para a
execugao da agéo (equipes, informagdes, tecnologia, instalagdes); se o gerenciamento da agdo necessita de melhorias
(sistematica de reunides, relatérios, responsaveis por medidas, etc.).

Deve-se ressaltar que no Relatério Sintético a avaliagdo das Agdes é apresentada com apenas os principais campos
elencados acima.
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REGIONALIZACAO

Destaca-se que o critério para a priorizagéo da localizacéo fisica da agéo no territério € o da localizagdo dos respectivos
beneficiados. O Estado de Mato Grosso esta dividido em 12 regides detalhadas segundo as condi¢gdes do ambiente natural,
qualidade de vida e aspectos econémicos, sendo elas:

0100 | REGIAO | - NOROESTE | 0200 | REGIAO Il - NORTE

0101 JUINA 0201 ALTA FLORESTA

0102 CASTANHEIRA 0202 NOVA BANDEIRANTES
0103 JURUENA 0203 APIACAS

0104 COTRIGUAGU 0204 NOVA MONTE VERDE
0105 ARIPUANA 0205 PARANAITA

0106 COLNIZA 0206 CARLINDA

0107 RONDOLANDIA 0207 NOVA CANAA DO NORTE

0208 COLIDER

0209 NOVA SANTA HELENA
0210 TERRA NOVA DO NORTE
0211 NOVO MUNDO

0212 GUARANTA DO NORTE
0213 MATUPA

0214 PEIXOTO DE AZEVEDO
0215 NOVA GUARITA

0300 | REGIAO Il - NORDESTE 0400 | REGIAO IV - LESTE
0301 VILARICA 0401 BARRA DO GARCAS
0302 SANTA TEREZINHA 0402 QUERENCIA

0303 CONFRESA 0403 RIBEIRAO CASCALHEIRA
0304 PORTO ALEGRE DO NORTE 0404 CANARANA

0305 SANTA CRUZ DO XINGU 0405 NOVA NAZARE

0306 SAO JOSE DO XINGU 0406 AGUA BOA

0307 CANABRAVA DO NORTE 0407 COCALINHO

0308 ALTO BOA VISTA 0408 CAMPINAPOLIS

0309 SAO FELIX DO ARAGUAIA 0409 NOVA XAVANTINA
0310 SERRA NOVA DOURADA 0410 NOVO SAO JOAQUIM
0311 BOM JESUS DO ARAGUAIA 0411 ARAGUAIANA

0312 NOVO SANTO ANTONIO 0412 GENERAL CARNEIRO
0313 LUCIARA 0413 PONTAL DO ARAGUAIA

0414 TORIXOREU
0415 RIBEIRAOZINHO
0416 PONTE BRANCA
0417 ARAGUAINHA
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0600 l REGIAO VI - SUL

0500 | REGIAQ V - SUDESTE

0501 RONDONOPOLIS 0601 CUIABA

0502 GAUCHA DO NORTE 0602 VARZEA GRANDE
0503 PARANATINGA 0603 NOBRES

0504 SANTO ANTONIO DO LESTE 0604 ROSARIO OESTE
0505 CAMPO VERDE 0605 ACORIZAL

0506 PRIMAVERA DO LESTE 0606 JANGADA

0507 DOM AQUINO 0607 PLANALTO DA SERRA
0508 POXOREO 0608 NOVA BRASILANDIA
0509 TESOURO 0609 CHAPADA DOS GUIMARAES
0510 JACIARA 0610 NOSSA SENHORA DO LIVRAMENTO
0511 SAO PEDRO DA CIPA 0611 SANTO ANTONIO DO LEVERGER
0512 JUSCIMEIRA 0612 BARAO DE MELGACO
0513 PEDRA PRETA 0613 POCONE

0514 GUIRATINGA

0515 SAO JOSE DO POVO

0516 ALTO GARCAS

0517 ITIQUIRA

0518 ALTO ARAGUAIA

0519 ALTO TAQUARI

0700 | REGIAO VIl - SUDOESTE 0800 | REGIAO VIIl - OESTE
0701 CACERES 0801 TANGARA DA SERRA
0702 PORTO ESPEREDIAO 0802 PORTO ESTRELA
0703 MIRASSOL D'OESTE 0803 BARRA DO BUGRES
0704 GLORIA D'OESTE 0804 NOVA OLIMPIA

0705 SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS | 0805 DENIZE

0706 CURVELANDIA 0806 SANTO AFONSO

0707 ARAPUTANGA 0807 CAMPO NOVO DE PARECIS
0708 INDIAVAI 0808 BRASNORTE

0709 FIGUEROPOLIS D'OESTE

0710 LAMBARI D'OESTE

0711 RIO BRANCO

0712 SALTO DO CEU

0713 RESERVA DO CABACAL

0714 JAURU

0715 VALE DE SAO DOMINGOS

0716 PONTES E LACERDA

0717 VILA BELA DA S. TRINDADE

0718 CONQUISTA D'OESTE

0719 NOVA LACERDA

0720 COMODORO

0721 CAMPOS DE JULIO

0722 SAPEZAL
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0900 | REGIAO IX - CENTRO OESTE 1000 ‘ REGIAO X - CENTRO
0901 DIAMANTINO 1001 SORRISO
0902 ALTO PARAGUAI 1002 NOVA MUTUM
0903 NORTELANDIA 1003 SANTA RITA DO TRIVELATO
0904 ARENAPOLIS 1004 LUCAS DO RIO VERDE
0905 NOVA MARILANDIA 1005 TAPURAH
0906 SAO JOSE DO RIO CLARO 1006 IPIRANGA DO NORTE
0907 NOVA MARINGA 1007 ITANHAGA
1100 | REGIAO XI - NOROESTE II 1200 | REGIAO XII - CENTRO NORTE
1101 JUARA 1201 SINOP
1102 PORTO DOS GAUCHOS 1202 NOVA UBIRATA
1103 NOVO HORIZONTE DO NORTE 1203 FELIZ NATAL
1104 TABAPORA 1204 VERA
1205 SANTA CARMEM
1206 CLAUDIA
1207 UNIAO DO SUL
1208 ITAUBA
1209 MARCELANDIA

9900 - ESTADO

Mapa das Regides de Planejamento
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EIXOS DE PLANEJAMENTO (PPA 2016-2019)

As informacgdes e proposi¢cées do PPA 2016-2019 foram organizadas em torno de cinco Eixos Estruturantes,
que representaram os diferentes aspectos dos desafios apresentados durante o Governo:

Rafaella Zanol/GCOM-MT

Transformar e Emancipar o Cidadéo - a educacao de
nossas criangas, jovens e adultos é tdo importante e
prioritaria para Mato Grosso que foi tratada em um Eixo
onde se materializaram as nossas
aspiragbes e ideias para oferecer educagdo de
qualidade a nossa gente. As agbes de Governo
contidas neste eixo foram direcionadas as areas da
educagao e ciéncia, tecnologia e inovacao.

especifico,

José Medeiros

regulacdo das atividades econémicas que sdo a base da
prosperidade de nossa gente, fazendo do Governo
estadual um parceiro do setor produtivo. Aqui se reuniu
politicas gerais de logistica e fomento econémico, bem

Viver Bem - foi o conjunto dos servigos publicos que atenderam as
necessidades mais fundamentais e diretas das pessoas,
responsabilidade primeira e prioridade absoluta do Estado. As acdes
de Governo contidas neste eixo foram direcionadas as areas de
seguranga publica, saude, cultura, esporte e lazer, trabalho e
assisténcia social e, ainda, justica e direitos humanos.

Educar para

Mayke Toscano/GCOM-MT

Estado Parceiro e

Empreendedor -
abordou as
medidas de
incentivo e

aquelas especificamente destinadas aos setores
econbmicos, como a agropecuaria, a industria, a
mineragdo, o comércio e o turismo, entre outras. Junior Silgueiro/GComMT
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Cidades para Viver Bem: Municipios Sustentaveis - foi o Eixo que
tratou da qualidade de vida da populagido e a preservagcdo do meio
ambiente, garantidas por agdes conjugadas que ocorreram nas ruas e
bairros, sejam em zona rural ou nicleos urbanos. E para la que se
destinaram as politicas de habitacdo e urbanistica, mobilidade,
acessibilidade e protegcdo ambiental. Em escala ampliada abrangeu as
iniciativas voltadas ao desenvolvimento regional e metropolitano.

as
como
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Gestao Eficiente, Transparente e Integrada - foi o Eixo onde estiveram
contempladas as politicas sistémicas de gestdo que proporcionaram as
respostas aos desafios que o Governo estadual enfrentou, nos campos
fiscal e administrativo, para cumprir os objetivos de prestacao de servigos
langados nos eixos anteriores, que exigiram competéncia, transparéncia
e eficiéncia da estrutura administrativa do Estado. Estava direcionado
para um maior controle sobre os resultados e para o uso mais eficiente
dos recursos publicos, com foco na transparéncia e na prestacao de
contas a sociedade.

Junior Silgueiro/GComMT

O planejamento foi um processo de decisdo no qual se estabeleceram
alternativas e caminhos que foram trilhados, e agbes necessdrias para alcangar o futuro desejado pela
sociedade no territério para o qual foi planejado. Assim, o planejamento foi elaborado, sempre, por
antecipagdes de futuros, alternativos ou desejaveis, que identificou tendéncias e sinais de mudangas, frente
aos quais foram definidas as estratégias e os caminhos adequados para o desenvolvimento.

O plano estabeleceu as orientagdes estratégicas para as agdes governamentais necessarias para alavancar o
desenvolvimento sustentavel no médio prazo.
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MAPA ESTRATEGICO (PPA 2016-2019)

VISAO DE FUTURO

MATO GROSSO, UM LUGAR PARA TRABALHAR E VIVER BEM, RECONHECIDO COMO
REFERENCIA NACIONAL EM EDUCACAO, SAUDE E SEGURANGCA

PREMISSAS

DIALOGO COM TRANSPARENCIA, RESPONSABILIDADE MODELO INTEGRADO DE GESTAO
A SOCIEDADE E CONTROLE SOCIAL. COM FOCO EM RESULTADOS.

FOCOS PRIORITARIO

ESTRATOS MAIS VULNERAVEIS CONSOLIDAGAO E INTERIORIZAGAO
DA POPULAGAO DO DESENVOLVIMENTO

VIVER BEM

GARANTIR PROTECAO MELHORAR O ACESSO REDUZIR A AUME~NTAR A SEGURANCA
SOCIAL PARA PROMOVER EQUITATIVO EA RESOLU;I'!VIDADE MORBIMORTALIDADE DOS CIDADAOS, CONTRIBUINDO PARA
DIGNIDADE E ASSEGURAR DOS SE(RVI(;OS DE SlAUDE DO NO ESTADO QUE O ESTADO SE TORNE UM

DIREITOS SISTEMA UNICO DE SAUDE - S.U.S. LUGAR MAIS SEGURO PARA VIVER

S, A CULTURA, O ESPORTE E O LAZER DE FORMA DEMOCR

EDUCAR PARA TRANSFORMAR E EMANCIPAR O CIDADAO

UNIVERSALIZAR O ATENDIMENTO E MELHORAR REDUZIR O ELEVAR A CAPACIDADE CIENTIFICA, TECNICA,
A QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA ANALFABETISMO TECNOLOGICAE DE INOVAGAO DO ESTADO

CIDADES PARA VIVER BEM: MUNICIPIOS SUSTENTAVEIS
PROMOVER ACOES DE MELHORAR A EFETIVIDADE DAS AGOES PARA CONSERVACAO AMBIEN
DESENVOLVIMENTO URBAN CONTRIBUINDO PARA A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAGAO
ESTADO PARCEIRO E EMPREENDEDOR

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DESENVOLVER A INFRAESTRUTURA PROMOVER O CRESCIMENTO DA AGRICULTURA
ECONOMICO DO ESTADO LOGISTICA NO ESTADO DE PRODUGAO FAMILIAR

GESTAO EFICIENTE, TRANSPARENTE E INTEGRA
ELEVAR O DESEMPENHO DOS ORGAOS E ENTIDADES DO GOVERNO | | DAR SUSTENTABILIDADE FISCAL AS POLITICAS PUBLICAS, CONTRIBUINDO
ESTADUAL NA PRESTAGAO DE SERVICOS PUBLICOS AO CIDADAO PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO DO ESTADO
PROMOVER COM RIGOR O ENFRENTAMENTO ASSEGURAR UM GOVERNO TRANSPARENTE
A CORRUPGAO E ACESSIVEL PARA O CIDADAO

Fonte: SEPLAN, 2015
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PERFIL DA EXECUGCAO ORCAMENTARIA

Tabela 1 - Execucao Orgamentaria do Exercicio 2019 por Eixo Estruturante

: SomadeOrcado  Soma de Crédito Soma de
Eixo Estruturante . )
Inicial Autorizado Empenhado
Gestdo Eficiente, Transparente e Integrada 17.968.433.026,00 19.072.942.147,12  17.423.732.444 52
Estado Parceiro e Empreendedor 791.783.538,00  1.504.506.123,77 669.042.218,46
Cidades para Viver Bem: Municipios Sustentaveis 236.432.590,00 310.606.079,26 90.180.004,09
Educar para Transformar e Emancipar o Cidaddo 392.184.249,00 566.674.363,80 368.846.959,41
Viver Bem 1.517.682.943,00  1.792.375.21893  1.323.426.824,98
Total Geral 20.906.516.346,00 23.247.103.932,88 19.875.228.451,46

Fonte: Fiplan, em 24/03/2019

Tabela 2 - Execucao Orcamentaria do Exercicio 2019 por Regioes de Planejamento

Soma de Org¢ado

Regido de Planejamento ..
Inicial

Soma de Crédito
Autorizado

Soma de
Empenhado

REGIAO Ill - NORDESTE 806.672.167,00

1.698.887.945,06

750.951.487,52

REGIAO IV - LESTE - 4.949.391,32 2.059.766,23
REGIAO V - SUDESTE 19.734.595,00 24.190.082,70 22.176.992,80
REGIAO VI - SUL 2.975.652.698,00 2.978.213.398,77 2.551.458.889,73

REGIAO VII - SUDOESTE 58.674.050,00 72.553.950,39 64.351.358,43
REGIAO VIII - OESTE 54.663.577,00 81.834.998,35 50.051.709,15
REGIAO IX - CENTRO OESTE 54.047.565,00 75.937.506,35 43.989.785,60
ESTADO 16.937.071.694,00  18.310.536.659,94  16.390.188.462,00

Total Geral 20.906.516.346,00 23.247.103.932,88 19.875.228.451,46

Fonte: Fiplan, em 24/03/2019
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Grafico 1 — Percentual de Distribuicao do Valor Empenhado* do Exercicio 2019, por Regido de
Planejamento

m % Empenhado

REGIAO IX - CENTRO OESTE I 1,26%
REGIAO VIII- OESTE I 1,44%
REGIAO VII - SUDOESTE Wl 1,85%
REGIAO V- SUL 0N OO OO SAATTANATONAN 73,2 2%
REGIAO V- SUDESTE | 0,64%
REGIAO IV - LESTE | 0,06%
REGIAQ lll - NORDESTE  HHMMGMRMIT 21,55%
0,00% 10,00%20,00%30,00%40,00%50,00%60,00%70,00%80,00%

Fiplan. 2019 *Valor Empenhado. Obs: Excluindo a regido 9900 — Todo o Estado
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Tabela 3 - Execucao Orcamentaria do Exercicio 2019 por Poderes

Poder Soma de Orgado Soma de Crédito Soma de
Inicial Autorizado Empenhado
Poder Executivo 18.489.904.934,00 20.655.218.172,59 17.434.759.241,73
Poder Judicidrio 1.528.487.526,00 1.701.081.563,17 1.628.874.863,43
Poder Legislativo 888.123.886,00 890.804.197,12 811.594.346,30
Total Geral 20.906.516.346,00 23.247.103.932,88 19.875.228.451,46

Fonte: Fiplan, em 24/03/2019

Grafico 2 - Percentual de Distribuicao do Valor Empenhado do Exercicio 2019 por Poderes.

Poder Legislativo;
4,08%

Poder Judiciario;

820%

= Poder Executivo = Poder Judicidario = Poder Legislativo

Fonte: Fiplan, em 24/03/2019
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Estado de Mato Grosso
RELATORIO SINTETICO DA AVALIAQ[\O DOS PROGRAMAS
Eixo Estruturador:
005-Viver Bem

Diretriz:
013-Reduzir a morbimortalidade no Estado

Programa: Ordenacao Regionalizada da Rede de Atencao e Sistema de Vigilancia em Saude (077)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa: )
21601-FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

Origem do Programa:
Fragilidade no Funcionamento da Rede de Atencao e do Sistema de Vigilancia

Objetivo do Programa:
Reduzir riscos, doengas e mortalidades no estado de Mato Grosso

Publico Alvo:
Populagao do Estado

Gestor(a) do Programa:
Juliano Silva Melo

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
To Prevista . Dotagdo Final .
DESC”';'&D [9365 Realizado ll;t“d'f."es de (apos Empenhado IEnd":EsEh
Cré |t05] edliZagad Er!sﬂﬂ"ﬁ-, XECUGaD
Assisténtia especializada em
Agdo saude no Cenire Estadual de
Qdontologia para pacientes 1,00 13.007.00 [1.300700.00) 122957100 417.432.59 33,95

especiais - CEOP

Produts | UN202 | Procedimento realizado/Mimeno

Assisténcia especializada em
Agio  |salide no Centro Estadual de
Cﬂmﬁg:'ﬂﬂddz i Cllfﬁﬁmnc? .00 07T L0 177762543 782 655,49 a4z
Produta | Unidade | b, o dimento realizado/Nimero

= Atencio hospitalar complementar
Acao
g.a do SE‘IS 100,00 100,00 10000 | 363.295.199.96 | J00E3657435 | 8281
Frodute | Unta02 | Repasse efetuado/Percentual
= }'-".TEH'II;&} hospitalar estadual do
Aggo  Igys

54,00 3.605.450,00 (4.282 214,29 357.023.256,76 | 311.695.689,65 80,54

Froduts | UNN202 | Procedimento realizado/Mimen
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Atendimento especialzado em
Acdio salkde no Centro Integrado de
' Ezﬁlinﬂaﬁpésﬁ?ﬁmal Adauto 10Lm 56,35 55,55 54152240 | smsasEran 51,15
i
P e | Unidade mantida/Percentua
Acdio Atendimento pre-hospitalar de
urgencis & emergencia {Samu) | 4 1.00 100,00 ID.SST.EST.55 | T.42208055 70,30
Froduts a2 | Unidade mantida™dmeno
Acdo Consolidagdo da politica estadual
- de transplantes no Estado 280,00 321,00 58,88 2.150,057,08 165.508,13 7,74
P e |Pessca atendida/Unidade
AcSo Consolidagdo do Laboratrio
= c | (LACEN/MT) 53,00 55,41 585,37 5.440.845,00 2.431.453,00 43,53
Produto ! Unidace | Analise laboratorial B ' - i ' '
sdda  realizada/Percentual
. Coordenagio da promogso &
Agao humanizaiao da saude no
i Estado. 100,00 100,00 100,00 TEZ.570,00 zaz 13,42 T1AT
ity Acdo realizada/Percentual
. Gestao estratégica da politica
Agao estadual de 30 @ saude da
pessod com deficiencia 5051000 | S1.607,00 M2 AT 12829 357 24 4.402733,84 34,32
Froduts . Une2 | Procedimente realizado/Mimere
. Implementagao da cI|:r|:|||*1i-::-| de
Acan sangue no Estado de Mato
' Grosso 1000 12,30 123,00 15.683.238,81 | 9213388112 77.79
PT",’,",'i.i'H”'L:“’ Servico ampliado/Percentua
a Organizacdo regionalizada da
Acao - 5
== - alengan em E_‘a“d'.! 8,00 50,00 51,54 18.330,533,50 | 17.270.504,34 54,17
Produto / Unisase | Rede de atengao regionalizada
geMeddr | organizadaPercentual
P Reestuturagao da gestao da
Agac assisténcia farmacéutica
- 100,00 58,00 58,00 E214235854 | E1gEmTI0E2 53,27
P e | AgSo descentralizada/Percentual
- Reest 3o da regionalizacio
Agao do SUS em Mato Grosso i
— : 100,00 72,00 72,0 £30.225,00 475.470,57 £2,83
Produto / Unidads | Se de saude
gebedas | regicnalzados/Percentual
. Reordenagdo do sistema
Agao regionalzado de vigilancia em
i saude 1200 12,50 83,2 1237215700 | =ooos3sEs £2.13
i Agdo descentralzada/Percentual
. Reordenagdo do sistema
Agao regionalzado de vigilancia
sanitana 1000 £.00 50,00 3.367.034,00 454.480,24 13,50
i Acdo descentralzada/Percentual
Aco Reorganizacao da Aten ¢ao
- ina'_-'zf 3 Saude "'?'F“"T 53,00 70,00 145 £3.433.32340 | soE28.537.E0 55,13
Produtn / Unidace | Municipio com servigo
geMeddr | regrganizadodPercentusl
indlce meédio geral da reallzago: 325-';”-“ £3,29%
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INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigio Unidade de Medida e B [ Aponeio
Proporgio de casos de doengas de
nofificag2o compulsorta imediata (DNCH) Unidade 80,90 a0,00 7750 |22001/2020
Fonte: SES
Proporgao de intemacdo por condigies
senzivéis a atengao primaria a sadde Unidade 24 B6 2312 28,76 ZH012020
Fonte: SES
Taxa de mortalidade prematura pelo
conjuntc da DCMTS Percentual 279,77 279,32 261,90 |2204/2020
Fonte: SES

Analise dos Indicadores do Programa:

As condicoes sensiveis a atengao primaria representam um conjunto de problemas de salde para os quais
uma atencao primaria efetiva diminuiria o risco de internacdes, como: prevencao de doencas, diagndstico e
tratamento precoce de patologias agudas, controle e acompanhamento de patologias cronicas. Inimeros
estudos surgiram recentemente, mostrando que altas taxas de Internagdes por Condicbes Sensiveis a APS
(ICSAPS) foram correlacionadas com baixa cobertura da Estratégia Salde da Familia ou inadequada
capacidade de resolugédo da atengao primaria para determinados problemas de salde. Para a definicdo das
metas do indicador de Proporgao de ICSAPS, constantes no PPA 2016-2019, com indice inicial de 24,66 e
final de 23,12, foi utilizado o banco de dados do Data WareHouse (DW), que naquele periodo era qualificado
e 0 mais adequado, uma vez que sua manutengao e atualizagdo eram regulares. A partir de 2018 a SES deixou
de prestar manutengado do DW, tornando-o inadequado para a extragao dos dados dos indicadores. Portanto
para a analise do indicador ao longo dos quatro anos, foi utilizado a ferramenta Tabwin, sendo atualmente a
fonte mais atualizada em relacao ao banco de dados DW/SES/MT, que apresentou em 2016 25,43%, em 2017
24,31%, em 2018 24,64 e 2019 11,37 (desatualizado). Desta forma, o indicador de proporgao de ICSAPS- MT,
segundo Tabwin/SIH/Datasus, em 2016 era de 29,96%; em 2017, 29,17%; em 2018, 29,18% e até a
competéncia novembro/2019, foi de 28,76%. Devido a divergéncia de dados, a analise de alcance de metas
do PPA fica comprometida para este indicador, uma vez que o indice de inicio e de final de PPA, se apresenta
subestimado, com uma diferenca média entre as duas fontes de 4,64 pontos. Apesar de a meta final ndo ter
sido alcangada devido ao problema com o banco de dados utilizado na época, é importante ressaltar que em
ambas as fontes evidencia-se uma similaridade de comportamento da série histéria, com a queda do indicador
entre os anos de 2016 e 2019. O indicador de proporgcédo de casos de doencgas de notificagdo compulsoéria
imediata (DNCI) em até 60 dias, foi apurado em 62,2% (2016), 68,3% (2017), 59,6% (2018) e 77,5% (2019).
Das 24 doencgas de notificagdo compulséria imediata (DNCI) em até 60 dias apds a notificagdo, 13 nao
registraram nenhum caso, 6 alcancaram a meta e 5 ndo alcancaram a meta. Dentre estes que alcangaram
meta encontra-se Dengue (ébitos), Febre de Chikungunya (ébitos), Influenza Humana, Paralisia Flacida Aguda,
Sarampo e Zika (6bitos). Apesar de estar abaixo da meta final proposta no PPA, o indicador vem apresentando
uma evolucdo ao analisar a série histérica de 2016 a 2019. Uma das limitacées para alcance da meta é a
dependéncia da qualidade e agilidade na alimentacéo e atualizagdo do SINAN. O ndo cumprimento da meta
esta relacionado aos seguintes fatores: especificamente no Mato Grosso a alimentacdo dos dados é de
responsabilidade da assisténcia, o municipio tem o papel de notificar, acompanhar, e encerrar em tempo
oportuno os agravos com notificagdo compulséria, muitas vezes nao realizados e consequentemente nao
alcangando as metas. Os casos de febre amarela, febre maculosa, hantavirose necessitam de exames
laboratoriais para encerramento, onde as amostras sdo encaminhadas para laboratérios de referéncia, fora do
estado, e os laudos ndo chegam em tempo habil para encerramento oportuno. O indicador Taxa de mortalidade
prematura pelo conjunto de DCNTS, (doengas do aparelho circulatério, cancer, diabetes e doencgas
respiratérias crénicas) tem como objetivo reduzir e prevenir 0s riscos e agravos a saude da populagéo, por
meio das ac¢des de vigilancia, promocdo e protecdo, com foco na prevengdo de doencgas crdnicas nao
transmissiveis, acidentes e violéncias, no controle das doencas transmissiveis e na promog¢ao do
envelhecimento saudavel. A Vigilancia Epidemioldgica explica que diante do aumento do indicador no ano de
2016 (213,2) para 2017 (314,4), quanto maior o campo de atuacao e a detec¢do das causas mortis, maior é o
namero de notificagcdes, consequentemente ocorre o aumento da taxa de mortalidade, porém melhora a
qualidade da informagao, posterior a isso, o papel dos gestores é interpretar os dados de maneira que seja
capaz de compreender o cenario epidemiol6gico para utilizar esses dados como uma ferramenta de agdes
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para o servico. Baseado neste contexto do Estado de Mato Grosso, é que no ano de 2018 (283,9) e 2019
(261,9) vem decrescendo este indicador.

RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%HCOFD
- = %PPD =
Dotagao Inicial Dotagac Final Valor = Empenhado em relacac
FLEGA {Apos Creditos) B Contingenciado Emﬂpfaghggﬁnmalletﬁ;n a Dtétnanr;%:;‘mﬂg—]&‘i;ﬁur
B96.484 917,00 | 95753985209 | 78558363982 | 125.933.659.44 | B7.63 94 47

Para medr o grau de d:-qsemgenh-:- akcangado na realizagio orgamentana-Tnancalra desse programa pode-se wilizar o6 sequintes pardmetns qualficatiies:
» Falxa de 90001% a 110,00% - Otimo;

» Falxa emtre £3,01% a 50,00%., ow alnda, a falxa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

= Fakia emire 63,01% a B0,00%, ou alnda, a falia entre 120,01% 3 140,00% - HEElL ar,

=~ Fakia emre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a fakia entre 140,01% a 160,00% - Delcienie;

« Falxa menor de 40,00%, ou ainda, asima de 150,00% - Altamente Daficienis

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 6,81%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 87,63%

Damsnztracio do Aanejmmanta (L)

900 p00.oog | E96A819LT.00

BO0. D00 000 FES.S5E3.639,8B2
FOo.oo0o. oo
G00. 000 0ad

S00.000.000
400,000,000 4

00,000,000

200.000.000

100.000.000

]

Diota S Indcial Valor Emipanhacdas
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 94,47%

Demonstracis da Execucis (RT)
1000000000 7 957 539200

S00.000.000 4
GO0.000.000 4 TRSERIAIDRD
FO0000.000 4
GO0.00.000
S00.000.000
400.000.0040
300.000.000
200.000.000

125.933.6609,44
100.000.000

a

Dotacao Final Pas Créditos B Valer Certingendiade ' Valor Empenhado

EXECUCAO DO PROGRAMA:

Os resultados de 87,63% e 94,47% mostram uma boa execucido orcamentaria em relacdo ao planejamento,
apesar de ter ocorrido contingenciamentos, as agdes necessarias para a melhoria dos servigcos de salde para
a populagao foram desenvolvidas. Os recursos humanos, materiais, infraestrutura, dentre outros ainda sao
insuficientes para a execugao do programa e o alcance satisfatério do seu objetivo. A fonte 193 trata de recurso
para estruturagdo do Programa Telessalude Mato Grosso via convénio, porém devido a morosidade dos
procedimentos administrativos e licitatérios que finalizaram somente no final do ano, o servigo foi empenhado,
porém nao foi executado no exercicio, 0 mesmo ocorreu com parte do recurso da fonte 395 que nao foi
executado. A fonte 395 foi suplementada para algumas areas com a finalidade de atender processos de
aquisigcbes, contratagao de servigos e estruturagdo das unidades, e a baixa execugédo se deu em fungao da
falta de clareza da possibilidade de utilizacdo do recurso financeiro e morosidade no processo de
suplementacéo e liberagdo do orcamento, bem como nos processos aquisicoes, impedindo a execucao do
orcamento durante o exercicio. Em relagdo a fonte 240 a baixa execuc¢ao se deu pelo fato da nao efetivacao
da disponibilizacdo dos recursos financeiros da SEFAZ para a SES das arrecadacgdes da Vigilancia Sanitaria
ao longo dos anos do PPA.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Os municipios foram auxiliados através de repasses de recursos financeiros para
cofinanciamento/financiamento dos servigos de saude, ampliando sua oferta a populagao, capacitagoes de
profissionais de saude, entrega de insumos estratégicos, entrega de equipamentos para agdes de vigilancia
em saude, suporte laboratorial, assessoria para enfrentamento de problemas de saude, produgéo de informes
ou boletins de saude para auxilio na tomada de decisdes, bem como orientagdo de medidas de intervencéao a
serem adotadas para alcance de resultados. Os resultados obtidos contribuiram para a redugao dos riscos,
doengas e mortalidades no estado de Mato Grosso, conforme apontado na analise dos indicadores.
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Eixo Estruturador:
005-Viver Bem

Diretriz:

014-Melhorar o acesso equitativo e a resolutividade dos servigos de saude do SUS.

Programa: Reordenacao da Gestao Estratégica e Participativa do SUS (076)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa: )
21601-FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

Origem do Programa:
Desestruturagao da gestao da politica de saide no ambito do estado

Objetivo do Programa:
Elevar a capacidade gestora da SES na conducgéao da politica de satde no estado de Mato Grosso

Publico Alvo:

Orgaos e entidades integrantes do SUS no Estado

Gestor(a) do Programa:
Danielle Pedroso Dias Carmona

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
T Prevista 2 Dotagao Final .
e (apds | Realizado ll{'d'r."“ e {g;ﬁn’s Empenhada IEnd":EE de
oré |t05] ez al i'tl:l‘s-, XECUga
= Construgdo de estabelecimentos
Agao i =i 91
E?a assistericiais de saude 1,00 1,00 100,00 1.E82.274,60 1.667. 12,00 39,13
Frodute | Und=02 | Unidade construida/Unidade
= Desenvolvimento da fungio
Acao
re.guladnna — 15,00 24,00 16000 | 321.625927.91 | 291.960.710.69 9,01
Proguta | Unidage | Sistema regulador estadual
deMedds | sfetivado/Percentual
. Desenvolvimento da gestio
Agao estr:ate{gica de planos e processos
SUs. 10,00 15,00 150,00 196.150,00 55.920,00 28,50
Froduto | Unidade | Relatdrio de gestio estratégica
deMsdda | disponibilizado/Unidade
B Fortalecimento das instédncias de
Acao cm‘r_tr?le social e de participagao
socia
— - 100,00 ED,D0 0,00 1.300.000,00 T10.380,45 54,27
T . Instancias de controle social e
roduta | Unidade I'LI = = a]
de Medda partcipac et 30
atuantes/Percentual
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= Readequacdo da estrutura fisica
Agao das unidades da SES
_ S 16,00 18,00 112,50 23.576.365,14 | 11.061.373.36 26,02
P e 2% | Unidades reestruturadas/Unidade
Agdio Reestruturagao da area de
=t e N
administrag do Sstemica da SEo 100.00 10,00 10.00 40.270,00 10.270,00 2530
Proguto | Unidage | Area reestruturadal
deMedda | mantida’Percentual
Acdo Reestruturagao da gesto da
£ informagdo &m sadde
Informag&o de salide 100,00 50,00 50,00 272.550,00 0,00 0,00
Frogute | Unaa08 | sistematizada/disponibilizadaPerc
entual
. Reestruturagdo da infraestrutura
Agao de tecnologia de informacac da
SES 100,00 200,00 200,00 11.74474800 | 1039250528 88,49
Frodut / Unidade | Tecnologia da informagio
deMedda | stualizada /Parcentusl

indice médio geral de realizagio: | 107.81% | 51,49%

INDICADORES DO PROGRAMA

- . . indize Inizio| indice Final | Apurado Data da
Descrigao Unidade de Medida PPA FPA 20189 Apuragio

T de Mortalidade Mat

. = Unidade 70,90 54,60 70,30 |22001/2020
Fonta: SES
Taxa de Mortalidade Heonatal Unidade 7.33 7.21 730 220172020
Fonte: SES
Taxa de intemaciioc por Acidents Vascular
Cerebral (AVC] Percentual 2415 18,12 16,26 22012020
Fonte: SES

Analise dos Indicadores do Programa:

Em relagdo a taxa de mortalidade neonatal e mortalidade materna nao foi alcangado o indice que tinha sido
previsto para o final do PPA, mesmo considerando que os resultados para o ano de 2019 ainda sao parciais.
Houve um aumento desta taxa no ano de 2016, porém neste mesmo ano foram implementadas agdes que de
ampliagdo, implementagéo e qualificagdo de servigos nas regides de saude baixada cuiabana e sul mato-
grossense que impactaram nos dois anos seguintes (2017 e 2018). As quais destacamos a ampliagédo de leitos
de UTI neonatal e de leitos de cuidados intermediarios, além da reabilitagdo dos servicos de referéncia de
gestante de alto risco (GAR). Estas acdes, além de ampliar o acesso, levaram a uma melhoria qualitativa, uma
vez que neste processo foram fortalecidas e difundidas a adog&o de boas praticas da assisténcia a gestante e
ao recém-nascido. E importante também considerar que no ano de 2017 foi implantada nas maternidades da
capital a estratégia Qualineo com objetivo de qualificar o cuidado ao neonato, diminuindo a mortalidade
neonatal e qualificando o atendimento ao recém-nascido nessas maternidades. Entretanto as agdes
focalizadas nas duas regides as quais concentram o percentual de 60% dos nascidos vivos nao foram
suficientes para reducédo deste indicador, pois devem ser adotadas e consideradas agdes que favorecam a
qualidade da atencdo a gestante nas UBS, bem como incluir a vinculacdo da gestante ao local do parto, a
implantacao das linhas de cuidado da gestante e da crianga, a redugao de taxa de parto cesareo, a reativagao
do Comité Estadual de investigacdo de mortalidade materna, mulheres em idade fértil, fetal e infantil até 1 ano
e a articulagdo com os pontos de assisténcia, com vistas a discussé@o e implementac¢édo das recomendagdes
deste comité, estas agdes somada aos processos de formagao/capacitacéo de profissionais da Atengéo Bésica
e das maternidades especialmente em salas de partos e unidades neonatais, a atengao a gestante de alto
risco na regiao. A partir de 2014, houve a implantagdo da Comissao Técnica de Vigilancia do Obito Materno e
de Mulheres em Idade Fértil (MIF), através Portaria n®192/2014/GBSES, com intensificagdo da vigilancia do
Obito materno e de MIF, o que pode explicar a elevada Taxa de Mortalidade Materna (TMM) em 2016
(78/100.000 NV). Em meados de 2017 foi identificado pela Comissao, que o principal municipio do Estado que
impactava a TMM era o municipio de Varzea Grande, e a Secretaria Municipal em conjunto com a Secretaria
de Estado e Ministério Publico assinou um Termo de Ajustamento de Conduta, para que o municipio de Varzea
Grande realizasse todos os esforgos necessarios para que diminuisse a taxa no municipio, e isto ocorreu como
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foi demonstrado nas Taxas de Mortalidade Materna dos anos 2017 e 2018. Em 2019, a TMM apresenta-se
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muito elevada, devido aos dados serem parciais, pois os Sistemas de Informacdo sobre Mortalidade e de

Nascidos Vivos ainda nao estao concluidos. Infelizmente o Estado de Mato Grosso ainda mantém uma elevada

TMM, se comparado com outras regides do Brasil, onde os trabalhos continuam sendo realizados objetivando
areducao das Taxas de Mortalidade Materna. Para que a redugéo da Taxa de internagéo por acidente vascular
cerebral é necessaria intervengao sobre os fatores de risco modificaveis como: redugéo do tabagismo, pratica
de atividade fisica, alimentacdo saudavel, melhora no controle de diabetes no acesso aos medicamentos por
meio de diretrizes terapéuticas bem definidas. O alcance da meta com a redugdo do indice do indicador se
deve principalmente por agées na assisténcia direta pela Atencao Primaria, e a melhora destes servigos e nos
seus indicadores estao diretamente relacionados a melhora dos indicadores de internacao.

RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
- = %WPPD =
I]-Jt:lv;l._an Inicial Dotagao Final (.- F had Valor E had s Empenhado em relagao
OA [{Apos Creditos) alor Empennade | contingenciado mpennada em relagas (5 notagio Finall-JValor
a Dotagao Inicial Lﬁ.ﬂ Contingenciado
288,352 687,00 | 360.647.36565 | 246.058.280.58 | 986.111.121,74 8533 93,72

Obimo;

F"EFH.I'T'EIJ'QEI :ﬁlgl‘_,ﬂE ?EE%FEEI‘IM akangado na I'EGllZE.{,"EIZI orcamentana-inancaira desse programa pode-se Uilizar of sequinies parame s qualficativos:
= ralxa o S0 a1, - k

= Falxa entre 80,01% a 50,00%, ou alnda, a falxa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

= Falxa entre 60,01% a E0,00%, ou alnda, a falxa entre 120,01% a 140,00% - H:E5|L ar,

= Falxa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a falxa entre 140,01% a 160,00% - Defcianie;
= Falka menor de 40,00%., ou ainda, acima de 150,00% - Altamenie Defickenis

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 25,07%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 85,33%

Demonstracao de Planejamento (R$)
300.000.000 1 288.352.687,00

280.000.000
260.000.000
240.000.000 |
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200.000.000 |
180.000.000
160.000.000
140.000.000 4
120.000.000
100.000.000 -
80.000.000
60.000.000 4
40.000.000
20.000.000
0 13

Dotacao Inicial

Valor Empenhadeo
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 93,72%

Demonstracis da Exacucis (R$)
Jhl.647. 364 b5
330000000

300.000.000
250.000.000 146058 IR0 58

200.000.000

150.000.000

100.000.000 IBLLLL2LT4

30.000.000 ‘ .
0

Datacan Final Pis Craditos M Valor Certingendads | Valsr Empenhado

EXECUCAO DO PROGRAMA:

Com base nos resultados do PPD e COFD justifique o nivel que os objetivos desse Programa foram
alcancados. Quanto a capacidade de planejamento da despesa o resultado apurado do PPD de 85,33%
demonstrou que as dotagdes iniciais da LOA atenderam as necessidades orgamentdarias e financeiras do
programa. Ja o resultado apurado de 93,72% do COFD registrou a 6tima capacidade de execugdo das
despesas, ficando proximo dos valores ajustados. Porém, houve contingenciamento da fonte 195, recursos
provenientes do Ministério da Saude, pois o orgamento planejado foi superestimado, e o contingenciamento
foi a alternativa para evitar o empenho de despesa sem lastro financeiro. As entregas das agdes que mais
contribuiram para o resultado alcancado foi a do Desenvolvimento da Fungdo Reguladora do SUS, a
Readequacgéao da estrutura fisica das unidades da SES e Reestruturagao da infraestrutura de tecnologia da
informacdo da SES. Ao mesmo tempo, embora com pouco impacto orgamentario/financeiro as entregas da
acao de Desenvolvimento da Gestao Estratégica de Planos e Processos do SUS, evidenciaram avancgos na
construgdo dos instrumentos de gestdo da SES-MT, ja que em 2019 foram elaborados os instrumentos
norteadores da Gestdo Estadual do SUS para os proximos quatro anos, sendo: Planejamento Estratégico da
SES-MT e o Plano Plurianual da Saude 2020-2023.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Buscando elevar a capacidade gestora da Secretaria de Estado de Saude de Mato Grosso (SES-MT) na
conducéo da politica de saude no estado, em 2019 foi elaborado o Planejamento Estratégico da SES-MT 2020-
2023, onde foram identificados os macros problemas da gestdo estadual e reformulada a Identidade
Organizacional da instituicdo. Este trabalho s6 foi possivel gracas a adesdo ao Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Institucional do SUS - PROADI SUS, que disponibilizou ferramentas praticas e conceituais
com vistas a melhoria da eficiéncia na gestdo e o desenvolvimento do Sistema Unico de Saude (SUS) em
ambito estadual nos préximos anos. Os avangos na gestao do SUS no estado também é resultante da gestéao
coordenada da SES-MT, em parceria com o Ministério da Saude e Secretarias Municipais de Saude, visando
a recuperagao da capacidade de intervengdo do Governo Estadual no processo de descentralizagado, através
da cooperagao técnica, do planejamento e a gestao regionalizada, tendo como referéncia os Escritorios
Regionais de Saude. As principais entregas do Programa foram:

1. Elaboracdo do Plano Plurianual- PPA;

2. Elaboragéo do Plano Estadual de Saude - PES 2020 a 2023;

3. Realizacéo da 92 Conferéncia Estadual de Saude;

4. Elaboracao do projeto de implantacéo da Sala de Situagdo em Saude;

5. A implantacédo de 24 unidades reguladoras, sendo 16 nos Escritorios Regionais de Saude e 8 nos Hospitais
Regionais;
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6. Realizada a Oficina de Contratualizagéo e treinamento de Fiscais de contrato em parceria com o CONASS,
atendendo as 16 regides de salde do estado;

7. Operacionalizagéo e pagamento de 12 competéncias da produgdo ambulatorial e hospitalar do estado aos
prestadores de servigcos do SUS que estao sob a gestdo do estado;

8. A Auditoria do SUS (AGSUS) elaborou 10 Notas Técnicas, 51 Pareceres de Auditoria e 16 Relatérios de
Auditoria;

9. A Quvidoria Setorial da SES-MT recebeu 3.858 demandas em seus canais de comunicagao;

10. Reforma do Hospital de Sinop, reforma do Hospital de Rondonépolis, reforma na UTI de Alta Floresta,
reforma do Escritério Regional de Peixoto de Azevedo, reforma do Lar doce Lar, reforma e ampliagdo do
Hospital Regional de Sorriso e Manutencao predial nas unidades da SES.

Embora com avancos em 2019, ainda persistem problemas a serem enfrentados pela gestdo nos préximos
anos, tais como: a regionalizacdo e descentralizacdo das agoes e servigcos de salde e o subfinanciamento da
salide para operacionalizagcdo do SUS no estado. Desta forma ha de se implementar novos formatos de gestao,
objetivando maior efetividade, eficiéncia e eficacia das agbes a serem desenvolvidas.
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Eixo Estruturador:
005-Viver Bem

Diretriz:
014-Melhorar o acesso equitativo e a resolutividade dos servigos de saude do SUS.

Programa: Gestao do Trabalho e Educacao na Saude (078)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa: )
21601-FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

Origem do Programa:
Desestruturacao da gestdo do trabalho e da educacéao na salde

Objetivo do Programa:
Melhorar a qualidade dos servicos de salde prestados a populagao

Publico Alvo:
Trabalhadores e gestores do SUS

Gestor(a) do Programa:
Cristiane Cruz Dos Santos Mello

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINAMCEIRAS
Descrigao S - Indices de | Dotagao Final Indices de
Realizad i E hado =
m!éa iﬁs] ealzaco Realizagao u!gﬁ;ﬂ mpenha Execugan
Agdo %Stm do trabalho em saude no
100,00 ED,D0 50,00 555.472,00 135.020,74 20,57
Produto / Unidade | Processo com frabalhadorss ;
deMedas  |alinhados /Percentual
. Realizagéo de formagdo e
Acao qualificagao dos trabalhadores
gestores e agente sociais do sSUS 4.500,00 2.334,00 5187 3.580.107.00 1.162.181,17 3z52
Produto § Unidade
o Madda %u'mad&"qualiﬁcadafhll]mem
indice médio geral de realizagio: | es93% | 26 54%

INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigio Unidade de Medida ind = '""',E'EF'.E'““' S A':I;f;g,?u
Proporgio de cura de casos novos de
hanserniase Percentual 82,00 90,90 75,80 | 220172020
Fonte: SES
Proporcéo de cura de casos novos de
fuberc pulmonar bacilifera Percentual 72,00 75,00 61,30 | 27122019
Fonie: ses
Taxa de intem a_r;?io por diabetes mellitus
suas complicacoes Unidade 11,75 11,50 414 2210112020
Fonte: ses
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Analise de Indicadores do Programa:

Embora estes indicadores ndo tenham correlacdo direta com o programa de gestdo do trabalho, séo
indicadores de salde relevantes, desta forma a equipe fez uma avaliagao do resulta conforme abaixo: Para
que a reducao da Taxa de internagao por diabetes mellitus e suas complicagcdes é necessaria intervencao
sobre os fatores de risco modificaveis, redugao no tempo de busca por assisténcia médica nas complicagoées,
melhor oferta de medicamentos, melhora nas medidas gerais de prevengdo, deteccéo, controle e tratamento
medicamentoso. O alcance da meta com a reducao do indice do indicador se deve principalmente por acdes
na assisténcia direta pela Atencdo Priméria, e a melhora destes servicos e nos seus indicadores esta
diretamente relacionado & melhora dos indicadores de internacéo. A proporgéo de cura de hanseniase entre
0s casos novos diagnosticados nos anos das coortes, que é utilizado para avaliar a qualidade da atencéo e do
acompanhamento dos casos novos diagnosticados até a completitude do tratamento, sdo avaliados de acordo
com os seguintes parametros: Bom = 90%; Regular: 275 a 89,9 %; Precario: < 75%. Analisando o indice inicial
e final em 2019, percebe-se uma redugéo no indicador e o0 ndo alcance da meta, o que se deve as dificuldades
relativas ao manejo clinico e tratamento da hanseniase, a inadequada oferta de servigos de reabilitacdo, pouca
participacdo social em iniciativas para a reducdo do estigma e do preconceito contra a doenca, fatores
determinantes para o diagnostico tardio e abandono de tratamento por se tratar de um tratamento longo.
Quanto ao indicador Propor¢ao de Cura de casos novos de Tuberculose Pulmonar Bacilifera com confirmacao
Laboratorial, a Vigilancia realiza monitoramento trimestral, dos indicadores pactuados. Diante das
inconsisténcias detectadas no monitoramento, sdo encaminhadas planilhas aos escritdrios regionais de saude
para que as mesmas fagam as devidas corregdes no SINAN. Ressaltamos que as corre¢des sdo realizadas no
primeiro nivel de informacdo, ou seja, no municipio. Os casos sem informagado, abandono e transferéncia
devem ser avaliados e medidas devem ser tomadas para que ocorra a adesao ao tratamento. A SES realiza
oficinas operacionais para os escritdrios e municipios de abrangéncia com intuito de sensibilizar os
profissionais de salde da importancia da adesdo ao tratamento, do diagnoéstico precoce, bem como o
preenchimento adequado da notificacdo, realizando assim a quebra da cadeia de transmissé@o. Por ser um
agravo crénico com tratamento de longa duracdo (6 meses) a importancia da adesdo ao tratamento se faz
necessario pela assisténcia ao paciente. Em relacao a analise do indice apurado em 2019 informamos que o
papel da vigilancia epidemiolégica é analisar os dados que sao produzidos pelos municipios e dar suporte na
condugéao dos casos notificados. Porém a adesao ao tratamento deve ser realizada pela equipe de saude que
recebe o paciente e gera a informagao oportunamente. Uma das principais dificuldades enfrentadas pela
Vigilancia Epidemioldgica referente a atualizagdo do banco de dados SINAN sdo as inconsisténcias nao
corrigidas em tempo habil, bem como a baixa adesao ao tratamento, dificultando assim o alcance das metas.

RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

Val il Empenhado om relacé

alor = mpenhado em relagao

Contingenciado Emtrft;:;gﬁnﬁﬂ;ﬂg:ﬂ a Dotagao Final{-jValor
Contingenciado

3.077.079,00 4.235.579,00 1.2959.211.91 &20.000.00 42 22 3917

Para madr o grau g2 desampenho akangado na realizagdo oramentana-inanceira desse programa pode-se WZar o5 segquintes parameatros qualmcativos:
« Falxa e 90,01% a 110,00% - Otimao;

= Falia entre B0,01% a 90,00%, ou 3inda, 3 falka entre 110,01% a 120,00% - Boim;

= Falxa entre 60,01% a B0,00%, ou ainda, a falka emtre 120,01% a 140,00% - Reguiar;

- Falta entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a falka entre 140,01% 3 160,00% - Defciente;

= Fala menor de 40,00%, ou alnda, acima de 150,00% - Altlamenie Deficienis

ao Final

Dotagao Inicial Dotag
Toa {Apés Créditos) | Valer Empenhado

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orgcamentario de
aproximadamente 37,68%, ha relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.
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Resultado do Planejamento Or¢camentario/Financeiro: PPD 42,22%

Demsnstracao do Manejamento (RE)
JOFraorann
2000000

2.500.900 -

2.000.000 -

1.500.000 - 1.199.211,91

1.000.000 -

30b.a00

(]

Dotacso Inicial © Valor Empanhads

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 39,17%

Demonstracas da Execucais (RE)
423657 9,00

4.000.000
3.500.000 4
3.000.000 4
2.500.000 4
2000000

1.500.000 1L.299.211,91

1.000.000 4 S20.000,00

a

Dotacio Final Pis Créditaz W Valer Certingandads © Valar Empenhada

EXECUGAO DO PROGRAMA
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Diante das dificeis condigcbes orgamentarias e financeiras apresentadas no Estado de Mato Grosso, que
implicaram diretamente na execucao das acgdes, atividades e tarefas planejadas no decorrer dos anos, houve
conforme demonstrativo acima, a execugédo parcial do planejamento. As agbes que contribuiram para o
resultado, tratam-se de processo de trabalho continuos e obrigatérios, bem como, construgdo de instrumentos
norteadores da gestao estadual do SUS para os préximos quatro anos.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Entende-se que o objetivo, embora trata-se da finalidade da Politica Publica de Saude, apresenta-se de
forma ampla. Assim, a Gestéo no Trabalho e Educacao na Saulde, objetiva-se em desenvolver, aprimorar e
qualificar os processos de trabalho e as praticas na area de Gestédo de Pessoas e Educacao Permanente em
Salde para os trabalhadores do SUS. As acbes executadas e desempenho apresentado, ocorreram
conforme planejamento e recursos disponiveis, no ambito do Estado e Ministério da Saude, e ainda com
adesao a Programas, como PROADI SUS, que disponibilizou ferramentas praticas e conceituais, visando a
melhoria da eficiéncia na gestdo no ano de 2019 e para os préximos anos.
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Eixo Estruturador:
005-Viver Bem

Diretriz:
015-Garantir a protecao social para promover dignidade e assegurar direitos.

Programa: Defesa da Cidadania e Respeito aos Direitos do Cidadao (287)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa:
08101-PROCURADORIA GERAL DA JUSTICA

Origem do Programa:
A abordagem de temas enfeixados como de transversalidade, ndo tem sido utilizada em sintonia com questées
de desconformidade detectadas pelas demandas nas Promotorias de Justica.

Objetivo do Programa:
Assegurar a defesa dos direitos do cidaddo e do consumidor.

Publico Alvo:
Sociedade mato-grossense

Gestor(a) do Programa:
Edmilson da Costa Pereira

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
T Prevista . Dotagao Final .
DEECFI(}ED {apos Realizado Ilitne?allq'eg "af‘ {apos Empenhado IEH::;EUE E‘:
créditos) 123G créditos) &
Ach Defesa dos direites do cidaddo a
gac educagdo
- £ 50,00 0,00 0,00 150000, 00 9704544 64,70
Frodute, Unda02 | Acdo incrementada /Percentual
Iindice médio geral de realizagio: 0,00% 64.70%

37



&

Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigio Unidade de Medida '"dig‘i‘,g_‘ icio '""i;f,;i“a' Apurada A':I;’u";ggu
indice de Interatividade Social em
Procedimentos Investigatorios Percentual 10,00 18,11 14,00 |31M2/2019
Fonte: MPE/MT
frjdi{n& de Resolutividade Extrajudicial da
cidadania Percentual 20,00 26,92 13,70 |31M22019
Fonte: MPE/MT
indice de resclutividade extrajudicial de
cidadania Percentual 36,00 56,00 0,00  |31/012019
Fonte: Sistema GEAP
_I'ndice de utilizagdo dos instrumentos de
interacao comunitaria Percentual 440,00 500,00 0,00 311012019

Fonte: Sistema GEAP

Analise dos Indicadores do Programa:

Diante da impossibilidade de afericao dos indicadores por falha no Sistema de Anélise Estratégica (SAE) do
Ministério Publico do Estado de Mato Grosso, ndo pudemos colher os dados referentes aos indicadores acima.
Os dados apresentados foram coletados em 2018 (Ultima apuragao disponivel), conforme orientacdo da
SEPLAG-MT. Os indices 3 e 4 sao indicadores nao mais utilizados pelo Ministério Publico, pois tratam-se do

sistema antigo GEAP.
RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

Dotagdo Inicial | Dotagdo Final val L Empenhots o relac
'}mﬁ‘_a{' L=z Ee L Valor Empenhado SRS Empenhado em relagac I
OA {Apos Creditos) Contingenciado 2 Dotac3o Inicial LOA a Dcétﬂanr;.taiﬁ;‘:rglzli{a-]&‘l{'a or
150.000,00 150.000,00 97.04544 0,00 4,70 G4,70

Bara medr o grau de dﬁenﬁenm alzangado na reallzagdo orcamentana-inancaira desse programa pode-se Lilizar oF sequintes pardmetns qualficativos:
= Falxa o= 90001% a 110,00% - Otmo;

= Fakia entre B0,01% a 90,00%., ou ainda, & falka entre 110,01% a 120,00% - Bom;

= Fala enire £0,01% a E0,00%., ou ainda, a falxa entre 120,01% a 140,00% - REEM. ar,

= Falxa entre 40,01% a £0,00%., ouw alnda, a falka entre 140,01% a 160,00% - Defcianie;

= Falxa menor de 40,00%, ou alnda, asima de 150,00% - Allamenie Deficienis
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 64,70%

Demsnstracio do Aanejamento (R§)

{sugqg ) 150-000.00

140.000
130,000
120,000 1
110,000
100.000 97.04544
90,000
20,000 -
70,000 -
OO0 -
50,000 -
40,000 -
30.000 -
20000 -
Lo.nao

]

Dotagdo Inicial © Valor Empenhade

Resultado da Execucdo Orcamentaria/Financeira: COFD 64,70%

Demonstracis da Execugis (RE)

i e e 0L AL

140.000 -
130.000 4
120.000 1
110.000
100.000 97.04544
20.000
20.000 -
70.000
a0.000 4
S0.000 4
40.000
30.000 1
20.000
10.000

0

0,00

| Dotacio Final Pés Créditos B Valor Centingendiado 0 Valor [mpuila.dn|

EXECUCAO DO PROGRAMA:

O plano de acdao de 2019 com foco na educagao foi executado dentro do planejado. Quanto ao custo
individualizado de cada acao, as dificuldades apontadas nos anos anteriores persistem. - Capacidade de
planejamento: Priorizamos nas ag¢des promovidas pela Procuradoria Especializada e Promotorias de Justica a
utilizagao do meio eletrdnico, diminuindo o custo operacional, assim, ndo se fez necessario a utilizagao de todo
recurso disponivel. - Capacidade de execugdo: O valor da dotacao final € inferior devido a reprogramacgéo de
acoes que envolviam custo direto e priorizagdo de acdes que demandaram atuagéo juridica, cujas despesas
correntes estéo previstas nos custos de apoio administrativo pessoal.
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RESULTADOS DO PROGRAMA:
Conforme justificado na aba "Indicadores", ndo foi possivel analisar o resultado referente ao programa, no

tocante ao problema que lhe deu origem. Destaque-se, que tal problema sera corrigido no novo PTA 2020,
relacionado ao PPA 2020-2023, cujos indicadores terdo novos parametros de mensuracgéo.
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Eixo Estruturador:
005-Viver Bem

Diretriz:

015-Garantir a protecao social para promover dignidade e assegurar direitos.

Programa: Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente (375)

Tipo de Programa:

Finalistico

Unidade Resp. Programa:
08101-PROCURADORIA GERAL DA JUSTICA

Origem do Programa:

Violagao dos direitos fundamentais a educacdo, consistente na nao implementacdo dos planos nacional,
estadual e municipal de educacéo, gerando a ma qualidade de ensino, déficit de vagas na educacao infantil e
fundamental, falta de inclusdo de alunos com deficiéncia na rede regular de ensino, entre outros. Violagao dos
direitos fundamentais a salde, consistente na ndo implementagcéao dos planos nacional, estadual e municipal
de salde no que concerne ao atendimento e tratamento de criancas e adolescentes usuarios de substancias

entorpecentes.

Objetivo do Programa:
Assegurar o respeito aos direitos da crianga e do adolescente.

Publico Alvo

Sociedade mato-grossense

Gestor(a) do Programa:
Paulo Roberto Jorge do Prado

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
To: Prevista : Dotagdo Final .
L=l apds | Realizado I;“;'F’EE ';i (apos Empenhadg | INdices de
créditos) 1zag créditos)
= Promoggo do direito & educagio
AES0  |infantojuvenil
- —— 26,00 9,00 3214 36.000,00 2083198
Proguta ! Unidade | Medida ministerdal
de Madda adotada/Percentual
- Promogao do direito a salde
AL30  infantosjuvenil
: E— 2,00 0,00 0,00 114.000,00 TH.A46,13
Froduto | Unidade | Medida ministerial
deMedda | adotadallUnidade
indice médio geral de realizagio: 16,07%
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INDICADORES DO PROGRAMA

. - indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
Unidade de Medida BPA PPA 019

Descrigao Apuragio

indics exigéncia do cumpriments do plano
de educacdo Unidade 7,00 28,00 9.00 I 22019
Fonte: PGJMPMT

indice exigéncia do cumprimento do plana
de salide Unidade 1,00 6,00 0,00 JMM22019
Fonte: PGJMPMT

Analise dos Indicadores do Programa:

Em razdo do éxito obtido no exercicio de 2018, esta Procuradoria de Justica Especializada em Defesa da
Crianca e do Adolescente optou por novamente desenvolver, no ano de 2019, a Acdo 3334 - Promocéao do
Direito a Educagao Infanto-Juvenil, visando resultados mais efetivos. Dessa forma, embora o desempenho do
indicador apurado ndo tenha sido o estabelecido para o periodo, consideramos que o resultado alcangado foi
satisfatorio, uma vez que o Ministério Publico do Estado de Mato Grosso, por intermédio de seus 6rgaos de
execucao, adotou medidas extrajudiciais e judiciais com o objetivo de exigir dos Poderes Publicos Estadual e
Municipais a implementacao dos planos nacional, estadual e municipal de educag¢édo, bem como o efetivo
cumprimento das normas previstas na Constituicdo Federal, Estatuto da Crianca e do Adolescente e legislacao
correlata. Convém destacar que, no decorrer do ano de 2019, o Ministério Publico do Estado de Mato Grosso
promoveu a revisdo do Planejamento Estratégico e Plano Plurianual para o exercicio de 2020-2023, visando o
alinhamento de sua fungéao institucional com os anseios da sociedade, o qual passou a contemplar como agoes,
na area da infancia e juventude: a) o direito a saide mental da crianca e do adolescente; e b) a prevengéo da
violéncia escolar.

Assim, no que concerne a Acao 3335 - Promocao do Direito a Saude Infanto-Juvenil, deixamos para o novo
Plano Plurianual 2020-2023 a execucao da sua meta fisica, apos a referida revisdo de todo o Planejamento
Estratégico da instituicdo, de sorte que a presente agdo recebeu nova roupagem, passando a se designar
Promogéao do Direito a Saude Mental da Crianga e do Adolescente, tendo como objetivo especifico exigir do
Poder Publico o cumprimento da politica publica de saude mental.

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

Dotagio Inicial | Dotag3o Final Val e Empenhade b relag3
otagao Inicla ad Fina alor = mpennhado em relagao
LoA (Apos Créditos) | V21T EMPENRAde | contingenciade | STRSTRA00 SIS IHAC | 3 Dotagio FinallWVlor

150.000.,00 1:50.000,00 109.678,11 0,00 7312 7312

Para madr o grau de -:Ir:semE:enh-:- aleangado na reallzagio orgamentana-inancaira desse programa pade-se WiIZar os sequintes parametns qualficativos:
* Falxa o2 90001% a 110,00% - Otma;

» Falxa emtre 80,01% a 50,00%, ow alnd3, a falxa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

» Falxa entre £0,01% 3 £0,00%, ou ainda, a falxa snire 120,01% a 140,00% - Requiar,

« Fabta entre 40,01% a £0,00%. ou ainda, a tala entre 140001% a 160.00% - Defciante;

« Falka menor de 40,00%, ou ainda, acima de 150,00% - Altamenie Deficienis
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 73,12%

Demanstracao do Manejamento (L)

150,000 4 15000

140.000 4
L50.000 4
L20.000
110.000
100.000
0000
20.000
FO.000 A
A0.000
20.000
40.000 4
30.000
20,000 4
10.000
a

Lo5.e78,11

Dotacdo Inicial | Valer Empanhads

Resultado da Execucdo Orcamentaria/Financeira: COFD 73,12%

Demonstracas da Execucas (K1)

150000 ) 150-000.00

140.000 A
150.000 A
120.000 1
110.000
1a0.000
a0.000
20.000
F0.000 4
60000 -
50,000
40.000 4
30.000
20.000 4
L1o.000

]

Dotacio Final Pis Crédites M Valor Certinganciade © Valar [mperhadu|

109.678,11

0.00

EXECUGAO DO PROGRAMA:

O Ministério Publico do Estado de Mato Grosso conseguiu desempenhar o programa conforme o planejamento
inicial, previsto na LOA.

Os recursos financeiros foram suficientes para a execucao do programa e devidamente liberados em fluxo
compativel com a programacdo, sem atrasos nem contingéncias, bem como empregados os recursos
materiais, humanos e de infraestrutura ja existentes na Instituigao.
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RESULTADOS DO PROGRAMA:

Os resultados deste programa, sob a andlise desta Procuradoria Especializada, foram atingidos
satisfatoriamente, tendo em vista que, através da atuacao dos membros do Ministério Publico no Estado de
Mato Grosso, mais criangas e adolescentes tiveram acesso aos servigos de educagao e saude (efeito
positivo imediato de curto prazo). Ressai destacar que os efeitos positivos de médio e longo prazo serao
verificados no decorrer dos proximos anos.
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Eixo Estruturador:
005-Viver Bem

Diretriz:

015-Garantir a protecao social para promover dignidade e assegurar direitos.

Programa: Defesa da Cidadania e Inclusao Social (405)

Tipo de Programa:

Finalistico

Unidade Resp. Programa:
10101-DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MATO GROSSO

Origem do Programa:
Insuficiéncia na Prestacao de Assisténcia Juridica aos Necessitados.

Objetivo do Programa:
Prestar assessoria juridica ao necessitado, contribuindo para a efetivacdo do pleno direito a cidadania.

Publico Alvo:
Populacao hipossuficiente e vulneravel do estado de Mato Grosso

Gestor(a) do

Programa:

Rogerio Borges Freitas

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
T Prevista . Dotagdo Final -
Loz E,ig'iF Realizado |I1n|:|||t:.e-5 de {gim's Empenhado IE"deEElE
Cré |t05:| BAlzaga itl:l"S, EECUGan
Gestio e implementagio da
Acdo tecnologia da informagac na
£ Defensoria Piblica do Estado de
Mato Grosso 100,00 104,00 100,00 1.525.112,00 1.345.552 46 88,12
Produl f Unktade _rtl-f-estaﬂ da tecnologia da
deMadgs | IMOMEE30
implementadaPercentual
. Instalagde & modemizagSo das
Agdo unidades fisicas da Defensoria
Publica do estado de Mato Grosso|  soo.0o0 100,00 16,57 1.342.094,77 1.065.745,58 79,41
Praduto { Unidade | Lnidade fisica instalada e
deM2dda  (modemizada/Percentual
= Melhoria do atendimento ac
Agao necessitado N _
T S— 100,00 104,00 100,00 3855203 84 3.416.593,68 36,10
Froduto | Unidade | Assistencia juridica
deMzada | gualificada/Percentual
AcE Padronizagio e nomatizacdo das
= i el I e 100,00 £7,00 67,00 20.000,00 1.360,00 £.50
Praduto / Unidade | Procedimento padronizado e ‘ ’ ' T o '
deMedds | nomalizado/Percentual
. Promocéo do direito & informagio
Acan & desenvalvimento da consciéncia
cidada 100,00 104,00 100,00 25.000,00 14.900,00 53,21
Produts | Undate | Cidad&o informado/Percentual
indice médio geral de realizagdo: T6.73% 62.75%
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INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigio Unidade de Medida '”‘”‘;‘;g‘i"i“ '"‘“EEPE“" Apyrado A':I;"u";:;u
Percentual de solugdo extrajudicial de
confiitos Percentual 500 5,00 100 [311272019
Fonte: Comegedona/Defensoria Publica
Taxa mmmctg da instalagdo de
novas S nas Comarcas
Fonte: Gabinete Defensor Percentual 3,00 6,00 227 JMM22019
GeralDefensoria Publica

Analise dos Indicadores do Programa:

Uma das prioridades em 2019 foi oferecer condi¢gbes estruturais minimas de atendimento e trabalho nos
nucleos de atendimento da Defensoria Publica. Apesar do reduzido orgamento a Instituicdo conseguiu realizar
pequenas reformas e adaptacées em 16 nlcleos, bem como a mudanca para novo edificio em Varzea Grande,
segunda maior cidade de Mato Grosso. Das 79 Comarcas Judiciais do Estado a Defensoria se faz presente
em 44,

Em todos os seus nucleos, a Defensoria Publica estimula a resolugdo de conflitos por meio da mediacéo e
conciliagao. A medida promove a solugéo rapida e pacifica, sem sobrecarregar o Sistema Judiciario.

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

Dotagdo Inicial Dotag3o Final Val %PPD E hﬁEDFD lag3
olagan Incial 40 Fina al0or = mpennado em relagaoc
LoA (Apos Créditos) | V21°r EmPenhado | contingenciado | SFETIEST ST ITRC | Dotagdo Final(Vaor
ontingenciado

2.273.563 00 6.886.500.41 584547172 0,00 110,84 54,68

Para medr ¢ grau ge deeemgenm akangado na reallzagdo orcamentana-inanceira desse programa pode-se WNZar o5 seguintes parametnos qualfcativos:
« Falxa de 90,01% a 110,00% - Obimo;

» Fala entre BO,01% & 50,00%, ouw alnda, a falxa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

» Fahia entre £0,01% & 80,00%, ow alnda, a falxa entre 120,01% 3 140,00% - REgL ar,

= Fahia emtre 40,01% & 60,00%, ou alnda, a falxka entre 140,01% a 160,00% - Defcante;

= Falxa menor de 40,00%, ou anda, agima de 160,00% - Allamenie Deficienis

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 30,58%, ha relacdao Dotacao Inicial LOA/Dotacéao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 110,84%

Demsnstracio do Panejamento (RE)
B.000.000 - 5. 845451, £ 2

5.500.000 - 5273583,00
5000000 -
4.500.000
4000000 -
3.500.000
3000000 -
2500000 -
2.000.000 -
1. 500000 -
1.000.000
BO0.000 -
0

Dotagao Inicial 1 Valor Empenhads

Resultado da Execucdo Orcamentaria/Financeira: COFD 84,88%

Demonstragis da Execugis (R)
7.000.000 6.EEG.500,41

6.500.000
G.000.000 GBASATLF2
5.500.000 4
5.000.000 4
4.500.000 4
4.000.000 4
3500000
3000000
2500.000 4
2.000.000 4
1.500.000 4
1.000.900 4

S0p.aog

0

| Dotacds Final Piz Créditas M Valar Certingandizds © Valsr [mpui\adu|

EXECUGCAO DO PROGRAMA:

O programa foi de grande importancia para manutencao e melhoria da prestagdo de assessoria juridica ao
necessitado, podendo ser classificado como satisfatério. Por meio dele a Defensoria Publica pode: atualizar a
bolsa auxilio de estagiarios (a qual estava defasada); capacitar Defensores e servidores; adquirir materiais
permanentes e equipamentos de informatica; equipar novo nicleo; manter o sistema integrado da Instituicao;
entre outros. Todas essas entregas foram fundamentais para a prestagao do atendimento juridico e garantia
do direito a cidadania.
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RESULTADOS DO PROGRAMA:
O programa buscou qualificar as condicées de atendimento nos nucleos, seja por meio de adequagéao das

estruturas fisicas, melhores equipamentos e sistemas de informatica, seja através da capacitagao de recursos
humanos ou, até mesmo, pela publicizacao de seus servicos.
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RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Eixo Estruturador:
005-Viver Bem

Diretriz:

015-Garantir a protecao social para promover dignidade e assegurar direitos.

Programa: SASE LEGAL - Sistema de Atendimento Socioeducativo - MT (408)

Tipo de Programa:

Finalistico

Unidade Resp. Programa: )
19101-SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA

Origem do Programa:
Baixa qualidade dos Sistema de Atendimento Socioeducativo

Objetivo do Programa:
Elevar a qualidade do sistema de atendimento do socioeducativo.

Publico Alvo:

Adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa.

Gestor(a) do Programa:
Alexandre Bustamante Dos Santos

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigdo Prevista Indices de | Dotagdo Final Indices de
Realizad ) E hado =
{:rtif iﬁs] e Realizagao ui:gﬁ;sﬁ ~Lal s, Execugao
. Construgdo e aparcithamento das
Agao Unidades de Atendimenio
Socioeducativas 0.00 0,00 51.982,38 1.952,38 3.83
Frogute | Unoa%2 | Unidade instalada/Unidade
Acdo Educachio Socioeducativa
. .00 0,00 0,00 .00 0,00
Frodute | Undate | Adolescents atendido/Pessoa
. Implementatio do Sistema de
Acan Informacao para a Infancia e
Adolescencia (Sipia) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B e | Relatdrio elaborado/Unidade
Agdio Manutencae das Unidades
Socioedicativas 0,00 7.00 700,00 1.432 500,00 334051 55 73,3
P e Memas - | Unidade mantida/Unidade
Agdio Modemizacao da Gestio de
. Atendimento Socioeducativo .00 2,00 200,00 0,00 0,00 0.0
PR | naa%2 | Relatério elaborado/Unidade
Agdio Reaparelhaments e readequagio
: o ! .
das Unidades Sociceducalivas .00 000 £0.000,00 0.00 0.00
Frogule) Undao2 | Unidade resstruturada/Unidade
indice médio geral de realizagio: 150,00% 4,53%
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INDICADORES DO PROGRAMA

- - . indige Inicio | indice Final | Apurado Data da
Descrigao Unidade de Medida PPA FPA 2019 Apuragio

Taxa de qualificacio basica dos servidores
do sociceducatve Pessoa 15,00 60,00 12,00 OS022020
Fonte: Registro Administrativo

Taxa de reincidéncia de entradas de

e e g i Unidade 10,44 9,40 2629 |05/02/2020

Fonte: SEJUDH-SIPIASINASE

Analise dos Indicadores do Programa:

1 - A taxa de reincidéncia de entradas de adolescentes que cumprem medida socioeducativa de internagao,
foi calculada a partir das informacdes repassadas pelo Sistema de Informacgéo para a Infancia e Adolescéncia
- SIPIA/Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo - SINASE inerentes a 01/01/2017 a 31/12/2019. O
numero de entradas de adolescentes nas internagdes foram de 1554 e o nimero de adolescentes que entraram
mais de uma vez foram de 362; A metodologia de calculo utilizada é a do Programa Plurianual - PPA: nimero
de entradas de adolescentes em medidas de internacdo nos ultimos trés anos (/) dividido pelo ndmero de
adolescentes inseridos em medida de internagdo nos ultimos trés anos, sendo que do resultado sera (-)
subtraido 1 e (X) multiplicado por (100) cem. Apesar do periodo da adolescéncia ser compreendido entre os
12 aos 17 anos, o calculo realizado foi apenas em cima dos Ultimos 3 anos, pois foi a base de célculo utilizado
nos outros dltimos anos, podendo assim seguir uma linha de comparacao. Este indicador ndo sera mais
utilizado, ante a dificuldade em calcula-lo com efetividade, bem como de que o produto do programa é algo
intersetorial e transversal, sendo o seu resultado fruto do empenho de varios autores.

2 - De acordo com a Geréncia de Formacao e capacitagao do sistema socioeducativo foram qualificados 169
operadores do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo - SINASE, totalizando uma porcentagem de
12%, com base na quantidade de servidores do Sistema Socioeducativo, sendo assim obtivemos um baixo
rendimento considerando a necessidade de capacitagdo e qualificacdo dos servidores a fim de garantir um
melhor desempenho no atendimento aos adolescentes, bem como elevar a qualidade do sistema
socioeducativo. Este indicador foi reformulado no novo Programa Plurianual -PPA, pois como no caso anterior
nao estava bem delineado com a politica de atendimento socioeducativa.

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

A - %PPD %COFD .
Dma"ﬁ}ﬂp!mmal Dotagac Final Valor Empenhado em relagao

: Cyr Valor Empenhado : : Empenhado em relagio = s
(Apos Creditos) Contingenciado T S a Dotagao Final{-lWalor
a Dotagao Inicial LOA Contingenciado

1.545.000,00 1.534.492 38 1.073.952 28 £:5.000,00 28,21 73,08

Para madr 0 grau de desempenho akcangado na reallzagio orgamentana-inancalra desse programa pode-se Wilzar oF sequintes paramets qualficatives:
= Falxa gie 90701% a 110,00% - Otimo;

= Fala emire B0,01% a S0,00%, ouw alnda, a falxa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

= Fala entre 60,01% a 80,00%, ouw alnda, a falxa entre 120,01% a 140,00% - REEL ar,

= Fahia emtre 40,01% & 60,00%, ou alnda, a falka entre 140,01% a 160,00% - Defcisnie;

= Falxa manor de 40,00%, ou ainda, agima de 150,00% - Alamanie Daficienis

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orgamentario de
aproximadamente 16,83%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

50



&

Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 58,21%

Demanstracao do Panejamento (Rf)
LEJS D0
1.600.000 -

1.600.000 -
1.400.000 -
1.200.000 - 1.073.95228
1.000.000 -
BOD.O00 -
ROD.000 -
400.000

200.000

Q

| Dotacao Inicial © Valor El||unharh|

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 73,08%

Demonstracas da Execucas (L)
Laonoon 4 1,534492,3%

1.400.000
1.200.000
1.073.952,28
1.000.000
BOD.G0Y
BO0.000

A00.000 -

200.000
500000

a .

Datacio Finzl Piz Créditos W Valor Cortinpendade 0 Valsr Empenhads

EXECUGAO DO PROGRAMA:

A execugédo orcamentdria disponibilizada inicialmente estava bem aquém das demandas necessarias, motivo
pelo qual o Sistema Socioeducativo apenas subsistiu no decorrer do exercicio, pois o custo com a manutengao
dos adolescentes privados de liberdade € muito alto e esta politica ndo é umas das que recebe doacgdes
corrigueiramente. Dito isto, ainda tivemos outro gravame, a reforma administrativa instituida através da Lei
Complementar n? 612 de 28 de janeiro de 2019, na qual a extinta Secretaria de Justi¢a e Direitos Humanos -
SEJUDH, foi incorporada a Secretaria de Estado de Seguranga Publica — SESP, haja vista toda a transposicao
necessaria para a incorporacao, sendo elas: administrativa, orcamentaria e processual, havendo assim, muitas
dificuldades e/ou ajustes fundamentais ao longo do ano, que se perpetua até a presente data, dificultando
ainda mais o cumprimento do planejamento.
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RESULTADOS DO PROGRAMA:
O objetivo do programa néo foi alcangado em sua plenitude quanto a sua finalidade, pois no ano de 2019 o

sistema foi apenas mantido devido a todas as restricdes apresentadas sendo elas: orgamentaria, administrativa
e processuais, impossibilitando o cumprimento do programa de maneira integralizada.
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Eixo Estruturador:
005-Viver Bem

Diretriz:
015-Garantir a protecao social para promover dignidade e assegurar direitos.

Programa: Consolidacao do Sistema Estadual de Direitos Humanos (409)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa: X
22101-SECRETARIA DE ESTADO DE ASSISTENCIA SOCIAL E CIDADANIA

Origem do Programa:
Violagdes dos direitos humanos de pessoas e grupos em situagdes de vulnerabilidade.

Objetivo do Programa:
Enfrentar as violéncias e violagdes aos direitos humanos dos grupos e pessoas vulneraveis, implementando o
sistema estadual de direitos humanos na perspectiva da promog¢ao da dignidade e consolidacéao de direitos.

Publico Alvo:
Pessoas ou grupos que tenham seus direitos e garantias violados e/ou ameacgados.

Gestor(a) do Programa:
Rosamaria Ferreira de Carvalho
PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
T Frevista Dotagdo Final .
Descrigao {apis | Realizado é“e':!'r’“ ‘;ﬁ [apés Empenhado IEFI:EH;EIJE g‘:
créditos) 1zag creditos) u

. Articulacdo e fortalecimento da
Acao Rede Intersetorial de Atengdio e
Cuidado Sobre Drogas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Frodute | Uniat® | Relatorio publicado/Unidade

Fomento & |rnplen'enL':rEastn;;eJ

3goes inters. do Cons al
%an eda F're*-mgm an

Uso de

Froduto | Unidade | pelatirio publicado/Unidade

. Fortaleciments da participagdo

Agao social na politica de direitos

humanes. 0.00 18,00 1.800,00 100.000.00 35.576,44 35,58

Produte | Unidade | Conselho & comité estruturados
deMedda | /Percentual

= Gestio de poliicas especificas de
Agao direitos humanocs

Froduto | Unidade | pelatirio publicado/Unidade

Ago

0.00 0,50 50,00 47.500,00 22617,50 47,2
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Implantag&o e Implementagio do
Agdo Micle de Enfrentamento ao
Trafico de Pessoas 11,00 1,00
Produta / Unidade | MUckeD

de Madda implantado/mantido/Unidade

100,00 20.000,00

B50,00

[
b

. Implementacio da politica de
Agao capacitagao em saude e
seguranca dos servidores: 0,00 100,00

Produta | Unitace | peena atendidanidade

10,000,090 B0.D0O,DD

0,00

0,00

Implementacio do programa de
protecac as pessoas ameacadas .00 n.sa
Produta { Linidade

de Madida Programa implementado/Unidade

Acdo

50,00 223.373.60

0,00

0,00

. Manuten¢io e ampliacio de
Agao Centros de Referencia em Direitos
Humanos 0.00 2,00

Produta / Unidade | Centro de referéncia
de Madda mantido nidade:

200,00 170.775,71

42278,79

24,78

Plitica para a ||:r0n'u:n;5::| da
igual racia

Froduta | UNdads | Relatdrio elaborado/Unidade

Agdo

0,00 £5.000,00

1.260,00

2,29

= Promoi&o da eradicacdo do
Agao trﬁbra‘;ﬁ%escrmn i 200 n.0a

Prodta | UNitace | poiatirio publicadolUnidade

0,00 1.297.580,50

2.753,00

22

Promogio de agdes de defesa
dos dirstos da mulher 0,00 400,00

Produta | Unidade | pessoa atendidanidade

Agdo

40.000,00 620004, 00

4.140,00

b0ET

indice médio geral de realizagdo:

| 4.74545% |

10.37%

INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigao Unidade de Medida

indice Inicio
PPA

indice Final
PPA

Apurado
2019

Data da
Apuragac

Percentual de Conselhos com Planos de
Politicas de Direitos Humanos }
encaminhados para publicacfo Unidade

Fonte: SEJUDH

50,00

100,00

30,00

M2

Percentual de senvidores da SEJUDH
capacitados em Direitos Humanos Linidade

Fonie: SEJUDH

13.10

40,80

0.00

Taxa de Absenteismo por Adoecimento de
Afividade Laboral Unidade

Fonte: SEGES/SEJUDH

30.00

27,00

0.00

Taxa de redugdo da judicializagio de
intemac&o reflacionadas ao uso de SPA Unidade
Fonte: Registro Administrative

2,00

2,00

0,00

»

Analise dos Indicadores do Programa:
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RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

WHCOFD
TR = wPPD =
Dotagao Inicial Dotagao Final Valor Empenhado Valor e e e Empenhado em relagao
LOA {Apos Creditos) P Contingenciado a Dotagio Inicial LOA a D%tgn;‘?i:;;:ﬂt]étalur
2.040.771,00 3.059.599.83 201.523.28 2.159.412.64 2459 29,73

= Falxa enire &40,
= Falxa entre 40,
= Falxa menor de

oo

1%
1%
40,

Para madr o grau de d:—sengenm akangado na rEaIIza{;En orcamentana-inanceira desse programa pode-se Wilizar 05 sequintes parametros qualficaivos:
= Falxa o2 90,01% a 110,00% -

= Falxa entre 60,01% a %0,00%, ou alnda, a falxa entre 110)01% a 120,00% - Bom;

£0,00%, ou ainda, 3 falka enire 120,01% a 140,00% - Requiar,

£0,00%, ou ainda, a falka emire 140,01% a 160,00% - Deficiente;

L

Otimo;

ou ainda, acima de 150,00% - Altamenie Deficienis

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 49,94%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacéao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 24,59%

Demasnstracao do Aanejamento (RE)
AAALF P10
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 55,73%
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EXECUGAO DO PROGRAMA:

O Estado de Mato Grosso, segundo o Atlas da Violéncia (2018), de 2006 a 2016, registrou aumento de 31,7%
na taxa de homicidio. Nesses 10 anos, 11.676 pessoas foram mortas no estado. Nesse decénio, Mato Grosso
apresentou taxa de homicidio de 35,7 para cada 100 mil habitantes, e esta acima da média nacional, que é de
30,3.

Quando se fala em violéncia contra criangas e adolescentes, de 2011 a 12 semestre de 2018, foram registrados
no Disk 100 da Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos, 9.438 de denuncias de violéncias contra essa faixa
etaria em Mato Grosso.

No que se refere a violéncia contra negros, em Mato Grosso, negros e brancos vivem realidades distintas. Em
2016, segundo o Atlas da Violéncia, a taxa de homicidios de negros foi de 40,3 por 100 mil habitantes, e a de
nao negros no mesmo periodo foi de 22,6. Sendo a diferenga de 1.78 entre um e outro. Quando se analisa o
periodo de 2006 e 2016, enquanto a taxa de homicidio de negros aumentou 17,7%, a de brancos diminuiu
3,3%. Na pratica, 79,5% dos mato-grossenses assassinados por anos sao pretos ou pardos.

Em Mato Grosso, a média de homicidio de mulheres, em dez anos levantados pelo Atlas da Violéncia, sofreu
um acréscimo de 48,6%. Em ndmero absoluto de homicidios por estado, o recorde de Mato Grosso foi em
2015. No total, naquele ano, foram 118 homicidios desta natureza. Em todo o periodo de 10 anos de dados
recolhidos, foram registrados 1.036 assassinatos de mulheres.

Ainda, em relagao a violéncia contra as mulheres em Mato Grosso, o 2° Anuario 2018 - Relatorio Estatistico e
Analise dos Atendimentos da Delegacia Especializada de Defesa da Mulher de Cuiaba/MT, apontou que o total
de atendimento realizado pela Unidade Policial, entre janeiro de 2017 a dezembro de 2018, foram de 5.425
mulheres atendidas.

A violéncia contra a populacado LGBT- Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais, faz o Brasil ser o
pais que mais mata pessoas no mundo, tendo por motivacéo a orientagédo sexual e a identidade de género da
vitima (uma vitima a cada 19 horas). Nos ultimos trés anos o pais registou 1.208 homicidios, segundo o Grupo
Gay da Bahia. Desse total, Mato Grosso registrou 16 mortes em 2018, 15 em 2017 e 23 em 2016. Totalizando
54 homicidios em 3 anos. Além disso, em 2013, Cuiaba (MT) foi considerada, segundo o Relatério Anual de
Assassinato de Homossexuais no Brasil, produzido pelo GGB, a capital mais perigosa e homofébica do pais
para LGBT.

Sobre Trafico de Pessoas, o Conselho Nacional do Ministério Publico, registro que de 2003 a 2013, Mato
Grosso registrou 284 casos do tipo criminal, sendo distribuido da seguinte forma: 3 Aliciamentos para Fins de
Emigracéo; 8 Entregas de Filho Menor a Pessoa Inidénea; 254 Redugbes a Condigdo Analoga a de Escravo;
1 Tréfico internacional de pessoa para fim de exploragéo sexual; 9 Traficos Internacional de Pessoas; 9 Tréfico
interno de pessoa para fim de exploracdo sexual.
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Ainda sobre Trafico de Pessoas, o Departamento de Aprimoramento da 12 Instancia - DAPI-CGJ do Tribunal
de Justica de Mato Grosso, aponto que de 2000 a 2018 foram levantados 531 processos judiciais referentes a
Trafico de Pessoas em Mato Grosso, distribuidos da seguinte forma: 494 Reducéo a Condigao Analoga a de
Escravo; 17 Traficos Internacional de pessoas para fins de exploracdo sexual; 9 Traficos interno de pessoas
para fins de exploragao sexual; 8 Crimes da lei de remog¢ao de 6rgao e tecidos; e 3 de Exploragao sexual.
Desses quantitativos de processos 3 foram prescritos desde o ano 2000; 59 processos estao com transito em
julgado e arquivado ap6s 2000.

Em relacdo violéncia e/ou violagdo contra povos indigenas, o Relatério “Violéncia contra os Povos Indigenas
no Brasil (Dados 2017), produzido pelo Conselho Indigenista Missionario-CIMI, apontou alguns dados,
conforme a seguir: existe em Mato Grosso 22 terras indigenas sem nenhuma providéncia por parte do Estado;
52 casos de omissao e morosidade na regularizacédo de terras; 8 casos de invasdes possessorias, exploracao
ilegal de recursos naturais e danos diversos ao patriménio; 1 caso de homicidio (José Luiz Tawate); 5 casos
de homicidio culposo; 107 casos de mortalidade na infancia (6bitos em menores de 5 anos), 4 casos de racismo
e discriminagdo étnico cultural; 4 O6bitos resultados de lesbes autoprovocadas (suicidio); 3 casos de
desassisténcia na area de saude; e, 2 casos de desassisténcia na area da educagéao escolar indigena.

Com relagéo as denuncias de violagdo de direitos humanos, o Disk 100 do Ministério da Familia, da Mulher e
dos Direitos Humano, registrou de 2011 ao 12 semestre 2018 as seguintes violagdes no estado de Mato Grosso
contra grupos populacionais especificos: LGBT (2011-2018): 2015 denuncias; Populagao de Rua (2011-2018):
55 denuncias; Pessoas com Deficiéncia (2011-2018): 692 denuncias; Pessoas Idosas (2011-2018): 1.687
denuncias; Pessoas em Restricao de Liberdade (2013-2018): 444 denuncias; Igualdade Racial (2015-2018):
13 denuncias; Discriminacao Religiosa (2011-2018): 18 dendncias.

Esses dados brevemente expostos demonstram que na conjuntura brasileira contemporanea existe uma série
de violagOes dos direitos humanos em todas as suas dimensdes: civil, politica, econémica, social e cultural. A
violéncia, o acirramento e a generalizagdo dos conflitos expressam um descompasso entre 0s avangos
juridicos-institucionais, especialmente nos ultimos 20 anos e a efetivagéo concreta dos direitos. Esta situagao,
multipla e complexa clama e impde desafios aos mecanismos de sua resolugédo e a responsabilidade pela
transformagao deste estado de coisas é de todos: coibir a violéncia € um desafio de toda a sociedade, uma
vez que, um ambiente onde os conflitos sdo negociados de forma nao-violenta favorece antes de tudo a politica
e a democracia.

Este contexto descrito destaca a importancia do Estado, em propor, ao mesmo, garantir a implantacéo e
implementacdo de mecanismos e instrumentos de protecdo e defesa dos direitos humanos, que ora sao
traduzidos em politicas, programas e a¢des que se transversaliza nas mais diferentes dimensdes dos setores
e servigos governamentais. Além do mais, o Estado na interagdo com a sociedade, deve privilegiar o debate e
o didlogo em torno dos direitos humanos, que se objetiva na formacao de uma cidadania democratica, em
conjunto com outras urgentes politicas e agdes que contribuam de forma singular no processo de construcao
de uma sociedade mais justa e digna.

Com o advento da Reforma Administrativa 612/2019, que incorporou a politica de Direitos Humanos para a
SETASC, tivemos em relacdo ao orcamento Inicial que antes era de 2.614.629,81, passasse apds 0s
contingenciamento a operar com apenas 17,41%, ou seja 455.217,17, mesmo assim, conseguimos atenuar 0s
indices acima mencionados.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Acdo de conscientizagdo e combate a violéncia doméstica realizada nos bairros periféricos da capital, nos
municipios do interior do estado e comunidades rurais. Visando despertar na mulher a forga para superar os
obstéculos e ter de volta a dignidade, respeito e igualdade perante todos. Atendimento através do Onibus Lilas
se deu em 22 assentamentos, para 950 pessoas. Em Cuiab4 contemplou mais de 100 pessoas no bairro Pedra
90.

Acéo voltada as pessoas com deficiéncia, contemplando Paralimpiadas, Desfile de Moda Inclusiva e insergao
da pessoa com deficiéncia no mercado de trabalho.

Promoveu a agao na Aldeia Halataikwa, etnia Enawene Nawe, localizada no municipio de Comodoro - MT, no
periodo de 07 a 28 de setembro de 2019. Atendendo a uma solicitagdo que tramitava no poder publico a mais
de dez anos e com o objetivo de levar agbes de cidadania a uma etnia distante da civilizagdo. Totalizando
10.159 atendimentos. Durante 21 dias, mais de 70 profissionais estiveram na aldeia. Foram entregues 480 kits
escolares, 400 brinquedos recebidos por doa¢do, bem como 1.000 cobertores do Programa Aconchego.
Reforma e mudanca da Secretaria Adjunta de Direitos Humanos para o anexo ao Banco do Brasil.
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Reforma e instalacdo do Centro de Referéncia dos Direitos Humanos de Cuiaba - CRDH.

Instalacdo da Central de Intérprete de libras, com trés (03) intérpretes e duzentos (200) atendimentos por més.
Implantagéo do Programa de Protecdo dos Defensores de Direitos Humanos - PPDDH.

Implantagéo do Nucleo de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas.

Aprovacao do Plano Estadual da Comissédo Estadual de Erradicagéo do Trabalho Escravo.

Conferéncia Estadual de Direitos da Pessoa ldosa.

Seminario Mulheres e Prisdes.

Realizagéo do Coléquio 13 anos da Lei Maria da Penha.
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Eixo Estruturador:
005-Viver Bem

Diretriz:
015-Garantir a protecao social para promover dignidade e assegurar direitos.

Programa: Politica de Humanizacao no Sistema Penitenciario para o Pleno Exercicio da Reinser¢ao
Social (410)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa: )
19101-SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA

Origem do Programa:
Humanizacéo do Sistema Penitenciario mitigada, causando prejuizo a reinsergdo social.

Objetivo do Programa:
Promover a humanizagao no Sistema Penitenciario em prol da reinsercao social.

Publico Alvo:
Reeducandos(as) e servidores (as) do sistema penitenciario

Gestor(a) do Programa:
Alexandre Bustamante Dos Santos

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINAMCEIRAS
ie& Prevista . Dotagdo Final .
Loz =l apds | Realizado ﬁ“ﬂ'f?s %ﬁ Jggﬁs Empenhadao IE":;?JE E:
créditos) 1= itos) v
. Capacitago e formagio dos
Acao mwnr@is do Sisiema
itenciario 0.00 141200 | 141.200.00 250,000,100 148.195.74 59,23
pm'ﬂ.‘ému';ﬂﬁim Senvidor capacitado/Pessoa
= Construgio de unidades do
A £ 12 Unids
=0 Sistema Penitencianc 0,00 1,70 170,00 IDETESTODE | 826422843 20,53
Fraduts | Undate | Medicdo entreguaiUnidade
. Manutencio de alimentagio das
Acan unidades penitenciarias &
socioeducativas 0.00 100,00 10.000,00 | B4.114.13250 | 48.916.423,37 50,34
Frodute | Unidace | Alimentagio mantida/Percentual
. Manutenco do Sistema de
Acdo Menitoramento Eletronico no
Sistema Penitenciano 0.00 372000 | 37200000 | 6670L0O2.00 6.157.267.54 92,3
Fradute | Unidat®| Equipamento instalado/Pessoa
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Manuten&;%eo & modemizagio do
s £ moade

_ sistema Penitenciano 0,00 100,00 1wocon | 13sesass0z | 563031396 41,51
Frodute | Una0® | Unidade mantida/Percentual

Acdo

z Prestagio de senvigos de salde
Agao 805 reeducandos

Frodto { Unidade | tendimento realizado/Unidade

. Reforma e ampliagBo das
Agao unidades do Sistema
Penitenciano 0,00 1,00 100,00 14.377.865,50 200,539,639 133

Frogute | Una0%| Unidade readeguada/Unidade
AcBo Ressocializaco dos reeducandos

0.00 166.343,00

16.8343000) 4 19003622 213.645,13 17,82

. . 0.00 5.530,00 553.000,00 6.500,00 0,00 0,00
Frodute | Una02 | Reeducando atendido/Pessoa
indice médio geral de realizagio: 2'215£ﬂﬁ'ﬁ 36,56%

INDICADORES DO PROGRAMA

. = - : indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
Descrigao Unidade de Medida PEA PPA 2019 Apuragio

Percentual de intermediagio de mao de
obrafara o trabalho formal realizado pela
FLUNAC

Fonte: FUMAC

Percentual de recuperandos em CUrsos
profissionalizantes no ano Pessoa 8,80 9, 40 780 (311202019
Fonte: Relatrios produzidos pela FUMAC
Proporgdo de recuperandos com a relagio
Recupérando por Agente (RIA) adequada
Fonte: Mapa populacional penitenciario e
Lotacionograma

Taxa de cobertura de Equipe de Salde no

Sistema Penitencidrio do estado de Mat
ema Penitenciario do e Mato Percentusl 52,00 96,00 343 (31122019

Fonte: SEJUDH/Ger.de Sadde/Ger.de Int

Uinidade 3,50 5,00 T.B3 22019

Pessoa 55,00 100,00 3058 | 3122019

Analise dos Indicadores do Programa:

1 - Percentual de recuperandos em cursos profissionalizantes no ano:

O indicador mede quantos por cento das pessoas privadas de liberdade no sistema penitenciario frequentam
ensino formal, profissionalizantes e/ou acdes/projetos de educacdo. A meta ndo foi alcancada devido as
restricdes orcamentaria que impossibilitou dispormos de recursos para contratar cursos ou firmar parcerias
onerosas.

Todas as agoes tiveram que ser feitas através de parcerias sem custo para o estado. Se por um lado isso é
muito bom para os cofres publicos, de outro limita nosso campo de atuacgao e, considerando nossas limitagoes,
o resultado alcangado foi satisfatério.

Apuracéo do Indicador:

Numero total de recuperandos no ano 2019 = (12.048 * 12) 144.576;

Numero de pessoas privadas de liberdade em ensino formal, profissionalizantes e agdes/projetos de educagao
em 2019 = 11.356; Percentual apurado = 7,80

2 - Propor¢do de recuperandos com a relacdo Recuperandos por Agente (R/A) adequada: E importante
esclarecer que esse indicador foi criado com o objetivo de acompanhar a evolugdo da quantidade de
recuperandos que cada agente penitenciério teria que fazer a seguranca, seguindo um critério estabelecido
pelo DEPEN no qual o ideal seria, no m&ximo, 5 recuperandos por agente.

Objetivando acompanhar o critério estabelecido pelo DEPEN o sistema penitenciario elaborou no PPA 2012-
2015, mantido no PPA 2016-2019, um indicador para medir essa relagdo e dizer quantos por cento das
unidades se encontram dentro desse parametro considerado ideal. A situagao ideal seguindo o critério do
DEPEN seria que 100% das unidades estivessem com essa relagdo de no maximo 5 recuperandos por agente,
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todavia para aumentar o percentual de unidades com uma relacao ideal (5 recuperandos por agente) sera
necessario diminuir a populagdo prisional e aumentar o efetivo de agentes penitenciarios. Em dezembro de
2019 apenas 30,59% das pessoas privadas de liberdade das unidades penitenciarias do MT se encontram em
unidades onde o numero de recuperandos por agente penitenciario é de, no maximo, 5. Apuragao do Indicador:
Numero total de recuperandos no més de dezembro de 2019 = 12.048; Somatdrio de recuperandos internados
nas unidades com a relagdo R/A de cada unidade menor ou igual a 5 = 3.685; Percentual apurado = 30,59.

3 - Percentual de intermediagdo de mao de obra para o trabalho formal realizado pela FUNAC: Este indicador
objetiva acompanhar a evolugao da intermediacéo de trabalho formal realizada pela FUNAC. A meta proposta
foi ultrapassada e o resultado da apuragao de 2019 foi que 7,65% das pessoas privadas de liberdade do més
de dezembro de 2019 estavam trabalhando. A meta apurada em 2019 ficou acima da prevista e o resultado
reflete 0 aumento do nimero de pessoas privadas por liberdade trabalhando. Esse resultado ainda ndo é o
ideal, mas reflete a efetividade das agbes executadas ao longo do PPA 2016-2019. Apuracédo do Indicador:
Numero de intermediagao de recuperandos para o trabalho formal realizada pela FUNAC no ano = 856; Nimero
total de recuperandos no més de dezembro de 2019 = 12.048; Percentual apurado = 7,65%.

4 - Taxa de cobertura da Equipe de Saude no sistema Penitenciario do Estado de Mato Grosso: A prestacao
do servigo de saude das pessoas privadas de liberdade é de responsabilidade da Unido, Estados e Municipios.
Trata-se de uma politica transversal. Todavia como a politica penitenciaria, cautela do recuperando, é de
responsabilidade do Estado, recai sobre o sistema penitenciario a responsabilidade de promover os meios
necessarios para prestar servigos de saude adequado aos recuperandos do sistema.

A equipe de saude atua na linha de frente das unidades, pois desempenha suas atividades dentro das unidades
penitenciarias. Realiza procedimentos de urgéncia, acées de prevencdo, controle e registro de doencas
contagiosas, controle e administragdo de medicamentos e demais agbes meédicas possiveis de serem
realizadas na unidade. E uma unidade estratégica para todas as unidades com mais de 150 recuperandos,
todavia, atualmente, o sistema penitenciario conta com somente 11 equipes implantadas. O ideal para o
sistema é que tivéssemos implantadas 35 equipes de salde.

O indicador foi criado no intuito de medir a evolugdo entre 0 nimero de equipes em relagdo ao ndmero
necessario, quando mais proximo de 100% melhor seria. Todavia nos ultimos anos o percentual de cobertura
caiu, pois com o0 aumento de unidades com mais de 150 recuperandos no Estado aumentou a necessidade de
mais equipes de saude. No primeiro ano desse PPA, ano de 2016, o sistema avaliou que precisava de 29
equipes e no ano de 2018, com o aumento da demanda, passamos a necessitar de 35 equipes sem qualquer
aumento no nimero de equipes de saude implantada.

Apuracao do Indicador:

Numero de equipes de saude implantadas no sistema penitenciario em dezembro de 2019 = 11

Numero de equipes de saude necessarias no sistema penitenciario em dezembro de 2019 = 35

Percentual apurado = 31,43%.

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

. - %PPD emndl
Dutav;i_aélﬁlninial Dotagao Final Valor Empenhado em relagao

: L Valor Empenhado - = Empenhado em relagdo | gyt
{Apos Creditos) Contingenciado = == a Dotagao Final{-jWalor
a Dotagdo Inicial LOA Contingenciado

76.945.066,00 | 15885143248 | 9558045858 | 3445828368 | 124,86 78.62

Para madr o grau da -:Ir:seml::enh-:- alcanpado na realizagio org@mentana-inanceira desse programa pode-se 1iizar o5 sequintes parametos qualficativos:
= Fala da 90701% a 110,00% - Otimo;

* Falxa entre B0,01% a 90,00%, ou alnda, a falxa entre 110,01% a 1.20,00% - Bom;

» Falxa entre £0,01% 3 E0,00%. ou 3Inda, a falxa entre 120,01% a 140,00% - Reguiar,

« Falxa entre 40,01% a £0,00%, ou alnda, a faba entre 140,01% a 160,00% - Defcianis;

- Falxa manor de 40,00%, ou ainda, acima de 150,00% - Altamente Daficients

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 102,49%, na relacdo Dotacéo Inicial LOA/Dotacao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 124,88%
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 78,62%
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EXECUCAO DO PROGRAMA:

O objetivo do programa foi "Promover a humanizagao no sistema penitenciario em prol da reinsergao social" e
para alcangar esse objetivo o programa foi dividido em 07 (sete) agdes, sendo: 1125, 2466, 2484, 3323, 4316,
4490 e 4347.

Podemos dividi-las em agbes de infraestrutura predial e de equipamento (acdes 3323, 4316 e 2466);
infraestrutura de recursos humanos (agao 2484); prestacao de servicos relacionados ao cumprimento da pena
(agbes 1125, 2490 e 4490); e prestacéo de servigos de ressocializa¢do dos reeducandos (agéo 4347).
Independente do objetivo proposto todas as agbes sofreram, ao longo desses quatro anos, influencias diretas
em sua execucgado em decorréncia da situacao orcamentaria do Estado.
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E importante lembrar que o programa 410, entre os anos de 2016 e 2018, foi gerido pela SEJUDH, secretaria
que contava com cinco grandes politicas (Penitenciario, Socioeducativo, Drogas, Direitos Humanos e Defesa
do consumidor).

Nesse periodo a SEJUDH sempre teve seu planejamento e execucgao prejudicados pela falta de dotacao
orgamentdria, em média a dotacao inicial disponibilizada representou para nossa despesa corrente (Grupo 3)
foi de 50% do total necessario para cumprir com nossas necessidades anuais. Ao longo do exercicio os érgaos
centrais (SEPLAN e SEFAZ) disponibilizaram dotagdo para cumprirmos com nossas demandas, mas o prejuizo
no planejamento era irreparavel.

A gestao da SEJUDH, considerando que nao tinhamos dotacao suficiente para nossas despesas essenciais,
sempre foi uma gestéo que objetivou manter as atividades e suprimir qualquer outra acao que necessitasse de
orcamento. Essa escolha de reservar nossas dotagdes exclusivamente para nossas necessidades essenciais
foi decorrente da nossa realidade orgamentaria.

Analisando o comportamento do orcamento da SEJUDH no periodo entre 2014 e 2018 verificamos que a
dotacgéo inicial da SEJUDH, somente para o Grupo 3, sempre esteve muito aquém de suas necessidades. Em
todos os anos foram necessarias suplementar nossa dotagdo: no ano de 2014 ocorreu uma suplementacéo de
56%; no ano de 2015 de 67%; no ano e 2016 de 15%; no ano de 2017 de 58% e 2018, nosso melhor ano, foi
de 4%. No ano de 2018 a dotacao ficou mais préxima de nossa realidade, mas somente o suficiente para
cumprirmos com nossas necessidades essenciais. A analise do ano de 2019 ficou prejudicada, pois com o fim
da SEJUDH e a incorporagédo da politica em outras secretarias ndo foi mais possivel fazer a analise nos
mesmos parametros.

A situagao orcamentaria afetou diretamente na execugao do programa e consequentemente no objetivo do
programa, pois para alcancarmos de forma plena o objetivo proposto no programa e humanizar o sistema
penitenciario para o pleno exercicio da reinsergdo social necessitavamos aumentar significativamente o
numero de vagas no sistema penitenciario.

Mesmo com todos esses percalgos, terminamos o ano de 2019 com uma avaliagao positiva da execugéo do
programa e com uma perspectiva bem melhor para o ano de 2020. Podemos afirmar que todas as a¢des foram
executadas, dentro do possivel, satisfatoriamente.

A execucgdo das agbdes de infraestrutura predial e de equipamento (agbes 3323, 4316 e 2466) tiveram os
seguintes destaques:

1 - Obra "Jovens e Adultos de Varzea Grande" foi acelerada e prevemos que a entrega da obra ocorrera no
primeiro semestre de 2020;

2 - Obra da Unidade de Peixoto de Azevedo foi retomada apds ficar paralisada por mais de um ano, prevemos
que a entrega da obra para o primeiro semestre de 2020;

3 - Planejamos iniciar a construcao da unidade de Alta Floresta (Recursos do FUNPEN) no ano de 2020, pois
durante o ano de 2019 conseguimos elaborar e apresentar o projeto ao DEPEN. Apesar de ainda dependermos
da aprovacao do DEPEN, o que nao esta ocorrendo de forma célere;

4 - As reformas das unidades nédo foram possiveis de serem realizadas com recursos do tesouro, pois nao foi
disponibilizado dotac&o da fonte 100 pelos 6rgaos centrais. Mesmo assim, através de parcerias com o conselho
da comunidade, as unidades conseguiram realizar varias reformas;

5 - Realizamos com sucesso a manutengao das atividades essenciais do sistema penitenciario, mas nao
recebemos recursos para investimento, o que prejudicou a modernizagao do sistema.

Infraestrutura de Recursos Humanos (agcao 2484): Cumprimos de forma satisfatoria com o planejado e
promovemos as capacitagoes necessarias para o desempenho das atribuicdes das carreiras penitenciarias.
Prestacdo de servigos relacionados ao cumprimento da pena (agbes 1125, 2490 e 4490): Mantivemos os
servicos de monitoramento eletrénico, de saude e de fornecimento de alimentagéo de forma plena, apesar dos
problemas ja elencados alhures.

Prestacao de servicos de ressocializacdo dos reeducandos (ag¢do 4347): Ainda ndo conseguimos alcancar a
efetividade desejada na ressocializacdo dos reeducandos, mas desenvolvemos satisfatoriamente as acdes
planejadas.

E importante lembrar que a execugdo do ano de 2019 sofreu influéncia da mudanga promovida pelo novo
governo eleito ao determinar a volta do sistema penitenciario para a SESP. Essa mudanca trouxe prejuizos a
execucao de nossas agoes, além dos problemas ja elencados, uma vez que foi necessario movimentar toda
infraestrutura de trabalho, servidores e definir novos fluxos de processos.

Considerando a realidade que enfrentamos no ano de 2019 avaliamos que a execugao do programa ocorreu
de forma satisfatoria, pois conseguimos manter nossas atividades essenciais e, principalmente, manter a paz
dentro das unidades.
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Analise do PPD: O resultado aponta para um planejamento regular, mas esse resultado devera ser interpretado
considerando alguns fatores. Os empenhos foram vinte milhdes superiores a nossa dotagao inicial em razao
dos empenhos realizados decorrente de suplementacdo (17 milhdes) e fontes 393 - Convénio de anos
anteriores e 395 - FUNPEN de anos anteriores. A suplementacdo ocorreu nédo por falha no planejado, mas
devido a insuficiéncia da dotagao disponibilizada pelos 6rgaos centrais; os empenhos ocorridos nas fontes 393
e 395 nao poderdo ser consideradas na analise, vez que se tratam de fontes originadas em superavit.

Analise do COFD: O resultado aponta para uma execugao regular, mas esse resultado deverd ser interpretado
considerando que empenhos foram sessenta milhdes inferiores ao crédito autorizado em razéo, sobretudo, da
impossibilidade de executar (até o momento) as fontes do FUNPEN. Os saldos de dotacao nas fontes 395 e
640 - FUNPEN serao objeto de superavit no ano de 2020 e executadas, pois ndo foram executadas nesse
exercicio em raz&o da falta de aprovagéo do plano de aplicagéo pelo DEPEN.

O objetivo do Programa foi parcialmente alcangado no ano de 2019, vez que mantivemos o funcionamento das
atividades essenciais do sistema e tivemos progresso em concretizar o objetivo de diminuir o déficit de vagas
do sistema.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

O maior resultado apresentado é a previsdo de inauguracao de novas vagas para o sistema penitenciario, o
que sO foi possivel gracas a promocdo de acdes que sensibilizaram para a necessidade de promover
investimentos no sistema.

De forma integrada, com a participacao do Poder Judiciario, Legislativo e a alta administragdo estadual, as
acoes permitiram acelerar e retomar obras paralisadas, captar recursos para o sistema e planejar e executar
melhorar a gestao do sistema.

Terminamos o ano de 2019 com a previsdo de criar mais de 3.508 vagas no sistema, assim:

Penitenciaria "Jovens e Adultos" de Varzea Grande com 1.080 vagas;

CDP de Peixoto de Azevedo com 256 vagas;

CDP de Alta Floresta com 264 vagas;

CDP de Ponte e Lacerda com 60 vagas;

Penitenciaria Central de Cuiaba com 430 vagas;

Ala de seguranca maxima da PCE com 54 vagas;

Penitenciaria de Sinop com 430 vagas;

Penitenciaria de Agua Boa com 430 vagas;

Penitenciaria de Rondonépolis com 430 vagas;

Cadeia Publica de Campo Novo do Parecis com 60 vagas.

Destas 3500 e novas vagas apenas a obra de Alta Floresta que ndo esta prevista para ser entregue em 2020.
Além da criacdo de novas vagas merecem destaque as seguintes agdes:

1. Implementacéao do plano de aglutinacdo das unidades penais: Trata-se de a¢ées que objetivam melhorar a
gestao das unidades e buscam cumprir com decisdes judiciais, desativar as delegacias adaptadas em unidades
prisionais, aumentar o efetivo de servidores nas unidades, diminuir o custo per capita dos reeducandos,
melhorar as condigoes de cumprimento da pena para os reeducandos, aumentar a abrangéncia do atendimento
técnico e melhorar as condig¢des de trabalho dos servidores;

2. Ampliagao do controle nas unidades: Procedimento de intervengdo direta nas maiores unidades do estado.
Nesse procedimento é retirado as tomadas elétricas e demais equipamentos nao permitidos, bem como a
readequacao do nimero de vagas da unidade. O procedimento estd sendo planejado e executado pelas
unidades de intervencao especializada do sistema penitenciario e ja foi realizado na PCE - Penitenciaria Central
do Estado. Na PCE a operacéo recebeu o nome de "Operacao Elison Douglas" e retirou pontos de energia,
reforma, adequacao e limpeza das celas. Essas agées em conjunto possibilitaram desarticular as acdes das
facgbes criminosas dentro dos raios e, com a adequacao das celas, a ampliacdo de 134 vagas na PCE;

3. Captacao de recursos para o FUNPEN/MT: No ano de 2019, ap6s articulagdo com o Poder Judiciario e
Legislativo, o sistema penitenciario conseguiu aportar mais de R$2.000.000,00 para o FUNPEN/MT, recursos
que serdo utilizados em investimentos no ano de 2020;

4. Capacitagdo e aperfeigoamento de servidores do sistema penitenciario, garantindo a qualificagao
profissional,

5. Operagdes de revistas preventivas realizadas concomitantemente em todas as unidades penais do Estado
nos periodos de carnaval e festas de fim de ano;

6. Manutencao e ampliagdo do monitoramento eletrénico;

7. Reformas das unidades do interior através de parcerias com o conselho da comunidade;

64



&

Estado de Mato Grosso
RELATORIO SINTETICO DA AVALIACAO DOS PROGRAMAS
8. Implantagdo do Sistema de Gestao Penitenciaria - SIGEPEN: Sistema desenvolvido ao longo dos ultimos
cinco anos com recursos exclusivos do estado. Terminamos o0 ano de 2019 com 20% das pessoas privadas de

liberdade do sistema penitenciario cadastrada no SIGEPEN. Planejamos concluir a implantagdo no ano de
2020.
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Eixo Estruturador:
005-Viver Bem

Diretriz:
015-Garantir a protecao social para promover dignidade e assegurar direitos.

Programa: Mato Grosso Equitativo e Inclusivo (412)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa: X
22101-SECRETARIA DE ESTADO DE ASSISTENCIA SOCIAL E CIDADANIA

Origem do Programa:
Incremento e Crescimento sistematico de pessoas em situagao de vulnerabilidade e risco social.

Objetivo do Programa:
Reduzir a vulnerabilidade e o risco social no estado de Mato Grosso

Publico Alvo:
Pessoas em situacao de vulnerabilidade e risco social

Gestor(a) do Programa:
Rosamaria Ferreira de Carvalho

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigao Prevista . Indices de | Dotagdo Final Indices de
(apos Realizado e (apos Empenhado =
{:regibus] Realizagao mﬁuﬁi Execugao
= Ampliagio da Rede de
Acao ;
g.a Atendimento SINE 20000000 | 20471800 | 14735 3E5T.154.00 256 E5E.7T 7.00
Froduty | UNdat? | Pessoa atendida/Unidade
. ﬁnﬂ;ggéo & manutengo das
Acdo Unidades de Atendimento
Integrado ao Cidadao 9,00 7.040 7778 24.DE7.232,00 | 1990896357 82,65
Produta / Unigage | Uinidade implantadal
deMedds | modemizada/Unidade
. Cofinanciamento das g%&s_do
Agao Sisterna Unico da Assistencia
Social - SUAS 141,00 57.00 40,43 £5.490.000,00 3.311.134,00 39,00
Produts | Undate | Municipio atendido/Unidade
Acdo Empreender para incluir
Produto / Unidade Mcrm-ﬂpreendm 100,00 0,00 0,00 161.001,00 47.125,18 29,27
deMadda | financiado/Unidade
Acdo Emprega Rede
- £00,00 0,00 0,00 950.000,00 125.590,65 13,22
Froduty | UNdat? | Pessoa atendida/Unidade
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Formagio e capacitagdo
Agio continuada de Gestureshe_
Trabalhadores e Conselngiros do | 54.pp 0,00 0,00 1.075.857 51 250,00 0.0z
SUAS
Fradute  Unda%e | Profissional capacitado/Unidade
. Fortalecimento do Programa
Arao Estadual de Qualificacao Social e
Profissional 1,00 1,00 100,00 300.210,00 90,00 0,03
Fraguto | UNdade | pessoa qualificada/Unidade
z Gestao das agdes de seguranga
Agao glimentar e combate a fome _
200000 | 200000 100,00 1.000.000,00 S3E.515,64 58,55
Produts / Unidade | Acompanhamento
de Madda | realizado/Unidade
. Gestdo do Cadastro Unico e do
Agao Programa de Transferéncia de
Renda 141,00 141,00 100,00 107030261 184.532.65 17,24
Praduto | Undade | Municipio atendida/Unidade
Agdo Gestao do Servigo Regionalizado
de Protecao Social Especial 4,00 0,00 0,00 550.389,43 0,00 0,00
Froduto | Unade | Unidade mantida/Unidade
. Gestio do Sistema Unico de
Arao Assistencia Social do estado de
Mato Grosso 140,00 141,00 100,74 262377000 734.931,74 28,15
BT v % | Muniicipio atendida/Unidade
p Implantagdo e execucdo do
Agao .
: [AEEE F’%‘O'F’ﬁ""'"" 35.000,00 | 15.170,00 4334 29.531.357,08 | 1208431341 40,92
BT s " | Pessoa atendida/Unidade
. Implementago de praticas de
Agao excelencia em gestao e
valorizacio do servidor 400,00 400,00 100,00 100.000,00 13.650,00 13,65
Pradute { Undade | Servidor atendido/Unidade
Acho Inclusfo social para a cidadania
: i - ) 15.000,00 | 395.867,00 | 253935 | 224201983 1.859.623,76 82,91
Froduto | Undade | Atendimento realizado/Unidade
= Manutengio de apoio 83
Agao :
g-a demandas da sociedade 1,00 1,00 100,00 53028861 | 3.971.93520 74,50
Fradite | UN9a%% | Pessoa atendida/Unidade
Agdo Manutengioe do Conselho
Estadual de Assistecia Social 1,00 1,00 100,00 300.000,00 0,00 0,00
Froduto | Undae | Conselho mantido/Unidade
- Promogéo dos direitos 4 crianga e
Agao
g-a 80 adl:n%esomte 141,00 121,00 B5.A2 570.732,00 100,992 64 17.70
Fradute | Undae | Municipio atendida/Unidade
indice médio geral de realizagio: 219.69% 29.79%
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INDICADORES DO PROGRAMA

indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
PPA PPA 2015

Descrigao Unidade de Medida Apuragio

Intermediacao de m&o-de-obra
Fonte: Setas

Unidade 98.617,00 | 425.050,00 | 91.601,00 | 311122019

Mimero de atendimentos realizados pelas
|Agdes Integradas de Cidadania | Unidade 150.000,00 | 210.000,00 | 210.000,00 | 3171272019
Fonte: Relataro Intemo

Percentual da populacdo em situagdo de
extrema pobreza nidade 3,00 230 240 322019
Fonte: PNADVIBGE

Ferb?eenhﬂl da populagio em situagSo de
pobreza .

i AR O Py oo Unidade 7,00 5,00 17,10 3122019
e Aplicadas; IPEA

Percentual de atendimentos efetives pelo
Ganha Tempo Unidade 75,00 &0,00 90,00 | 3MHM22019
Fonte: Relatdrio Intemo

Percentual de pessoas qualificadas que se
tomaram empreendedoras Unidade 5,00 15,00 000 [31M22019
Fonte: Relatério Intermeo

Percentual de rabalhadores inseridos no
mercado de rabalho pelo SINE Unidade 40,00 75,00 4880 |[31M122019

Fonte: Relatoro Intermo (CAGEDIMTE)

Analise dos Indicadores do Programa:
Percentual da populacédo em situacdo de pobreza: Mudanca de metodologia de apuracao utilizava o Brasil
sem miséria que foi até 2014. Agora utilizou o PNAD.

Percentual de pessoas qualificadas que se tornaram empreendedoras: Sem apuragao, pois ndo houve
qualificacédo voltados ao empreendedorismo.

RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotagao Inicial Dotagdo Final Valor Empenhado em relagio
LOA (Apds Créditos) | Yalor Empenhado | oo qenciado Ea"’npgt’a";gg‘}“‘}:}aﬁ'_ﬁ:“  Dotaco ;;::‘{;L\Lalor
69.240.928.00 | 82.230.284.39 | 43.257.636,54 | 18.262.109.45 62,47 B7.62

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizacdo orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parametros qualificativos:
+ Faixa de 90,01% a 110,00% - Otimo;

* Faixa enire B0,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

* Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

* Faixa enire 40,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;

* Faixa menor de 40 (0%, ou ainda, acima de 160.00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 18,76%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 62,47%

Demonstracao do Mlanejamento (R$)
70.000.000 - 69.240.928,00

65.000.000 1
60.000.000 §
55.000.000 4
50.000.000 4
45.000.000 43.257.636,54
40.000.000 4
35.000.000 4
30.000.000 4
25.000.000
20.000.000 1
15.000.000
10.000.000 4
5.000.000
ol E ==

I Dotacdo Inicial ~ Valor Empenhaﬂol

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 67,62%

Demonstragdo da Execugdo (R$)

82.230.284,39
80.000.000 1
70.000.000
60.000.000

50.000.000 1
43.257.636,54

40.000.000 1

30.000.000 1

20.000.000 4 18.262.10945

0, s B E 3

| Dotagao Final Pos Creditos M Valor Contingenciado = Valor Empenhadol

EXECUGCAO DO PROGRAMA:

A situagdo da Secretaria apds toda a reestruturagdo do Governo, onde o inicial que era de 69.240.928
representando 100%, teve um contingenciamento de 26,37%, derivado ao cumprimento a legislagéo do Teto
de gastos, outrora, tivemos um incremento de 18,75% no Orgcamento da inicial para poder cobrir projetos do
atual Plano de Governo.

O valor do PPD que fora de 62,47% e 67.62% de COFD, teve nas acoes prioritarias da SETASC, como pontos
de maior execugao, ou seja: Pré-Familia, Cofinanciamento, Projetos como, Aconchego com entrega de 100 mil
cobertores as familias mais vulneraveis, Ser indigena que levaram Cidadania a algumas tribos, Natal da Arena
encantada que teve nos 30 dias mais de 235 mil pessoas visitantes, com arrecadagédo de 84 toneladas de
comida; cumprimento da folha de pagamento de todas as unidades Administrativas, mudanca do Prédio do
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Procon com melhorias, mudanca da sede da Adjunta de Direitos Humanos com reformas, Benfeitorias no
Prédio da SETASC, atendimento no Restaurante prato popular entre outras.

Todas as alteragdes no orgamento foram significativas para atendimento desses projetos acima.

O Programa atendeu também a varios mecanismos de ajustes feitos por meio de TAC e cumprimento de
medidas judiciais e administrativas, como a homologacao da criagao do Programa de protecao aos defensores
de direitos, planos de providéncia na questao dos beneficiarios do Pré-familia, estd atendendo a CGE.

Com todas as frentes de atuagdes, podemos afirmar que nossas agbes chegaram nos 141 municipios com
atendimento de mais de 500.000,00 familias, estas sendo amparada pelo Programa SER, levando as pessoas:
Superacéao, Esperanca e Respeito.

RESULTADOS DO PROGRAMA:
A meta fisica foi atingida com a realizagéo das principais agdes descritas abaixo:

Ser Crianca
Oferecer lazer e recreacao as criangas que se encontram em vulnerabilidade social. Foi proporcionado um dia
de lazer no Sesi Park, para 3 mil criangas de escolas carentes.

Ser Cidadao Indigena

Promoveu a agao na Aldeia Halataikwa, etnia Enawene Nawe, localizada no municipio de Comodoro - MT, no
periodo de 07 a 28 de setembro de 2019. Atendendo a uma solicitacdo que tramitava no Poder Publico a mais
de dez anos e com o objetivo de levar agbes de cidadania a uma etnia distante da civilizagao. Totalizando
10.159 atendimentos. Durante 21 dias, mais de 70 profissionais estiveram na aldeia. Foram entregues 480 kits
escolares, 400 brinquedos recebidos por doagao, bem como 1.000 cobertores do Programa Aconchego.

Ser Mulher

Acao de conscientizagdo e combate a violéncia doméstica realizada nos bairros periféricos da capital, nos
municipios do interior do estado e comunidades rurais. Visando despertar na mulher a forga para superar os
obstaculos e ter de volta a dignidade, respeito e igualdade perante todos. Atendimento através do Onibus Lilas
se deu em 22 assentamentos, para 950 pessoas. Em Cuiaba contemplou mais de 100 pessoas no bairro Pedra
90.

Ser Inclusivo
Acéo voltada as pessoas com deficiéncia, contemplando Paralimpiadas, Desfile de Moda Inclusiva e insercao
da pessoa com deficiéncia no mercado de trabalho.

Aconchego
Foram distribuidos cem mil cobertores para familias que vivem em situacdo de extrema pobreza nos 141
municipios de Mato Grosso.

Bom Comeco
Através de uma parceria firmada entre SENAI e SETASC, esta sendo concluida a qualificagédo profissional de
7 mil pessoas, na area da incluséo digital.

Mutirdo Rural-SENAR
Pessoas atendidas: 14.159
Total de atendimentos: 42.477

Cidadao Ribeirinho-TJ
Pessoas atendidas: 4.267
Total de atendimentos: 12.802

Acbes de Cidadania - Baixada Cuiabana

Pessoas atendidas: 2.268
Total de atendimentos: 6.803
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Pro Familia
Por orientagdo da CGE o programa passou por auditoria e visando sanar as inconsisténcias um plano de acao
foi colocado em pratica. Atualizacdo cadastral realizada. PPP - Ganha Tempo passou pela auditoria da CGE
com diversos apontamentos. A equipe da SETASC detectou grande irregularidade na emissao das senhas das
unidades do Ganha Tempo evitando o desperdicio do dinheiro publico. Efetuamos a transferéncia da PPP para
a SEPLAG.

Direitos Humanos

Reforma e mudanca da Secretaria Adjunta de Direitos Humanos para o anexo ao Banco do Brasil.

Reforma e instalagao do Centro de Referéncia dos Direitos Humanos de Cuiaba - CRDH.

Instalacdo da Central de Intérprete de libras, com trés (03) intérpretes e duzentos (200) atendimentos por més.
Implantagéo do Programa de Protecdo dos Defensores de Direitos Humanos - PPDDH.

Implantagéo do Nucleo de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas.

Aprovagao do Plano Estadual da Comissédo Estadual de Erradicagédo do Trabalho Escravo.

Conferéncia Estadual de Direitos da Pessoa Idosa.

Seminario Mulheres e Prisdes.

Realizagao do Coléquio 13 anos da Lei Maria da Penha.

Diagnostico Sdcio territorial
Tem por base o conhecimento da realidade a partir da leitura dos territérios, microterritorios e outros recortes
sdcio territoriais. Devendo ser realizado a cada quadriénio. (Elaborado pelos servidores da SETASC e sem
contratagao de consultoria).

GeoSuas
Construido pelos servidores da SETASC sem necessidade de contratacdo de assessorias, € uma ferramenta
capaz de demonstrar o Mapa da Pobreza em MT.

Cofinanciamento
Regularizado o cofinanciamento nos 141 municipios. Total Empenhado R$ 3.336.772,00

PROCON

Mudancga da sede do PROCON/MT da Arena Pantanal para o antigo prédio do SINE, facilitando o acesso do
cidadao, passando de 28 atendimentos diarios para 320. Foram instaladas trés novas unidades em MT nos
municipios de Apiacds, Carlinda e Confresa. Em 2019, foram registrados 21.814 atendimentos no SINDEC,
15.934 no site consumidor.gov.br e 18.447 atendimentos no SGA (senhas e orientacdes). Totalizando 56.195
atendimentos. Multas aplicas em 2019 R$ 30.964.133,66 Multas recebidas em 2019 R$ 12.831.702,25.

SINE

Com a consolidagédo da nova estrutura governamental, a equipe técnica do Sine foi redirecionada a sede da
SETASC, concentrando sua atuagao no atendimento ao empregador, o que fez com que o Sine no comparativo
com o mesmo periodo de 2018, aumentasse sua oferta de vagas aos trabalhadores no patamar de 5,69%;
significando em nimeros gerais, uma oferta de 1.538 vagas a mais em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado. Sine VG realizou 115.313 atendimentos.

Ganha Tempo —
VG 150 mil atendimentos em 2019.

A meta foi atingida com a manutengéo dos Conselhos Estaduais e suas atividades.
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Eixo Estruturador:
005-Viver Bem

Diretriz:
016-Promover as artes, a cultura, o esporte e o lazer de forma democrética e descentralizada.

Programa: Fortalecimento do Esporte e Lazer (284)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa:
23601-FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO DO ESTADO DE MATO GROSSO

Origem do Programa:
Baixa democratizacdo do acesso ao esporte e lazer.

Objetivo do Programa:
Promover a democratizacdo do acesso ao esporte e lazer no estado de Mato Grosso, assegurando a todos
esse direito.

Publico Alvo:
Populagao do estado de Mato Grosso.

Gestor(a) do Programa:
Paulo Mario Moura Pereira da Silva

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
o Prevista Dotacao Final
Descrigdo (apos Realizado llzllda[ﬁ::g‘;; (apés Empenhado E‘:;‘é?:
créditos) créditos) G
Construcio, ampliacio
Aciio adequacéo e modernizacgéo dos
espacos de esporte e de lazer 0.00 0,00 0,00 6.406.830,00 0,00 0,00
Produte | Unigade | Obra realizada/Unidade
Acio Descentralizag3o da Politica de
: Esporte e Lazer 100,00 315,00 315,00 5.089.195,00 2.220.762,08 43,64
Produte | Unidade | parceria realizada/Unidade
Ac#o Promogao e fortalecimento do
esporte e lazer 0,00 36,00 3600,00 | 7.453.39500 2 518.333,81 3379
Produto | Unidade | Evento promovido/Unidade
indice médio geral de realizag#o: 1.305,00% 2581%

INDICADORES DO PROGRAMA
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Descricio Unidade de Medida '“"'ﬁ.};"“"’ el A'i',‘.’:ggga

Mumero de atendimentos com acbes de
esporte e lazer

Fonte: Secretaria de Estado de Educagao,
Esporte e Lazer

Unidade 0,00 500.000,00 | 669.912,00 (03/02/2020

Analise dos Indicadores do Programa:

Apesar dos altos indices de contingenciamento de recursos da SECEL (quase 70% do previsto) o indicador
revela que os atendimentos foram surpreendentemente elevados em comparagdo ao previsto. Os jogos
escolares e 0s jogos abertos mato-grossenses foram destaque de atendimentos com 11.803 participantes no
primeiro e 4.500 participantes no segundo. Além disso, varios outros projetos apoiados pela secretaria
contribuem para alcangar este nimero de atendimentos, como por exemplo, o MT+ Saudavel, dia do atleta
paraolimpico, paraolimpiadas escolares, dentre outros. Sdo contabilizados ainda projetos de outras
instituicoes, governamentais ou néo, cujo apoio da SECEL foi essencial para a realizagao, seja através de
doacdo de material esportivo ou premiagdes, com custeio de arbitragem, locomocao ou cedendo algum dos
espacos de que a SECEL dispde para impulsionar a pratica de alguma modalidade esportiva ou de lazer.
Dentre os espacos disponiveis estdo o estadio de futebol (Arena Pantanal), o Ginasio Poliesportivo (Aecim
Tocantins), a piscina olimpica do complexo, as quadras de areia, os auditérios da Arena e do Ginasio e ainda
a area externa da Arena para eventos culturais e de lazer. Destaque para os eventos: MT de todos os ritmos
(palco na area externa); Arena Encantada (evento de natal; area interna da arena); Liga das Nagdes (torneio
internacional de vélei de quadra) e os jogos da série B do campeonato brasileiro. O nimero de atendimentos
supracitados pode ser verificado nas planilhas de controle realizadas pelas Superintendéncias desta
Secretaria.

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotacao Inicial Dotacao Final Valor E hado Valor E Haba lacs Empenhado em relagdo
LOA (Apés Créditos) | ¥ Of =mpenha Contingenciado a"’n'f:t:‘:go Ll Dotacdo gl’;:::g)d\galor
18.693.095,00 18.949.420,00 5.942.326,84 11.538.245,43 31,79 80,18

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizacao orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parametros qualificativos:
+ Faixa de 90,01% a 110,00% - Otimo;

= Faixa entre 80,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

* Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regqular;

+ Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;

* Faixa menor de 40,00%. ou ainda, acima de 160.00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 1,37%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 31,79%

Demonstracdo do Planejamento (R$)
18.693.095,00
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8.000.000 1
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I Dotacao Inicial =~ Valor Empenhado]

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 80,18%

Demonstracio da Execucdo (R$)
18.949420,00

18.000.000 4
16.000.000 4
14.000.000 4
12.000.000 4 11.538.24543

10.000.000 4
8.000.000 4
6.000.000 - 5.942.326,84
4.000.000 4

2.000.000 4

OA

I Dotacio Final Pos Credites M Valor Contingenciade = Valor Empenhade

EXECUGAO DO PROGRAMA:

Com relacao a fonte 100, houve significativa melhora no desempenho em relacdo a execucao de emendas
parlamentares pelo esporte e lazer, chegando a 72,39% em 2019. Esta marca ainda ¢é inferior a da cultura,
mas ja denota uma notavel tendéncia de aumento de performance nos anos seguintes. Na fonte 195, a
execucao da fonte beirou os 100%, apesar da receita desta fonte ter sido frustrada em relagao ao planejado,
o recurso disponivel foi suficiente para a realizagdo dos jogos escolares da juventude em suas fases regional
e estadual. O reforgo da fonte 196 sé foi necessario para levar a delegacao estadual aos jogos nacionais. Na
fonte 196, além do supracitado, foram realizados apenas pequenos gastos com material esportivo, premiacoes
e diarias para uma tentativa de suprir as imensas demandas pela politica esportiva e de lazer no interior do
estado, tentando remediar a total falta de recurso para investimento nesta seara. Boa parte do recurso foi ainda
anulado neste programa para que se pudesse pagar os custos da Arena Pantanal, totalmente sub mensurados
pelo governo anterior, provavelmente na expectativa de concesséo deste aparelho para o setor privado. A fonte
240, como tem sido praxe desde que esta foi criada para o FUNDED, n&o disponibilizou o recurso previsto
para reestruturagdo do complexo da Arena Pantanal, recurso este que faz muita falta na tentativa de manter
em funcionamento este que é o maior patriménio publico do governo do estado (em valor monetario).
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RESULTADOS DO PROGRAMA:

Observando-se a média de 80% de execugao das fontes disponiveis para o FUNDED, pode-se dizer que houve
eficiéncia na utilizagao do recurso, uma vez que, mesmo tendo sido disponibilizados apenas 30% dos recursos
previstos para o fundo, foram apoiados 315 projetos esportivos (disponibilizando arbitragem, material esportivo,
premiacdes, locomogao, dentre outros); realizados outros 36 eventos de forma direta ou em cooperagao, com
destaque para os jogos escolares e abertos; MT mais saudavel; 2 conferéncias para gestores do esporte e do
lazer; além de torneios nacionais e internacionais (como o circuito brasileiro de vdlei de praia, campeonato
nacional de Karaté-Do tradicional, circuito brasileiro de ténis de mesa e a liga das nagées de vélei de quadra).
A eficacia do programa s6 nao pode ser completa, pois em virtude do contingenciamento dos recursos, nao
puderam ser realizados projetos importantes como 0s jogos de selegcbes municipais, 0s jogos abertos mato-
grossenses em suas fases regionais, o projeto MT+ saudavel no interior do estado, a publicagdo de um novo
edital de selegdo para o bolsa atleta e nem o apoio a infraestrutura esportiva e de lazer dos municipios (papel
essencial do estado na implementacdo da politica estadual esportiva e de lazer). A efetividade da acao
(considerando esta como o impacto gerado pelas acdes no seu publico alvo), foi alcancada nas acoes
realizadas, porém, poderia ter sido muito maior se tivesse sido possivel fomentar acoes esportivas e de lazer
com as cifras previstas, realizando convénios para melhoria da infraestrutura esportiva no estado e para
realizagdo de eventos pelos municipios e federagdes esportivas, além do necessario suporte prestado aos
atletas, técnicos, arbitros e estudiosos do esporte através de bolsas e cursos de capacitacdo e treinamento.
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Eixo Estruturador:
005-Viver Bem

Diretriz:
016-Promover as artes, a cultura, o esporte e o lazer de forma democratica e descentralizada.

Programa: Economia Criativa (403)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa:
23101-SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA, ESPORTE E LAZER

Origem do Programa:
Desarticulacdo de uma cadeia de valor criativa (criacdo-producao-distribuicdo-consumo- de bens e servicos).

Objetivo do Programa:
Criar politica, diretrizes e agbes para o desenvolvimento da Economia Criativa no territério mato-grossense.

Publico Alvo:
Populacao do estado de Mato Grosso

Gestor(a) do Programa:
Paulo Mario Moura Pereira da Silva

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
(apés | Realizado (apos Empenhado
créditos) Realizacdo créditos) Execugdo
Acgio Apoio a criagao do centro de
Emn.omla Cnap\ra em MT —_— H i il -
Produto / Unidade | Medida de apoio
de Medda realizada/Percentual
Articulagdo para o .
Acdo desenvolvimento da Economia
Criativa. 4,00 21,00 52500 86261934 40 845 00 424
s 2¢ |Parceria realizada/Unidade
Agtio Assessoramento em Economia
Criativa 280000 | 92000 33,18 860.000,00 474148 0,55
Produte, Unidade | pessoa atendida/Unidade
Ach Fomento ao empreendedorismo
da Ecnmqia Crigtiva, 100,00 90,00 90,00 293.351,00 26.390,00 9.68
Produto / Unidade | Empreendimento fomentado
de Medida  |/Parcentual
indice médio geral de realizagdo: | 162,04% | | 3.2%
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INDICADORES DO PROGRAMA

Indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
Descrigao Unidade de Medida PPA PPA 2019 Apuracio

Percentual de trabalhadores formais nas
ocupacies criativas )

Unidad 1,66 2,00 176 |27/01/2020
Fonte: CAGED / Ministério do Trabalho e nidaae : ' :
Emprego
Percentual dos empreendimenlos criativos
Fonte: RAIS / Ministéric do Trabalho e Unidade 1,92 2,00 1,98  [27/01/2020
Emprego
Taxa de crescimento da renda dos
trabalhadores criativos

Unidad 18,50 20,00 19,35 |27/01/2020
Fonte: CAGED / Ministério do Trabalho e nicace : ' :
Emprego

Analise dos Indicadores do Programa:

Vale ressaltar que os empreendedores criativos de forma geral preferem a informalidade ao formalizar seus
negocios, uma vez que tratam-se de produtos comercializados pelo proprio empreendedor, sem a necessidade
de contratacao de funcionarios ou geragao de CNPJ. Por isso, a maioria dos indicadores propostos neste Plano
Plurianual (PPA) ndo captam o crescimento real do empreendedorismo criativo no estado. Além disso, os
empreendedores informais ndo sdo computados pelo Ministério do Trabalho e/ou pelo RAIS (Relagao Anual
de Informacbes Sociais) e CAGED (Cadastro Geral de Empregados e Desempregados), logo o aumento da
renda e do percentual de trabalhadores em ocupacdes criativas tém suas afericées prejudicadas.

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

% COFD
%PPD
Dotagao Inicial Dotagédo Final Valor Empenhado Valor Empenhado em rela Empenhado em relagdo
cao
LOA {Apés Créditos) pe Contingenciado | - ﬁ:ta;ao o= || Dnct:ﬁfiﬁ gl’;:::g)d\;nlor
1.638.351.00 2.120.970 34 73.976.48 1.363.377 .24 4 52 9,76

Para medir o grau de desempenho alcancado na realizacfio orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parAmeiros qualificativos:
« Faixa de 80,01% a 110,00% - Otimo;

+ Faixa entre 80,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom,

» Faixa enire 60,01% a 80 00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

» Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;

= Faixa menor de 40, 00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 29,46%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 4,52%

Demonstracao do Planejamento (R$)
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 9,76%
Demonstracao da Execucdo (R$)
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I Dotacdo Final Pos Creditos M Valor Contingenciade ' Valor Empenhado]

EXECUCAO DO PROGRAMA:

Em relagao a fonte 196, derivada do Fundo de Cultura do Estado, o valor empenhado foi infimo comparado ao
valor planejado (contingenciamento de mais de 83% dos recursos), em virtude do qual foram cancelados todos
os projetos de amplo escopo previstos. As agdes pontuais de consultoria e articulagao aos setores da economia
criativa foram realizadas sem custo para o governo na maioria dos casos, porém, a tentativa de valorizar este
recurso, utilizando-o como contrapartida para um convénio captado em 2013, para que se pudesse gerar mais
acoes do "Criativa Biré", falhou devido a problemas administrativos e gerenciais, tanto por conta do governo
federal (mudou a Secretaria Especial de Cultura duas vezes de ministério ao longo do ano, desorganizando a
pasta nesta esfera de governo), quanto no ambito do governo estadual, com a demora da SEFAZ para emitir
o balango das fontes de convénio e a dificuldade de operacionalizar a prorrogagao do convénio e o0 empenho
da contrapartida pela SECEL.
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RESULTADOS DO PROGRAMA:

Tendo em vista 0 momento atipico vivido neste primeiro ano de governo por conta do desequilibrio fiscal
herdado, as dificuldades foram grandes, ndo sendo atingidos os objetivos visados. Esta experiéncia permitiu
uma grande reflexdo e uma consequente melhoria nos processos de planejamento da economia criativa.
Quanto a eficiéncia, pode-se dizer que houve, pois conseguiu-se cumprir a meta de parcerias e um quarto da
meta de pessoas atendidas com menos de 2% do valor planejado. Porém a eficacia da politica nao pode ser
alcancada, pois o governo foi apenas um articulador da Economia Criativa, enquanto o seu papel ideal seria o
de fomentador (dar condi¢des financeiras para que este pudesse crescer). A efetividade, no entanto, foi atingida
em parte, pois houve impacto na vida do empreendedor criativo (através das reunides de articulagéo, cursos e
consultorias ofertadas), muito embora este tenha sido menor que o primeiramente imaginado. Seguem abaixo
eventos realizados pela Economia Criativa: Meetup Empreendedorismo Feminino; Troca de Saberes; Hackaton
FilmJoin; Meetup cultura, esporte, criatividade e startup; Cé qué vé, escuta - Seminario de Economia Criativa,
Empreendedorismo e Comunicagao; Seminario Mato Grosso Film Commission; Afinando - Roda de Conversa:
o mercado da musica em Mato-Grosso e Meetup Insights!
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Eixo Estruturador:
005-Viver Bem

Diretriz:

016-Promover as artes, a cultura, o esporte e o lazer de forma democratica e descentralizada

Programa: Fortalecimento da Politica Cultural (404)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa:
23101-SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA, ESPORTE E LAZER

Origem do Programa:
Baixa democratizagao cultural.

Objetivo do Programa:

Ampliar a democratizacdo cultural da populacdo do estado de Mato Grosso.

Publico Alvo:
Populagao do Estado de Mato Grosso

Gestor(a) do Programa:
Paulo Mario Moura Pereira da Silva

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
i Prevista Dotagéao Final
Descricao (apés | Realizado :zndi;ibns de (apés Empenhado Indices de
créditos) ealizacdo| o rsgitos) Exscucho
Acdio Fortalecimento do Sistema
¢ Estadual de Cultura.
o 10,00 87,00 87000 | 3493877534 | 20.823582.76 59,80
Broduto | Unidade | MUNICIPIO com érgdo gestor e
de Medida _|conselho de cultura instituidos
IUnidade
Acdo Gestdo do Patriménio Cultural
Produto / Unidade | Equipamento cultural preservado 4.00 800 200,00 8.166.850,00 651.818,64 1
de Medida e restaurado /Unidade
Agdo Gestdo do Sistema Estadual de
Bibliotecas Publicas. 2,00 126,00 630000 | 1.864.814,00 74.858.30 3,81
Produte ) Unidade | hiblioteca atendida/Unidade
indice médio geral de realizacéo: | 2.458.67% | | 2351%
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INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigéo Unidade de Medida '“"";}.};"“'0 = B A';')‘:I'fa;‘ga

Média de acdes artistico-culturais
realizadas por regido de planejamento Unidade 27,50 37.50 46,33 |30/01/2020
Fonte: SECEL

Média de habitantes por equipamento
cultural Unidade 214.957,00 ( 146.562,00 | 425.000,00 | 30/01/2020
Fonte: SECEL / IBGE

Numero de municipios do Estado adesos
ao Sistema Nacional de Cultura Unidade 100,00 141,00 45,00 |30/01/2020
Fonte: IBGE/Ministério da Cultura/SECEL
Percentual de projetos artistico-culturais
aprovados Unidade 35,00 50,00 31,91 30/01/2020
Fonte: SECEL

Percentual do valor gasto em editais
setoriais em relacéo a receita total da SEC Unidade 25,00 25,00 4,80 30/01/2020
Fonte: SECEL

Analise dos Indicadores do Programa:

Analisando o indicador que avalia o investimento da secretaria em editais de fomento e apoio a arte e cultura,
nao existia recurso previsto para esses editais, ja que em 2018 ocorreram contingenciamentos significativos.
No ano 2019, ocorreu um Unico edital para pontos de cultura, porém o mesmo foi realizado com recurso de
convénio, fazendo com que a nulidade do indicador ndo se concretizasse.

Sobre o indicador que trata da adesdo ao Sistema Nacional de Cultura, considerando que sé integram
plenamente este sistema aqueles municipios que possuem conselho, Plano e Fundo de Cultura, conseguimos
no ano de 2019 um aumento de 14 municipios, totalizando 45. Apesar de ainda ser um namero aquém do
esperado (141 municipios), 0 mesmo demonstra que estamos avangando nesta implantacao.

O indicador que corresponde a média de acdes culturais por regido, o valor ficou acima do esperado e isso se
deve ao numero elevado de emendas destinadas a cultura do nosso estado (165 emendas), sendo que apenas
um unico edital proporcionou 30 pontos de culturas fazendo com que o niumero do planejado ficasse acima do
apurado. Em relacéo ao alto valor médio de pessoas por equipamento cultural, a disparidade entre o previsto
e 0 apurado se deve a um pequeno crescimento da populacdo mato-grossense, aliado a incapacidade
financeira do estado em manter disponiveis alguns museus para usufruto da populacao.

O indicador que avalia o percentual de projetos artistico-culturais aprovados o apurado (31,91%) ficou menor
do que o previsto (50%). Isso demonstra que a meta foi superada uma vez que mais pessoas participaram em
comparagao ao estimado para o ano.

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%PPD %COFD
Dotacdo Inicial Dotacado Final Valor Empenhado em relacdo
LOA

Valor Empenhado Empenhado em relacio 3
(Apobs Créditos) Contingenciado a Dotacdo Inicial LOA a Doct.?mﬂ;;mll[at}‘\;nlor

27.154.467,00 46.070.239,34 21.5560.259,70 15.232.442 44 79,36 68,88

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizacao orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes paradmetros qualificativos:
+ Faixa de 90,01% a 110,00% - Otima;

= Faixa entre 80,01% a 90.00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120.00% - Bom;

* Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

= Faixa entre 40,01% a 60.00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160.00% - Deficiente;

* Faixa menor de 40,00%, ou ainda. acima de 180,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 69,66%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 79,36%

Demeonstracao do Planejamenteo (R$)
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 69,88%
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EXECUGAO DO PROGRAMA:

Na fonte 100, o programa 404 obteve sucesso na execucao de emendas, nao sé atingindo 90% de execucao
do recurso disponivel, como realizando um valor que equivale a 190% do valor inicialmente previsto para
emendas, valor que subiu de 8 para 22,7 milhdes de reais. Na fonte 193 os recursos ali inscritos sdo referentes
a previsao inicial disponibilizada pela SEFAZ via teto orgamentario no valor de 282.129 reais. Os outros 4
milhdes séo referentes a um empréstimo a fundo perdido do BNDES para o governo do estado reformar o
antigo prédio do grande hotel para transforma-lo no primeiro centro de referéncia em economia criativa no
estado, que se chamard "Grande Hotel da Criatividade", cuja licitagcdo estd em andamento para que o contrato
com a construtora vencedora seja contratada no inicio de 2020. Os recursos da fonte 393 foi realizado o
empenho do edital de Pontos de Cultura que beneficiard 30 municipios com 30 mil reais cada. O restante do
recurso, trata-se de um saldo de um convénio anterior (também de pontos de cultura) que foi reprojetado para
poder-se utilizar o saldo remanescente, o novo projeto foi autorizado para utilizagdo em 2020 no valor de 400
mil. Na fonte 196, o contingenciamento dos recursos do 6rgao superou a marca dos 50%, obrigando a SECEL
a rever completamente seus planos com relagdo ao fomento da cultura. A utilizagao do saldo remanescente se
deu na casa dos 60%, tanto por dificuldades de se replanejar os projetos, readequando-os a nova realidade
quanto pela dificuldade administrativa em se realizar contratagbes e compras.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

O Programa em 2019 atendeu 30 pontos de Cultura, 165 emendas parlamentares, 14 quadrilhas, 03 eventos
de cultura popular, 02 festivais de teatro,10 agbes apoiadas. Pode -se dizer que 60% das agbes foram
mobilizadas no interior e 40% na baixada Cuiabana. No tocante a Biblioteca, mais de 22 mil pessoas foram
alcancadas com agdes da mesma. Dentre estas agbes podemos destacar: 04 cursos de capacitagao, 19
encontros de RPG, 2.579 visitas guiadas, 02 palestras e 05 projetos. Com a criacdo deste programa, podemos
dizer que houve um fortalecimento das Politicas Culturais, uma vez que antes da sua implantacdo nao existia
Sistema de Museus, Sistema de Bibliotecas, o que demonstra um fortalecimento na area. Com a criacdo do
Escritério de Projetos como uma proposta de governo, facilitou e aumentou a captacao de recursos federais
para serem investidos no programa, dos quais podemos destacar os projetos: Criativo Bir6 o qual deu base
para a implantagdo da Superintendéncia de Economia Criativa e o projeto Pontos de Cultura do governo
federal, que foi implantado com sucesso no estado.
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Eixo Estruturador:
005-Viver Bem

Diretriz:
017-Aumentar a seguranga dos cidadaos, contribuindo para que o estado de Mato Grosso se torne um lugar
mais seguro para se viver.

Programa: Pacto pela Seguranca: MT Mais Seguro (406)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa: )
19101-SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA

Origem do Programa:
Baixa capacidade de protecao ao cidadao

Objetivo do Programa:

Elevar a capacidade operacional e gerencial das instituicbes de seguranca publica, visando ao aumento da
capacidade de protegao ao cidadao, por meio de agdes integradas e regionalizadas, com foco na prevengao,
na protegao de vidas, patriménio, meio ambiente e repressao a criminalidade no estado de Mato Grosso.

Publico Alvo:
Sociedade Mato-grossense

Gestor(a) do Programa:
Alexandre Bustamante Dos Santos

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
3 Prevista Dotagéo Final
Descricao (apds Realizado Ilzldalllib::cg:b {agds Empenhado ngd;‘éﬁsg:
créditos) créditos) ¢

Ampliagdo do atendimento do
Acao projeto social "Bombeiros do

Futuro" 150,00 165,00 110,00 125.994 .00 128.687 92 99,00

Produte ' undade | pessoa atendida/Unidade

Amplia{;ﬁn e capacitau;éa do
Acdo quadro funcional de profissionais

da Sequranca Publica 100,00 135,00 135,00 50.000,00 49.700,00 99,40

Produto | Unidade |\/agas ofertadas/Unidade

Acdo Capacitaggo profissional dos
bombeiros militares. 500,00 653,00 130,60 456092 43 205.807.78 4512
Produte s Unidade | pessoa capacitada/Unidade

Disponibilizacio de servigos e

Agao informacdes para as instituices 100,00 26,00 25 00 668.027,00 148.840,00 22,28
de seguranca puiblica com uso de
Tl
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Produio / Unidade | Senigo e informacao de T
deledida  |disponibilizados fPercentusl
Encaminhamento das Dendnciss
Apso Realizadas pelo Cidadao ao
Sistema de Sequranga Piblica 400,00 B 00 5,00 BE 21551 75355 30 BE.43
Produlo / Unidade
e hiedda | Denuncia encaminhsdal inkdsde
Estruturagéo dos Proj de
Aso Prevencio Social da m
Judiciaria Ciil TRODDOD | 7000000 10, 00 44 000 00 31.356 5O 71,33
m-u:hu:&lrﬂﬂ Pessoa atendida’Unidade
Estruturagao do GECCH- Grupo
ACSo Estadual de Combate & Crimes de
Homiofobia 1,00 1,00 100,00 25,000, 00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Orgéo estruturadol
de Medida | regstruturadodUnidade
ACSo EstruluracBo logistica da PJC
Produis / Unidade | Linidade estruturadad 1,00 1000 1.000,00 302719326 311.147.98 10,28
deledida | padronizadalUnidade
Acso Formagio e capacitagso
: N e v N 115,00 &30 37,38 B44.355 B3 140,313 BB 77
P"'ﬂ'ém::um Policial qualificedo/Fessoa
Fortaleciments da Policia
i o i aks 40,00 0,00 100,00 773.355 53 77037992 89,61
Froduio / Unidade | COMSEGS AVALIADOS E ’ ' ’
de Medida | RONITORADOSUnidade
Fortalecimento da Prevengio 8s
Acso Orogas pela Programa :
EEHU?EGIFEEI{SEERDEIHEHW i 1E0.000.00 | 206.722,00 114,88 284 022 00 &£1.950,00 14,72
Produl ! Unaade | Atendimento realizado/Unidade
ACS Fortalecimento do atendimento da
Rede Cidada 1000000 | 12.351.00 123,51 509,992 00 352 EF3BE B3, 14
mﬁm Pessoa atendidaUnidade
Fortalecimento dos Nidcleos de
Apso Atendimerts 8 Mulher em Mato
Grosso ERT3IE00 | 4610400 77,18 B20.000.00 420 00000 51,22
Produio | Unidade | Pessoa atendida™imseno de
e Medida EEEEIHE-
Implementagdo das atividedes da
: Academia de Policia Civil 150,00 08200 E58,57 1,050 518,00 BE1 035 ES B3,85
m,u:hu:a.rﬂm Pessoa capacitada’Pessoa
Integragio das institwighes que
Ap3o compbem o Gabinete de Gesido
Integrade 300,00 50,00 50,00 30.0080.00 23,967 32 TRA7
Frodulc ¢ Unidade | Ap80 de integragBo mantida
debedda | Parcentual
Intensificacio das aghes e
integradas de
Acto operagdas in
prevencao e repressBo qualificada yaponeo | 19800 151,44 1.501 556,00 1.500 158,00 8,31
em Areas criicas
P a2 | Operagdo realizada/Unidade
Acao Intensificagio e manuteng®o das
apiesdeintelighneis | gy 800,00 100,00 235.201,.15 121 240,00 51,55
P’“ﬂm}g“ Relatdrio disponibilizado/Unidads

85




Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Agso |#an das atwidades perais
da Policla Miltar ik
! 250,00 100,00 26.766. 901,80 | 23.782.605.09 EEES
[ e | Atividade mantida/nidade
Agsio Manutengao das atwidades gerais
] de Bomibeiros Miltar 100,00 100,00 100,00 BAETS 34287 | 783472655 BT
[ e | Agao mantida/Percentual
Manuten;io das Uinidades
Acho administrativeas integradas do
Gahineie da Plblica 100,00 90,00 000 343074,61 238,492 50 Ga52
[Fredul ' Lridade | inidade mantida/Percentual
Manutengao das unidades da
AcEo
Policia Judiciana Civil 178,00 157,00 88,20 1927930200 | 1288307044 o784
[Fredn oAt ) jnidade mantida/Unidade
ModernizagBo das atvidedes
Apso :
= = I:lt;Pﬁer 1.500,00 1573,20 11155 TAEZ 154,14 7.339.616.18 28,45
|Fredutn § Unidade | Operacao aerotransportada
deMedda  |reslzaos IHoraf oo
Fresg o dos Senvicos da
ApEo [""EE'
POLITEC 100,00 100,00 100,00 12156 469,57 | 1074367724 88,38
'F'ﬂ';“m;;'g‘“‘-‘ Sarvipo prestado/Percentual
Prestacho dos senvipos da
prevencao e alendimento &
Agio sinisiros & emengéncias pelo
CEMMT. s2000,00 | 12830800 | 12844 1312476510 | 4.994.013.28 38.05
|Freduin | Unidade |Atendimeanio na &rea de cobertura
de Medda  |reslizadoilnidade
Prestagfo dos senvipos do Centro
AcEo integrado de Operagbes de
Sequranca Publica 200,00 100,00 50,00 B.790.000,00 2,508,232 54 96.79
[ e | Servigo disponibilizado/Percentual
Frevencio de acdenies e
promogac da sadbde no amblente
Acho
d’; I:r.mﬂ'luguubrﬁ';iaamal da 20,00 26,00 130.00 1018 440,97 304,887,323 2984
|Freduia / Unidade
deMesda |Ag80 realizada/Unidade
Acgo Prevengdo social da violéncla e
crimnaidade 2 000,00 0,00 000 A04.000,00 0,00 000
Iereduin § Unidade ;
de Mosda | PE20as atendidasPeasoa
Agso da vida funcional
saudavel do policial métar. 1200000 | 1124600 | @aTE 141.366,00 BA.605 57 L
]
[Fredui  Uridade | & tendimentao realizadodUnidade
Realizagio de oper s policials
AgEo na fronieira oeste do Estado _
£5,00 65,00 100,00 15897 417,50 | Z7i9.7E2.28 17.11
Froduin [ Unidade | Ciperacao policial de fronteira
deMesda  |reslizads  ndade
: T 6103% |
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INDICADORES DO PROGRAMA

indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
Descricio Unidade de Medida PPA PPA 2019 Apuracéo

Mumero de ocorréncias atendidas pelo
Corpo de Bombeiros no ano Unidade 84.000,00 |140.000,00 | 94.948,00 | 28/01/2020
Fonte: Relatério do Sistema SROEM
Percentual de Inquéritos Concluidos com
autoria definida Pessoa 98,00 98,00 87.00 |22/01/2020
Fonte: Géia - PJC

Percentual de Inguéritos Concluidos no
ano Percentual 98,00 08,00 9500 |22/01/2020
Fonte: Géia - PJC

Percentual de laudos periciais emitidos da
demanda anual da POLITEC

. Namero de pessoas 10000 | 10000 | 9547 [30/01/2020
Fonte: POLITEC- Sistema de
gerenciamento de laudos
Laxa de Hormicidio Doloso Percentual 34,97 25 51 2419  |08/01/2020
Fonte: SROP/PJC e Sinesp/PJC
Taxa de roubo
Fonte: SROP/PJC E sinegp para as Pessoa 553,11 600,00 398,68 22/01/2020

unidades do interior

Analise dos Indicadores do Programa:

1 - Os indices referentes a homicidio doloso e roubo apresentaram quedas significativas em relagcdo aos
exercicios anteriores. Tal fato se deve ao intenso trabalho das instituicées policiais, operacdes integradas,
investigacdes policiais e medidas preventivas com foco na solu¢do de problemas e reducao de criminalidade.
Mato Grosso fechou o ano de 2019 com a menor taxa de homicidios dos Ultimos 10 anos. Para reduzir o
namero de mortes foi fundamental entender a motivacao dos crimes. Foram avaliados fatores que provocam
os homicidios, como drogas, desajustes sociais, alcool, crime organizado, passional e conflitos agrarios. A
reducédo dos homicidios se deve a uma série de fatores. O enfraquecimento das facgdes criminosas com a
operagao na Penitenciaria Central de Cuiabd, o fortalecimento das atividades no sistema penitenciério, politicas
publicas voltadas a preservagéo da vida, investimentos em prevengao, inteligéncia, fortalecimento dos setores
de investigagao e pericias, analise criminal de maneira geral, como forma de conhecer a dindmica dos crimes
para um policiamento orientado em todas as modalidades que possam prevenir o crime. Sobre a redugao dos
crimes de roubo, a analise criminal aponta que houve aumento no nimero de boletins de ocorréncias em Mato
Grosso, chegando a 350 mil registros. O resultado, portanto, ndo decorre de subnotificacdo. O mesmo é reflexo
do trabalho e da integracdo das forcas de seguranca.

2 - Embora abaixo da meta prevista, o percentual de inquéritos concluidos com autoria definida esta préximo
a 90%. Considerando o periodo sem concurso, a defasagem de servidores e as unidades policiais que foram
fechadas em 2019, o comportamento do indicador ainda é considerado bom. Quanto ao percentual de
inquéritos concluidos no ano, em muito se assemelha a justificativa anterior, porém esse conseguiu um
comportamento mais préximo ao previsto, sendo aferido o indice de 95%.

3 - As ocorréncias atendidas pelo Corpo de Bombeiros referem-se a: seguranga contra incéndio, atendimento
pré-hospitalar, operagdes de busca e salvamento, incéndios, atividades comunitarias e produtos perigosos. A
atividade preventiva figura como principal atendimento, sendo ainda a principal forma que a corporagao possui
para evitar o surgimento de uma ocorréncia real. O atendimento pré-hospitalar figura como segundo maior
numero, sendo extremamente importante, pois representa uma ferramenta de promogao da integridade fisica
dos usuérios no pés-trauma.

4 - A Pericia Oficial e Identificagdo Técnica - POLITEC emite laudos periciais de Criminalistica, Laboratorio
Forense e Medicina Legal na capital e do interior do Estado. Sao laudos de diferentes naturezas que compdem
as provas materiais de inquéritos policiais, denuncias e decisdes judiciais, e contribuem para a resolugéo de
crimes. Conforme afericdo do indicador, o percentual de laudos periciais emitidos mostra-se satisfatorio, por
estar bem préximo ao esperado.
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RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotacdo Inicial Dotacédo Final Valor Empenhado Valor Empenhado em relagio Empenhado em relacio
LOA (Apobs Créditos) Contingenciado a Dotaggio Iniclal LOA a Dgﬂa;;::llgmalor
96.249.331.00 124 .481.003,67 90.597.844 83 4.196.120,00 94,13 75,32

» Faixa de 90,01% a 110,00% - Otimo;

= Faixa entre 80,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom,

= Faixa entre 60,01% a B0,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

= Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;
= Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizacao orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parametros qualificativos:

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 29,33%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 94,13%

Demeonstragdo do Panejamento (R$)
100.000.000 4 96.249.331,00

90.000.000
£0.000.000 -
70.000.000 -
60.000.000 -
50.000.000 -
40.000.000 1
30.000.000 4
20.000.000 -
10.000.000 -

I —-

90.597.844,83

Dotacao Inicial

Valor Empenhado
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 75,32%

Demonstracao da Execucdo (R$)
130.000.000 1 124.481.003,67

120.000.000 4
110.000.000 ¢
100.000.000 1
90.000.000 +
60.000.000 4
70.000.000 4
60.000.000 4
50.000.000 ¢
40.000.000 1
30.000.000 4
20.000.000 4

10.000.000 4 4.196.120,00
01 L oEEmETT R

90.597.844,83

I Dotacao Final Pos Credites M Valor Contingenciade ' Valor Empenhadol

EXECUGAO DO PROGRAMA:

O Programa contempla as acdes finalisticas das forcas da Secretaria de Estado de Seguranca Publica - SESP,
abrangendo, sobretudo, as unidades desconcentradas (Policia Militar - PM, Policia Judiciaria Civil - PJC, Corpo
de Bombeiros Militar - CBM e POLITEC) e as unidades integradas (Centro Integrado de Operagdes Aéreas -
CIOPAer, Centro Integrado de Operagdes de Seguranca Publica - CIOSP, Coordenadoria de Planejamento e
Monitoramento - COPLAM, Coordenadoria da Policia Comunitaria, Grupo Especial de Fronteira - GEFRON,
Gabinete de Gestao Integrada Estadual - GGI-E e Coordenadoria do Programa Rede Cidada).

A execugao do Programa em relagao a dotacao inicial, prevista na Lei Orgcamentaria Anual - LOA, apresenta
indice de 94,13%, demonstrando o esforgo das unidades em executar as demandas incialmente previstas.
Embora o desempenho seja positivo ha de se registrar a existéncia de demandas represadas, como fardamento
para a Policia Militar, reformas e manutengdes prediais, equipamentos para o policiamento especializado e
cursos de capacitacdo. Diante da impossibilidade de se atender as despesas na integra, priorizam-se as mais
relevantes, de forma a evitar ou minimizar impactos negativos na prestacao de servigos junto ao cidadao.
Quanto ao indice de execucao em relacédo a dotacao final, de 75,32%, verifica-se que o percentual ndo foi mais
expressivo em virtude principalmente da ndo conclusdo de aquisi¢cdes financiadas por fontes de convénios
(193 e 393), em especial o de N° 880339/2018/SENASP/MJ, no montante de R$ 13 milhdes, cujo objeto é
"Modernizar as instituicbes de Seguranga Publica por meio da expansdo e implantagcdo de sistema de
radiocomunicagao digital". Entretanto, tal Convénio encontra-se vigente e sua execugao se dara nos exercicios
subsequentes.

Outras aquisicées ndo concluidas que impactaram no indicador foram as previstas na fonte 196, referente a
recurso judicial proveniente de delagdo premiada, tendo em vista a falta de tempo habil para a finalizagao das
contratacoes. Neste rol, citam-se as compras de armamento e equipamentos para o Batalhdo de Operacdes
Especiais - BOPE, além de bens permanentes para a POLITEC.

Durante o ano foram executadas as mais diversas despesas, como concessao de didrias para viabilizar
operagdes policiais, aquisicdo de material de consumo para suprir necessidades administrativas e
operacionais, além de aquisicoes de computadores e periféricos de tecnologia da informagao, impressoras,
nobreaks, condicionadores de ar, mobiliarios, armamento e equipamentos de protegdo individual - EPlIs.
Importante citar também demandas atendidas por meio de parcerias, como recebimento de avides das Justicas
Federal e Estadual; implantacdo de cameras na regiao de fronteira, por meio de Termo de Ajustamento de
Conduta - TAC com o Ministério Publico do Trabalho - MPT; reformas de imoéveis, através parcerias com
proprietarios de prédios locados, Conselhos Comunitarios de Seguranga - CONSEGs e TACs com o Ministério
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Publico; além de cursos de capacitacdo em que servidores e docentes da prépria instituicao, que detinham o
conhecimento, se disponibilizaram a replica-los.

Em que pese os registros sobre demandas represadas e disponibilidade orgamentaria insuficiente, a apuragéo
dos indicadores demonstra que as agbes implementadas vao ao encontro do objetivo do programa. E certo
que para obtencao de melhores resultados a Secretaria de Segurancga Publica depende de altos investimentos
e atuagdo conjunta com outras Instituigoes, tais como: Ministério Publico Estadual - MPE, Tribunal de Justiga
- TJ, Policia Rodoviaria Federal - PRF, Orgaos Estaduais, prefeituras e a propria sociedade. As agdes
desenvolvidas visam consolidar a ideia de integracao, a regionalizagdo da atuacédo e a gestao voltada para
resultados. A Secretaria de Seguranga e suas unidades procuram desenvolver suas atividades com foco na
protecao ao cidadao, trabalhando para a redugéo dos indices de criminalidade e para a prestacao de servigos
de qualidade.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Ao longo do exercicio a Secretaria realizou diversas operacdes e acgoes integradas, na constante busca de
fortalecer a ideia de atuacao integrada em prol da Seguranca Publica; viabilizou aquisicdes de materiais e bens
permanentes para dar suporte as atividades administrativas e operacionais; possibilitou além das acdes
repressivas, as de carater preventivo, que permitem maior proximidade entre policia e comunidade e buscam
contribuir para a redugao da criminalidade, atendendo preventivamente criangas e adolescentes em situagéao
de vulnerabilidade ou risco infracional. Observa-se o esforco diario das unidades deste Orgdo em aumentar a
seguranga dos cidadaos. O trabalho realizado mostra-se bem-sucedido, uma vez que os indicadores do
Programa atingiram os indices almejados, principalmente no que diz respeito a redugédo das taxas de
criminalidade. A seguir serdo relacionados os principais resultados da SESP, por meio das unidades que a
compdem:

1.1 COPLAM: realizadas 19.683 operacdes e acOes integradas, sendo 97 operacdes internas e externas e
19.586 acbes integradas;

1.2 CIOPAer: 1.119 atendimentos; 1.673 horas voadas, recebimento de 02 (dois) avides, um bimotor BARON
PR-LON e um turbo hélice PT-MSP; TAC junto ao TJ e MPE, fins de revitalizacdo do CHEYENNE PT-MSP -
avido bimotor e aquisicao outra aeronave turbo hélice (PS-CIO) com Unidade de Tratamento Intensivo - UTI
aérea; captacao de 01 (um) caminhao tanque de abastecimento;

1.3 CIOSP: 218.939 ocorréncias registradas; 3.470 ocorréncias registradas/capturadas pelo setor do
videomonitoramento; 809. 935 checagens; 639.134 chamadas recebidas pelos nimeros de emergéncia, sendo
96% de atendimento imediato;

1.4 GEFRON: Apreensao de 6,5 toneladas de drogas; inauguragao do Posto do "Limao"; reforma do Canilfron
e do Posto "Matéo"; inclusdo do GEFRON no Programa VIGIA do Ministério da Justica;

1.5 GGl: 3 reunides do Colegiado Pleno; 41 reunides Camaras Tematicas; 39 reunides diversas; aquisicdo de
materiais e equipamentos para auxilio nas atividades operacionais;

1.6 Policia Comunitaria: Projeto Bairro Integrado; Curso Estadual de Promotor Policia Comunitaria; resgate e
fortalecimento dos CONSEGs: 40 atendimentos, 30 reunides e 15 reativacoes; elaboracdo e langcamento da
Diretriz Estadual de Policia Comunitaria;

1.7 Rede Cidada: 1.106 demandas recebidas; 202 demandas encaminhadas; 3.314 atendimentos internos;
594 atendimentos externos; 58 reunides pedagogicas; 273 rodas de conversas; 3.354 acolhimentos realizados;
fornecimento de 11.951 refeicdes; 43 eventos realizados; 47 viagens realizadas;

2 Policia Militar: destinagao de recurso da 72 Vara para a aquisicao de muni¢des para a PM e armamento para
o BOPE; aquisicao de fuzis e EPIs para Policia Militar com recurso de Emenda Parlamentar; criacdo e
efetivacdo da Companhia Independente da Forga Tatica do 12 Comando Regional-Cuiab4; inauguracao da
Escola Tiradentes de Rondondpolis; 2.942 alunos matriculados nas Escolas Tiradentes no Estado; 26.890
alunos atendidos no Programa Educacional de Resisténcias as Drogas e a Violéncia - PROERD e 430
atendimentos da patrulha Maria da Penha em Cuiaba;

3 Policia Judiciaria Civil: criagéo da Delegacia de Combate a Corrupgdo-DECOR; inauguragao das Delegacias
de Policia de Vila Rica, Jauru, Alta Floresta, Porto Esperidiao, Especializada de Defesa da Mulher de Caceres,
Regional de Pontes e Lacerda; inicio das obras da Delegacia de Policia de Campo Verde, Sorriso, Matupa;
processo licitatério da Delegacia Especializada do Meio Ambiente (DEMA); posse de 15 delegados e concluséo
do curso de formagao; workshop de combate a crimes relacionados a roubo/furto/receptagado defensivos
agricolas;
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4 Corpo de Bombeiros Militar: locagao de 14 unidades de resgate; inicio das obras da unidade do Distrito
Industrial (TAC-MP); reforma do Batalhdo Cacique CBM (TAC-MP); inicio das obras de construgdo do Quartel
de Pontes e Lacerda; reforma dos Quartéis de Juina, Sinop, Alta Floresta e Sorriso; operagdo "Abafa
Amazébnia", por meio do Comité Temporario Integrado Multiagéncias de Coordenagédo Operacional (Ciman)
realizou 90 palestras preventivas, 1.191 ocorréncias de combate a incéndios florestais, fiscalizou 86.424 Ha
em 90 &reas; assinatura do Acordo de Cooperagao n? 004/2019/SESP entre Mato Grosso e Mato Grosso do
Sul para apoio mutuo nas agées de prevencao, preparacao e combate a incéndios florestais no bioma Pantanal;

5 POLITEC: Mato Grosso é o primeiro Estado a emitir novo modelo de documento de identidade em
policarbonato - formato cartédo; terceirizagcao da grafica para impressao de carteiras de identidade; execugao
do projeto de coleta de material biol6gico de condenados e insercao do perfil genético no banco de perfis
genéticos; inicio da construcao da unidade da Geréncia Regional de Pontes e Lacerda, em parceria com o
CONSEG-Municipal; participacao nos Projetos "Araguaia Cidadao" (244 atendimentos) e "Ser Cidadao
Indigena Etnia Enawené Nawé" (583 atendimentos).
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Eixo Estruturador:
005-Viver Bem

Diretriz:

017-Aumentar a seguranga dos cidadaos, contribuindo para que o estado de Mato Grosso se torne um lugar
mais seguro para se viver.

Programa: DETRAN Cidadao (407)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa: A
19301-DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO

Origem do Programa:
Baixa qualidade na prestacao dos servigos.

Objetivo do Programa:
Melhorar a qualidade da prestacao dos servigos.

Publico Alvo:
Usuarios dos servigos de transito

Gestor(a) do Programa:
Gustavo Reis Lobo de Vasconcelos

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS

e Prevista Dotagéo Final
Descrigdo (ag-bs Realizado Ilzlda[ﬁ::;g: [agés Empenhado Il?xd;‘é?f.'?:
créditos) créditos) <

Articulagfio e suporte a projetos
Acdo estratégicos para modernizagao
da entidade 7.00 7.00 100,00 106.279,89 67.615,39 63,62

Produto / Unidade PrOjIElO estratégico
de Medida  |implementado/Unidade

Acdio Execucdo das agbes de educacéo
para o transito

Preduto / Unidade | Conjunto populacional
de Medida  |atendido/Unidade

Execugio dos processos de
Acdo formacdo e habilitago dos
condutores 447.436,00 | 336.214,00 75,14 16.827.814,30 | 12.944.065,77 76,92

Produto / Unidade | Documento de habilitagdo
deMedida  Jemitido/Unidade

Execucdo dos processos

Ago eiculares
_ TG 85.00 68,23 80,27 545 360,00 337 463,00 61,88
Produto | Unidade |\/ejculo licenciado/Percentual

20,00 20,00 100,00 1.335.555,00 511.493,57 38,30
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Acdo Fortalecimento do controle dos
processos e senvicos 5.00 5,00 100,00 139.680,00 74.340,00 5322
Produto | Unidade | processo regularizado/Unidade
Implementagso da gestéio do
Acéo conhecimento dos servidores do
Detran 289,00 442,00 147 83 347 557 52 149.419.50 42,99
Produto / Unidade | Servidor capacitado/Numero de
de Medida pessoas
Intensificacéo da fiscalizagio de
AG80  liransito
- 86.00000 | 8654600 | 100,83 7.227.302.95 | 3.987.02841 5517
Produto / Unidade | Infragio de trdnsito
deMedida  |processada/Unidade
Acdo Modernizacao da Estrutura
: Mobiliaria do DETRAN 12,00 14,00 116,67 4.360.451,69 2.394.202,78 5401
Produto’ Unidade | Unidade modernizada/Percentual
Acdio Modernizagio e ampliagio da
¢ tecnologia da informacio
: = 1,00 75,00 7500,00 | 2567.04400 | 2.379.580.45 92,70
Produto / Unidade | Servigo de T.1 disponibilizado
de Medida (help desk)yPercentual
indice médio geral de realizagao: | s2450% | | s9,97%
INDICADORES DO PROGRAMA
Descricéo Unidade de Medida '“"";‘},};""'“ N e A'f;ﬁ?;?.?a
Percentual de avaliagdes "Otima” ou "Bom”
no relacionamento com o usudrio do
servico de transito Unidade 74,00 80,00 0,00 |31/12/2019
Fonte: Detran

Analise dos Indicadores do Programa:

No ano de 2019, foi mantido o contingenciamento no sistema FIPLAN imposto ao Detran-MT, ndo sendo
possivel proceder a contratacdo de empresa especializada para avaliacao dos servigos prestados pelo Detran-
MT. De fato, constava no planejamento desta Autarquia contratacdes de servicos e capacitagdes para
aprimoramento dos trabalhos, entretanto, devido a ao contingenciamento e as retengbes financeiras
supramencionados que atingiu significativamente a execugao das agbes planejadas por este Gabinete da
Presidéncia, nao foi possivel a implementagédo de todas as agdes planejadas, em especial as relacionadas a
capacitagoes, restando possivel apenas os gastos com despesas de carater obrigatdrias e essenciais foram
priorizados.

Importante destacar que, primando pela necessidade de avaliagdo dos indicadores deste Programa 407,
medidas alternativas foram implementadas para a avaliagdo do atingimento da meta. Entretanto, o projeto ideal
de instalacdo de avaliacdo do atendimento ao publico externo nos postos de atendimento ao cidadao ficou
prejudicado por indisponibilidade orgcamentéria e financeira, ocasionada pelo contingenciamento desta
Autarquia. Com isso, ndo foi possivel mensurar o indicador inviabilizando a avaliagdo do atingimento da meta.

93



RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

Estado de Mato Grosso

%COFD
%PPD
E 7. ;mcé?szllit‘:;} Valor Empenhado | ¢oinainciago | Empenhado em relagéo E“Eﬁg'}‘idgum[?\'f“nﬁ?
g a Dotagao Inicial LOA Syt
28.384.668.00 33.457.145.35 22.845.218,87 1.798.012.84 80,48 72,16

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizacio orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes pardmetros qualificativos:
+ Faixa de 90,01% a 110,00% - Otimo;
* Faixa enfre 80,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom,

* Faixa enfre 60,01% a 80.00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

+ Faixa entre 40,01% a 60.00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficienta;
* Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 17,87%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacéao Final.

Resultado do Planejamento Or¢camentario/Financeiro: PPD 80,48%

Demonstracao do Planejamento (R$)

28.000.000 4
26.000.000 4
24.000.000 4
22.000.000 4
20.000.000 4
18.000.000 4
16.000.000 1
14.000.000 1
12.000.000 4
10.000.000 1
§.000.000 4
6.000.000 |
4.000.000 1
2.000.000 4

o*,

28.

384.668,00

22.845.218,87

B = & A

[ Dotagdo nicial

Valor Empenhado ]

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 72,16%

Demonstracao da Execucao (R$)
35.000.000 1 33457.145

30.000.000 1

25.000.000 4

20.000.000 4

15.000.000 4

10.000.000 4

5.000.000 1

0 A

35

1.798.012,84

22.845.218,87

Dotacao Final Pos Credites M Valor Contingenciado

Valor Empenhado
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EXECUCAO DO PROGRAMA:

No ano de 2019 os bloqueios/contingenciamentos foram justificados em decorréncia da publicagédo do decreto
n? 07 de 07/01/2019 que decretou a situagcao de calamidade financeira no ambito da administracdo publica e
prorrogado pelo prazo de 120 dias pelo decreto n® 176 de 17 de julho de 2019. Com isso, as agoes finalisticas
tiveram certa dificuldade de executar, conforme o planejamento inicial. Todavia, como foi intensificada as
tratativas de descontingenciamento pela gestdao da Entidade frente as Secretarias de Estado de Fazenda -
SEFAZ e de Planejamento e Gestdo - SEPLAG, no decorrer do exercicio conseguimos alcangar um
desempenho regular, respectivamente nos percentuais de 80,48% de planejamento e 72,16% de execugao
financeira. Diante das dificuldades inicialmente encontrada com os bloqueios orgamentarios, foi necessario que
a equipe técnica da area sistémica, trabalhassem com o remanejamento de orgamento, por meio dos créditos
adicionais. Tais fatos prejudicam uma analise real sobre a equivaléncia entre a dotagado orgamentaria planejada
no Plano de Trabalho Anual -PTA e a execugao do programa, posto que diversas atividades, agdes e projetos
nao puderam ser iniciados ou concluidos, impossibilitando a obtencédo de resultados ou indicadores para
mensuragao.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Cabe destacar que, o desempenho deste Departamento néo foi executado em sua integralidade conforme
planejamento esbogado em primeiro plano na LOA face ao rigoroso contingenciamento e retengdes
orgamentarias financeiras impostas ao Detran-MT. Assim, os recursos financeiros alocados no Orgao foram
otimizados, com ajustes de diversos contratos de servicos prestados ao Orgdo, bem como se procedeu a
realizagdo de algumas acgdes por meio de parceria com outras instituicoes publicas e/ou privadas. Como é
sabido, a falta de governabilidade sobre a receita desta Autarquia acarreta a necessidade de remodelagao dos
planejamentos para atingimento das metas. Entretanto, mesmo diante de todas as dificuldades ora
apresentadas, este Departamento empregou todo o esforco para a melhoria do atendimento a populagéao.
Citamos a seguir agbes entregues neste Programa Finalistico: 243 acdes educativas desenvolvidas em 67
municipios, atingindo diretamente um publico total de 71.935 pessoas e 211 grupos populacionais. Dentre as
acdes desenvolvidas podemos citar: campanha de carnaval, volta as aulas, movimento maio amarelo, dia das
mulheres, rota cidada, intervencdes educativas da operagdo Lei Seca (blitz educativa e projeto amigo da
rodada), Bombeiros do Futuro (parceria CBM), Mutirao Rural (parceria Senar), Fetran (parceria PRF), Transito
Kids (parceria BPMTran), bairros integrados (parceria SESP), palestras sobre seguranga no transito em
empresas (Coca-Cola, Eletrobras, Votorantim, Aguas Cuiabda, Integracdo Transportes, Grupo Itaipava),
intervencoes e palestras educativas no espago escolar redes publicas estadual e municipais, além de escolas
e universidades privadas em diversos municipios. Realizagdo de 31 cursos de formagdo em 10 municipios,
com a certificacdo de 1.178 pessoas sendo 31 grupos populacionais. Cursos ministrados: direcao defensiva;
pilotagem segura; atualizagdo de examinador de transito, multiplicadores de educagéao para o transito, encontro
dos profissionais do sistema nacional de transito do estado de mato grosso, encontro de lideres de equipe e
chefes de Ciretrans do Detran/MT e Capacitacao de Psicologia na Pericia do Transito, Ciclista Legal, Formacao
em Educacéao de Transito para Professores, Capacitacao profissional em processos de habilitacdo. Em relagédo
as aclOes da Diretoria de Habilitagdo o objetivo foi alcangado em quase sua totalidade, sendo que os dados
estatisticos apresentados foram de acordo com a realizagao da agédo reduzindo os prazos para finalizagao dos
processos internos, investindo em projetos tecnolégicos integrando o produto as tecnologias de internet e
aplicativos garantindo a emissao dos documentos de habilitagdo. Em relagdo ao planejamento da Diretoria de
Veiculos foi possivel realizar as agdes de inscricdo em divida ativa das taxas de licenciamento. Comecando
em janeiro/2019 com as taxas de licenciamento vencidas do exercicio 2014, e no decorrer do ano os exercicios
2015 e 2016. Foi implementado as regras da Res. 619 do CONTRAN, permitindo o parcelamento dos débitos
por meio de cartdo de crédito. Esse projeto, trouxe facilidade na modalidade de pagamento para o cidadao e
arrecadagéo integral para o Estado. Outra ac¢do que facilitou o pagamento foi 0 mutirdo fiscal durante 0 més
de novembro/2019 que proporcionou descontos de até 75% em juros e multas. O exercicio de 2019 contemplou
a redugéo do seguro DPVAT no patamar de 63% para todos os tipos de automéveis. Realizamos 6 leildes em
2019, compreendendo o quantitativo de 4.694 veiculos e reciclagem de um pouco mais de 11.267 mil veiculos
em todo o estado, garantindo um recurso direto de aproximadamente 8,6 milhdes para o Estado e a
implementagéo da politica continuada de limpeza dos patios. No tocante as agbées da Coordenadoria de Obras
e Engenharia foram executadas Metas Fisicas que ndo estavam previstas como Adequacao de acessibilidade
e sinalizagao viarias nas calgadas do Complexo fisico do Detran sede, exigéncia do MPE, construgao de um
banheiro para o publico, exigéncia do publico, implementacao de agbes de eficiéncia energética em parceria
com a AGES/ENERGISA, sem énus ao Detran/MT, processo para revitalizagao dos blocos do Detran/MT sede,
parceria com o MPE, processo para Reforma das Ciretrans de: Rosario Oeste, Vila Bela da Santissima

95



&

Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Trindade, Confresa, Campo Novo do Parecis, Vila Rica, Alta Floresta, Colider, Claudia, Juara e Nova Mutum.
Na agdo 2389, na qual encontram setores estratégicos subordinados a Presidéncia. tivemos atuagédo da
Coordenadoria de fiscalizacdo dos Credenciados, por meio da fiscalizacdo dos Centros de Formacgéo de
Condutores e seus profissionais credenciados, bem como Despachantes, Médicos e Psicologos credenciados
por esta autarquia; Ressalta-se também o trabalho da Unidade Setorial de Correicdo nos processos de
investigacao preliminar e administrativos disciplinares para os servidores, bem como penalizacao de empresas
contratadas; O trabalho de controle interno e suporte as atividades sistémicas do DETRAN.
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Eixo Estruturador:
004-Educar para Transformar e Emancipar o Cidadao

Diretriz:
010-Elevar a capacidade cientifica, técnica, tecnolégica e de inovagéao do Estado.

Programa: Desenvolvimento Cientifico, Techoldgico e de Inovacao (339)
Tipo de Programa: Finalistico

Unidade Resp. Programa:
26101-SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

Origem do Programa:
BAIXA CAPACIDADE CIENTIFICA, TECNOLOGICA E DE INOVAGAO

Obijetivo do Programa:

Contribuir para o aumento da capacidade cientifica, tecnolégica e de inovacao do estado de Mato Grosso,
mediante acdes de fomento, apoio e promocao de pesquisa cientifica, formacao de recursos humanos,
popularizacdo da ciéncia, apoio a parques tecnoldgicos, incubadoras de empresas e demais mecanismos,
projetos e incentivos de apoio ao empreendedorismo inovador, articulacdo e gerenciamento de projetos de
C,T&l, especialmente em areas priorizadas pela Agenda Estratégica de C,T&l, com vistas a criar e
desenvolver um ecossistema favoravel a ciéncia, tecnologia e inovagdo na perspectiva de promover o
desenvolvimento de Mato Grosso.

Publico Alvo:
Pesquisadores, empreendedores, empresarios, produtores, estudantes, ICT’s e organ. privadas de pesquisa
Gestor(a) do Programa: Lecticia Auxiliadora de Figueiredo Oliveira

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS

Descrigao Prevista Indices de | Dotac4o0 Final Indices de
{ar&a Realizado (apbs Empenhado
créditos) Realizacao crégﬁ.ns} Execucgao

Apoio e fomento ao
AcE0 desenvolvimento clentifico,
tecnologico e de inovacao 1.272,00 1.180,00 B2I7 37.330.381.00 11.031.447 83 20,55
Produlo ) Unidade | Projeto de CTI apoiado/Unidade
Estimulo a0 desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e de
Agao inovagdo no estado de Mato
Grosso 10,00 7,00 70,00 B70.404 85 330,083 B8 araz
Produto | Unidede | Medida de estimulo realizada
de Medida  |/Unidade
Acio Fortalecimento da politica e do
sistema estadual de C. T4 100,00 100,00 100,00 5.000,00 0.00 0,00
Produto / Unidade | Medida de fortalecimento do SCTI
de Medida  |implantada/Percentual
Implantagdo do Parque
AcBo .
Tecnolinico do Estado. 100,00 70,00 70,00 14.100,00 0.00 0,00
Produto / Unidade | Parque tecnologico
de Medida  |implantado/Percentual
indice médio geral de realizaciio: | s3qe% | | 16.87%
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INDICADORES DO PROGRAMA

indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
Dascrigdo Unidade de Medida PPA FRA 2019 Apurag3
Numso d& Sroduedo 1eenalogics POrAng Percentual 15,00 30,00 38,00 |31/12/2019
Fonte: MCTI
Mumero de projetos articulados
=l Percentusl 3200 | 12200 100 |311212019
Fonte: .
Mimero de projetos de pesquisas
financiados pela FAPEMAT Unidade 198,00 930,00 1.181,00 |31/12/2019

Fonte: FAPEMAT

Percent. de proj. de pesq. financ alinhados

as areas prioriz. pela agenda estrat. de
el b bl Unidade 0,00 4000 | 10000 |31122019

Fonte: FAPEMAT

Percentual de grupos de pesguisa que se
relacionam com empresas Percentual 11,00 15,00 3765  |31/122019
Fonte: CMFg
Profissionais qualificados
Fonte: CEPROTEC

Unidade 2.870,00 | 11.480,00 0.00 31122019

Analise dos Indicadores do Programa:

Analise referente as acboes da SECITEC: O Programa 339 atingiu o objetivo em aproximadamente 80%,
contribuindo para o aumento da capacidade cientifica, tecnolégica e de inovacao do estado de Mato Grosso,
mediante agbes de fomento, apoio e promogao de pesquisa cientifica, popularizagao da ciéncia, implantagao
do Parque Tecnologico Mato Grosso, projetos e incentivos de apoio ao empreendedorismo inovador,
articulacdo e gerenciamento de projetos de C,T&l, especialmente em dareas priorizadas pela Agenda
Estratégica de C,T&l, com vistas a criar e desenvolver um ecossistema favoravel a ciéncia, tecnologia e
inovacao na perspectiva de promover o desenvolvimento de Mato Grosso. Com base nos resultados do PPD
e COFD, informamos que os valores iniciais previstos na LOA nao contemplam os créditos de convénios de
ingresso de recursos de anos anteriores, sendo esses créditos suplementados apés o fechamento do balanco
e consequentemente a apuracdo do superavit. A suplementacdo é realizada tendo como base o saldo
financeiro da conta, desconsiderando o cronograma de execucédo fisica (em quantos anos esses créditos
serdo executados) o que compromete uma avaliacdo efetiva do planejamento e programacéao da acao 3227,
tendo em vista que executamos convénios de valores consideraveis: 1) Convénio: Centro Interdisciplinar de
Estudos em Biocombustiveis" - vigéncia 2008/2020 e II) - Convénio MCTI MT Ciéncias - Vigéncia 2012/2019.
Ressalta-se ainda que houve contingenciamento do orgamento e recursos insuficientes.

Informacao de cada indicador:

No 1) indicador dados foram passados pela Fapemat porcentagem de projetos de pesquisas financiadas
alinhados a areas prioritaria da agenda estratégica de C,T&l, foi atingida sua meta.

2) Dados coletados juntos ao CNPQ, foi atingido sua meta.

3) Dados coletados diretamente das instituicbes de Ciéncias e Tecnologia (ICT’s) (IFMT, UFMT e UNEMAT)
do Estado, foi atingido a meta.

4) Dados coletados junto a FAPEMAT, foi atingido a meta

5) Dados coletados juntos a superintendéncia de educacdo profissional, devido aos decretos de
contingenciamento nao foi previsto qualificacdo profissional.

6) A superintendéncia de desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e Inovagéo participou do Edital do CNPq
(Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico) de Apoio a Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia e conseguiu recurso para realizar a 162 Semana Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
de Mato Grosso.
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RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
D Ao Inicial Dotacdo Final Valor Empenhado em rela
A {Apés Créditos) | Yalor Empenhado | o canciado Eamﬂgﬁﬁ'n“ig}aﬂ'ﬁ“ a Dotacao Final()Valor
Contingenciado
35.161.739,00 | 38.21098586 | 11.361.531,51 | 21.774.624.04 32,31 69,09

Para medir o grau de desempenhyo alcangado na realizagao orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parametros qualificativos:
+ Faixa de 80,01% a 110,00% - Otima;

* Faixa entre 80,01% & 90,00%, ou ainda. a faxa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

+ Faixa entre &0,01% a 80,00%, ou ainda. a faxa entre 120.01% a 140,00% - Regular;

+ Faixa entre 40,01% & 60,00%, ou ainda. & faxa entre 140,01% a 160,00% - Deficients;
+ Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 8,70%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 32,31%

Demonstracao do Planejamento (R$)
35.161.739%,00
35.000.000 -

30.000,000 ¢
25.000.000 4
20.000.000 4
15.000.000 -
11.361.531,51

10.000.000

5.000.000 4

0 -

Detacio Inicial = Valer Empenhado
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 69,09%

Demonstracao da Execucao (R$)
40.000.000 1 38,219.985,86

35.000.000 +
30.000,000

25.000.000 +
21.774.624,04
20.000.000 +
15.000.000

11.361.531,51
10.000.000 4

5.000.000 4

0

l Dotacao Final Pos Créditos M Valer Contingenciade  Valor Empenhado

EXECUGCAO DO PROGRAMA:

O Programa 339 atingiu o objetivo em aproximadamente 80%, contribuindo para o aumento da capacidade
cientifica, tecnologica e de inovagdo do estado de Mato Grosso, mediante agbes de fomento, apoio e
promogao de pesquisa cientifica, populariza¢do da ciéncia, implantagao do Parque Tecnoldgico Mato Grosso,
projetos e incentivos de apoio ao empreendedorismo inovador, articulagdo e gerenciamento de projetos de
C,T&l, especialmente em areas priorizadas pela Agenda Estratégica de C,T&Il, com vistas a criar e
desenvolver um ecossistema favoravel a ciéncia, tecnologia e inovacdo na perspectiva de promover o
desenvolvimento de Mato Grosso. Com base nos resultados do PPD e COFD, informamos que os valores
iniciais previstos na LOA nao contemplam os créditos de convénios de ingresso de recursos de anos
anteriores, sendo esses créditos suplementados apdés o fechamento do balanco e consequentemente a
apuragdo do superdvit. A suplementagdo é realizada tendo como base o saldo financeiro da conta,
desconsiderando o cronograma de execugao fisica (em quantos anos esses créditos serdo executados) o que
compromete uma avaliagao efetiva do planejamento e programagdo da agdo 3227, tendo em vista que
executamos convénios como: I) Convénio: Centro Interdisciplinar de Estudos em Biocombustiveis" - vigéncia
2008/2020 e II) - Convénio MCTI MT Ciéncias - Vigéncia 2012/2019. Ressalta-se ainda que houve
contingenciamento do orgamento e recursos insuficientes:

Na acdo 3227 Em fungcédo da captacdo de recursos de outras fontes (Termo de Cooperacido 368/2019
SECITEC/FAPEMAT e Editais do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico)
de Apoio a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia; Convénio de Ingresso n2 001/2019 com o Instituto
FARMUN para Realizacdo da XI Mostra Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo), entre outras parcerias
com a Federacgéo das Industrias do Estado de Mato Grosso - FIEMT, as a¢des ndo foram comprometidas. O
objetivo especifico da acdo nado foi totalmente alcancado, devido o contingenciamento do orgcamento em
virtude de déficit da Fonte 100, o recurso disponibilizado para Agao 3227 foi insuficiente. Os projetos
executados/apoiados para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e a inovagao no Estado de Mato Grosso
foram realizados na sua maioria com recursos externos, através de parcerias, convénios e termos de
cooperagdes com outras Instituicdes publicas e privadas.

O valor previsto para a Agao 3228 foi todo contingenciado, mas tendo em vista as parcerias com os membros
do Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo as metas foram 100% alcangadas, como a
publicacdo da Lei n® 650, de 20 de dezembro de 2019, que altera dispositivos da Lei Complementar n® 297,
de 07 de janeiro de 2008, e da Lei n? 8.408, de 27 de dezembro de 2005, e d4 outras providéncias. Na acao
3371 os valores iniciais previstos contemplavam apenas recursos para apoio as a¢des de implantagéo do
Parque Tecnoldgico como diarias, passagens, STPF (Servico de terceiro pessoa fisica) e STPJ (Servico de
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terceiro pessoa juridica), entretanto houve contingenciamento total desses recursos. As agbes ndo foram
comprometidas gracas a parcerias com Instituicées publicas e privadas.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Tendo em vista o cendrio econdmico financeiro do Estado e do pais, consideramos que a execugao das Agbes
do Programa 339 foi eficiente, eficaz e efetiva. Sendo que, foi atingido aproximadamente 80% dos objetivos
propostos. O objetivo especifico da agao 3227 nao foi totalmente alcangado, devido o contingenciamento do
orgcamento em virtude de déficit da Fonte 100, o recurso disponibilizado para Acdo 3227 foi insuficiente. Os
projetos executados/apoiados para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e a inovacao no Estado de Mato
Grosso foram realizados na sua maioria com recursos externos, através de parcerias, convénios e termos de
cooperagdes com outras Instituicdes publicas e privadas, captacdo de recursos de outras fontes (Termo de
Cooperacao 368/2019 SECITEC/FAPEMAT e Editais do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico) de Apoio a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia; Convénio de Ingresso n®
001/2019 com o Instituto FARMUN para Realizagdo da XI Mostra Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao), entre outras parcerias com a Federagao das Industrias do Estado de Mato Grosso - FIEMT.

O valor previsto para a Agao 3228 foi todo contingenciado, mas tendo em vista as parcerias com os membros
do Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao as metas foram 100% alcangadas, como a
publicacao da Lei n® 650, de 20 de dezembro de 2019, que altera dispositivos da Lei Complementar n® 297,
de 07 de janeiro de 2008, e da Lei n® 8.408, de 27 de dezembro de 2005, e da outras providéncias.

Na acdo 3371 os valores iniciais previstos contemplavam apenas recursos para apoio as agdes de
implantacdo do Parque Tecnoldgico como diarias, passagens, STPF (Servico de terceiro pessoa fisica) e
STPJ (Servico de terceiro pessoa juridica), entretanto houve contingenciamento total desses recursos. As
acoes nao foram comprometidas gracas a parcerias com Instituicdes publicas e privadas.
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Eixo Estruturador:
004-Educar para Transformar e Emancipar o Cidadao

Diretriz:

010-Elevar a capacidade cientifica, técnica, tecnolégica e de inovacao do Estado.

Programa: Desenvolvimento da Educacao Profissional e Superior (345)

Tipo de Programa:

Finalistico

Unidade Resp. Programa:

26101-SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Origem do Programa:

Educacao Profissional Desestruturada e; Regulagao e Supervisao do Ensino Superior Insatisfatérias.
Obijetivo do Programa:

Contribuir para o desenvolvimento e fortalecimento da educagéao profissional e superior, com vistas a elevacao
da capacidade cientifica, técnica, tecnoldgica e de inovagao do estado de Mato Grosso.

Publico Alvo:
Estudantes, cidadao que deseja qualificacdo, gestores, professores e técnicos das redes publica e privada

Gestor(a) do Programa:
Fernando Wosgrau

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigao Prevista Indices de | Dotagao Final Indices de
(apds Realizado (apos Empenhado
créditos) Realizagio créditos) Execucao
Acio Estruturacio fisica das ETEs
Produto ! Linideds | Base fisica das ETE s 5,00 66,04 133860 | 2412063640 7 635.7H0,30 31,88
de Medida estruturada’Unidade
Melhoria na gestio das Escolas
AgEo i :
Técnicas Estaduals 1,00 0,50 50,00 20.900,00 10.350,00 34,62
Produto / Unidade | Medida de melhoria na gestdo das
de Medida  |FTE ‘s realizada/Percentual
Oferta de cursos prof., técnicos,
tecnologicos e de Formagao
Agao Inicial Continuada-FIC,
presenciais e a distancia 100,00 0,40 0,40 14,369,804 95 841272785 58,54
Produto / Unidade |Matricula em curso de formagdo
de Medida  linicial continuada/Unidade
indice médio geral de realizagéio: | as30m% [ a1.81%

103



&

Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

INDICADORES DO PROGRAMA

Descricio Unidade de Medida i““'f,.?,f“'“ """",Ef,i'"“' ety A%‘u";ggﬂ

Mumero de matriculas em cursos de
educacao profissional presencial por ano Percentual 4.530,00 | 10.000,00 | 648400 |31/12/2019
Fonte: SECITECI

Mumero de matriculas em cursos de

educacio profissional a distancia ou
otk e Percentual 2.000,00 | 800000 | 000 |31122019

Fonte: SECITECI

Percentual de instituices do S EE.S.

avaliadas com atrib. de conceitos
parametrizados com INEP Unidade 20,00 100,00 100,00 (31/1272019

Fonte: SECITECI

Percentual de professores efetivos nas
ETE's Percentual 24,40 90,00 18,55 |3112/2019

Fonte: SECITECI-Lotacionograma

Profissionais qualificados
Fonte: CEFROTEC

Unidade 2.870,00 | 1148000 | 2.573,00 |311272019

Analise dos Indicadores do Programa:

O ano de 2019 apresentou grandes desafios para a execugao do programa gerenciado pela Superintendéncia
de Educacéo Profissional e Superior. Com a mudanca da equipe de gestao, na sede e nas unidades escolares,
priorizou-se, acerca da oferta e gestdo da educacao profissional, a continuidade das aulas e ainda, certificacao
dos alunos da educacao profissional. Além do mais, a manutengao, de acordo com a previsdao da UNEMAT,
da verificagao in loco dos cursos superiores, encaminhados & SECITECI, assim como atendimento de
denuncias acerca da oferta de cursos técnicos de forma irregular, pelas instituicdes de educagao profissional
(privada). Optou-se, preferencialmente, por agdées de avaliagdo, para proposi¢ao de solugdes adequadas ao
orgamento que gradativamente vem reduzindo nos anos, desde o inicio do PPA 2016-2019. Considerando as
recomendagdes da SEPLAG, informamos: Os indicadores com valor zero significam que a apuracao
realmente é zero. Nao houve realizagdo na acao pelos motivos abaixo descritos.

1 - Percentual de Instituicdes do S.E,E.S avaliadas com atribuicées de conceitos parametrizados com INEP
- O planejamento € realizado com base no resultado do ENAD e cursos que ainda ndo foram reconhecidos.
No ano de 2019 previu-se 13 cursos nesta situagéo, no entanto foram protocolados apenas 09 cursos. Do
total protocolado atendemos 100% e do total planejado realizamos 69%.

2 - Percentual de professores efetivos nas ETEs -Com a mudanca do governo, todas as contratacdes, de
qualquer natureza, incluindo contrato dos professores para atuar nos cursos e também em campos de
estagios, passaram a ser autorizados pela Procuradoria Geral do Estado (PGE). A necessidade de parecer
autorizativo estar vinculado a PGE néo foi prerrogativa da SECITECI, mas do Governo Federal, em razéo da
Acéo Direta de Inconstitucionalidade n® 5107 de 12/11/2018. E, apds a autorizagdo da PGE, devem seguir
ainda, para autorizagdo do Conselho de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso (CONDES),
considerando o estado de calamidade financeira decretado pelo Estado no inicio de 2019, ndo conseguimos
autorizagdo para novas contratagdes. Desta forma, os contratos foram vencendo e ndo renovados, reduzindo
significativamente o quadro de professores efetivos nas ETEs.

3 - Numero de matriculas em cursos de educagdo a distancia ou semi presenciais ao ano - Por restricéo e
contingenciamento orcamentario, optou-se por manter apenas a manutengao e funcionamento do estudio de
EAD. A oferta de cursos dependia da atualizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem, capacitagdo docente,
autorizagao de polos, elaboracao de planos de cursos e devido ao contingenciamento orcamentario, esta agao
nao foi efetivada.

4 - Namero de matriculas em cursos de educacao profissional presencial por ano - Com a impossibilidade de
contratacdo de professores pelos motivos descritos acima, contingenciamento financeiro, além da nao
repactuagao do programa nacional de ensino técnico e emprego (PRONATEC) pelo Governo Federal, limitou
a oferta de novos cursos e consequentemente o efetivo de matriculas.

5 -Profissionais qualificados - Apesar do contingenciamento orgcamentario, foram ofertadas 6484 vagas
ofertadas, sendo diplomados 2573 profissionais para o mercado. A fonte 363 nao foi encontrada no Manual
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Técnico de Planejamento e Orcamento de 2020 para a devida justificativa. A fonte 369 sao recursos de outras
transferéncias da Unido discricionarias especifica, refere-se ao Programa Nacional de Ensino Técnico e
Emprego (PRONATEC) do Governo Federal, cujo saldo nao foi repactuado no ano de 2019 para abertura de
novas turmas e o recurso foi utilizado apenas para execugado das turmas em andamento.

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
“%PPD
Dotacao Inicial Dotacio Final Valor Empenhado Valor Em hado em relagio Empenhado em relacio
LOA {Apés Créditos) pan Contingenciado pen a Dotacdo Final(-}Valor
a Dotacdo Inicial LOA Contingenciado
16.839.900,00 | 3852043135 | 16.058.86695 | 14.490.963.15 95 36 66,83

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizagSo orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes pardmetros qualificativos:
= Faixa de 90,01% a 110,00% - Otima;

« Faixa entre 80,01% a 90,00%, ou ainda. a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom,;

= Faixa entre 60,01% a 80,00%. ou ainda. a faxa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

« Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda. a faxa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;
+ Faixa menor de 40,00%, ou ainda. acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 128,75%, na relacéo Dotacéo Inicial LOA/Dotacéo Final.

Resultado do Planejamento Or¢gamentario/Financeiro: PPD 95,36%

Demonstragao do Planejamento (R$)

16.839.900,00

16.058.866,95
16.000.000 +

14.000.000
12.000.000 4
10.000.000 4
§.000.000
6.000.000 4
4.000.000 -

2.000,000 ¢

0+

Detacio Inicial = Valer Empenhado
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 66,83%

Demonstraciao da Execucao (R$)
40.000.000 38520431,35

35.000.000 -
30.000.000 ¢
25.000.000 ¢

20.000.000 +

16.058.866,95
15.000.000 14490.963,15

10.000.000 ¢
5.000.000 4
0

I Dotacao Final Pos Créditos M Valor Contingenciade  Valor £mpenhado|

EXECUGAO DO PROGRAMA:

Para a acado de melhoria da gestao de cursos foi Institucionalizagdo do SIWI - Sistema de monitoramento e
gestao de turmas das ETEs, Elaboracao de Documentos norteadores da Educagéao Profissional: Organizagao
Didatica, Sistema de Avaliacdo, Regimento Escolar, Fluxo e processos que permeiam as atividades
pedagogicas das Escolas Técnicas. Atualizagdo de Planos de cursos Técnicos formalizados através dos
itinerarios formativos, contribuiram para a melhoria da gestdo de cursos e agbes nas Escolas Técnicas
Estaduais de Educagéo Profissional e Tecnolégica.

Para alinhamento entre a demanda do mercado de trabalha e a oferta de cursos foi elaborada uma
metodologia de identificacdo de demandas e viabilidade na oferta de cursos profissionalizantes técnicos e de
formacao inicial e continuada, para justificar a repactuacao do saldo do Programa Nacional de Ensino Técnico
e Emprego (PRONATEC).

A Estruturagéo fisica das ETEs refere-se a construgdo de 08 novas Escolas Técnicas, financiadas com
recurso do Governo Federal, através de convénio e teve o recurso contingenciado pela mudanga de governo.
Em linhas gerais o programa teve capacidade de planejamento de 95%, porém a nao condigao orgamentaria
para as devidas capacitagées, Estruturacdo das Escolas e a ndo repactuagédo do Pronatec, reduziram para
66% a sua capacidade de execucéo.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Apesar do contingenciamento, priorizou-se os alunos e a garantia de sua formagao e certificagdo. Além do
mais, a otimizagao dos recursos humanos, fisicos e materiais disponiveis nas unidades escolares e sede,
evidenciando a efetividade nas agdes realizadas, de acordo com o contingenciamento.
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Eixo Estruturador:
004-Educar para Transformar e Emancipar o Cidadao

Diretriz:
010-Elevar a capacidade cientifica, técnica, tecnolégica e de inovagao do Estado.

Programa: Fortalecimento do Ensino Superior no estado de Mato Grosso (397)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa:

26201-UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO "CARLOS ALBERTO REYES MALDONADQ" -
UNEMAT

Origem do Programa:

Deficiéncia de acesso da populagédo em geral, e de manutenc¢ao no caso da populagao carente, ao Ensino
Superior gratuito, ao conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural por profissionais capacitados que
contribuam para o desenvolvimento regional.

Obijetivo do Programa:

Ampliar o acesso a educacao superior com condi¢cdes de qualidade, permanéncia e equidade, visando a
socializagdo dos conhecimentos produzidos na academia em interagdo com os conhecimentos populares,
beneficiando o desenvolvimento social e humano da populacdo; bem como a criagcdo e socializacao do
conhecimento cientifico, tecnolégico e de inovacgéao, contribuindo com o desenvolvimento do Estado.

Publico Alvo:

Sociedade académica; Sociedade mato-Grossense

Gestor(a) do Programa:
Rodrigo Bruno Zanin
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PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS

METAS FINANCEIRAS

i Pravista Dotacdo Final
Descricao (ap6s | Realizado |Indices de | ™""iap45 Empenhado | Indices de
créditos) créditos)
Agio Ampliagio e manutencao da
____extensfo universitaria 5,00 5.00 10000 | 120216637 | 38827535 32,30
Produte ) Unidade | projeto institucionalizada/Unidade
Ampl'ragan e manulencio da
Acio ferta de vagas nos cursos de
Q"adgﬁl s diferentes 7.380,00 0,00 0.00 1.082 941,00 0,00 0,00
Produts | unda%e |\/agas ofertadas/Unidade
Expansao da oferta de cursos de
Ao raduacdo pela Faculdade
ntercultural Indigena 200 2,00 100,00 1.092 456,85 1.025.067,20 93,83
Produte ) Unidade | Curso ofertado/Unidade
Acgo Expansao da oferta de cursos em
___|modalidades diferenciadas 500 5.00 100,00 364508849 | 3.052464,99 8374
Produte | Unidade | Curso ofertado/Unidade
Acgo Expansao e manutencao da oferta
—_de ensino de pés-graduacéo 38,00 20,00 76,32 250544579 | 140214147 55,06
Produta ) Unidade | curso de pés ofertado/Unidade
Implantagio e manutencao de
Agao : .
__agdes de assisténcia estudantil 168000 | 172200 | 1025 | 2230380485 | 208548030 | @052
Produto | Unidade | suxilio Concedido/Unidade
Acgo Manutengdo e ampliacao da
__{oferta de bolsas academicas 438,00 465,00 106,16 | 255137028 | 2508.52131 98,32
Produte | Undade |Bolsa ofertada/Unidade
Manutengio e fortalecimento dos
AcEo cursos de graduagao de oferta
regular 120,00 120,00 100,00 | 1224151274 | 633054408 51,71
Produte ) Unidade | curso mantido/Unidade
Acao Qualificacdo do quadro funcional
i 100,00 18,00 18,00 400.800,00 275.898,00 8,84
Produta ) Unidade | Servidor capacitado/Unidade
indice médio geral de realizacio: | 78.11% | B3g1%
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INDICADORES DO PROGRAMA

Descricio Unidade de Medida '""'f,‘,’,!:""‘“ Ind il e n%f;::o
Mamero médio de alunos por docente .
Fonte: UNEMAT Unidade 12,77 15,85 12,90 03022020
Namero médio de projeto de extensdo por
docente Unidade 0,23 0,26 0,25 03/02/2020
Fonte: UMEMAT
Mamero médio de projeto de pesquisa por
docente Unidade 013 0,14 0,19 03/02/2020
Fonte: UNEMAT
Indice de titulacio docente )
Fonte: UNEMAT Unidade 3,15 3.25 335 03/02/2020

Analise dos Indicadores do Programa:

Os dados apurados em 2019 para os Indicadores do Programa foram obtidos através dos seguintes nimeros:
a Universidade fechou o exercicio de 2019 com um quantitativo de 1.499 docentes. Sendo 774 efetivos (443
doutores, 285 mestres e 46 graduados) e 725 contratados (128 doutores, 339 mestres e 258 graduados); 371

projetos de extensao em vigéncia; 292 projetos de pesquisa em vigéncia; e, 19351 alunos matriculados no
semestre 2019/2 nos cursos regulares de graduacao.

RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotagio Iniclal Dotacio Final Valor Empenhado Valor Empenhado em relagio Empenhado em relacio
LOA {Apds Créditos) Contingenclado a Dotagdo Inicial LOA a D%tcm:::m\iahr
39.226.306 00 27.025.717.38 17.068.401,68 2.043.871.17 43 51 68,32

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizagdo orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parametros qualificativos:
+ Faixa de 90,01% a 110,00% - (timo;

+ Faixa entre 80,01 % a 90,00%, ou ainda, a faxa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

+ Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

+ Faixa entre 40,01 % a 60,00%, ou ainda, a faxa entre 140,01% a 160,00% - Deficients;
+ Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altaments Deficente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orcamentario de
aproximadamente 31,10%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacéao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 43,51%

Demonstracde do Planejamento (R$)
40.000.000 {1 39.226.306,00

35.000.000 4
30,000,000 4
25.000.000 1
20,000,000 4
17.068401,68
15.000.000 {

10.000.000 1

5.000.000 4

n-

| Dotacdo Inicial * Valor Empenhado

Resultado da Execucao Orcamentaria/Finaceira: COFD 68,32%

Demeonstracao da Execucao (R$)
28.000.000 1 27.025.717,38
26.000.000 4
24.000.000 4
22.000.000 4
20,000,000
18,000,000 1 17.068401,68
16,000,000 {
14,000,000
12,000,000 ‘
10,000,000 4
8.000.000 1
6.000.000

4.000.000 {
\ 204387117

2.000.000 1
oL 11 A

Dotacdo Final Pos Créditos M Valor Contingenciade = Valor Empenhado

EXECUGAO DO PROGRAMA:

O Programa de Governo - Fortalecimento do Ensino Superior no Estado de Mato Grosso € o Unico programa
exclusivo da Universidade. Nele concentram-se atividades de ensino, pesquisa e extensdo que sao
efetivadas, por meio de 09 (nove) acoes.

Em relagédo ao exercicio de 2019, o Plano de Trabalho Anual (PTA) consignou neste programa a importancia
de R$ 39.226.306,00, provisionados da seguinte maneira: R$ 32.535.375,00 na fonte de recursos 100
(Recursos Ordinarios do Tesouro) que representa 82,94% do total previsto; R$ 1.462.941,00 na fonte de
recursos 240 (Recursos Proprios) que representa 3,72% do total previsto; e, R$ 5.227.990,00 na fonte de
recursos 193 (Recursos de Convénios) que representa 13,32% do total previsto.
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Pertinente dizer, que a quantia prevista no PTA neste programa correspondeu a 9,83% do orcamento total da
Universidade. Ao longo do ano, a execug¢ao orcamentaria teve que sofrer ajustes. Assim, foram realizados
diversos créditos adicionais que alteraram os valores disponiveis nas agdes. Ao término do exercicio o
programa teve um decréscimo de R$ 12.200.588,62.

Em percentual isso representou 31,10%. A fonte de recursos 100 foi a mais afetada, perdendo quase 54,23%
dos créditos orgamentarios para atender principalmente a acdo 2008 - Remuneracao de Pessoal Ativo do
Estado e Encargos Sociais.

Em relagdo ao montante empenhado, o percentual de execugéo atingiu 63,46% da dotacao final. Analisando
individualmente cada uma das fontes de recursos. Sobre a fonte de recursos 240, ndo ocorreu movimentagao
orgcamentéria e financeira, em razdo das despesas previstas terem sido realizadas via FAESPE (Fundacao de
Apoio ao Ensino Superior, que sdo basicamente a realizagdo do concurso vestibular e Sisu. Os percentuais
de execucgdo das fontes 193 e 392 foram bastante ruins, atingindo 18,87% e 11,57%, respectivamente. A
primeira em virtude da nao efetivacdo dos repasses financeiros feitos pela Unido, e a segunda pela caréncia
de capacidade operacional. Relativo a fonte de recursos 393, alcancou o percentual de 52,94%. Por fim, a
execucao da fonte de recursos 100 foi satisfatéria, obtendo aproximadamente 90% do crédito autorizado.
Por fim, os objetivos propostos foram alcancados satisfatoriamente. A Instituicdo ofertou vagas em seus
cursos nas diversas modalidades de ensino; buscou a melhoria na qualidade de ensino tanto na graduacéao
guanto na pés-graduacao; executou projetos de extensdo nas comunidades; executou projetos de pesquisa
disseminando o conhecimento cientifico.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Apresentam-se aqui alguns resultados alcangados no exercicio de 2019, com base nos dados enviados pelas
Pro6-Reitorias: Pro-Reitoria de Graduagao:

Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas na Graduacgao (em fase de implantagao);
Fortalecimento das Politicas de Cotas da UNEMAT;

Proposta de Implantacéo de Nicleo Comum das Disciplinas na Graduagao;

8¢ Encontro de Formacéo de Gestores;

Fortalecimento e Ampliacdo da Politica de Permanéncia Estudantil.

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao:

e Publicacdo da Resolugado 013/2019 CONEPE, que aprova o Programa de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo PROBIT - UNEMAT;

e Concessao de 08 bolsas de IT através do Edital PIBITI 004/2019, além de 04 bolsas ofertadas pelo
CNPQ;

¢ Aumento do ndmero de bolsas de Iniciagao Cientifica, de 110 para 220; o Concessao de 30 bolsas
de IC e Tecnolodgica Junior, via FAPEMAT, para alunos do ensino médio, com vigéncia a partir de
margo de 2020;

e Manutencédo de 56 bolsas da UNEMAT e 55 bolsas CNPQ;

e Realizacdo do Xll CONIC (Congresso de Iniciacao Cientifica) 2019 de forma ltinerante, nos Campi de
Tangara da Serra, Caceres e Sinop, no periodo de 30 de outubro a 22 de novembro de 2019;

e Pdés-Graduacgao Stricto Sensu: oferta de 22 mestrados e 10 doutorados;

e Pés-Graduacao Lato Sensu em andamento: 7 especializagbes;

e Grupos de Pesquisa: criagdo e manutencao.

Pro6-Reitoria de Extensdo e Cultura

Adequagdes as politicas nacionais de extenséo;

Criacao de aplicativo e mapa de extensao da Unemat;

Oferta de 177 bolsas Extensao e 24 Cultura, por meio de editais;

Realizagao do X SEREX Seminario Regional de Extensao Universitaria da Regido Centro-Oeste (a

cada ano uma IES da Regido Centro Oeste realiza o evento);

10 apresentacdes da Orquestra Sinfénica Unificada em eventos internos e externos;

06 apresentacdes do Coral Vozes do Pantanal em eventos internos e externos;

e Acordo Cooperagao com o 2° Batalhdo de Fronteira para a realizagdo do PROFESP Programa Forgca
no Esporte;

e Parceria entre UNEMAT e Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso- TJMT para aplicagéo da
Justica restaurativa que tem como uma de suas técnicas/ferramentas o Circulo de Construcao de
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Paz, na qual foi capacitado 11 servidores da UNEMAT na capacita¢do de facilitadores de Circulo de
Construgao de Paz nao conflitivos;

Participacao efetiva no Projeto Luz, cujo proposta € do Ministério Publico Estadual que busca
fortalecer a Rede contra o0 abuso sexual de criangas e adolescentes.

Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil

Seguro de vida a todos os académicos matriculados na UNEMAT, por meio do Contrato Administrativo
n® 012/2018, celebrado com a Previsul Seguradora, tendo por vigéncia a data de 28 de fevereiro de
2020;

Oferta de 861 Auxilios Alimentacao e 861 Auxilios Moradia para alunos de oferta continua e de turmas
especiais;

Organizagéo do | Seminario de Assuntos Estudantis em 2019;

Fortalecimento das estruturas dos DCE, CA e outras liderancas académicas:

Fortalecimento da participacdo dos académicos em projetos.

Pro-Reitorias de Administracao, de Gestao Financeira e de Planejamento e Tecnologia da Informacéao

Capacitacao com Diretores Administrativos para discussao de procedimentos de gestao de pessoas;
Desenvolvimento do SIG md&dulo de recursos humanos.

Capacitacao do Comité Setorial de Saude e Seguranca do Trabalho;

Sistema automatiza e agiliza a depreciacao contabil de todos os bens patrimoniais;

Implantagéo do SIGAA Modulo Graduagao;

Reestruturacao organizacao da Tecnologia da Informacao da Unemat;

Projeto de Eficientizacdo Energética o Criacao e implantagdo do Escritério de Assessoria de Projetos
e Servigos de Obras e Engenharia;

Foram realizadas mais de 120 medi¢des de obras e servicos de engenharia em toda a Universidade;
Foram emitidos 14 Termos de Entregas de obras e servigos de engenharia em 2019.
Acompanhamento de metas e indicadores do Planejamento Estratégico da Unemat;

Reformulacao do Portal da Transparéncia e do Ambiente Virtual Unemat em Numeros.
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Eixo Estruturador:

004-Educar para Transformar e Emancipar o Cidadao

Diretriz:

011-Universalizar o atendimento e melhorar a qualidade da educagéo basica.

Programa: Pro-escola - Educando para Transformar (398)

Tipo de Programa: Finalistico

Unidade Resp. Programa:
14101-SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO
Origem do Programa:
Baixa qualidade da Educacao Basica e baixa escolaridade da populagédo de Jovens e Adultos

Obijetivo do Programa:

Ensinar com Qualidade para Melhorar e Transformar a Educagdo basica e aumentar a escolaridade da
populacao de jovens e adultos.

Publico Alvo:
Criancas e jovens entre 4 e 17 anos para o ensino basico e de 15 anos ou mais para a EJA.

Gestor(a) do Programa:
Jane Sifuentes Machado

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigao Prevista Indices de | DOtac30 Final Indices de
(apbs Realizado {apbs Empenhado
créditos) Realizacdo| r5qi10s) Execugdo
Gestdo Pedagdgica da Educagdo
Agho Basica.
100,00 60,00 60,00 0.182.013,79 3.232.361,78 3520
Produto / Unidade | Gestao pedagdgica da educagao
deMedida  |basica desenvolvida/Percentual
Adequacao e manutengdo da
Agao i
____infracsinura da Educacso. 183,00 20,81 11,37 | 12388555815 | 37.10642337 | 2095
Produto / Unida2e | |nfraestrutura adequada/Unidade
Articulagao e efetivagao do
Acao Regime de colaboracao
Federativa. 141,00 130,00 98,58 .00 0,00 .00
Produto | Unidade | Regime de Colaboragao
de Medida  |Federativa implantado /Unidade
Acgo Atendimento as Diversidades
Eq.::luca:cuonans. : 100,00 73,80 73,80 14.704.72532 | 12.450:213.98 84,21
Produto / Unidade | Diversidade educacional atendida
de Medida  [/Percentual
Desenvolvimento & Manutengao
Acao da Politica Estadual de Formacso | 10000 85,00 85,00 4.129.396,05 1.864.787 26 45,16
METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
Descricio Prevista : indices de | Dotagag Final Indices de
[apos Realizado = Empenhado =
r.regi?osj i u{'ém} -
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Produto / Unidade

Professor capacitado /Percentual

de Medida
Acgo Gestao das Unidades Escolares e
Asscssorias Pedanoaicas. 100,00 B0,55 80,55 111.308.756,05 | 0062425140 80,50
Produto | Unidade | Unidade escolar atendida
deMedida  |/Percentual
Inovagao das agdes tecnoldgicas
Agao na Educacao
- 100,00 TT.41 7741 24TB.ETAT 24T6.BTOAT 100,00
Produto / Unidade | AgOes tecnoldgicas Inovadoras
deMedida  |implantadas/Percentual
Manutengao da Estrutura das
Acao Unidades de Ensino com
Equipamentos e Mobiligrios. 102,21 58 52 5725 17 626,415 68 7215138 21 40,83
Produto / Unidade | Unidade de ensino
de Medida  [mantida/Percentual
Manutengdo do servigo de
Acao
Alnrl'nentac:an Escolfr. - 100,00 100,00 100,00 5682206760 | 5037623540 88,65
Produto / Unidade | Unidade escolar atendida
de Medida | /Percentual
Manutengdo do Servigo de
Agho Transporte Escolar.
100,00 153,22 153,22 121.265.045,10 | 108.757.644,35 88,60
Produto / Unidade | Transporte escolar
deMedida | disponivel/Percentual
AcBo Melhoria da Gestdo de Pessoas.
Produto / Unidade | Profissional da educagao 00 0 50,00 80,00 14480, 1] 14.450,00 LU
de Medida  [satisfeito /Unidade
Acgo Muxirum da Alfabetizacdo -
abetizar para Emancipar |
Alfabetizar para Emancipar 200000 | 2.760,00 138,00 1.401.082,00 1.230.736,98 87,84
Produto | Unidade | Pessoa alfabetizada (de 15 anos
daMedida gy mais)/Unidade
indice médio geral de realizacio: | sas0% | e593%
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INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigio Unidade de Madida """";-,‘;,T"“ [""'l";?,i'"“' Asnisadio n':,ﬁ;g;n

Percentual de alunos com aprendizado

i L]
adequado em Lingua Portuguesa na 3 Percentual 22,00 30,00 18,75 |30/1212018

Fonte: INEP

Percentual de alunos com aprendizado

adequado em Matematica no 3° ano do
Sl ' Percentual 7,00 15,00 7.09 |3012/2018

Fonte: INEP

Percentual de pessoas de 15 anos ou mais

fi let iwel
B aracaq Comp eta em nive Percentual 62,50 64,00 8310 |30M2/2018

Fonte: IBGE

Taxa de analfabetismo da populacio com
15 anos ou mais de idade Unidade 7.17 8,51 6,53 20/01/2020
Fonte: IBGE

Indice de Desenvolvimento da Educagdo
Basica (IDEB) no ensing medio Percentual 3,10 4,20 3,50 24/09/2018
Fonte: MEC

indice de Desenvolvimento da Educagao

Basica (IDEB) nos anos finais do ensino
Sl 2 el : Unidade 4,60 4,80 400 |24/002018

Fonte: Saeb e Censo Escolar

indice de Desenvolvimento da Educacio

Basica (IDEE) nos anos iniciais do ensin Percentual 5.20 535 590 |24/09/2018

Fonte: MEC

Analise dos Indicadores do Programa:

1 - Os dados do Anuério Brasileiro da Educagao Bésica 2018, p. 86. Elaboracao: Todos Pela Educacéo. Tendo
como fonte: IBGE/Pnad Continua, dados de alfabetizacdo da populacdo sdo autodeclarados. O indice de
analfabetismo no Mato Grosso em 2017, em pessoas de 15 anos ou mais ja era de 6,5% (seis virgula cinco
por cento). No entanto, optamos por continuar fazendo uso de nossa memoéria de célculo com base no censo
2010/IBGE, em projecao feita para o projeto Muxirum da alfabetizagao. A projecao de 2015 demonstrou que
a populagdao do Mato Grosso com 15 anos de idade ou mais era de 2.507.776 pessoas; a populagao
analfabeta de 15 anos ou mais, era de 178.671 pessoas, e representava 7,12% (sete virgula doze por cento).
Em 2017 com a alfabetizagao de 4.677 pelo projeto Muxirum, reduzimos o percentual para 6,94%. Em 2018,
com o projeto Muxirum, alfabetizou 5.467 pessoas e com o PBA - Programa Brasil Alfabetizado 1.305 pessoas
resultando em um total de 6.772 pessoas, com isso, a taxa de pessoas ndo alfabetizadas de 15 anos ou mais
caiu para 6,67% (seis virgula sessenta e sete por cento). Em 2019 foram alfabetizadas 2.803 pessoas com o
projeto Muxirum e 762 nas unidades de atuam como EJA, CEJAs e Escolas que atendem a EJA, portanto sédo
3.565 alfabetizadas em 2019, reduzindo a taxa para 6,53%.

2 - A partir de 2018 passamos a usar o indicador com a idade de 16 anos ou mais para o percentual de
pessoas com formacao completa em nivel fundamental de ensino.

3 - O aprendizado em Matematica e Lingua Portuguesa no 3¢ do ensino médio. Proficiéncia do Ensino Médio
na Rede Estadual. Fonte INEP.

4 - Dados relativos ao IDEB tiveram como fonte o INEP ano de 2017. As provas do SAEB foram realizadas
em 2019 e os resultados serdo divulgados pelo INEP apenas no 2?2 semestre de 2020. Como se verifica, dos
sete (7) Indicadores estabelecidos no PPA 2016-2019, a secretaria conseguiu atender a meta estabelecida
para trés (3) deles, ou seja, atingimos a meta em 42,86%. Verifica-se ainda que que obtemos melhorias nos
indices de outros trés (3) indicadores, ou seja, os indices atuais sdo melhores do que os indices do Inicio do
PPA. Mesmo nado atingindo todas as metas previamente estabelecidas, apenas um dos indicadores:
Percentual de alunos com aprendizado adequado em Lingua Portuguesa na 32 série do ensino médio
apresentou queda no periodo, ou seja, caiu de 22% para 18,75%.
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RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%WCOFD
. - %PPD .
ao Inicial Dotagao Final Valor - Empenhado em rel
Ton [Apos Créditos) | Valor Empenhade | contingenciade | Empenhade em relagac | 3 potagio Final ]Valor
Tl e Contingenciado
300.256.304.00 | 462.908.228.21 324.358.158.27 B27.384.50 107,78 70,20

Fara madir o grau -:I-Edt-aenmmm alcangado na realizacdo ongamentana-inanceira desse programa pode-6e ullzar o5 seguinies pameTDs qualilicatives:
= Faixa de 50,01% a 110,00% - Otim;

= Falxa entra B0,01% 290,007, ou alnda, a fakea entre 110,01% a 120,00% - Bom;

» Falxa emtra £0,01% a 30,007, ou alnda, a fakca entre 120,01% a 140,00% - ar,

= Fala emra 40,01% a 60,007, ou alnda, 3 faka entre 140,01% a 160,00% - clante;

= Falxa menor de 40,00%, au ainda, acima de 160, 00% - Altaments Deficianis

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 53,81%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 107,78%

De manstracio de Manecjaments (RE)
J2AI58159,2T

20095620400
J00.000.000

250,000,000 4
200,000,000
150.000.000 4
100.000.000

S0.000.000 -

!
[ Dotagio imaal = valer Empenhaco |

Resultado da Execucao Orcamentaria/Finaceira: COFD 70,20%

Demonstracio da Execucdo (R3)
46Z.008.229,21
450.000.000 4

400.000.900D -
I50.000.000 32435815927
300,000,000

250.000.000 4
200,000,000 4
150.000.000 4
La0.0o0.000

SO.000.00n

; $27.18450

| Dotacdn Anal Pas Crédmas B Valar Contngenclada = Valor Empenhacio
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EXECUCAO DO PROGRAMA:

As acobes finalisticas do PPA 2016-2019 da Secretaria de Estado de Educagdo, constituido por meio da Lei
estadual n® 10.340, de 19 de novembro de 2015, foram inclusas no Eixo EDUCAR PARA TRANSFORMAR E
EMANCIPAR O CIDADAOQO e compreendiam 2 (dois) objetivos estratégicos, sendo cada um alicergado por um
Programa. Para atender o objetivo de: Universalizar o atendimento e melhorar a qualidade da educacéo basica
criou-se o programa 398 - Educar para Transformar e para o objetivo: Reduzir o analfabetismo foi criado o
programa 417 - Alfabetizar para Emancipar - Muxirum da Alfabetizacdo. Em 2017, mediante a revisdo do PPA
2016-2019 decidiu-se pela fusdo dos programas e o Muxirum da Alfabetizacao passou a ser uma A¢ao dentro
do Programa 398 Pro-Escola - Educar para Transformar.

As 12 Ac¢des de planejamento do Programa foram desdobradas em um conjunto de subacdes e projetos
suficientes para garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos do programa e, consequentemente,
melhorar a qualidade da educacao basica (proficiéncia, fluxo) e reduzir o analfabetismo na populacao de 15
anos ou mais no Mato Grosso.

Inicialmente, o recurso orgcamentario planejado para o PPA 2016-2019 nos programas finalisticos da Seduc
foi de R$2.021.325.311,73 (dois bilhdes, vinte e um milhdes, trezentos e vinte e cinco mil, trezentos e onze
reais), contudo, nos quatro (4) anos foram executados apenas R$1.082.002.255,34 (um bilhdo, oitenta e dois
milhdes, dois mil, duzentos e cinquenta e cinco reais), ou seja, executamos apenas 53,53% do total.
Importante registrar que 2019 foi o ano de melhor execugao orcamentaria neste periodo de quatro (4) anos
do PPA 2016-2019, executamos 94,68% (% do valor liquidado) em relacdo a Dotacao Inicial. Em 2018 foi
executado 43,79%, 2017: 63,99% e 2016: 61,45%. Desta forma, em relacdo ao PPD - Planejamento e
Programacéo da Despesa, que reflete a eficiéncia do planejamento inicial, obtemos significativo sucesso em
2019.

Ja com relagdo a COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa, que trata da execucao apds
remanejamento e suplementacbes, executamos apenas 70,20% do orcamento disponibilizado. A
suplementacao, mediante crédito adicional tipo 160 - Incorporagéo de recursos provenientes de Superavit
Financeiro de exercicio anterior, de recursos de convénios (obras) e do programa de fomento a escola em
Tempo Integral foi uma estratégia equivocada, pois, suplementou R$61.705.104,82 em recursos de convénios
e executou apenas R$16.313.094,99, ou 26,44% e, dos R$12.092.288,26 suplementados para as agdes de
suporte as Escolas em Tempo Integral, executou apenas R$4.576.726,22, ou 37,85%.

O objetivo do programa 398 - Pré-Escolas Educar para Transformar Ensinar com Qualidade para Melhorar e
Transformar a Educacéao basica e aumentar a escolaridade da populagéo de jovens e adultos, foi parcialmente
atendido quando consideramos, por exemplo, a meta para o IDEB no Ensino Médio estabelecida pelo Plano
Nacional de Educacgéo - PNE: > Para o ano de 2015: Meta / PNE => 4,3, Executado na Rede Estadual / MT
=> 3,0; > Para 0 ano de 2017: Meta / PNE => 4,7, Executado na Rede Estadual / MT => 3,2. >>> Como se
verifica, desde 2013 o IDEB do ensino médio no MT esta evoluindo de forma positiva e, espera-se que em
2019 seja reforgada a tendéncia de alta.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Considera-se como resultado bastante positivo a evolucao sistematica dos indices do IDEB no ensino médio
nas trés Ultimas avaliacdes do SAEB (2013, 2015 e 2017). Na rede estadual de ensino (especificamente),
obtemos respectivamente: em 2013: 2,7, em 2015: 3,0 e em 2017: 3,2. A evolucdo média de 0,25 pontos
indica que o indice segue uma tendéncia de evolugdo e que deve se repetir em 2019. As mudancgas de
qualidade nos resultados da educagédo demoram para serem efetivadas, resultados consistentes e duradouros
exigem persisténcia e determinagao de propositos.
A atuacao da area pedagogica e de gestao escolar focada nos eixos:
1) Melhoria da qualidade da educacao na Rede Publica Estadual de Ensino;
2) Fortalecimento da Escola;
3) Monitoramento e Avaliagdo dos Processos Educativos e
4) Formagéo dos Profissionais da Educacao no exercicio 2019, se deu a partir do desenvolvimento de um
grande numero de ac¢des / projetos voltados ao atendimento destes eixos, tais como:
1) Reelaboracgao das Politicas da Educacao Infantil, Fundamental, Avaliacdo e Formacédo Continuada;
2) Implementagao do Projeto AVALIA - DIA D DA APRENDIZAGEM- -SAEB.IDEB;
3) Elaboracgéo dos cadernos pedagdgicos de aprendizagem;
4) Implementacao do DRC-Ensino Fundamental;
5) Elaboragao do DRC etapa do Ensino Médio - Novo Ensino Médio;
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6) Reorganizagao curricular por ciclo de aprendizagem e

7) Assessoramento técnico-pedagdgico as Escolas de Ensino Médio do Estado com altos indices de
abandono e reprovagoes;

8) Formacao continuada de 37.666 profissionais da educacao (24.376 da rede estadual e 13.290 da
rede municipal);

9) Fortalecimento das escolas em Tempo Integral e Militares;

10) Projeto Seduc Vai a Escola;

11) Projeto Educarte; Projeto Muxirum;

12) Reestruturacao dos CEJAs e dos cursos de Educacao de Jovens e Adultos/EJA;

13) Redimensionamento e reordenamento das redes em parceria com 0s municipios;

14) Monitoramento de Salas Anexas e, sobretudo, com a continuidade na implementacao do
(15) projeto AVALIA-MT, que aplicou em larga escala a Avaliagdo de Desempenho para mais de 28
mil profissionais da educacado em 2019 e cujos resultados deverdao subsidiar o planejamento das
acoOes de formacao continuada.

Os resultados do SAEB do ano de 2019 devem ser publicados apenas no 2° semestre de 2020, no
entanto, os esforcos realizados pela equipe pedagdgica durante o ano de 2019, entre outros esforcos
das unidades estratégicas e de apoio - sistémicas, reforcam nossa crenca de que o resultado do IDEB,
de 2019, do ensino médio, deve continuar seguindo a tendéncia de crescimento j4 demonstrada nas
trés Ultimas avaliagdes.
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Eixo Estruturador:
003-Cidades para Viver Bem: Municipios Sustentaveis

Diretriz:
008-Melhorar a efetividade das a¢des para conservagao ambiental, contribuindo para a qualidade de vida da
populagao.

Programa: Defesa Ambiental e Organizacao das Cidades (331)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa:
08101-PROCURADORIA GERAL DA JUSTIGCA

Origem do Programa:

A utilizagdo inadequada dos recursos naturais e o crescimento desordenado das cidades, aliados a falta de
implementacdo de Politicas Publicas voltadas para a protecdo do meio ambiente natural e urbano, geram
graves problemas que serdo suportados ndo apenas pela presente geracdo, mas também, pelas futuras. Sao
tipicos exemplos: poluicdo dos recursos hidricos, degradagédo da cobertura vegetal, uso indiscriminado de
agrotdxicos, acumulo de residuos sélidos, auséncia de planos de mobilidade urbana nas cidades, poluicao
sonora, planos diretores que nao refletem a realidade.

Objetivo do Programa:
Zelar pela defesa e protegdo do meio ambiente e desenvolvimento sustentavel

Publico Alvo:
Sociedade mato-grossense

Gestor(a) do Programa:
Administrador Fiplan

PRODUTOS ENTREGUES
METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS

Descrigdo Prpista indices de | Dota¢a0 Final Indices de
cmﬂ;ﬂ Realizado Realizagio c%ﬁﬁ:ﬂ Empenhado Exacucio

Ao Organizagao e sustentabilidade
ca das cidades mato-grossenses

, —— 10,00 8,00 80,00 25.000,00 24.865,77 09,46
Produto / Unidade | Medida ministerial
de Medida adotada/Percentual
Acdo Promocao da educacio ambiental
Produto / Unidade | Medida ministerial 10.00 10.00 100,00 60.000.00 58.244.81 ar.n7

de Medida adotada/Percentual

Protegdo dos ecossistenas e
Agao biomas

_ — 390,80 25,00 g2 81 30.000,00 21.710,73 7237
Produto / Unidade | Medida ministerial
deMedida  |adotada/Percentual
Acdo Protegdo dos recursos hidricos
Produto / Unidade | Medida ministerial 2020 20,00 7834 35.000.00 14.170.53 4051
deMedida  |sdotada/Percentual
indice médio geral de realizagso: | 79.79% | | 77.35%
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PRODUTOS ENTREGUES

Descrigio Unidade de Medida "‘"";Fp!;‘““-‘“ “"‘";;E'““' e hg:‘;g;u

indice de focos de calor

Percentual 260.130,00 | 156.078,00 | 239.154,00 | 311272016
Fonte: CFTEC/INPE
indice de interatividade social em
procedimentos investigatorios ambientais Percentual 47,20 50,50 4,90 31122019
Fonte: PGJ/IMPMT
i_I'I'dIDE_ de municipios com aterro sanitario
licenciado Percentual 8,00 60,00 9,00 311212016
Fonte: SEPLAN/MT
indice de resolutividade extrajudicial do
meio ambiente Percentual 22 60 25,40 8,50 31/12/2019
Fonte: PGJ/IMPMT

Analise dos Indicadores do Programa:

Com base em seu Planejamento Estratégico Institucional, o Ministério Publico do Estado de Mato Grosso, no
exercicio das atribuicées que Ihe sé@o inerentes, tem acompanhado os indicadores estabelecidos, quais sejam,
o (1) indice de interatividade social em procedimentos investigatérios ambientais e o (2) indice de resolutividade
extrajudicial do meio ambiente, numa perspectiva de buscar ampliar a eficacia da atuacdo do Parquet no ambito
da defesa ambiental e da organizagdo das cidades, bem como monitorar os desdobramentos das agées
definidas. E importante destacar que a implementacdo das acbes ambientais e urbanisticas estabelecidas no
ambito ministerial tem se dado de maneira satisfatoria, com atuacdo coordenada e efetiva das Promotorias de
Justica em todo o Estado. Nesse contexto, quanto ao indice de interatividade social em procedimentos
investigatérios ambientais, indicador este que identifica o percentual de interatividade entre o 6rgéao ministerial
e a comunidade, em relagéo as questdes ambientais e urbanisticas sob investigagao.

Ja em relagédo ao indice de resolutividade extrajudicial do meio ambiente, indicador que identifica tanto o
percentual de resolutividade, mediante a celebragdo de Termos de Ajustamento de Conduta (TACs),
atendimento a Notificagdes Recomendatérias, ou outra solugdo administrativa, em relagdo ao total de
procedimentos investigatérios instaurados, quanto o percentual de resolutividade das demandas aportadas
sem a necessidade de instauracéo de procedimento investigatorio.

Embora se note que as atividades tém sido desenvolvidas na seara ambiental pelos combativos membros do
Ministério Publico, eis que as acbes voltadas a preservacdo ambiental e a organizacdo das cidades sao
implementadas de maneira continua, vé-se, ainda, que as praticas de degradacdo do meio ambiente e o
crescimento desordenado das cidades subsistem, houve divergéncia entre o percentual apurado e o previsto
para 2019 em ambos os indicadores. Todavia, imperioso destacar que a época da elaboragédo do Planejamento
Estratégico 2016/2023, ocasido na qual foram definidos os indicadores apurados do Programa, os dados para
obtengcao dos mesmos eram extraidos por meio dos relatérios gerenciais do Sistema Integrado do Ministério
Publico - SIMP (ferramenta utilizada para o controle dos protocolos judiciais e extrajudiciais ndo administrativos
que tramitam na instituicao), cujo calculo da férmula para obtengao dos indicadores era feito manualmente.
Apéds a aprovagao do referido Planejamento Estratégico, o Ministério Publico do Estado de Mato Grosso criou
e passou a utilizar o aplicativo denominado Sistema de Andlise Estratégica - SAE (também chamado de
Business Intelligence), ferramenta gerencial que possibilita a avaliacdo da atuacdo ministerial, que gera
automaticamente os indicadores metaindividuais, dentre os quais os indicadores do programa em comento,
utilizando dados extraidos do SIMP e outros sistemas para obten¢éo dos indicadores.

Desse modo, a divergéncia entre o percentual apurado e o previsto para 2019 nos indicadores do Programa
nao se deu em decorréncia de auséncia de a¢des ministeriais no &mbito ambiental e urbanistico, que poderia
ter levado a uma diminuigdo dos indicadores, mas sim em virtude da mudanga de sistema utilizado, que,
consequentemente, alterou a forma de coleta de dados no sistema atual para obtencao dos indicadores.
Sendo assim, em decorréncia da mudanga de sistema para obter os indicadores do Programa, qual seja, o
SAE, para os préximos anos, havera uma adequagdo do 6rgado ministerial no acompanhamento desses
indicadores. Destaca-se, ainda, que no ano de 2019, justamente visando essa readequacao, foi realizada
revisdo do Planejamento Estratégico Institucional que sera implementado até o ano de 2023.

Quanto aos indicadores n° 3 e 4, informo que eles ndo fazem parte do Planejamento Estratégico anual do
Ministério Publico do Estado de Mato Grosso desde o ano de 2015, sendo que, ndo obstante eles tenham sido
apurados no ano de 2016 (Ultima apuracgao realizada e inserida no RAG de 2019 por orientacdo da SEPLAG
no periodo de ajuste), ndo foram inclusos no RAG de 2016, pelo motivo ja frisado anteriormente.
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RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD

PPD

Dotacdo Inicial Dotagio Final Valor Y Empenhado am relagio
LoA (Apés Créditos) | V2Io7 EmPennade | contingenciade | STESRTESS G111 A° | a Dotagao Finai(-)Vaior

Contingenciado

150.000,00 150.000.00 119.000.64 0.00 79.33 79,33

Fara medir o grau de desempenho alcangado na realizagdo orgamentéria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes pardmetros gualificativos:
+ Faixa de 90,01% a 110, - Otirmio;

* Faixa entre 80.01% a 90.00%. ou ainda. a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

* Faixa entre 60,01% a 80.00%. ou @inda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Re ;

+ Faixa entre 40,01% a 60,00%. ou sinda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficients;

* Faixa menor de 40,00%, ou sinda, acima de 160,00% - Atemente Deficienta

Resultado do Planejamento Or¢camentario/Financeiro: PPD 79,33%

Demonstracao do Planejamento (R$)

. 150,000,00

140.000
130.000
120.000
110.000
100.000
90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000
30.000

20.000

10.000 4

[

119.000,64

Detacdo Inicial ~ Valer Empenhado
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 79,33%

Demonstracdo da Execugao (RF)

50,000
150.000 L] NE

140.000 -
130.000
120,000
110.000 -
100.000
a0.000
B0.000

70.000 -
60.000
50.000
40.000 4
30.000
20.000 4
10.000 -
0

119.000,64

0,00

| Datacdo Final PFos Créditos M Valor Contingenciade  Valor Empenhado

EXECUCAO DO PROGRAMA:

No tocante ao Programa em comento, a previsdo de execucdo orcamentaria e financeira consistiu,
sinteticamente, em (1) capacitagdo de membros e servidores da assessoria em temas referentes a protecao
do meio ambiente natural e organizacao das cidades (2) formacao de quadro especializado para assessorar
em assuntos da area da Biologia, Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Florestal e Geoprocessamento (este
ultimo, especialmente no que se refere a captacdo de imagens georreferenciadas e através da utilizacao de
drone); (3) realizacdo de eventos/audiéncias publicas/reunides voltados para a atuagao conjunta dos érgaos
repressores e de prevengao, educagao ambiental e conscientizagao da sociedade e (4) producao de cartilhas
ambientais e outros materiais de conscientizacdo e educagcdo ambiental. Importante destacar que houve
compatibilidade entre a dotagao inicialmente prevista e a projecao das despesas realizadas.

Os recursos humanos e materiais, bem como a realizagdo de eventos e grupos de estudos e debates
permanecem sendo implementados, em que foi necessario o custeio com diarias e locomogao para
deslocamento em atividades/capacitacoes fora de Cuiaba.

Quanto a infraestrutura necessdria para a execucao do programa, é de se registrar que ha salas suficientes,
porém a mesma continua sendo implementada de acordo com as necessidades de execucdo do programa,
tais como as atinentes a aquisicdo de material de consumo e de material permanente visando aparelhar as
atividades desenvolvidas.

No que concerne ao cumprimento das agdes em relacdo ao objetivo do Programa, observa-se que, muito
embora nao tenha sido utilizado todo o recurso orcamentario destinado ao programa, a Procuradoria de Justica
Especializada em Defesa Ambiental e Ordem Urbanistica (PJEDAOU) vem atuando de forma satisfatéria em
busca do alcance das metas ora estipuladas, sempre visando uma atuagéo conjunta e auxiliar aos Promotores
de Justica.

Ademais, é incontestavel o fato de que um importante fator influenciou a nao utilizagdo da dotagao orgamentaria
em sua totalidade prevista: a atual crise econémica que afeta nao sé o Estado de Mato Grosso, como o Brasil
no geral, fez a Procuradoria de Justica Especializada em Defesa Ambiental e Ordem Urbanistica (PJEDAOU)
utilizar a dotagdo orgamentéria disponivel com maior cautela, todavia, sem comprometer as agbes voltadas
para a defesa do meio ambiente e da ordem urbanistica.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

A efetividade do programa tem se mostrado satisfatoria, mediante uma atuacao ministerial forte e presente em
diversas frentes de trabalho referentes a defesa ambiental e urbanistica, especialmente as eleitas aqui como
prioritarias, seja em ambito judicial, como extrajudicial.

Durante o exercicio de 2019, destaca-se a participacdo da Procuradoria de Justica Especializada em diversos
Conselhos, Foruns, Comissoes, Grupos de Trabalho da area ambiental (tais como: Conselho Estadual do Meio
Ambiente - CONSEMA; Grupo de Trabalho do Programa de REDD REM/MT, o Férum Mato-grossense de
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Combate aos Agrotoxicos; o Conselho Estadual de Recursos Hidricos - CEHIDRO; o Conselho Estadual de
Pesca - CEPESCA, Férum Estadual de Mudancas Climaticas - FEMC, Grupo Interinstitucional - GT Pantanal
(MPF, MP/MT e MP/MS), Rede Latino-Americana de Ministério Publico Ambiental (REDEMPA), da qual o titular
da Procuradoria de Justica Especializada em Defesa Ambiental e Ordem Urbanistica do Ministério Publico do
Estado de Mato Grosso, o Procurador de Justica Luiz Alberto Esteves Scaloppe, foi eleito Coordenador
Executivo para o Biénio 2018/2019, entre outros.

Vale registrar que o Ministério Publico do Estado de Mato Grosso através da Procuradoria de Justica
Especializada em Defesa Ambiental e Ordem Urbanistica (PJEDAOU) realizou eventos e cursos de
capacitagao voltados para a defesa do meio ambiente natural e urbano.

Dentre elas, destaca-se a realizagdo de varias -Reunides Interinstitucionais- entre Ministério Publico de Mato
Grosso (MPE-MT), Ministério Publico do Trabalho (MPT) e Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), com
a finalidade de discutir estratégias de atuacdo articulada quanto a questdo envolvendo agrotéxicos e o
agronegocio no Estado de Mato Grosso; entre MPE-MT, Ministério Publico do Estado do Mato Grosso do Sul
(MP-MS) e Ministério Publico Federal (MPF-MT) sobre questdes atinentes a defesa do Pantanal, bem como
entre MPE-MT, Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA-MT), Secretarias Municipais de Meio Ambiente
de Lucas do Rio Verde e de Sorriso, em defesa da fauna silvestre, objetivando a implementacdo do Centro de
Triagem de Animais Silvestres (CETAS) e um Centro de Reabilitagao de Animais Silvestres (CRAS) no Estado
de Mato Grosso, além das reunides entre MPE-MT, SEMA-MT, IBAMA e entidades civis, visando discutir o
CAR/PRA e licenciamento ambiental em Mato Grosso.

Merecem destaque, também, a Reunido de Trabalho Interinstitucional - Desafios sobre a Produgéo de Provas,
que reuniu instituicdes que atuam na coleta e apreciagao de provas relacionadas a danos ambientais, para
identificacdo de pontos de convergéncia na atuagéo da defesa do meio ambiente e da ordem urbanistica,
Oficinas para discutir as Salvaguardas Socioambientais, além de rodadas de capacitacdo urbanisticas e de
capacitacao em atividades de geoprocessamento e valoracido de danos ambientais, voltadas para os membros
e servidores do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso e organizadas pela PUEDAOU.

A Procuradoria de Justica Especializada em Defesa Ambiental e Ordem Urbanistica (PJEDAOU) também vem
elaborando estudos ambientais que refletem a realidade de passivos ambientais recorrentes no Estado de
Mato Grosso.

No ano de 2019 o modelo de Promotoria de Justica Especializada de Bacia Hidrografica (PJBH) no ambito do
Ministério Publico Estadual foi consolidado, tendo em vista a efetiva implantagdo das 13 PJBH-s previstas.

A nova divisdo administrativa facilita a fiscalizagdo e defesa da gestao coerente dos recursos hidricos, que
considere os impactos das atividades humanas, a presenca dos Comités de Bacias Hidrograficas e o instituto
da outorga onerosa do direito de uso de recursos hidricos, assegurando o controle quantitativo e qualitativo
dos usos da agua e o efetivo exercicio do direito de acesso aos recursos hidricos. A PJBH da agilidade as
acoes que tém como objeto fatos e direitos que ultrapassam as fronteiras formais atuais, como o combate ao
desmatamento florestal e a fiscalizacado integrada de projetos de exploracdo hidrica e mineral.

Nessa toada, para viabilizar a implementagcéo das Promotorias de Justica Especializada de Bacia Hidrografica
(PJBH) e ampliar a atuagédo ministerial de combate ao desmatamento ilegal no Estado, foi apresentado pela
PJEDAOU ao Programa REM-MT um projeto de fortalecimento institucional. O projeto visa fortalecer as agdes
de combate ao desmatamento no Estado através do apoio as 13 PJBH's instaladas e de investimentos
tecnoldgicos aprimorados para o monitoramento da cobertura florestal. A primeira reunido das PJBHs para
discutir as agoes do projeto foi realizada em novembro de 2019, no SESC Pantanal.

Outrossim, em 2019, na area da Biologia, Engenharia Florestal, Geoprocessamento e Urbanismo, foram
elaborados pela Procuradoria de Justica Especializada em Defesa Ambiental e Ordem Urbanistica (PJEDAQOU)
Relatérios Técnicos, visando atender as demandas dos Promotores de Justica.
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Eixo Estruturador:
003-Cidades para Viver Bem: Municipios Sustentaveis
Diretriz:
008-Melhorar a efetividade das agbes para conservagao ambiental, contribuindo para a qualidade de vida da
populagao.

Programa: Promoc¢éao da Conservagcdao Ambiental para Melhoria da Qualidade de Vida (393)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa:
27101-SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE

Origem do Programa:
Baixa Conservacdao Ambiental

Objetivo do Programa:
Implementar condigbes que proporcionem a melhor conservagdo ambiental e o uso sustentavel dos recursos
naturais.

Publico Alvo:
Populagao do Estado de Mato Grosso

Gestor(a) do Programa:
Mauren Lazzareti
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PRODUTOS ENTREGUES
METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigido Prevista : Indices de | Dot3g39 Final Indices de
(apos Realizado = 05 Empenhado =
D-re-g;tjnsj Il H{Iﬁitﬂs} e
Agla Anatomia e identificagio de
a madeira 1.350.000,00| BE3BESIS | 6547 182.133,40 160.040,24 B7.B4
Frodua | Unkiade | Madeira identificada/Metro ciibico
Caontrole do uso sustentavel dos
Agdo recursos fiorestais e do fogo para
fins de uso do solo 300,00 247,00 8233 154.620,00 53.510,00 60,45
Produio | Unidade | Empreendimento licenciado
de Medida | gutorizado /Unidade
Acso Fiscalizacio ambiental
A 280000 | 437600 156,29 2.170.300,69 1.553.359,81 .57
Pmngwwg:'ga:le Deocumento emitido/Unidade
Fomag3o continuada para
Agdo implementagio dos instrumentos
de gestio ambiental 316,00 474,00 148,06 244,732,000 514,00 2227
mﬂhﬁ%ﬁme Multiplicador formado/Unidade
Agdo Gestio da biodiversidade da flora
' 1,00 1,00 100,00 26, 520,00 4.153,00 15,50
pmﬁ,@;’ﬂﬂ” Relatorio elaborado/Unidade
. Gestio da recuperacdo de areas
D . -
publicas degradadas 1.00 1,00 100,00 21.960,00 3.180,00 14,45
e | Relatdrio disponibilizado/Unidade
3 Gestio da regularizagio
Acao : o .
ambiental de Imoveis rurais soioon | 1zetaoo 251,78 £23.784.00 143,884,185 2458
Frodute | Un'9a% | projeta analisado /Unidade
. Gestio do mansjo sustentavel
Arao dos ecossistemas da
socicbiodiversidade 1.0 1,00 100,00 401,320,000 1.860.00 251
a2 | Relatorio disponibilizado/Unidade
— Gestio do patrimdnic faunistico
pesqueira 1,00 1,00 100,00 £ 305.632.00 22398405 221
P e | Relatorio disponibilizado/Unidade
Agdo Gestio do sistema estadual de
unidades de consenvagso
: = 24.00 15,00 797 1231805200 | Z715.354.43 0.8
Froduto | Unidade | Unidade de conseny
e Medidy implementada’'Percentual
Agdo Gestio dos dados & metadados
geoscpaciais
- 200 20,00 80,00 20,007,600 0,00 0,00
Froduts | Unidade | Base de dado gecespacial
de Medids  |organizada [Percentual
- Implantacio da Agenda Ambiental
ARS | A dministracio Plblics -A3P
Agenda ambiental na =000 10,00 20.00 4.850,00 0.00 0.00
e | administrag 3o plblica
imnplantadaPercentual
u Implantagio da politica estadual
Fga0 de recursos hidricos _ o
30.00 21,00 70.00 4.031.082.33 172755475 4288
Frodutc § Unigade | Instrumento
geMedd | implantsdo/Percentual
Agdo Implantacdo do Jandin Botanico
N | I ey 10.50 1.00 10,00 0,000,060 0.00 0.00
oe Medids | imiplantsdo/Permcentual
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Ac3o Implantagio do sistema estadual
de educdgio ambiental 20,00 20,00 100,00 2.160,00 0.00 0.00
'ni:ﬁ.'ﬂurj:’* Sistema implantada/Percentual
Ao Implantacio do Sistema Estadual
de REDO+ 20,00 10,00 50,00 55,148,000 2.320.00 3,51
e e | Sistema implanl.ad::u'F'ementuaJ
5o Implementacio da politica de
A mudancas climaticas
&2 =00 =00 33,33 5,080,000 0,00 0,00
Sroduto | Unidace | Politica estadual de mudangas
de Medida | olimaticas implantsda/Percentual
AcSo Implementag.an da ;:-cnlmc:a
nacicnal de residuos solidos 20,00 13,00 65,00 153549353 S64.135,01 33,43
T e ™ | Pofitica implementada/Percentual
Implementa.g.a-:: do Programa de
Agao Educacao Ambiental na
Agricuftura Familiar - PEAAF 20,00 E.00 £0,00 52065150 10.218,50 1,55
Froduss | Unidade | Programa
ge Medida | implementado/Percentual
Ac30 Licenciamenio das atividades
patencialments poluidoras 5.000,00 5.731,00 114,52 S26.036,00 £41.856,00 30,51
Froduio | Unldads . -
de Medida | P recess0 analisado/Unidade
Acao Monitoramento coberiura vegetal
_ 3,00 200 55,67 20,082.00 0,00 0,00
Froduftc / Unidads P B
e Miedida | eelatonio elaboradoUnidade
Acao Monitoramento da qualidade do ar
Eroduto / Unidade | Medicio da qualidade do ar 340,00 338000 33,41 33,400,000 0,00 0,00
oe Medkdd | reglizada’lUnidade
Ac3o Monitoramento da qualidade e
guantidade da agua 370,00 580,00 183,78 836.057.21 124.587.34 14,50
Tt | Amostra analisada/Unidade
Monitoramento do uso dos
Acao recursos florestais para fins de
uso do salo 400,00 350,00 87 50 353.107,00 Z30.717,00 53,54
Frodute | Unidade | Empreendimento licenciado
e Medida monitorado/Unidade
Ac3o zre«ren?ﬁn e combate a incendios
‘Icnrfs-ta.ns- 20,00 17,00 85,00 £55.580.00 S45.070,00 TE.3S
Frodute / Unigase | Incéndio florestal
de Medida | preyenido/combatido/Percentual
F‘m::lu-;.an:r e difusdo de
Acao conhedimento e informagies
ambientais 30,00 30,00 100,00 42 780,00 17.190,00 20,18
Frodute | UNAaSe | punicipio atendido/Unidade
indice médio geral de realizago: [ s190% | 26.50%
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INDICADORES DO PROGRAMA

i ; i indice Inicio | Indice Final | Apurado | Data

indice de desmatament
— = T Unidade 2000 | 8000 | 2050 |311z2019
Fonte: SEMA/SGMA/CGT
IQA - indice de qualidade da 3

e Percentual 54.40 55,00 5001 |31122010
Fonte: SEMA/SGMA
AT Indice de gualidade do ar Percentual 7.08 7.00 3570 |31122010

Fonte: SemalSEMAICMA

Percentual de destinacdo de residuos
solidos Metro cibico 9,00 7.00 2400 (31122019
Fonte: SEMASSUIMISICGRS
Percentual de elaborago dos plancs de
recursos hidricos de bacia hidrografics. | Percentual 3,70 7.40 0,00 IMA22019
Fonte: SEMA/CEHIDRO

Percentual de rnuni-::'qicrs com planos de
| gerenciamento de residuwos solidos

: . Percentual 20,00 50,00 7000 |31H22019
Fonte: Coordenadona de Residuos
Solidos/SUIMIS/SEMA
:'EI'GEfI':II‘tL.Ia| de reggzagﬁq dDd .
mento
irerey = pes £ sghs e Percentual 0.18 0.37 000 |31122018
Fonte: SEMA/CEHIDRO
e, Percentual 80,00 80,00 000 | 3122010

Fonte: SEMA [ SGMA J CET

indice de implementagio de Unidades de
Conservagio Percentual 34 a7, 58 36,15 IMN22018
Fonte: CUCORSEMA

Analise dos Indicadores do Programa:

1) Percentual de realizagcao do enquadramento dos corpos d’agua no Estado e Percentual de elaboragao dos
planos de recursos hidricos de bacia hidrogréfica.

Plano de bacia e enquadramento sdo instrumentos da Politica Estadual de Recursos Hidricos (Lei 6945/1997)
voltados ao planejamento e com um grande potencial para a efetiva gestao dos recursos hidricos. Durante
muitos anos a implementagao destes instrumentos € um objetivo da SURH, no entanto, tem sido influenciada
por questdes administrativas e, principalmente por restricoes financeiras. Os esforcos para a efetivacao do
Termo de Colaboracdo que hoje esta em vigor iniciaram-se em 2016 com a elaboracdo dos documentos e
projetos necessarios para a realizagcdo do Chamamento Publico, processo administrativo que ultrapassou
mais de um ano para sua finalizagdo completa.

Em 2019 iniciaram-se os trabalhos de levantamento de dados para a realizagdo do enquadramento dos corpos
hidricos integrantes das UPG’s Alto Paraguai Médio (P2) e Alto Paraguai Superior (P3); O Indice de
Desmatamento excedeu a meta prevista para o ano de 2019 em 9,5%, ultrapassando em 51.450 hectares de
area desmatada no Estado para atingir a meta estipulada no PPA.

Pela metodologia de calculo proposta para este indicador o valor apurado para 2019 foi de 29,5% (estimado*)
Area desmatada em florestas no ano avaliado em relagdo & média do periodo Base (MB 2001-2010) das
areas de desmatamento em florestas (DF) (Prodes INPE). RIM = ADF/MPB*100 => 5717,5/1685*100

*A estimativa anual de desmatamento divulgada pelo INPE para o ano de 2019 foi de 1685 km?2. Ressalto que
este valor divulgado pelo INPE se trata de um resultado preliminar, uma vez que a consolidacédo deste dado
se da apos o segundo trimestre do ano posterior.

Apesar de ter havido uma reducao de 4,55% no desmatamento em relagdo ao ano anterior, os valores ainda
sdo altos, representando 17,26% do total desmatado na Amazoénia Legal, ficando apenas atras do Estado do
Pard. Informo que o valor utilizado para o indice de desmatamento utilizado para 2018 também se utilizou de
valor estimado, que na época era de 1749 km2. Resultando em um indice de desmatamento de 30,59%.
Porém esse valor foi revisado pelo INPE passando a 1490 km?, abaixando o indice para 26,06% para 2018.
3) indice de exploragao florestal ilegal A exploracao florestal legal somente pode ser efetuada com base em
autorizagbes emitidas pela SEMA, para o desenvolvimento de um Plano de Manejo Florestal Sustentavel -
PMFS e/ou na fase inicial da implementacao de um Plano de Exploracao Florestal - PEF.
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Entretanto muitas vezes a exploragao florestal é iniciada sem nenhum tipo de autorizagdo da SEMA, e como
muitas vezes os desmatamentos sao iniciados apds processos de exploracao florestal ilegal, é essencial a
atuacao da SEMA no controle destas areas para evitar que elas se transformem em areas de desmatamentos
ilegais. 2019: Nao foi possivel calcular, sera finalizado em abril de 2020.

Apesar das metas dos anos de 2016 e 2017 nao terem sido alcangadas, pois o indice de exploracao florestal
ilegal apurado ficou acima do esperado, é possivel observar uma reducéo do ano de 2016 para o ano de 2017
da ilegalidade da exploracao florestal, e ja no ano de 2018, a meta foi ultrapassada, considerando que a
reducao do indice de exploragéo florestal foi de 47,91, enquanto a meta era de 70.

4) Percentual de destinacao de Residuos Sélidos. Em 2019 o aterro particular do distrito de Primaverinha em
Sorriso, que no ano de 2018 atendia 13 (treze) municipios, passou a atender 14. No entanto, os municipios
de Tangara da Serra e Matupé estao com suas licencas de operacao expiradas. Assim, encerramos o0 ano de
2019 com 24% aproximadamente de destinacédo final adequada de residuos sélidos no Estado de Mato
Grosso, semelhante ao ano de 2018.

5) Percentual de Municipios com Planos de Gerenciamento de Residuos Solidos Este indicador chegou a
2018 com 79% (setenta e nove por cento) de municipios com planos de gerenciamento de residuos sélidos
elaborados, mantendo o mesmo em 2019. Este percentual elevado se justifica com a elaboracdo de 109
planos municipais de saneamento onde o plano de gerenciamento de residuos sdlidos fez parte dos mesmos.
Juntamente com o plano de gerenciamento de residuos sélidos ja elaborado do consércio nascentes do
pantanal atendendo mais 14 (quatorze) municipios, totalizando 123 (cento e vinte e trés) municipios com
planos elaborados, dos 141 existente em Mato Grosso. Informagdes complementares sobre todos os
indicadores foram enviadas para a SEPLAG.

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
S %PPD -
Dotagao Inicial Dotagao Final Val hado Malor hado Empenhado em rel
“Toa {Apos Creditos) or Empen Contingenciado oio Tnicial a Detago Hnau-w:'i;n
1963257700 | 21234015275 | 002354482 | 542000251 | 45 06 | 34 80

Para medr o grau de dess=mpenio alcanpado na realizagio orpamentara-financein desse programa pode-se utilzar s seguintes pardmetnos. qualficathnos:
= Falxa de 50,01% a 110,00% - Sfmix

= Falxa entre £0,01% a 30.00%, ou ainda, & fales enire 110,01% & 120,00% - Bom;

= Falya enére 50,01% a 80 00%., ou ainda, & Tabes enire 120,01% & 1£0,00% - Regular;

= Falxa entre 40,01% a &0.00%, ou ainda, & fales enine 130,01% & 160,00% - Defciente;

= Falxa menor de 40,00%. ou ainda, &cima de 160,00% - Allamente Defcisnis

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 59,63%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 45,96%
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 34,89%

Demmnstracio da Execucio RS
FILI40A53,75
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EXECUGAO DO PROGRAMA:

O objetivo deste programa é implementar condigdes que proporcionem a melhor conservagdao ambiental e o
uso sustentavel dos recursos naturais, sendo assim, esta Secretaria conseguiu vencer varios obstaculos
conforme seguem e atingiu de forma positiva este objetivo especifico e continuara nos prdéximos anos
persistindo em busca da exceléncia e esperando que os problemas citados venham ser consideravelmente
sanados ou reduzidos:

Execucao:

Avaliando numericamente os resultados da SEMA, observa-se uma deficiéncia tanto na capacidade de
planejar PPD (46,04%), que na verdade e de fato: a secretaria recebe o Teto orgamentario insuficiente para
atender a demanda, delimitando o planejamento que fica prejudicado e totalmente impossibilitado de realizar
um bom planejamento, quanto na capacidade de executar COFD (34,95%).

Face as circunstancias de crise financeira vivenciada pelo Estado de Mato Grosso, que levou o Governo a
adotar forte controle financeiro (onde podemos destacar os Decretos de niumero 08 de 17 de janeiro de 2019
e 0 187 de 26 de julho de 2019 que Estabelece diretrizes para controle, reavaliagédo e contencao das despesas
no ambito da Administragdo Publica Direta e Indireta e da outras providéncias; Desdobramento dos Decretos
de Calamidade Financeira de nimeros 07 de 17 de janeiro de 2019 e o0 176 de 17 de julho de 2019), e
contingenciamento (E.C. n? 81 de 23 de novembro de 2017, com vigéncia até 2022), impossibilitando a
execucao conforme inicialmente previsto no PTA, com isso a SEMA teve que definir novas prioridades entre
as acOes do programa e a realocacdo de recursos (remanejamentos). O contingenciamento resultou em
suplementacao, a partir de abril de cada exercicio, das fontes de superavit que ndo sao incluidas no
planejamento do PTA/LOA por conta de os valores serem identificados somente apdés o fechamento do
balanco do exercicio financeiro de 2018.

Uma das causas dos resultados do PPD foi a nao realizagao da fonte 193 conforme o esperado. A fonte 193
foi diretamente impactada pelo posicionamento do Ministério do Meio Ambiente / Governo Federal sobre o
modelo de governanga do Fundo Amazénia, que por esse motivo ndo recebeu de seus principais financiadores
Holanda e Alemanha aportes financeiros em 2019 e assim sendo, ndo repassou recursos ao Estado de Mato
Grosso.

Consequentemente, a fonte 640 nao foi executada a contento por se tratar, em sua maior parte, de
contrapartida de convénios, bem como de Notas de Destaques provenientes de Termos de Cooperagao que
foram destacados e devolvidos no final do exercicio em atendimento ao Decreto n® 272 de 24 de outubro de
2019 que dispde sobre prazos e limites para a execugdo orgamentaria e financeira, a serem observados nos
procedimentos de encerramento do exercicio financeiro de 2019, disposto no Decreto Estadual n? 77, de 03
de abril de 2019, e da outras providéncias.

Ainda sobre a execugao (COFD), o contingenciamento no orgamento, durante todo o exercicio, também teve
forte influéncia na execugao orgamentaria da mesma forma com que as dificuldades nos processos licitatérios,
tem causado impacto negativo nas aquisicdes conforme demonstra a tabela acima na fonte 193, pois muitas
de suas demandas dependem de outros érgdos como, por exemplo, a analise dos processos licitatorios pela
PGE (consequéncia da ADI 5107), a construgao de duas bases operacionais de combate a incéndios florestais
as quais dependem da SINFRA.

130



Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Questdes administrativas prejudicaram a execugdo do diagnéstico da situacdo fundiaria e
georreferenciamento, demarcacao e sinalizacao para Unidades de conservacao Estaduais através do Projeto
MT Sustentavel/Fundo da Amazdnia no atendimento a agées recomendatérias oriundas do Ministério Publico
Estadual.

Poucos foram os remanejamentos realizados no exercicio. O mais significativo foi aquele através do qual
foram suplementadas as acoes relativas a gestao do patriménio faunistico e pesqueiro (Primeiro Termo Aditivo
ao Termo de Compromissos entre a Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA e a COPEL - Geragéo
e Transmissao S.A. para atender o Termo de Cooperagao Técnica do Batalhdo Ambiental) e a implementagao
do Programa de Educagdo Ambiental na Agricultura Familiar - PEAAF (complementagdo de recursos
destinados a Formacao de Agentes Populares em Educacdo Ambiental na Agricultura Familiar - segunda
parcela do Convénio PEAAF)

Conforme FIP 613 - més de dezembro/2019, restou contingenciado na SEMA o valor de R$ 7.882.141,92,
sendo 64% nas fontes 195 e 35% na fonte 240.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

As acbes a seguir corroboram com os resultados esperados, com atenuacdo das causas dos problemas
ambientais e com o0 aumento de satisfagdo da sociedade:

1. Realizada a gestdo dos dados e metadados geoespaciais de forma efetiva, garantindo a disponibilizacao
dos dados aos usuarios; foi realizado o diagnostico dos dados geoespaciais utilizados pela SUIMIS e parte
da SURH, sendo concebida uma solugdo visando integrar as geoinformagdes entre as demais
superintendéncias da SEMA; através do contrato n 002/2019 SEMA MT, ordem de servigo no 0016, a empresa
Memora esta elaborando a especificacdo técnica de camadas geograficas e dicionario dos dados
geoespaciais especificos para a SUGF;

2. Para iniciar os trabalhos de inventario das emissdes de gases de efeito estufa (meta prevista), varias acoes
estdo sendo desenvolvidas, principalmente em funcéo das parcerias estabelecidas no ano de 2019 e acdes
no ambito do Férum Mato-Grossense de Mudancas Climaticas, como segue: Inicio da Elaboracdo do
Inventario de emissao de gases de Efeito Estufa, no ambito do Projeto Trajetéria de Descarbonizagéo, em
parceria com Winrock International, The Climate Group e GCF; Realizagado de trabalhos técnicos relacionados
a Contabilidade de Carbono Florestal, subsidiando a execu¢ao de Programas por Pagamento por Resultados
de Mitigacdo de REDD+; Elaboracado de Termo de Referéncia para construgdo de um conjunto de medidas
legais visando a regulamentagdo e implementagéo das Lei Estaduais N°. 582/2017, que institui a Politica
Estadual de Mudangas Climaticas, com recursos do Programa REM-MT; no ambito do Projeto da Janela A
(GCF/PNUD) - Valorizando as Florestas de Mato Grosso, executado em parceria com o Instituto Centro Vida
/ICV, foi iniciado o Diagnostico Estadual sobre a vulnerabilidade da agropecudaria mato-grossense frente as
mudangas climaticas;

3. No que concerne a gestao da regularizagdo ambiental dos iméveis rurais do Estado de Mato Grosso, possui
como missdes precipuas a andlise das informagdes dos Cadastros Ambientais Rurais, bem como a producéao
de informacdes da regularizagédo ambiental com a finalidade de dar subsidios para planejamento da paisagem.
Soma-se a isso, a realizagdo do acompanhamento e avaliacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR) e da
regularizacdo ambiental, planejando e coordenando as atividades de vistorias e monitoramento referentes a
analise do CAR. In casu, necessario se destacar os avangos obtidos pelo setor no ano de 2019, visto que no
inicio do ano supramencionado, possuiamos apenas 10 analistas responsaveis por sua analise, com uma
média mensal de 300 Cadastros Ambientais Rurais. Posteriormente, com a assinatura do Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) firmado entre a Estado de Mato Grosso e o Ministério Publico Estadual,
efetivou-se um processo seletivo com a contratagdo de 50 (cinquenta) analistas, sendo que, com recursos
dos TACs firmados pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente, bem como por meio de compensagéao
ambiental, efetivou-se a montagem da nova estrutura para comportar os analistas contratados por meio do
processo seletivos, assegurando, ainda, o pagamento dos salarios. Atualmente, conforme a base de dados
global do Sistema Mato-grossense de Cadastro Ambiental Rural (SIMCAR), desde sua criagdo, ha um total
de 87.823 (oitenta e sete mil oitocentos e vinte e trés), inscritos. Assim, com incremento da nova equipe de
analistas, observou-se um aumento substancial de analises: Niumero de Cadastros Ambientais Rurais
analisados - 6010.

4. foram realizadas operacbes de Fiscalizacdo de Transporte e Comércio de Produtos e Subprodutos
Florestais que resultaram em 185.715,86 m® de madeira autuada, 7.243,70 m3 de madeira apreendida e
aplicacdo de R$ 12.943.416,52 em multas.
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5. As operagdes de Fiscalizacdo de Desmatamentos, Queimadas, Exploragédo Seletiva llegal, Transporte e
Comércio de Produtos e Subprodutos Florestais realizadas de janeiro a dezembro de 2019 resultaram na
emissao de 125 autos de inspecgao, 126 notificacdes, 451 relatérios técnicos, 570 autos de infragdo, 303
termos de embargo, 58 termos de apreensao, 47 termos de deposito e 94 relatérios de inspegao.

6. A Coordenadoria de Bens e Produtos Retidos emitiu, no periodo de janeiro a dezembro de 2019, 110
atestados de destino, 115 declaragdes de transporte, 133 termos de liberacdo, 147 oficios, 17 termos de
restituicdo e 03 termos de produto leiloado, totalizando 525 documentos, e recebeu, no mesmo periodo, 131
veiculos.

7. Além das agdes de comando e controle, também estd em andamento na Sema a regularizagao ambiental
dos assentamentos rurais, por meio da implantacdo de um médulo especifico para a realidade dessas
propriedades no sistema Mato-Grossense de Cadastro Ambiental Rural;

8. Dentre as principais conquistas e melhorias verificadas destacamos a aquisicdo da Plataforma de
Monitoramento com Imagens de Satélite Planet, um sistema de deteccdo de desmatamento em tempo real
de alta resolugcao que permite um monitoramento ambiental preventivo.
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Eixo Estruturador:
003-Cidades para Viver Bem: Municipios Sustentaveis

Diretriz:
009-Promover agdes de desenvolvimento urbano.

Programa: Integracao Metropolitana (389)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa: )
25101-SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Origem do Programa:
Baixa integragao das fungdes publicas de interesse comum da regiao metropolitana - RMVRC.

Obijetivo do Programa:
Promover a integracao das fungdes publicas de interesse comum da Regido Metropolitana do Vale do Rio
Cuiaba - RMVRC.

Publico Alvo:
Populacao fixa e flutuante dos municipios que compdéem a Regido Metropolitana do Vale do Rio Cuiaba e
entorno

Gestor(a) do Programa:
Marcelo de Oliveira e Silva
PRODUTOS ENTREGUES

METAS Fi5ICAS METAS FINANCEIRAS

Descrigio Prevista T indices ge | Dotagio Final Indices ge
N i I N Rl

Elaboragdo do Plano Diretor de
= Desenvolimentio Integrado
Agao -:F'DDIEE-::IJ Regido Metropolitana

do Vale do Rio Cuiaba 000 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00
_ Plamo diretor de desenvolvimenio
Froduts / Unidade

M= id integrado (FODN)
o : elaborado/Percentual

Estruturacao Institucional da

Agio Agéncia de Desenvolvimento da
Ejigbagiabé-' é',:.lana do Vale do 100,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00

Froduto | Unigads | AGEMARC

de Mzdida estruturada’Perceniual

. Operacionalizagio do Sistema de

Agao Gestao da Riegiao Metropolitana

dao Vale do Rio Cuiaba - RMVRC 100,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00

Froduto | Unidads | Sisterma
de Riedida operacionalizado/Percentual

indice médio geral de realizagdio: [ o000 | | 0.00%
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INDICADORES DO PROGRAMA

Fomte: AGENM-VRC

- - . . Indice Inicio | Indice Final | Apuwrado | Datada
Evolug3o do processo de elaboragio do
POD Percentual 20,00 100,00 100,00 | 13/02/2020

Analise dos Indicadores do Programa:

Nos indicadores do Programa 389 - Integracdo Metropolitana, o indicador de Evolugdo do Processo de
Elaboragdo do PDDI atingiu sua meta de 100% do processo de elaboracdo PDDI ainda no ano de 2018,
contudo, néo teve sua informagéo inserida no RAG.

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

WCOFD
- - %PPD =
Di’fé’,.u',“““ Dofagao,Final | yyor Empenhado Malor hado em = Empenhado EI'I'lI'ELHI‘-;_D
{Apds Creditos) Contingencado iy a Dotagao Final{-)Va
Enmqau Inicial Contingenciado
13.000.00 13.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00

Para medir o grau de desempento alcanpado na realizacio orgamentana-franceina decse programa pode-se utitzar oS seguintes pardmietros. qualficathcs:
* Falxa de 50,01% a 110,00% - SEmix
* Falxa enére 50,01% a 50.00%. ou ainda, & fabes entre 110,.01% & 1.20,00% - Bom;

* Faixa entre S0,01% a3 80,00%, ou ainda, & falxs =ntre 120,01% 3 1£40,00% - Regular,

* Falxa enére 40,01% a 60,00%. ou ainda, & fabes entre 140,.01% & 160,00% - Defciente;
* Faiya menorde 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Dedcients

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 0,00%
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Resultado da Execucado Orcamentaria/Financeira: COFD 0,00%

Demanstracio da Execugio A5
i 13.000,00
12.000 -
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10.000 -
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0,00 0,00

| Deotagdae Final Pés Crecites M Valor Contingencinds © Valer Empenbads

EXECUCAO DO PROGRAMA:
A execucao do programa foi prejudicada com o processo de extingdo da AGEM e a demora em definir a
responsabilidade em executar suas atividades.

A AGEM foi extinta pela Lei Complementar n° 612, de 28 de janeiro de 2019, conforme art. 42, Paragrafo
unico, suas atividades foram inicialmente absorvidas pela MT Participacées e Projetos S.A. - MT-PAR,
posteriormente, por meio do Decreto n° 145, de 19 de junho de 2019 (art. 18), passou a Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestao-SEPLAG.

Somente com a tardia criagdo da Secretaria Adjunta de Gestdo e Planejamento Metropolitano na SINFRA
(Decreto n° 201, de 16 de agosto de 2019, Art. 3°, ratificada pela Lei Complementar n° 633, de 14 de outubro
de 2019) essas atividades foram recepcionadas pela SINFRA.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Apesar de nem todo o programa ter sido implementado nesse curto espago de tempo, reunides com os varios
orgaos atuantes estao acontecendo, bem como a tentativa de dialogo e articulagéo, o Conselho foi empossado
e 0s grupos de trabalho estdo em vias de serem criados, tais como a confecgao dos planos de mobilidade
metropolitana, e o plano de saneamento e residuos sélidos da regido metropolitana.
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Eixo Estruturador:
003-Cidades para Viver Bem: Municipios Sustentaveis

Diretriz:

009-Promover agdes de desenvolvimento urbano.

Programa: Cidades Urbanizadas (390)

Tipo de Programa:

Finalistico

Unidade Resp. Programa: )
25101-SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Origem do Programa:
Baixa capacidade de execug¢éo das obras de infraestrutura urbana.

Obijetivo do Programa:
Aumentar a capacidade de execugao das obras de infraestrutura urbana.

Publico Alvo:
Populacao do estado de Mato Grosso.

Gestor(a) do Programa:
Marcelo de Oliveira e Silva

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FisICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigio Prevista : indices ge | Dotag30 Final Indices ge
{a Realizado z [z Empenhado
-3 M| e B
Apoio & execucio de projetos,
Agdo construgbes e reforma de obras
publicas municipais 0.0 31,00 3.100,00 19.201.506,89 4.569.000,79 23,80
Frodute | Unidads | Equipamento plblico
de Mezdida entregue’Unidade
Construgio de obras de
Argdo infraestrutura para mobilidade
acessibilidade urbana 0,00 0,00 0,00 1561.777.32 1,547 409,61 57,34
et | Obra realizada/Unidade
. Construgdo do Hospital
Agao Universitano da Universidade
Federal de Mato Grosso - UFMT il ] 0,00 o,oo 301050.000,00 0,00 0,00
qj';';"i.'#{',:“d’ Obra executada/Percantual
Desenvolvimenio das obras e
- SErvi de engenharia
o] =i n =
Aga ﬁﬁ?ﬂf&'ﬂéﬁ D': do 0.0 0,00 0,00 112.567.762,76 11223858 0,10
e e ™ | Obra executada/Percentual
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Descrigio

METAS FISICAS
Prevista

i

METAS FINANCEIRAS

Realizado

Indices
Flljealzaggfr

Dotagio Final

ol

Empenhado
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guadrado

Froduts / Unidade
die Miedida

302142

302.142.00

34.315.433.50

5. 463.840,75

4758

Agdo  |saop

?ees-truturaﬁn instrumental da

3500

0,00

0,00

20,000,000

0,00

0,00

Froduto [ Unkdaids
die Medida

Equipamento adquindo/Percentual

Agdo

Reforma do prédic da Secretaria
de Estado das Cidades - SECID

0,00

Froduto [ Unidade

e treaa | Obra conduida [Percentual

0,00

0,00

7491540

94,060,522

34,11

Indice médio geral de realizagio:

[ 31.474,41% |

35, 30%

INDICADORES DO PROGRAMA

Unidade de Medida

Indice Inkcio
PPA

Indice Final
FPA

Percentual acumulado de obras da Copa
2014 entregues & com qualidade
comprovada

Fomte: SECID f Sec. Ad). Plan. Urbano &
Gestio Metropolit

Metro quadrado

ar.s0

100,00 72,00

Data da
Apuragao |

13022020

Percentual acumulado de eqguipamentos:
plblicos entreques

Fomte: SECID f Sec. Ad). de Obras
Publicas

Percentual

35,00

100,00 3780

130252020

FPercentual acumulado de cbra E:x:ecl..l‘t.ada
relativo ao remanescents Necessano para
implantagio do VLT

Fomte: SECID ! Sec. Ad). de Prog.
Especiais & Articulacio

Percentual

25,00

100,00 0,00

130252020

Percentual remanescents exacuiado
{emciusive o VLT) das obras da Copa

Fomte: SECID f Sec. Ad). Planejamento
Urbano

Metro gquadrado

100,00

100,00 21,00

130252020

Analise dos Indicadores do Programa:

a) Percentual acumulado de obras da Copa entregues e com qualidade comprovada; 2019: 72%
Analisando a construgao do indicador nota-se que o mesmo se refere ao nimero total de obras entregues
com qualidade (obras com recebimento definitivo ou encerramento e envio a Prefeitura Municipal de Cuiaba
para gestao) dividido pelo nimero total de obras.
Este nimero total englobava as 32 principais obras iniciadas para a Copa do Mundo. Em uma andlise feita
com a equipe técnica que recuperou dados histéricos das obras, percebe-se que até 2019, 23 obras haviam
chegado ao ponto em que estavam encerradas, ou seja, nas quais nao haveria mais atuacao da Secretaria.
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Assim 23 dividido por 32 obras totalizaram 72%, sendo este o valor correto apurado do indicador.

b) Percentual acumulado de equipamentos publicos entregues; 2019: 37,9%

c¢) Percentual acumulado de obra executada relativo ao remanescente necessario para implantagéo do VLT;
2019: 0% De acordo com informacgdes da area técnica o valor estimado para execucdo completa das obras
do VLT é de R$ 2.000.000.000,00.

A execugao no entanto, alcangou em 2014 o montante de R$ 1.094.266.742,68 e desde entdo nio houve
mais execucao da obra.

Considerando que o remanescente da obra seria de R$ 905.733.257,32 e que nao houve execugdo deste
remanescente em nenhum dos exercicios anteriores, nem em 2019 o valor correto apurado para o indicador
€ 0%.

d) Percentual remanescente executado (exclusive o VLT) das obras da Copa; 2019: 21%

Analisando a construgao do indicador se percebe que 0 mesmo se refere (ao) valor remanescente executado
das obras / Valor remanescente total das obras. De acordo com a area técnica o valor remanescente total das
obras era de: R$ 46.456.505,84, enquanto o valor remanescente executado em 2019 foi de R$ 9.878.575,30
0 que representou um percentual de 21% que é o valor correto do indicador.

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

WCIOFD
= e = %PPD n
o Inicsial Dotagao Final Valor = Empenhado em rel
MZTOA {Apss Craditos) | Valor Empenhade | e op6nnenciade hadao em 2 Dotag3o Final{JValor
a gan Inicial Contin jad
181.766.023,00 | 256.791.358,30 | 69.884.310,07 142.611.377,11 36,44 65,82

Para medr o grau de des=mpenio alcanpado na realizagio orpamentana-financein desse programa pode-se utilzar os seguintes pardmstros. qualficathos:
= Falxa de 50,01% a 110,00% - Sfmix

* Falxa emtre 50,01% a 90,00%., ou ainda, & falxs entre 110,01% 3 120,00% - Bom;

= Falxa entre 0,01% a 80.00%., ou ainda, & fale enire 120.01% & 120,00% - Regular;

= Falxa enére 40,01% a 60, 00%., ou ainda, & Tabcy enire 130 01% a 150,00% - Dedck=nie;

= Falxa menor de 40,00%. ou ainda, acima de 160.00% - Allamente Defclenis

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 33,39%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacéao Final.

Resultado do Planejamento Or¢camentario/Financeiro: PPD 36,44%

Demonstragan do Aancamento (RE)
200.000.000 {191 FHE023,00

180.000.000
L0 000000
140 000000
120000 000
100000000
40.000.000 69.EB431 0,07
G0.000.000
40.000.000

20000000

ol 13

Detacao Inical © Yaler Empenhade
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Resultado da Execucado Orcamentaria/Financeira: COFD 65,82%
Dhe munnstragio da Execugao R 5)

20000000 | Z35SILI6EID
240,000,000
220 000,000
200.00 0,000
1a80.aoD and
160000 and LA%6L1.37711
140,00 0,000
120000 o
100.00 0,000
8000 0,000
G000 0 000
£0.000.000
20000000

60.EE431 0,07

il 1]

| Dotagie Final Pés Crecites B Valor Contingendinde © Valor Erlpullndtl

o LN a

EXECUCAO DO PROGRAMA:

Conforme resultado apresentado pelo PPD o programa apresentou resultados 36,44% (altamente deficiente).
Contudo, se diminuir da dotagao inicial R$ 191.766.023,00 o valor contingenciado de R$ 149.611.377,11,
verifica-se que se execugao alcangou indices satisfatérios.

Por outro lado, a execugao COFD apresentou resultado de 65,82% (regular), o valor ndo executado nas fontes
193 aproximadamente 5 milhdes terdo suas metas contabilizadas no exercicio de 2020 devido a execugao de
obras de pavimentagédo urbana em andamento, oriundas de convénios.

Também por conta de limitagdes do teto orcamentéario a época do planejamento nao foram alocados recursos
provenientes de convénios (COT UFMT / ARCHIMEDES PEREIRA LIMA), levando a necessidade de se
incrementar tais recursos através de créditos adicionais, que perfizeram o montante de R$ 4.187.085,58 na
fonte 393.

3117 - 3.528.750,00 Fonte 193

5168 -1.983.605,00 Fonte 193

5218 - Hospital - Fonte 393 - 10.000.000,00

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Acéao 1819: Pavimentacao Urbana - Trechos pavimentados - Executados 48.657,62m?2

Acao 1821: Projetos Técnicos de edificagbes e infraestrutura do Estado de Mato Grosso elaborados: 15
unidades;

Acao 3105: Percentual de Obras de mobilidade e infraestrutura urbana iniciadas para atender as demandas
da Copa 2014: 95%

Acéo 5168: Equipamento publico entregues: 31 Unidades
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Eixo Estruturador:
003-Cidades para Viver Bem: Municipios Sustentaveis

Diretriz:
009-Promover acdes de desenvolvimento urbano.

Programa: Cidades Sustentaveis (391)
Tipo de Programa: Finalistico

Unidade Resp. Programa: )
25101-SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Origem do Programa:
O baixo desenvolvimento urbano dos municipios de Mato Grosso.

Objetivo do Programa:

Melhorar o desenvolvimento urbano dos municipios de Mato Grosso, através do fortalecimento do
planejamento urbano e ampliacdo da oferta de moradia digna, dos servicos de saneamento basico e das agbes
de mobilidade e acessibilidade urbana.

Publico Alvo:
Populacao do Estado de Mato Grosso.

Gestor(a) do Programa:
Marcelo de Oliveira e Silva
PRODUTOS ENTREGUES
METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS

Descrigio R : Indices ge | Dotagde Final Indices gde
comditos) | e |Realzagao|  GRES) | EMEETER | Execugao

Agio Apoio & regularizacio fundiaria

em assenta mtos p rios. 0,00 0,00 0,00 610233085 0,00 0,00

qt":"f.:.ﬁ”:",:“t Lote regulanzado/Unidade

. Apoio ags municipios com vistas a
Agao ampliagao da oferta de sistemas
de Reskduos Salidos 000 1,00 100,00 50,040,000 50,00 0,18

Fro  onead | Obra concluida Unidade

. .ﬁ. 0 305 municipios na
Agao aboragdo de planos municipais
d-E sansamento basico 0,00 30,00 3,000,00 <. 100,00 0,00 0,00

Frodutc / Unidade
= Medida Flamo elaboradoPercentual

Apoio 805 Municipios na
Agao execucao de obras de drenagem
urbana LT ] Mz 31233, 52044400 0,00 0,00

mﬁ'ﬁ_;ﬂ”"u':’* Obra concluida Metro

.ﬁ.pci::- aos munmlll?u:-s na et
- implantag3o, ampliagio e rma
Agdo de sistema de abastecimento de

0,00 144857 | 14485700 | 527IOTEE 3.569.850,58 73,33
Agua
Froduio § Unldace Ded liada/hes
s Lisdida e ampilia eiro
Apoio 205 Municipios na
Ac3o implantagio, ampliagio e reforma
e 0,00 o.0o 0,00 270.000,00 0,00 0,00

sanitario
Froduto / Unidads ;
e et | Rede ampliadaMetro
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Apoio 305 MUnicipios para
3o elaboragao de projetos técnicos
Aga de ﬂnegr;enmpgjajs-im 0,00 3,00 300,00 £2,000.00 TATDOO 12,88
Froduta ) Undace | o jeto elaborade/Unidade
Capacitag3o técnica dos
Acdo servidores da Secretaria de
Estado das Cidades-SECID n.00 n.0e 0.00 0.00 0.00 0.00
Fm':":f_;ﬂlj'm:’* Pessoa capacitada (Pessoa
. Elaboragio do plano estadual de
Agao saneamenio basico por bada
hidrografics p.o0 .00 0,00 £0.040,00 1,00 2,00
e e | Plano elaborado/Percentual
= Execugio de habitago rural &
o] h
Aga infraesinshs p.o 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00
mﬁ'ﬁ_{;m:’* Casa construidaUnidade
- Execugio de habitagio urbana e
o : ¥
- Aga infragstrutura p.o0 360,00 500000 | BOSE18255 S441.481,22 L
'ni:ﬁ.'ﬂurj:’* Casa construidaUnidade
P.xﬁci Financiamento de bolsa material
de construg3o 0o .00 0.00 0,00 g.00 0,00
T e | Bolsa distribuida/Unidade
Fomento 3 estruturacdo da
Agdo Politica de Desemwolvimento
Urbamo nos Municipios 0,00 0,00 0,00 35 500,00 0,00 0,00
e e [Municipio apoiado/Unidade
. Fomento 4 melhoria da
Acao mobilidade & acessibilidade no
Estado 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00
e e ™™ | Municipio apoiada/Unidade
Fortalecimento da participacdo e
Acgao do confrole sodal nas Paoliticas de
Desenvolvimenio Urbano (ills s} 0,00 0,00 30.800.00 1,00 0,00
e [Municipio apoiado/Unidade
Implementacio do Sistemna de
Agio Infgmag':'-es.h'lunidpa'rs
ﬁ?;jreﬁferenmadﬁ do Estado de oo B0 800,00 213.834.00 z2a7aT e 172
T e | Municipio apoiado/Unidade
Promogio de apbes de educagdo
ﬁu;a"n & saneamenic ambiental nn::ﬁi;:‘3
municipios 000 0,00 0,00 1.566.665.00 1,00 0,00
e e | Municipio atendido/Unidade
= Resstruturagio do ambients
A0 |tecnoldgico da SECID
— .00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00
Froduso | Unidage | Pargue tecnologico
de Medida | gmiplizdo/Pencentual
Reestnuturagio do programa
Agio habitacional para os servidores
publicos efetrwos, ativos, inativos i
ou pensionisias .00 0,00 1,00 5 000,00 0,00 0,00
Froduto | Unidasge | Programa
deMedida | desenvolvido/implantado/lUnidade
indice médio geral de realizaggo: [ 11.383 6% | 9,33%
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INDICADORES DO PROGRAMA

oz - . indice Inicio | Indice Final Data
Descrigio Unidade de Medida . Gepinal| Ampado | atate

Percentual de Plano Diretor Municipal
elaborado Unidade 30,00 0,00 0,00 13022020
Fonte: SECID / Sup. Plansjamento Urbano
Percentual de Plano de Mobilidade Urbana
elaborado Pessoa 20,00 50,00 0,00 13/02/2020
Fonte: SECID [/ Sup. Plansjamento Urbano

Percentual de stendimenio de esgolo
Fonte: SMIS

Percemntual de stendimento de Squa
Fonte: PNAD [ IBGE

Percentual de municipios com Flano
Municipal de Saneamento Basico
elaborado Unidade 45,00 100.00 77,20 | 13022020
Fonte: SECID [ Secretaria Adjunta de
Sansamento

Percentual dos municipios do Estado de
Mato G com Consslhos Municpais da
Cidade Implantados | opaE Metro 40,00 70,00 2411 |1302/2020

Fonte: SECID { Sup. Flanejamento Urbano

Percentual dos municipios do Estado de
bato Grosso com GeoCidad
implantados. e Unidade 20,00 50,00 7100 |1302/2020

Fomte: SECID / Sup. Plansjamento Urbano
F'EI'IZEHD..IE| executado de E'mlu-g:a::- de
construcao de habltai_;:}ea de acordo com
o5 resultados projetsdos. Unidade 40 52 569 428 134022020

Fonte: SECID / Sup de Habitagio e
Assentamentos Precanios

Metro 20,00 50,00 53.05 130252020

Meatro 88,00 100,00 o700 130252020

Analise dos Indicadores do Programa:
Quanto as informagoes oficiais Nacional para os indicadores referente ao percentual de atendimento de agua
(PNAD/IBGE) e percentual de atendimento de esgoto (SNIS) ainda nédo estéo disponibilizados para o ano base
de 2019. Desta forma os dados utilizados foram do ano de 2018 com o crescimento de acordo com 0s
investimentos realizados no estado. )

RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
a0 Inicial Dotagao Final Valor Empenhado Valor hadﬂﬂn Empenhado em relacs

DcufOA {Apds Creditos) Contingenciado 530 Inicial a EHE:I'_.‘-I'?H Hna]_l-h\f:'i-;'n

23.040.516,00 | 2738108521 | 10.04088043 | 1.770.20840 I 45,70 I 53,08

Para medir o grau de desempenio alcangado na rtalm;!o arcamenitina-financein desse programa pode-s= utilzar os seguinies parfmieinos gqualficathos:
* Faixa de 90,01% a 110,00% - Cam

* Falxa entre 80,01% a 50.00%. ou ainda, & fabes entre 110.01% & 120,00% - Bom;

* Falxa entre €0,01% 2 B0.00%. ou ainda, & fabos entre 120.01% & 120,00% - Regular,

* Faixa entre 40,01% a E0,00%, ou ainda, & Talcs =ntr= 140,01% & 1650,00% - Defdciemnle;

* Falxa menor de 40,00%., ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Defclenis

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orgamentario de
aproximadamente 6,51%, na relagao Dotacéo Inicial LOA/Dotac¢ao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 45,70%
Demonstragao o Panegpmento (RE)
20,000,000 | 2394051 6,00
Zl.000.000 -
Z0.000.000 -
16.000.000 -
1a.000000
14 006 000
12.000.000 (LOUE TR P
10.000.000
g.000.000
B.000.000 ¢
4.000.000 -
l.ooo.aan -
p LB . i
| Detacdo micial 1 Valer [IIDCI1|'IM:|-|

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 53,08%

Demmnstracio da Execugio RS
2238108521
Z1.000 000 -

20.000 000 -
18.000 000+
16.000.000
14000 000 -
12.000 o0 - 10940,66 043
la.o0o0 goD -
g.000.0o0p 4
6.000.000
4.000 000 -
2.000 000 - 1,770,20R849

pl NS

| Dotagie Final Pos Crecites B Valor Contingendiade & Valer Erlpulhndl-|

EXECUCAO DO PROGRAMA:

Conforme resultado apresentado pelo PPD o programa apresentou resultados 45,70% (deficiente) e o COFD
53,08% (deficiente).

O nivel do objetivo atingido pelo programa se deve em grande parte pela agdo 3102 - Apoio a regularizagao
fundiaria em assentamento precario, onde havia previsto o valor de R$ 6.093.990,00 na Fonte 193, o qual
representa 28,79% do total do Programa, entretanto, com a reforma administrativa (Lei Complementar n® 612,
de 29/01/2019), ficou estabelecido o procedimento de sub-rogacdo para o INTERMAT dos convénios e
contratos relacionados a regularizacao fundiaria ficando sob competéncia do INTERMAT/Casa Civil.

Ainda, parte do resultado da execugdo do programa se deve ao contingenciamento de 7,91% do total
planejado.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Para avangarmos mais em agdes executivas que reduzam de forma consistente os déficits existentes sao
necessarios muito mais recursos do que aqueles compativeis com a nossa capacidade financeira atual.
Entretanto, tivemos uma atuagao bastante consistente no apoio e suporte as entidades representativas da
sociedade civil organizada bem como as equipes técnicas municipais, através da nossa assessoria local, na
elaboracdo de Planos Diretores, na implantacdo de sistemas de geoprocessamento para implantagdo de
cadastros municipais multifinalitarios em 8 municipios, projetos técnicos de saneamento, 360 unidades
habitacionais, 01 municipio com apoio na aquisicao de 01 caminhao coletor de residuos sélidos para atender
o municipio de Arengpolis-MT e a concluséo da obra de Sistema de drenagem urbana no municipio de Peixoto
de Azevedo MT.
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Eixo Estruturador:
003-Cidades para Viver Bem: Municipios Sustentaveis

Diretriz:

009-Promover acdes de desenvolvimento urbano.

Programa: Cidades Resilientes a Desastres (392)

Tipo de Programa:

Finalistico

Unidade Resp. Programa:
04101-CASA CIVIL

Origem do Programa:

Baixa capacidade de resiliéncia dos municipios mato-grossenses.

Objetivo do Programa:
Estimular a capacidade de resiliéncia a desastres nas cidades tendo em vista a promogao do desenvolvimento

sustentavel.

Publico Alvo:

Populagao mato-grossense de areas suscetiveis a desastres.

Gestor(a) do Programa:
Cesar Claudiomiro Viana de Brum - Ten Cel bm
PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigio S : indiges ge | Dotagde Final Indices de
ia Realizadao : iz Empenhado
= | e B
Agdo Mapeamento das areas de risco
S — . £ £.no 53,23 00.500.00 2583000 12,828
de Medida | Municipio mapeado/Percentual
- Mitigacao para ocoméncia de
—— dEEaEE::ﬁ
— : = Y] 12,00 150,00 157.000.00 £5.870.00 23k3
Frodute | Unidase | Orgdos com sistematica
de Medida | imiplemmentada MUnidade
¥ bonitocramento de risco de
o
. A desastres 236200 | 236800 100,00 20.000,00 270,00 o,20
e e | Relatério disponibilizado/Unidade
Acgao Prevencio a desastres
e ) ) 253850 TES.0 30,24 145.032,00 £1.908.23 21,83
de egida | P essoas Capacitadas/Unidade
. 49&5Lrutura%uédn Sistemna
Agao Estadual de Protegac e Defesa
C!ml 10,00 o0 o.0o 30 00000 138000 5,50
_ : Sistema i ]
T s ™ | reestruturada/implementado/Penc
entual
do Recpostas a desastres
Fnﬂuﬁnldad& i 100,00 100,00 100,00 305.875.00 £6.430.00 18,29
de Miedida Pessoas atendidasPercentual
indice médio geral de realizago: [ 77.26% | 20,43%
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INDICADORES DO PROGRAMA

e . i Indice Inicio | Indice Final | Apurado | Datada

Percentual de municipios (de um total de

2101 definidos) com mapeamento de Aress Unidade 2500 | w000 | 7000 |3tMz2018

Fonte: Ministério da Imtegragie Macional

Analise dos Indicadores do Programa:
O resultado do Programa ao final do exercicio 2019 foi considerado bom, pois alcangou 70% da meta prevista.
Este percentual presenta um total de 14 municipios com mapeamento das areas de risco.

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

. — —— %COFD
Dotagaga = Mp-urst i-:réfﬁﬁs] Valor Empenhado Cmﬁ%m m&mﬂ awmgﬁw

B30.474 00 30474 00 212.488 33 085,872 OF 2284 8,87

Para medir o grau de desampenfo alcanpado na r:al:r.-u;!o orcamentiia-francein desse programa pode-se utiizar os seguinbes pardmeinos qualficathnos:
= Falxa de 50,01% a 110,00% - SEmix

= Falxa entre 50,01%: a 50.00%. ou ainda, & fabcs entre 110,01% & 1.20,00% - Bom;

* Falxa entre S0,01%: a 80,00%,, ou ainda, & falcs =ntre 120,01% 3 1£40,00% - Regular,

= Falxa entre 40,01% a 60.00%. ou ainda, & fabes entre 130,01% & 160,00% - Defciente;

= Falxa menor de 40,00%, ou ainda, acima d= 160,00% - Altamente Defciene

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 22,84%

Dewsonistragao do PAanspmento (B3
YI0AT400
Q00000 4

Edoonn
Fooaon -
GOO.000
Sooaon -
400000 ¢
00400 4
21248833
Z0oaon -

loogoen -

p LI . SN

Detagan nical © Yaler [llpu1hnd-||
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 86,87%

Demmnstracio da Fxecucio (RS
3047400

S00.000 -+
B0 00D |
00000 - GESETIAT
G00.000D ¢
S00.000
400000 -
200000 |
sl HM2ARRIT

logaon -

p LI . 4 B s I

| Dotagie Final Pos Crecites M Valor Contingendiade © Valar Erlpullndl-|

EXECUGAO DO PROGRAMA:

O planejamento orgamentario inicial das agbes deste programa, se manteve durante todo o exercicio, nao
sendo alterado por anulagdes ou suplementagdes. Contudo, o programa sofreu com o contingenciamento
linear de 74% do total de seu orgamento, 0 que gerou impacto na execugao de algumas agdes, ficando muito
abaixo do planejado inicialmente. Referente ao valor de fato disponivel para execucao, excluindo o valor
contingenciado, o programa conseguiu empenhar 86,87% de seus recursos. O contingenciamento afetou
pouco o atingimento das metas fisicas das agdes, pois a maioria delas conseguiu realizar valor préximo ao
planejamento inicial, gracas as parcerias realizadas com municipios e outros 6rgaos.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

O objetivo do programa foi satisfatoriamente alcangado, visto que colaborou para o resultado a obtencgéao, por
parte de alguns municipios, de recursos junto a Unido para aplicacdo em acgdes de reconstrugao apds
desastres. Percebe-se que houve uma maior resiliéncia dos municipios a absor¢éo se desastres, vez que ha
mais municipios que possuem organismos municipais de Protecdo e Defesa Civil, contribuindo com o
esperado para as diretrizes de governo de promoc¢éo do desenvolvimento urbano. Ainda acrescenta-se que
ao final de 2019 foi realizado o 12 Seminario Mato-Grossense de Reducao do Risco de Desastres, e constituiu-
se em uma instancia de participagao social. A execugao do programa gerou impactos positivos na sociedade,
tendo como um dos principais desafios a mobilizagdo da sociedade para o tema resiliéncia a desastres e
desenvolvimento sustentavel.
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RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Eixo Estruturador:
002-Estado Parceiro e Empreendedor

Diretriz:
005-Promover o desenvolvimento econdmico do Estado.
Programa: Descubra Mato Grosso (185)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa:
17101-SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Origem do Programa:
Baixo desenvolvimento da Cadeia Produtiva do Turismo

Obijetivo do Programa:
Desenvolver a cadeia produtiva do turismo

Publico Alvo:
Populacdo mato-grossense e visitantes do estado.

Gestor(a) do Programa:
César Alberto Miranda Lima Dos Santos Costa

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
L= P:rgggssw Realizado l!{gﬁzeas . Dota‘g‘:j)%; mat Empenhado | ndices de
créditos) 80 créditos) Execugao
Acdo Estruturacdo do turismo
Produto { Unidade | Produto turistico 5,00 2,00 40,00 2.139.534,00 34.500,00 161
de Medida | esfruiurade/Unidade
Ao |implaniacan d iraesinura
14,00 4,00 28,57 5524184455 | 33.387.45042 60,44
Produto ' Lnidade | |nfraestrutura implantada/Unidade
Acdo Promocdo do "Destino MT" ) )
Pm%:t% f eﬂ{.}‘ﬁ“‘j‘* Destino promovido/Unidade 1,00 1,00 100,00 3.777.809,00 208.715,32 552
indice médio geral de realizagio: | 56,19% | 22,53%

INDICADORES DO PROGRAMA

indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
FFA PPA 2019

Descrigdo Unidade de Medida Apuracio

Percentual de empregos formais ligados ao
tunsmo Unidade 3,10 3,40 0,00

Fonte: CAGED e Cadastur (Guias) P r

Valor agregado bruto do setor no total do
PIB do Estado Unidade 0,16 0,25 0,00

Fonte: Sedtur
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Analise dos Indicadores do Programa:

O indicador Valor agregado bruto do setor no total do PIB do estado nao vem sendo apurado desde o inicio
da execucdo do Programa devido a dificuldade técnicas na apuracéo. O indicador Percentual de empregos
formais ligados ao turismo nao foi apurado no ano de 2019 tendo em vista que os dados de suas variaveis
sdo disponibilizadas pelo CAJED apenas no final do ano seguinte, ou seja, 2019 saira em novembro de 2020.
Nos anos anteriores este indicador se comportou da seguinte forma: 2016 (3,44%), 2017 (3,23%), 2018
(3,49%) sendo que a meta para o final do PPA (2019) era de 3,40%. Sendo assim, foi atingida.

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%PPD %COFD

Empenhado em relagio Empenhado em relagao

%o [ a Dotagdo Final(-)Valer
a Dotagdo Inicial LOA Contingenciado

8.161.097,00 61.159.187 .55 33.630.665,74 4.766.016,68 412,09 59,64

Para medir o grau de desempenho alcancade na realizac3o orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes pardmetros qualificativos:
« Faixa de 90,01% a 110,00% - Ofimo;

« Faixa entre 80,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

+ Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

+ Faixa enfre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;

+ Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

Valor

Dotagao Inicial Dotagao Final
LOA S B el Contingenciado

(Apos Créditos)

De acordo com os dados acima, houve um acréscimo orcamentario de aproximadamente 649,40% na
relacao Dotacéo Inicial LOA/Dotacéo Final

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 412,09%

Demonstragdo do Planejamento (R$)
35.000.000 1 33.630.665,74

30.000.000 4
25.000.000 4
20.000.000 4
15.000.000 4

10.000.000 1 g161.097,00

5.000.000 4

0 L -

Dotacdo Inicial = Valor Empenhado
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 59,64%

Demonstracdo da Execucdo (Rf)
61.159.187,55
60.000.000

55.000.000
50.000.000
45.000.000
40.000.000
35.000.000 33.630.665,74
30.000.000
25.000.000 -
20.000.000
15.000.000

10.000.000
5.000.000 4.766.016,68

oL | 1

| Dotacdo Final Pos Creditos M Valor Contingenciado | Valor E||||)enha.do|

EXECUGAO DO PROGRAMA:

A Sedec nao conseguiu um desempenho préximo ou igual ao planejado tendo em vista que houve
suplementacao em virtude de ingressos de recursos decorrentes do Prodestur e outros convénios federais.
Na dotagéo inicial planejada ja havia conhecimento da possibilidade dos ingressos adicionais mas a
orientacdo da SEFAZ é que esta suplementacéo seja lancada apenas quando da entrada dos recursos. A
execucao em relacdo ao crédito atualizado ficou prejudicada tendo em vista a publicacdo do decreto de N2 08
de 17 de Janeiro de 2019, contingenciando as despesas do Executivo. Dos recursos disponibilizados, estes
foram de acordo com os cronogramas previstos. O contingenciamento prejudicou a execugao do total das
Acoes, refletindo no desempenho do Programa. Houve ainda dificuldades na liberagéo de recursos federais
do Prodestur devido a mudanca da politica da Unido.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

O objetivo foi alcangado tendo em vista que a cadeia produtiva do turismo foi fortalecida pelas Agbes do
Programa, conformo apresenta o indicador de empregos formais ligados ao turismo. Este Programa impacta
significativamente na sociedade gerando empregos em comunidades distantes com pouco acesso ao
mercado de trabalho dos grandes centros, contribuindo com a melhoria na qualidade de vida e com
preservagao da natureza e valorizagdo da cultura mato-grossense. O grande desafio é alocar recursos e
profissionalizar a atividade, preparando o estado para recepcionar o turismo global.
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Eixo Estruturador:

002-Estado Parceiro e Empreendedor

Diretriz:

005-Promover o desenvolvimento econémico do Estado.

Programa: Regulariza¢ao Fundiaria (208)

Tipo de Programa:

Finalistico

Unidade Resp. Programa:

04304-INSTITUTO DE TERRAS DO ESTADO DE MATO GROSSO
Origem do Programa:

Inseguranca juridica fundiaria do Estado

Obijetivo do Programa:

Promover a regularizagao fundiaria dos imoéveis urbanos e rurais no Estado de Mato Grosso
Publico Alvo:

Proprietarios e ocupantes de iméveis rurais e urbanos

Gestor(a) do Programa:

Francisco Serafim de Barros
PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
Descricido Prevista ) . Dotagao Final .
¢ (apds | Realizado |maces 9|~ (apos Empenhado | ioices de
créditos) & créditos) =
Acido Regularizacdo ambiental dos
assentamentos rurais
: - 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Assentamento rural inserido no
de Medida  |CAR/Unidade
Acdo Regularizacdo fundiaria das areas
___|urbana do Estado 200,00 966,00 483,00 180.000,00 5.070,00 282
Produte ] Unidade | Titulo expedido/Unidade
Acdo Regularizacdo fundiaria de areas
: rurais 3.000,00 1.144,00 38,13 180.000,00 53.550,00 20,75
Produto/ UNdade | Titulo expedido/Unidade
Acio Regularizacdo fundiaria de
. conjuntos habitacionais urbanos 350 00 748,00 21371 0,00 0.00 0.00
Produto ) UNdade Titulo expedido/Unidade
Acdo Regularizacdo fundiaria dos
___|assentamentos rurais 400,00 22,00 5,50 180.000,00 12.690,00 7,05
Produte ] Unidade | Titulo expedido/Unidade
indice médio geral de realizagio: 148,07% 7.92%
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INDICADORES DO PROGRAMA

s . " indice Inicio| indice Final | Apurado Data da

Descrigao Unidade de Medida PPA FPA 2019 Apuragio
Imévei i dastrad didos.
moveis rurais cadastrados e medidos Unidade 13.428.00 | 16.628.00 0,00
Fonte: INTERMAT
L otes urbanos reqgularizados. :

Unidad 47.300,00 | 59.300,00 | 2.396,00 [31/12/2019

Fonte: INTERMAT nidace i i ;
Namero de titulos rurais expedidos.
Fonte: INTERMAT Percentual 11.900,00 | 13.100,00 69,00 31/12/2019
Percentual acumulado de assentamentos
rurais emancipados pelo INTERMAT Unidade 4,00 16,00 0,00 31/12/2019
Fonte: INTERMAT
Percentual acumulado de conjuntos
habitacionai larizad I
INTERMAT . | couanzados pelo Unidade 8,00 30,00 14,00 |3112/2019
Fonte: INTERMAT
Percentual acumulado de glebas rurais
reqularizadas pelo INTERMAT Percentual 400 16,00 0,00 |31/12/2019
Fonte: INTERMAT
Plano de Desenvolvimento de
Assentamento. Unidade 13,00 30,00 0,00 |[31/122019
Fonte: INTERMAT

Analise dos Indicadores do Programa:

O programa 208 foi criado no PPA 2015/2019 com objetivo de promover a regularizagao fundiaria dos imoveis
urbanos e rurais no Estado de Mato Grosso, tendo como justificativa que: A politica de regularizagao fundiaria
estadual deve contribuir para a seguranca juridica e para a redugao dos conflitos sociais. A titulagdo de
imoveis rurais ajuda na obtencao de créditos e no fortalecimento de cadeias produtivas nos municipios,
consequentemente, no aumento da produgao agropecuaria, na geragao de emprego para trabalhadores rurais
e no aumento da renda das familias de agricultores familiares e empresariais. J4 a titulagao de lotes urbanos
efetiva o direito a moradia nas cidades. O INTERMAT precisa eliminar o passivo existente e atender novas
demandas, como: a regularizacédo fundiaria das areas ocupadas informalmente no meio rural e urbano, a
regularizacao fundiaria e ambiental dos assentamentos rurais. A falta de regularizacao fundiaria prejudica o
desenvolvimento econdémico e social do Estado, gera o conflito agrario e a inseguranca da moradia, carece,
portanto, de investimento do setor publico. Foram criados 7 (sete) indicadores neste programa sendo: 1.
Percentual acumulado de conjuntos habitacionais, diz que: O resultado deste indicador expressa o esforgo do
INTERMAT em realizar a regularizagao fundiaria urbana, que em 2019 o indice alcangado de 14 conjuntos
regularizados somente aconteceu através das realizagbes de termos de cooperagdes com outros 6rgaos do
estado, parcerias com prefeituras e outras entidades. 2. Percentual acumulado de assentamentos rurais
emancipados pelo INTERMAT, em 2016 a 2019 ndo foram emancipados assentamentos rurais pelo
INTERMAT. Apesar de serem entregues 22 de titulos nos Assentamentos. Cabe ressaltar que embora os
trabalhos desses assentamentos estdo em fase de conclusdes, ndo foram realizados os processos de
emancipagodes. 3. Percentual acumulado de glebas rurais regularizadas pelo INTERMAT, em 2019 néo foram
priorizadas esta acdo em 2019. 4. Numero de Titulos Rurais expedidos em 2019 foram expedidos 69
(sessenta e nove) titulos rurais. 5. Lotes urbanos regularizados: foram regularizados o total de 2396 (dois mil
trezentos e noventa e seis) lotes pela Diretoria Urbana sendo: sendo 682 (seiscentos e oitenta e dois) emissao
de titulos definitivos de lotes urbanos ocupados informalmente, em areas de competéncia do estado e 1714
(mil setecentos e quatorze) titulacdo dos loteamentos em conjuntos habitacionais. 6. Plano de
Desenvolvimento de Assentamento, a agcdo no ano de 2016 a 2019 nao foi executada. 7. Imdveis rurais
cadastrados e medidos, no exercicio de 2019 foram cadastrados e medidos 61 (sessenta e um) iméveis rurais
no Estado de MT.
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RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
20 Inici 24 Fi %PPD 3
Dotagao Inicial Dotagao Final Valor = = Empenhado em relagao
LOA (Apos Créditos) | V3lor Empenhado | o yincenciado | EMPENhado emrelacdo | o'noy a0 Final(-Valor
a Dotagdo Inicial LOA Contingenciado
540.000,00 540.000,00 71.310,00 468.690,00 13,21 100,00

Para medir 0 grau de desempenho alcan;ado na realizagdo orcamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes pardmetros qualificativos:
+ Faixa de 90,01% a 110,00% - Otimi
+ Faixa entre 80,01% a 90,00%, ou alnda afaixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;
+ Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular'.

+ Faixa entre 40,01% a 60,0{1%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;

+ Faixa menor de 40 00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 13,21%

Demonstracgao do Planejamento (R$)
550.000 |  240.000,00

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000

100.000 71.310,00

50.000 J
(- ’ il

I Dotacao Inicial =~ Valor Empenhado'

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 100,00%

Demonstragio da Execucdo (R$)
550.000 | 240.000,00

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000 -
200.000

468.690,00

150.000
100.000
50.000

71.310,00

|

Dotagdo Final Pos Créditos M Valor Contingenciado = Valor Empenhado|

0 - 3
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EXECUCAO DO PROGRAMA:

O o6rgao teve dificuldades orcamentarias e financeiras, houve a necessidade de readequar a as despesas
desta acédo para o pagamento somente de diarias. Foi contingenciado 86,79% do orgcamento desta acéo,
motivo do indice altamente deficiente no PPD. Apesar do contingenciamento de recursos, as agbes deste
programa foram executadas satisfatoriamente tendo em vista os termos de cooperagédo com as prefeituras,

estado e outros entes.
RESULTADOS DO PROGRAMA:
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Eixo Estruturador:
002-Estado Parceiro e Empreendedor

Diretriz:
005-Promover o desenvolvimento econdmico do Estado.
Programa: Defesa Sanitaria Vegetal (214)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa:
17303-INSTITUTO DE DEFESA AGROPECUARIA DE MATO GROSSO

Origem do Programa:
Vulnerabilidade do sistema de defesa fitossanitaria

Obijetivo do Programa:
Fortalecer o sistema de defesa fitossanitaria, garantindo a qualidade da produgéo agricola

Publico Alvo:
Agricultores, empresarios ligados ao agronegécio e consumidores de produtos de origem vegetal

Gestor(a) do Programa:
Ana Paula Vicenzi

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
2oz Prevista : Dotacéo Final :
Descrigao (apos | Realizado l'{gﬁfas l!% (apos Empenhado Igfégis gg
creditos) cd creditos) G
Acdo Analise laboratorial e certificacdo
de laboratérios privados
— p. 1.000,00 2.481,00 243,10 100.038,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Analise laboratorial
de Medida  |reglizada/Unidade
. Educagdo sanitaria em Defesa
Acao Sanitaria Vegetal e Gestao da
Informacao 1,00 1,00 100,00 167 630,00 73.540,00 43,86
Produto / Unidade [ Campanha educativa
de Medida  |realizada/Unidade
Ach Fiscalizac&o do comércio de
cdo e '
materiais propagativos
. £.500,00 4.238,00 62,32 1.575.772,08 276.857,57 17,57
Produto / Unidade | Estabelecimento
de Medida  |fiscalizado/Unidade
. Fiscalizacdo do transito de
Acdo vegetais, produtos vegetais,
insumos e agrotoxicos 4.500,00 £.450,00 143,33 95.400,00 85.900,00 90,04
Produte ! Lnidade | partida fiscalizada/Unidade
Acdo Gestdo de agrotdxicos e afins 2.500.00 12.153,00 486,12 34.380,00 34.380,00 100,00
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Produto / Unidade
de Medida

Fiscalizacéo realizada/Unidade

Acéo

Prevencéo, controle e erradicagéo
de pragas quarentenarias

Produto / Unidade
de Medida

Propriedade
inspecionada/Unidade

200,00

874,00

437,00

122.950,00

9.360,00

761

Acdo

Prevencéo e controle de pragas
de importancia econdmica

Produto / Unidade
de Medida

Propriedade
inspecionada/Unidade

2.500,00

5.924,00

276,96

62.640,00

62.640,00

100,00

Acéo

Prevencéo e controle de pragas
nao-quarentenarias
regulamentadas e certificac&o
fitossanitaria

Produto / Unidade
de Medida

Propriedade
inspecionada/Unidade

60,00

3,00

7.330,00

270,00

3.68

indice médio geral de realizagio:

| 219.85%

45,35%

INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigao

Unidade de Medida

indice Inicio
PPA

indice Final
PPA

Apurado
2019

Data da
Apuracao

Cerlificagao de locais de producao livres
para sinoxylon conigerum

Fonte: INDEA

Unidade

8,00

§.00

0,00

INMN22019

Manutencdo do status de livre de pragas
quarentenarias presentes para o Estado de

Mato Grosso.

Fonte: INDEA

Unidade

15,00

15,00

0,00

3171272019

Municipios infestados com a Broca da
Teca (atualmente, somente em Cuiaba)

Fonte: INDEA

Unidade

1,00

1.00

0,00

INMN22019

Média do nimero de aplicagfes para o
controle da Femmugem Asiatica da Soja no

Estado de MT

Fonte: INDEA

Unidade

5,00

5,00

5,00

3171272019

Média do nimero de aplicagbes para o
controle do Bicudo do Algodoeiro no
Estado de Mato Grosso

Fonte: CDSVIINDEA

Unidade

12,00

12,00

15,00

31122019

Numero de aplicacdes para controle da
ferrugem asiatica da soja

Fonte: APROSOJA-Associacdo de Prod de

Soja de MT

Unidade

5,00

5,00

5,00

31122019

Numero de aplicagGes para controle do
bicudo do algodoeiro

Fonte: IMAMT

Unidade

12,00

12,00

15,00

31122019

Numero de novas pragas noe Estado de

Mato Grosso

Fonte: CDSV/INDEA-MT

Unidade

0,00

0,00

2,00

3171272019

Analise dos

Indicadores do Programa:

1) O numero de municipios onde correram a introdugéo de novas pragas oficialmente controladas no periodo
do PPA, foram apenas 2 municipios (Tapurah e Ipiranga do Norte), ocasionados pelo transito de maquinas
agricolas contaminadas com sementes do Amaranthus palmeri, provavelmente oriundas da Argentina. 2) Os
municipios infestados com a broca da teca e niumero de locais de produg&o livre de sinoxylon conigerum foram
zerados, pois apesar da praga ainda existir, ela nao é mais considerada "PRAGA QUARENTENARIA". 5) Pela
mesma razao nao ha mais locais com Certificagdo de Produgéo Livre de Sinoxylon conigerum, que € 0 caso
do indicador 296. 3) O numero de aplicagbes para controle do bicudo do algodoeiro que tiveram um leve
aumento em funcao do expressivo aumento de area que sofreu a cultura, bem como devido a insergao de
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novos produtores sem experiéncia no cultivo do algodao. 4) Os numeros de aplicagdes para o controle das
pragas de importancia econdmica ficaram estaveis, como no caso da ferrugem asiética, que nao sofreu
alteracdo no numero de aplicacdes durante o periodo do PPA. 6) O estado manteve seu status fitossanitario
no periodo do PPA. Os indicadores 7 e 8 estao repetidos, e sdo os mesmos indicadores 3 e 4.

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

Dotagéo Inicial | Dotagdo Final val ol Empenhado em relaga
otagdo Inicia otagdo Final alor - mpenhado em relagido
LOA {Apods Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Empenhado em relacdo a Dotagéo Final(-)Valor

a Dotagdo Inicial LOA Contingenciado

2.171.116,00 2.166.238 .06 242,947 57 440.550,00 25.01 31.46

Para medir o grau de desempenho alcancado na realizago orgcamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os sequintes pardmetros qualificativos:
* Faixa de 90,01% a 110,00% - Ctime;

* Faixa entre BD 01%a 90 00%, ou alnda a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom,

» Faixa entre 60,01% a 80, DD% ou alnda a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

* Faixa entre 40,01% a 80, DD% ou alnda a faixa entre 140,01% a 160,00% - D menie

* Faixa menor de 40,00%, ou alnda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orcamentario de
aproximadamente 0,22%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 25,01%

Demonstragao do Aanejamento (R$)
2.200.000 4 217111600

2.000.000 4
1.800.000 4
1.600.000 4
1.400.000 4
1.200.000 4
1.000.000 4
600.000 4
600000 4 542.947,57

400.000 4

200.000 4
o 1K . L

| Dotacdo Inicial | Valor [mpenhaﬂn]

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 31,46%

Demonstragdo da Execugdo (R)
2200000 | 2166.238,06

2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000 -
1.200.000
1.000.000

800,000

£00.000 54294757
440.550,00

400.000
200.000
0

Dotagio Final Pos Créditos M Valor Contingenciado © Valor Empenhado
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EXECUCAO DO PROGRAMA:

Os valores referentes a fonte 193 se referem a valores oriundos de convénio, que anualmente vencem e ficam
indisponiveis para uso. J4 os valores referentes a fonte 240, devido a demora na liberagao dos recursos, que
ficam contingenciados e séo liberados somente nos ultimos periodos do ano, inviabilizam a realizagao de
planejamento de atividades exequivel para execugdo dos trabalhos, além de terem basicamente sido
remanejados ao longo do ano, tirando os valores da &rea técnica para a manutencgao da 4rea sistémica do
orgdo. Os valores da fonte 393 foram referente aos convénios, sendo que as metas foram executadas devido
o Aditivo de prazo do Contrato de Parceria N.2009/2017 Convénio FASE-MT N.? 001/2013, e do Convénio
MAPA N 873495/2017, possibilitando incremento de recursos e consequentemente execucao das atividades
Parte do recurso do Convénio MAPA néao foi plenamente utilizado por falta de contrato com empresas de
transporte para realizar os deslocamentos dos fiscais para o treinamento previsto na meta do convénio. O
programa foi executado com muita dificuldade, visto a dificuldade de coordenar as a¢des sem a previsédo das
disponibilizacdes de recursos.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

De acordo com os resultados apresentados pelas agcbes do programa, conclui-se que mesmo com as
dificuldades orgcamentéarias ocorridas no ano de 2019, que dificultaram o planejamento das acbes para
execucao dentro dos prazos e metas, o programa foi eficiente, eficaz e efetivo, alcancando seu objetivo de
fortalecimento do sistema de defesa fitossanitario, comprovado pelo crescimento do setor produtivo de
vegetais em Mato Grosso e garantindo a qualidade da produgéo agricola.
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Eixo Estruturador:
002-Estado Parceiro e Empreendedor

Diretriz:
005-Promover o desenvolvimento econdmico do Estado.

Programa: Defesa Sanitaria Animal (216)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa:
17303-INSTITUTO DE DEFESA AGROPECUARIA DE MATO GROSSO

Origem do Programa:

Fragilidade do sistema de defesa sanitaria animal, que prejudica a prevencao de doengas exéticas ou
erradicadas e o controle e erradicacao de doengas dos animais prevalentes em Mato Grosso

Obijetivo do Programa:

Fortalecer o sistema de defesa sanitaria animal melhorando as agdes de controle, erradicagao e prevengao
de doencas no Estado de Mato Grosso

Publico Alvo:

Pecuaristas, empresarios ligados ao agronegécio e consumidores de produtos de origem animal

Gestor(a) do Programa:
Daniella Soares de Almeida Bueno
PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
i3 Prevista : Dotacdo Final .
Descrigao (apos | Realizado Fli'}g;ﬁzeas l!% (apos Empenhado IES;%'ES gg
creditos) A creditos) G

Auditorias em propriedades rurais

Agfnj - . -
___|parafins de certificacdo 44,00 96,00 218,18 0,00 0,00 0,00
Produte Lridade | Auditoria realizada/Unidade
Agdo Cadastramento de

estabelecimentos pecudrios

Produto / Unidade | Propriedade com geolocalizagdo
deMedida  |cadastrada /Unidade

9059300 | 12585800 [ 13393 0,00 0,00 0,00

Capacitacdo em defesa sanitaria

Acdo :
: animal 7.00 2,00 2857 320.072.95 123 287 59 3747
Produte/ Unidad®| Curso realizado/Unidade
: Controle da raiva dos herbivoros e
Acdo prevencdo da encefalopatia

espongiforme bovina 721400 | 1563800 218,75 114.660,00 85 400,00 83,20

Produto / Unidade Pmr}_riedade atendida em acio de
deMedida  |vigildncia epidemiolégica /Unidade
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= Controle das doencas dos
Agao equideos
50,00 52,00 104,00 4.140,00 4.140,00 100,00
Produto / Unidade | Foco de AIE e Mormo
deMedida  |gtendida/Percentual
= Controle e erradicacdo da
Acao brucelose bovina
- —— 1500000 | 17.310,00 115,40 76.190,00 36.599,60 51,06
Produto / Unidade | Propriedade com vacinacao
deMedida  |realizada /Unidade
Aco Educacdo em defesa sanitaria
animal dirigida ao produtor rural 500,00 1500,00 300,00 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade ; -
deMedida  |Evento realizado/Unidade
= Emadicacdo da tuberculose
AC0  |povina
- 100,00 57,10 57,10 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Foco de fuberculose bovina
deMedida | atendida /Percentual
Acdo Fiscalizagdo do frénsito de
anl_ma|5, pro'dutose su.bprodu‘[os 7800000 | 12576200 [ 16123 4.663.020,96 4510.367,10 96,73
Produto { Unidade | Bolada e veiculo fiscalizados
de Medida | /Unidade
Fiscalizacdo dos
Acio estabelecimentos que
comercializam produtos de uso
R P 14.40000 | 17.502,00 121,54 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Fiscalizacdo em revenda
deMedida  |realizada/Unidade
Aco Menitoramento colaborativo em
: defesa sanitaria animal 140,00 139,00 99,29 106.350,00 99.900,00 93,91
Produte ! Lnidade | Monitoria realizada /Unidade
Acio Prevencao, controle e emadicacdo
das dF’e”G"’s das a_ves = 2500,00 | 2.540,00 101,60 13.660,00 11.910,00 B7,06
Produto / Unidade | Propriedade atendida em aco de
deMedida  |yigildncia epidemiologica /Unidade
Agdio Prevencdo das doencas dos_
invertebrados e animais aquaticos
- - — 85,00 120,00 141,18 1.080,00 1.080,00 100,00
Produto / Unidade | Propriedade atendida em acao de
deMedida  |vigildncia epidemiologica /Unidade
Ac3 Prevencdo e eradicacdo da febre
¢do aftosa
- - — 10.000,00 | 14.374,00 143,74 1.486.663,51 967.261,40 65,06
Produto / Unidade | Propriedade atendida em acao de
deMedida  |vigilAncia epidemioldgica /Unidade
Acio Prevencdo, erradicacao e controle
das dpencas dos s_undeos — 3.80000 | 3.823,00 100,61 13.610,00 12.960,00 85,22
Produto / Unidade F’_rqﬁrleqade.atenmd’a em acdo de
deMedida  |vigilAncia epidemioldgica /Unidade
= Realizagdo de analises
Acdo =
Iabt?rlatonals : 300,00 380,00 120,00 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Analise laboratorial
de Medida  |realizada/Unidade
Acio Vigilancia epidemiologica
. velerinaria em eventos pecuarios 1.100,00 1.091,00 99,18 0.00 0.00 0,00
Produte LUnidade | Evento atendido/Unidade
indice médio geral de realizagio: 133,37% 47 ,63%
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INDICADORES DE PROGRANA

Descrigdo Unidade de Medida Indi%%g'uicio Indigg;inal Apzuuriago A[;?.ltraaggn
Certificacdo da condicdo sanitaria animal
- ¢ £ Percentual 550.000,00( 750.000,00 0,00
Fonte: INDEA
Manutenc&o da condicdo de livre de
doencas no Estado de Mato Grosso Percentual 100,00 100,00 100,00 |30/01/2020

Fonte: OIE e MAPA

Percentual de focos (brucelose,
tuberculose e mormo) em saneamento Percentual 80,00 100,00 87,33 30/01/2020

Fonte: INDEAMT

Percentual de focos de anemia infecciosa

equina em saneamento Unidade 80,00 100,00 52,00 30/01/2020
Fonte: INDEA

Percentual de suspeitas de doencas de

notificacao compulsoria atendidas Unidade 80,00 100,00 93,01 30/01/2020

Fonte: INDEA/MT

Pontuacdoe média obtida na aplicacéo da
ferramenta PV S/OIE Unidade 3,00 4,00 313 30/01/2020
Fonte: CDSA, MAPA, OIE

Taxa acumulada de visitas a propriedades
em vigilancia epidemiologica Percentual 25,00 100,00 95,29 | 30/01/2020

Fonte: COSA/INDEA/MT

Tempo medio para atendimento a
notificacao de foco de doencas Unidade 72,00 72,00 502,00 |30/01/2020

Fonte: CDSA/INDEA/MT

indice de prevaléncia da brucelose no
rebanho bovino Unidade 4.00 1,50 0,00

Fonte: INDEA/USP

Analise dos Indicadores do Programa:

O estado manteve as certificacbes sanitarias conferidas pela Organizacdo Mundial de Saude Animal - OIE,
como livre de febre aftosa com vacinagéo, livre de peste suina classica e risco insignificante para e
encefalopatia espongiforme bovina, assim como, o reconhecimento pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA como livre de influenza aviaria e doenga de Newcastle em plantéis industriais, ou seja,
Mato Grosso permanece habilitado a exportar sua producdo de bovinos, suinos e aves para uma grande
quantidade de paises que exigem essas certificacdes. A meta relativa a taxa acumulada de visitas a
propriedades rurais em agoes de vigilancia ficou proximo do previsto para o ano, totalizando 95,29%, essa
reducao da quantidade de propriedades atendidas em relagao a 2018 foi devida a falta de veiculo/combustivel
nos primeiros meses do ano, bem como a redugéo de recursos humanos distribuidos nas Unidades Locais e
Execucgéo e redugao na quantidade de Unidades Veterinarias Locais, 0 que gerou maior tempo gasto com
deslocamentos. O percentual de atendimento dos focos de brucelose, tuberculose e mormo ficou abaixo da
meta prevista, principalmente devido a falta de recursos financeiros e humanos em cada municipio. O tempo
médio para atendimento a notificacdo de foco de doengas permanece muito acima do previsto, principalmente
devido a escassa disponibilidade de recursos materiais, humanos e redu¢do na quantidade de Unidades
Veterinarias Locais, levando a necessidade de priorizagdo de deslocamento para atencao mais rgpida as
doengas de evolugdo aguda e mais impactantes ao comércio ou saude publica. O percentual de suspeitas de
doengas de notificagdo obrigatéria atendido ficou abaixo do previsto, principalmente pelo ndo atendimento a
focos de anemia infecciosa equina em virtude do direcionamento dos recursos para doengas de maior impacto
econdmico ou de saude publica. A nota obtida na aplicacao da ferramenta PVS/OIE em avaliagdes internas,
teve reducdo em relagdo ao ano anterior, mantendo-se distante da meta prevista, impactada principalmente
pela reducdo das Unidades Veterinarias Locais no decorrer do exercicio. Houve melhora em relagdo ao
exercicio anterior no percentual de focos atendidos de AIE, porém permanece muito abaixo da meta
estabelecida, em virtude da necessidade de priorizagdo do atendimento de outras doengas. Os indicadores "
Certificagdo da condigdo sanitaria animal” e " Indice da prevaléncia da brucelose no rebanho bovino" foram
substituidos/excluidos por ocasidao da confecgdo do PPA 2016-2019. Numa andlise geral, os indicadores do
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Programa de Defesa Sanitaria Animal, apesar de falta de recursos materiais e financeiros, mantiveram-se
estagnados no periodo, nao havendo até entao perda de status sanitario para enfermidades transfronteiricas,
gue impactam a economia dos paises mundialmente, porém é preocupante a reducao de profissionais lotados
nas Unidades Locais de Execuc¢do, o que, caso ndo solucionado pode impactar severamente as atividades
de fiscalizacéo e vigilancia e consequentemente provocar perda ou ndo obtencéo de novas certificagoes.

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD -
Empenhado em relacio Empenhado em relaciao

i a Dotacdo Final(-)valor
a Dotagéo Inicial LOA Contingenciado

Valor

Dotal{io Inicial Dotacéo Final
Contingenciado

{Apos Créditos) Valor Empenhado

4.849.050,00 6.808.497 42 5.865.205,69 0,00 120,96 86,15

Para medir o grau de desempenho alcancado na realizago orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes pardmetros qualificativos:
* Faixa de 90,01% a 110,00% - Ctimo;

* Faixa entre 50,01% a a0, 00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

* Faixa entre 60.01% a 80, Dﬂ% ou alndﬂ. a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

* Faixa entre 40.01% a 60, Dﬂ% ou alnda a faixa entre 140.01% a 160,00% - Deficiente;

* Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve um acréscimo orcamentario de
aproximadamente 40,41%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 120,96%
Demonstragdo do Planejamento (R$)
6.000.000 5.865.205,69
5.500.000 -
5.000.000 - 4849.050,00
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000 4
2.000.000 4
1.500.000 4
1.000.000 4
500.000 4
0

I Dotagdo Inicial  Valor Empenhado]

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 86,15%

Demonstragdo da Execucdo (R$)
7.000.000 1 680849742

6.500.000
6.000.000 5.865.205,69
5.500.000
5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0

0,00

Dotagdo Final Pos Créditos M Valor Contingenciado © Valor Empenhado
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EXECUCAO DO PROGRAMA:

Como em exercicios anteriores, a disponibilizacdo de recursos pelo Estado para a dotacao inicial (LOA) nao
atendem as demandas do Programa de Defesa Sanitaria Animal. Assim, o INDEA/MT precisa contar com
convénios firmados com o Ministério da Agricultura e fundos privados de saude animal, para aquisigao/locacao
de veiculos, reformas de estruturas fisicas, aquisigao de combustivel, materiais especificos para a atividade,
pagamento de didrias, entre outros. Eventual solugao de continuidade poderia prejudicar o Estado, produtores
e rebanhos vulneraveis as doengas que colocariam em risco a produg¢do animal de Mato Grosso. Por isso
houve discrepancia entre os valores da LOA inicial e o valor da dotagéo final. Pois 0 que é planejado e
solicitado no Plano de Trabalho anual PTA esta limitado pelo baixo teto orcamentario oferecido ao érgao e,
ainda, esta dotagédo na Lei Orcamentaria autorizada sofre reducéo via crédito adicional para atender outras
acOes administrativas. Outro fato é que mesmo a dotacdo da fonte 240 remanescente no programa o
financeiro nao vem sendo liberado tempestivamente pela SEFAZ. Ha, portanto, sistematica dependéncia de
convénios com a iniciativa privada e o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento para manter a
execucao das atividades no prazo previsto em norma e critérios técnicos. A avaliacao regular do planejamento,
como ja descrito, foi devida ao teto orgamentario insuficiente e a constante necessidade de suplementagéo
com recursos financeiros provenientes de convénios.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

A manutencao das certificagdes sanitarias induzem a conclusao de que o objetivo do Programa foi atingido
mesmo com escassos recursos Estaduais, frequentemente complementados por outras entidades publicas e
privadas, o que poderia ser traduzido como efetividade. Porém a estagnagdo de alguns indicadores e
consequente ndo cumprimento das metas apontam para risco de perda de status e ndo acompanhamento da
evolucao da Defesa Sanitaria Animal no mundo. O INDEA/MT entregou a sociedade a manutengao dos status
sanitarios, porém sempre na dependéncia de recursos externos aprovados, o que é totalmente incompativel
com a atividade tipica de estado que a instituicao desenvolve, executando a norma para o bem comum, muitas
vezes em detrimento de interesses particulares. A intempestividade da liberagao de recursos e a dependéncia
de fontes privadas no curto e médio prazo pode prejudicar a independéncia técnica do INDEA/MT caso o
governo nao disponibilize os recursos publicos necessarios.
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Eixo Estruturador:
002-Estado Parceiro e Empreendedor

Diretriz:

&

Estado de Mato Grosso

005-Promover o desenvolvimento econdmico do Estado.

Programa: Inspecdo de Produtos de Origem Animal (217)

Tipo de Programa:

Finalistico

Unidade Resp. Programa:
17303-INSTITUTO DE DEFESA AGROPECUARIA DE MATO GROSSO
Origem do Programa:
Baixa qualidade sanitaria dos produtos de origem animal consumidos no Estado

Obijetivo do Programa:

Garantir a qualidade higiénico sanitaria dos produtos e subprodutos de origem animal produzidos em
estabelecimentos registrados, por meio de sua certificagao para consumo humano.

Publico Alvo:

Empresarios do agronegocio e consumidores de POA, empreendedores ligados a agroindistria familiar e
pequeno porte

Gestor(a) do Programa:
Estado de Mato Grosso

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS

METAS FINANCEIRAS

Descricio Prevista _ ; Dotagiio Final :
¢ (apos Realizado F'Pg;ﬁfas l!% (apos Empenhado IEE;E?]S gg
créditos) ke créditos) g
B Capacitacdo em inspecéo e
Acdo fiscalizacdo de produtos de
origem animal 2,00 1,00 50,00 51.280,00 35.760,00 §9,73
Produte ! Unidade | Capacitacdo realizada/Unidade
. Educacdo sanitaria sobre
Acdo produtos e subprodutos de origem
animal 5,00 5,00 100,00 £9.340,00 15.019,74 21,66
Produte’ Lridad® | Reunido realizada/Unidade
. Fiscalizacdo de estabelecimentos
Acdo de processamento de produtos de
origem animal 45,00 48,00 106,52 267.732,00 184.238,58 68,81
Produto f Unidade | Estabelecimento
de Medida | fiscalizado/Unidade
Fiscalizacdo do trénsito de
5 produtos e subprodutos de origem | ¢ pyn 00 | 1.489,00 24,82 238,036,00 48.510,00 20,38
AG30  onimal no temtorio mato- — - : . =L '
grossense
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Produta) Unidade | /eiculo fiscalizado/Unidade
Acdo Implantacdo de Laboratorio Oficial
: de Analises 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produte/ Lnidade | | aboratario implantado/Percentual
Implantacdo do Sistema Unificado
Agdo de Sanidade da Agroinddstria
Familiar e de Estabelecimentos
Pequenc Porie 3,00 1,00 33,33 0,00 0,00 0,00
Produte ! Lmdade | Municipio adeso /Unidade
indice médio geral de realizagiio: | 52,45% | 30,10%

INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigio Unidade de Medida Indi%%g'uicio Indigg;inal Apzlbrfgo .q[;aﬁtraaggn
Estabelecimentos registrados no SISE
d Percentual 44 00 47.00 4900 11122019

Fonte: INDEA/MT

Percentual de Municipios adesos ao

sistema SUSAF Unidade 0,71 495 0,70 11/12/2019
Fonte: CISPOA/INDEA&H#BZ08.MT

Volume de produtos de origem animal

inspecionados Unidade £1.000,00 | 64.000,00 |124.096,24 | 11/12/2019
Fonte: INDEA

in(_lice de conformidade de produtos de

origem animal inspecionados Unidade 0,25 D40 0,84 12/12/2019

1 ] 1

Fonte: INDEA/MT

Analise dos Indicadores do Programa:

O numero de estabelecimentos registrados no SISE varia de acordo com a demanda dos empresarios, bem
como das condigbes para manutencao do registro e o interesse destes empresarios em continuar com o SISE
ou migrar para outra esfera de Inspecao (municipal ou federal), sendo assim, ndo ha possibilidade de se
realizar planejamentos exatos para este indicador, baseando-nos em fases de cada processo em curso para
registro. Assim como o ndmero de estabelecimentos fiscalizados/registrados, o volume de produgao também
ndo € um fator estavel e previsivel, pois depende da economia e do mercado consumidor. No entanto, os
resultados laboratoriais dos produtos fabricados pelas industrias registradas, sao previstos de acordo com o
cronograma atual, ou seja, bimestralmente, porém estes dependem de sua conformidade, sendo repetidos
em caso de resultados fora dos padrées. Por fim, devido a publicacao tardia da regulamentacao da legislacao
do SUSAF, nao foi possivel realizar mais que duas auditorias no ano de 2019, sendo apenas uma apta a
equivaléncia.

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%PPD %COFD .
Empenhado em relagio Empenhado em relacio

et e S a Dotacdo Final(-)Valor
a Dotagao Inicial LOA Contingenciado

587.096,00 626.386,00 283.528,32 0,00 48,29 45,26

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizagio orcamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parametros qualificatives:
* Faixa de 90,01% a 110,00% - Otimo;

* Faixa entre 50,01% a 9 ,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

* Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

* Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente,

* Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

Valor

Dm.a({agﬁlnicial Dotacéo Final Valor Empenhado Contingenciado

(Apos Créditos)

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 6,69%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 48,29%

Demonstragdo do Panejamento (R$)
600,000 587.096,00

550.000 -
500.000
450.000
400.000
350.000
300.000 283.528,32
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

| Dotacdo Inicial ~ Valer Empenhado]

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 45,26%

Demonstragdo da Execugdo (R$)
650.000 626.388,00

§00.000 |
550,000 |
500,000 {
450,000
400,000 |
350,000
300,000 { 28352832
250,000 1
200,000 {
150,000 {
100,000 {
50,000 {
0

0,00

I Dotagdo Final Pos Créditos M Valor Contingenciado © Valor Empenhado

EXECUGAO DO PROGRAMA:

Houve o planejamento das ag¢des para o ano de 2019, no qual nao havia sido previsto o recurso oriundo de
convénio com o Ministério da Agricultura, porém a maioria das agoes foram realizadas utilizando este recurso
devido ao contingenciamento da Fonte 100. No entanto, os recursos do Convénio foram prorrogados/liberados
durante o exercicio 2019 com prazo para utilizacdo dos mesmos até o més de novembro, gerando um
superavit no orgamento. Sendo assim, foram priorizadas as atividades planejadas para fonte 393, as quais
eram distintas das programadas na Fonte 100. A necessidade de utilizagdo destes recursos se deu para que
o Estado ndo precisasse devolver os valores néo utilizados ao MAPA. Por se tratarem de atividades distintas,
a utilizacdo dos recursos da Fonte 100 foram realizadas de acordo com a disponibilidade de tempo dos
executores destas e da liberagao desta fonte. Dentre as atividades executadas com a fonte 393, estavam
capacitagdes, auditorias e reunides técnicas. Quanto as capacita¢des e reunides técnicas, foram mobilizados
servidores de todos o Estado que ja atuam nas atividades inerentes, assim sendo, enquanto em treinamento,
os mesmos deixaram de executar as suas atividades rotineiras, onde utilizariam recursos da fonte 100. Quanto
as auditorias, estas foram otimizadas e optado pela utilizagdo dos recursos de convénio em detrimento aos
da fonte 100. Desta forma, houve uma deficiéncia na execug¢do da fonte 100, porém sem prejuizo as
atividades, uma vez que ao longo dos ultimos 5 anos foi proibida a realizagéo de treinamentos, t4o necessarios
para atualizagdo dos conhecimentos; e que, mesmo com recursos distintos, estas atividades foram realizadas
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dentro do exercicio 2019. Sendo assim, observamos que houve um ganho palpavel com otimizagcao de
recursos.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Com o advento dos recursos de convénio, houve o atingimento de diversas metas e objetivos que n&o seria
possivel caso dependéssemos apenas da Fonte 100, levando a resultados satisfatorios.
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Eixo Estruturador:
002-Estado Parceiro e Empreendedor

Diretriz:
005-Promover o desenvolvimento econdmico do Estado.

Programa: Mato Grosso Empreendedor (384)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa:
17101-SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Origem do Programa:
Nivel insuficiente de empreendedorismo associado ao setor produtivo

Obijetivo do Programa:

Elevar o nivel de empreendedorismo, competitividade e criatividade nos setores associados a produgao
econdmica

Publico Alvo:

Empreendedores do Estado de Mato Grosso

Gestor(a) do Programa:

César Alberto Miranda Lima Dos Santos Costa
PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
=z Prevista : Dotagéao Final :
Descricao {apds | Realizado I!-’?e{.glci:zeas qeo (apds Empenhado IEE;%T gg
créditos) L créditos) &
Ao Ampliacdo de Centros de
Atendimento ao Empresario- CAE 10,00 0.00 0.00 269.624 00 0.00 0.00

Produte s Lnidade | CAE ampliado/Unidade

Acdo Construcdo da sede do IPEM-MT
- 100,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Produte | LIdade | sede construida/Percentual '

= Execucao da Metrologia Legal no
Aga0 Estado
125.000,00 | 127.028,00 101,62 215.000,00 175.319,38 51,54

Produte | Unidade | produto fiscalizado/Unidade

Fomento ao desenvolvimento de
arranjos produtivos locais - APL 100 0.00 0.00 11.431 00 0.00 0.00

Acao

ng ?;QE“”B Empresa beneficiada/Unidade

indice médio geral de realizagio: | 25,66% | 20,39%

INDICADORES DE PROGRAMA

Unidade de Medida indice Inicio| indice Final | Apurado Data da

Descrigao PPA PPA 2019 Apuragio

Taxa de crescimento no ndmero de
aberiura de empresas no Estado Percentual 2,00 12,00 20,18 16/01/2020
Fonte: JUCEMAT/SEMPE

Taxa de crescimento no ndmero de
fechamento de empresas no Estado (meta

negativa) Unidade 25,00 10,00 14,90 | 16/01/2020

Fonte: SEDEC/Sec Adj de Empreend e
Investimento
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Analise dos Indicadores do Programa:

O indicador Taxa de crescimento no nimero de abertura de empresa no Estado tinha sido previsto em 12%
foi superado chegando a 20,18%. Este indicador € muito sensivel aos movimentos da economia do pais e,
neste aspecto, o ano de 2019 foi bastante favoravel para novos empreendimentos. Houve também um ganho
em rela¢do a modernizag¢do da Jucemat - Junta comercial do Estado de MT, érgéo vinculado a esta Secretaria,
agilizando os processos de abertura e fechamento de empresas. O indicador Taxa de crescimento no numero
de fechamento de empresas no Estado variou bastante no quadriénio da execugao do Programa Mato Grosso
Empreendedor (17,87; 54,41; 21,87; 14,90 sucessivamente). Como ja citado acima, este tipo de indicador
varia bastante em fungao da politica econémica nacional. Observamos uma queda expressiva em relagao aos
anos anteriores, que pode significar uma recuperagao da atividade comercial no estado em 2019.
RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

SCOFD
Empenhado em relacio
a Dotacao Final(-)Valor

Contingenciado

906.055,00 496.055,00 175.319,38 272.295,30 19,35 78,35

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizag#o orcamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes pardmetros qualificatives:
* Faixa de 20,01% a 110, 00% - Otimo;

* Faixa entre 50,01% a 90,00%, cu ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

* Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

* Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficients;

* Faixa menor de 40.00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

“%WPPD .
Empenhado em relagao
a Dotagao Inicial LOA

Valor

Dota({lgﬁl‘nicial Dotacdo Final |, Empenhado Contingenciado

(Apos Créditos)

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve Decréscimo orcamentario de
aproximadamente 42,25%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacéao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 19,35%

Demonstracdo de Planejamente (R$)

906.055,00
200.000

§00.000
700.000
600.000
500.000
400.000 -
300.000
200.000 175.319,38

100,000

0

Dotagio Inicial ~ Valor Empenhado |
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 78,35%

Demonstracao da Execucio (R$)

s00.000 | 496.055,00

450.000 4
400,000 4
350.000 4

300.000 4 272.295,30
250.000 1

200,000 1 175.319,38
150.000 4
100.000 4
50.000 {

Dl

I Dotacdo Final Pos Creditos M Valor Contingenciade = Valor Empenhado

EXECUGAO DO PROGRAMA:

Embora a dotacao inicial estivesse adequada aos propdsitos do Programa, a Sedec nao conseguiu executar
o or¢camento conforme planejado inicialmente tendo em vista que houve contingenciamento de parte dos
recursos. Considerando os recursos disponibilizados a execucdo foi regular, tendo em vista que foram
executados 78.35% destes. As acOes deste programa tiveram baixa execugao devido a falta de recursos e de
planejamento, basicamente foi executado apenas recursos de convénio do IPEM junto ao Governo federal.
Os recursos humanos, materiais, infraestrutura entre outros foram insuficientes ja que a Sedec conta com um
namero reduzido de profissionais em suas areas finalisticas, sendo este um ponto de atencédo por parte do
nivel estratégico do 6rgao para os proximos exercicios. Em relagdo ao objetivo do Programa, o baixo
desempenho das agdes prejudicou o alcance do objetivo.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

O Programa contribuiu para elevar o nivel de empreendedorismo, competitividade e criatividade nos setores
associados a produgdo econémica no estado, em que pese a baixa execucdo, foram verificadas acdes
pontuais, como as melhorias na Jucemat com relacdo a informatizacdo e implantacdo da Redesim, entre
outras. No Ultimo ano do programa a execugao foi baixa devido a questdes financeiras do Estado e por ser o
primeiro ano de um novo mandato do chefe do executivo, tipicamente um ano de replanejamento. O Programa
€ de grande impacto social considerando a grande capacidade de gerar empregos formais, contribuindo com
diversos aspectos econdmicos, sociais e para as finangas do Estado. Um grande desafio para este programa
foi a falta de recursos, além da necessidade de se planejar A¢des conjuntas com as diversas entidades
envolvidas, incluindo sociedade organizada.
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Eixo Estruturador:
002-Estado Parceiro e Empreendedor

Diretriz:

005-Promover o desenvolvimento econémico do Estado.

Programa: Desenvolve Mato Grosso (385)

Tipo de Programa:

Finalistico

Unidade Resp. Programa:

17101-SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
Origem do Programa:

Concentracao e dependéncia econémica em poucos setores produtivos
Objetivo do Programa:

Desenvolver o ambiente de negdcios nos setores primario e secundario, diversificando as cadeias produtivas
do Estado

Publico Alvo:
Produtores e empreendedores

Gestor(a) do Programa:
César Alberto Miranda Lima Dos Santos Costa

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
e Prevista : Dotagdo Final .
Descricao {apos | Realizado Flil{glti:zeas g% (apds Empenhado IEE;E?JS gg
creditos) it creditos) g
= ensamento da industrializacio
Agio  |Adensamento da industrial
: da afividade agropecuaria 50,00 0,00 0,00 £48.778,00 £.630,00 1,02
Produte ! Unidade | Produto industrializado/Percentual
Acdo Ampliacdo da exploracdo do
¢ potencial energetico do Estado
e — 2,00 150000 | 7500000 | 2.449.462,00 138.714,18 5,66
Produto / Unidade | Potencial energético
de Medida | gmpliado/kilowatt
Agio Amplia¢do das informaces sobre
— potencial mineral do Estado 1,00 1,00 100,00 3.126.145,00 £9.383,80 2,86
Produte ! Uidade | Informac io ampliada/Percentual
. Apoio 4 implementacdo de feira
Acdo expositora de tecnologia
agropecuaria no Estado 1,00 0,00 0,00 351.449,00 1.325,00 0,38
Frodute ! Ldade | Feira Implementada/Unidade
Aciio Apoio ao estudo do conhecimento
___|do potencial mineral do Estado 100,00 70,00 70,00 4754 837,00 30.000,00 0,63
Produte ! Unidade | Mapeamento realizado/Percentual
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T Comercializagdo de gas natural
¢ no Estado
2 — 100,00 |1.200.000,00|1.200.000,00| 389.688,37 380.688,37 100,00
Produto / Unidade | Gas natural comercializado/Metro
de Medida | cubico
. Cooperacdo técnica das
Acdo atividades minerc-ambientais no
Estado 4,00 6,00 150,00 2.301 650,00 26.280,00 1,14
Produte | Lndade| Demandas atendidas/Unidade
. Desenvolvimento do novo modelo
Acdo de fomento, financiamento e
incentivo de Mato Grosso 100,00 100,00 100,00 6.926.782,00 S03.074,48 7,26
Pmdd:t‘,’jegﬁm Modelo desenvolvido/Percentual
Acdo Estruturagdo da sede da SEDEC
- 100,00 100,00 100,00 700.000,00 0,00 0,00
Produte ! Ldade | Unidade estruturada/Percentual
= Fomento & cadeia produtiva do
Agao trigo immigado
- - 1,00 1,00 100,00 50.000,00 0,00 0,00
Produta / Unidade | Potencial Produtivo
de Medida | Ampliado/Percentual
Implantacdo de nove modelo de
Acdo investimentos florestais de Mato
Grosso 25,00 0,00 0,00 103.532,00 0,00 0,00
P o222 | Modelo Implantado/Percentual
de Medids plantado/Percentua
Promocdo da diversificacdo dos
Acdo setores da inddsiria, comércio e
senvicos 100,00 65,00 65,00 3.209.244,00 8.330,00 0,26
Frodute | Lnda% | Induistria diversificada/Percentual
. Promogdo das atividades .
Acdo produtivas do Estado para atracéo
de investimentos - INVEST MT 1,00 1,00 100,00 851.738,00 126.017,80 14,80
Produte ) Unidade| Evento realizado/Unidade
Acdo Promocdo do desenvolvimento de
: distritos industriais 100,00 80,00 50,00 50.000,00 0,00 0,00
Produte ' Lmdad%2 | Induistria diversificada/Percentual
indice médio geral de realizagéo: | 91.133,219% | 9,57%
INDICADORES DO PROGRAMA
s . i indice Inicio| indice Final | Apurado Data da
Descrigao Unidade de Medida PPA PPA 2019 Apuragio
Concentracdo dos principais produtos
agropecuarios exportados Unidade 85,00 65,00 90,60 | 16/01/2020
Fonte: MDIC
Participa¢do dos produtos industrializados
nas exportacoes do Estado Percentual 7,00 18,00 4,19 | 16/01/2020
Fonte: MDIC
Analise dos Indicadores do Programa:

O indicador Concentragdo dos principais produtos agropecuarios exportados apresentou uma melhora em
relagdo ao ano anterior (de 92,03 para 90,60%), porém ficou muito aquém do previsto que era de 65%.
Considerando as caracteristicas econémicas do estado de Mato Grosso, sua pauta de exportacdo é
essencialmente de produtos agricolas para grandes mercados, a demanda sofre bastante influéncia do
mercado mundial, sobretudo da China e Estados Unidos. Tendo em vista as vantagens comparativas na
producdo agricola do estado, este setor sera sempre muito representativo na pauta de exportagdo. A
Participagdo dos produtos industrializados nas exportagdes do Estado tem apresentado baixa variacdo
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durante a execugao deste Programa, demonstrando uma dificuldade do Estado em implementar politicas para
industrializacido do setor produtivo, contrastando com a producao agricola.

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
Empenhado em relacio
a Dotacao Final(-)Valor

Contingenciado

26.238.937.00 25.914.305 37 1.319.443 63 17.275.513.83 5,03 15.27

Para medir o grau de desempenho. alcan ado na realizagdo orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes pardmetros qualificativos:
'Falxadeﬁﬂm%aﬁﬂl}ﬂﬁn ¢ 5a05%

* Faixa entre 8[) 0% a Elt] 00%, ou alnda a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

* Faixa entre 60,01% a 80, t][J% ou alnda a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

* Faixa entre 40,01% a A0, UD% ou alnda a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficients;
* Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Aaments Deficients

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orcamentario de
aproximadamente 1,24%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

“%WPPD
Empenhado em relagio
a Dotagao Inicial LOA

Valor

Dota[fgﬁl‘nicial Dotagéo Final Valor Empenhado Contingeciado

(Apds Créditos)

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 5,03%

Demonstragdo do Planejamente (R$)
| 26.238.937,00
26.000.000 ¢

24.000.000 4
22.000.000 {
20.000.000 4
18.000.000 1
16.000.000 1
14.000.000 §
12.000.000 4
10.000.000 §
£.000.000 {
6.000.000 1
4.000.000 {
2.000.000 4 1.319443,63
0 |

[ Dotacdo Inicial © Valor Enlpenhaﬂo]

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 15,27%
Demonstragdo da Execucdo (RS)
25000000 | 2591430537
24.000.000
22,000,000
20,000,000
18.000.000 17.27551383
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10,000,000 1
8.000.000
£.000.000
4,000,000
2.000.000 131944363
0 !

Dotagédo Final Pos Créditos M Valor Contingenciado = Valor Empenhado
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EXECUCAO DO PROGRAMA:

Embora a dotacao inicial tenha representado a real necessidade para o Programa, a execugao orgamentaria
ficou aguém do planejado inicialmente tendo em vista o contingenciamento dos recursos inicialmente
previstos. Somente a fonte 240, arrecadacao prépria da Jucemat, teve éxito na execugao, tendo em vista nao
sofrer contingenciamentos. Quanto aos recursos disponibilizados, estes foram nos prazos planejados, nao
impactando na execugéao das A¢des. Os contingenciamentos impactaram significativamente na execugao das
Acdes, fazendo com que os objetivos do Programa fossem prejudicados. As equipes responsaveis buscaram
alternativas diversas priorizando os recursos humanos disponiveis, mas sem contar com recursos financeiros.
O objetivo deste Programa era "Desenvolver o ambiente de neg6cios nos setores primario e secundario,
diversificando as cadeias produtivas do Estado" foi apenas parcialmente alcangado. A propositura e
aprovagdo de uma nova Lei de Incentivos Fiscais Programaticos, LC 631/2019, embora ndo prevista no
Programa, esta totalmente vinculada ao objetivo deste, com potencial para contribuir no desenvolvimento do
estado nos préximos anos.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

O objetivo do programa, que é desenvolver o ambiente de negocios nos setores primario e secundario,
diversificando as cadeias produtivas do estado foi parcialmente alcancado. Apesar dos problemas enfrentados
em relacdo a dificuldades orcamentarias e financeiras do Estado, a Sedec conseguiu envolver os diversos
setores produtivos e atender demandas que deverao surtir efeitos no médio e longo prazo, como exemplo a
revisdo da Lei de incentivos, o Prodeic, modernizando o processo de adesao e dando maior seguranca juridica
e transparéncia ao Programa. Avaliando a partir dos indicadores do Programa, ainda nao € possivel identificar
alteragdes significativa no ambiente de negécios, que devera apresentar melhoras ja em 2020. Um grande
desafio para implantacdo deste programa é a dificuldade de atragao de plantas industriais para o estado tendo
em vista o mercado consumidor interno ser limitado e distante dos grandes centros consumidores,
demandando um volume expressivo de investimentos em infraestrutura logistica.
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Eixo Estruturador:
002-Estado Parceiro e Empreendedor

Diretriz:
005-Promover o desenvolvimento econdmico do Estado.

Programa: Programa de Articulacao e Desenvolvimento Regional (386)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa:
04101-CASA CIVIL

Origem do Programa:

Desarticulacao intra e inter-regional dos entes publicos na promogao do desenvolvimento dos municipios
mato-grossenses

Obijetivo do Programa:

Identificar e articular inciativas visando ao desenvolvimento das regides que compreendem os Consércios
Intermunicipais de Desenvolvimento Econ6mico e Sécio-Ambiental do Estado de Mato Grosso

Publico Alvo:
Municipios mato-grossenses, 6rgaos e entidades estaduais
Gestor(a) do Programa:

Wanderson de Jesus Nogueira
PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
ic3 Prevista : Dotagdo Final .
Descrigao (apos Realizado l'gj,;ﬁf; Q% (apos Empenhado Iggég?js gg
creditos) G creditos) G
~ Articulac&o de iniciativas na
Acdo Regido de Fronteira do Estado de
Mato Grosso 400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produte ! Unidade | Reunio realizada/Unidade
Acfo Coordenacdo da execucdo das
Ao o d'_} Pr?qrama _'I"e_rra SN 0,00 100,00 10.000,00 | 2023100000 | 2.076.007,18 10,26
Produto / Unidade | Regularizag 8o Fundiaria
de Medida | Relizada/Percentual
. Coordenacdo do Programa Mato-
Acdo grossense de Municipios
Sustentaveis 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produte | Lndade | Municipio adeso /Unidade
. Elabora¢do dos Planos de
Acdo Desenvolvimento Regional do
Estado de Mato Grosso 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Frodute ! Unidade | plano regional elaborado/Unidade
B Gestdo da Rede de
Acdo Superintendéncias Regionais do
Estado de Mato Grosso 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produte ' LUnidade | Relatorio elaborado/Unidade
. Instituic@o da Politica de
Acdo Desenvolvimento Regional do
Estado de Mato Grosso 1,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Produto ) Lnidade | brojeto de lei elaborado/Unidade
indice médio geral de realizagio: 1.666,67% 1,71%
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INDICADORES DO PROGRAMA

_ . - indice Inicio| indice Final | Apurado Data da
Descricao Unidade de Medida PPA PPA 3010 Apuracio

Percentual acumulado de Planos de
Desenvolvimento Regional elaborados

Fonte: Gabinete de Articulag3o e
Desenvolvimento Regiona

Percentual de municipios adesos ao PMS

Fonte: Gabinete de Arﬁcma';_;'jo e Unidade 28,40 100,00 4326 20/02/2020
Desenvolvimenio Regiona

Unidade 13,33 100,00 0,00

Analise dos Indicadores do Programa:

- Percentual de Municipios Adesos ao PMS (Programa Mato-grossense de Municipios Sustentaveis): Ao longo
do ano de 2019, nenhum novo municipio foi adeso ao PMS. Contudo, ao longo dos anos anteriores, 0
programa acumulou 61 municipios participantes, o que equivale ao percentual de 43,26%. Ainda que este
indicador tenha ficado abaixo da meta estabelecida para o ano, ele apresentou crescimento, 0 que gera
impactos no fortalecimento da economia local e da melhoria da governanga publica municipal.

- Percentual Acumulado de Planos de Desenvolvimento Regional Elaborados: Este indicador ndo teve
apuragao no ano de 2019.

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

Dotago Inicial | Dotagdo Final val %PPD Empenhado em relaga
otagdo Inicia otagdo Fina alor o mpenhado em relagido
LOA {Apos Créditos) L Ee ol Contingenciado Elis il Eliall a Dotagdo Final(-)Valor

a Dotagdo Inicial LOA Contingenciado

20.231.000,00 20.231.000,00 2.076.007.18 0,00 10.26 10.26

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizago orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar s sequintes parémetros qualificativos:
* Faixa de 90,01% a 110,00% - Ctimo;

* Faixa entre BIZI 0% a St] 00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

* Faixa entre 60,01% a 80, Dﬂ% ou alnda a faixa entre 120,01% 2 140,00% - Regular;

* Faixa entre 40,01% a GU.DD%, ou alndﬂ., a faixa entre 140,01% a 160.,00% - D men’te;

* Faixa menocr de 40 00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 10,26%
Demonstraciao do Planejamento (R$)

20.231.000,00
20.000.000 -
18.000.000 |
16.000.000 |
14.000.000 |
12.000.000 -
10.000.000 4
8.000.000
6.000.000 4

4.000.000
2.076.007,18
2.000.000 1

; I

Dotagiio Inicial  Valor Empenhado |
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 10,26%

Demonstragao da Execugio (R$)
20.231.000,00
20.000.000
18.000.000 -
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000 -
8.000.000 -
6.000.000
4.000.000

2.076.007,18
2.000.000

0,00 l
] !

| Dotagdo Final Pos Crédites M Valor Contingenciade © Valer Empenhade |

EXECUCAO DO PROGRAMA:

Todo o orcamento deste programa para o exercicio 2019 é composto pela fonte 193 e se refere ao convénio
do Banco Nacional De Desenvolvimento Econémico E Social S.A. - BNDES com o Estado de Mato Grosso.
O valor inicialmente planejado era o necessario para executar o plano de trabalho durante o ano de 2019.
Contudo a promulgacao da LC 612/2019, que trouxe nova organizagao administrativa para o poder executivo
estadual, fazendo com que fossem necessarias diversas alteracées do contrato, para se adequar a Lei
Complementar, atrasando o inicio do processo de aquisigées. Isso se refletiu na baixa execugao do orgamento
planejado para o exercicio.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

A Lei Complementar 612, de 28 de janeiro de 2019, apresentou a nova organizagdo administrativa do poder
executivo estadual, reorganizando seus 6rgaos e unidades. Nesta reforma, o Gabinete de Articulagéo e
Desenvolvimento Regional (GDR) passa a existir enquanto a Superintendéncia de Desenvolvimento Regional
da Casa Civil. Assim, os projetos antes ligados ao GDR, Programa Mato-grossense de Municipios
Sustentaveis e Terra a Limpo, passam a ser coordenados pela Casa Civil, tendo sua execugao
descentralizada para as respectivas areas. O Programa Mato-grossense de Municipios Sustentaveis, ampliou
de 28% para 43% dos municipios mato-grossenses adesos ao programa, no periodo entre 2016 e 2019.
Durante o ano de 2019, o programa passou por reformulacdes, para se adequar ao novo cenario configurado
pela reforma administrativa realizada pela Lei Complementar 612, de 28 de janeiro de 2019. Em 2018, foi
instituido o projeto Terra a Limpo, como parte integrante do PMS. O projeto se propde a contribuir para reduzir
os conflitos de terra e os desmatamentos ilegais, e fortalecer a agricultura familiar nos municipios da Amazénia
mato-grossense, mediante a regularizacdo fundiaria de assentamentos e glebas publicas, estaduais e
federais, e da modernizagdo da gestado fundiaria na esfera estadual, articulando-a com a da esfera federal.
Trata-se de um contrato de colaboragéao financeira ndo reembolsavel com o BNDES que aportara recursos
para a execucdo de tais atividades. Ao longo de 2019, o Terra a Limpo passou por ajustes administrativos
para se adequar a LC 612/2019, ainda assim foi possivel iniciar os processos de aquisicao dos produtos e
servigos planejados.
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Eixo Estruturador:
002-Estado Parceiro e Empreendedor

Diretriz:

006-Desenvolver a infraestrutura logistica no Estado.

Programa: Regulacéo Eficiente dos Servigos Publicos Delegados (229)
Tipo de Programa:

Gestéo de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:

04301-AGENCIA ESTADUAL DE REGULACAO DOS SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO
DE MATO GROSSO

Origem do Programa:
Prestacao nao adequada dos servigos publicos delegados pelos entes regulados

Obijetivo do Programa:
Garantir a prestagdo adequada dos servigos publicos delegados pelos entes regulados.

Publico Alvo:
Usuarios, Poder Concedente e Agentes Regulados

Gestor(a) do Programa:
Deise Cristina de Pinho Almeida

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigio Prevista ) Indices de | Dotagdo Final ices de
(apos Realizado el (apos Empenhado o
créditos) Realizagao| . r2gitos) s
Acdo Fortalecimento institucional da
_ AGER/MT 100,00 90,00 90,00 58.800,00 50.036,40 85,10
Produte ' Unidade | Orgéo fortalecido/Percentual
Acdio Reestruturacdo da sede propria
s T 25,00 10,00 40,00 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Sede
de Medida | eonstruida/aparelhada/Percentual
Acdo Reestruturacio do quadro de
: pessoal da AGER/MT 110,00 60,00 5455 113.000,00 5772655 51,09
Produte ' LIndade | Equipe estruturada/Pessoa
= Regulacdo e fiscalizacdo dos
Agao - s
B SR R S 100,00 80,00 80,00 473.140,00 300.573,49 §3,53
Produte ! Undade | servico regulado /Percentual
indice médio geral de realizagio: | 66,14% | 49,93%
INDICADORES DO PROGRAMA
Descrigdo Unidade de Medida Indi%%giicio Indiggginal Apzuurfgo A[;?.ltraaggn
Grau de satisfacdo do servico atual
comparado ao ideal Pessoa 8,00 8.20 0,00 |31/12/2019
Fonte: AGER
Satisfacao dos usuarios dos Servigos
Publicos Delegados Percentual 25,00 100,00 0,00 311212019
Fonte: AGER-MT
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Analise dos Indicadores do Programa:

A Agéncia Estadual de Regulacao dos Servigos Publicos Delegados (AGER/MT) nao esta levantando o indice,
visto que ndo possui recursos para contratagdo de pesquisa.

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%PPD %COFD

- Empenhado em relacao
Emnifgggﬁnﬁg;lell_a " | a Dotacao Final(-)Valor
Contingenciado

Valor

Dota{a'o Inicial Dotagao Final
0OA Contingenciado

{Apds Créditos) Valor Empenhado

944 440,00 644.540,00 408.336,44 122.000,00 43,24 78,08

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizago orcamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes pardmetros qualificatives:
* Faixa de 90,01% a 110,00% - Ofimo;

* Faixa entre ED:DH{'a Qt].l]tl%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

* Faixa entre 60,01% a 80,00%, cu ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular,;

* Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140.01% a 160,00% - Deficients;

* Faixa menor de 40 00%, ou ainda, acima de 160,003% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orcamentario de
aproximadamente 31,71%, na relacdao Dotacao Inicial LOA/Dotacéao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 43,24%

Demonstracdo do Planejamento (R$)
944.440,00

900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
200:000 408.33644
300.000
200.000

100.000

0

[ Dotagiio Inicial  Valor Empenhado |

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 78,08%
Demonstragdo da Execucio (R$)
ssog0p | 64494000

600,000
550,000
500.000
450,000
400,000
350.000
300,000
250,000
200.000
150.000 122.000,00
100,000
50.000

0

40833644

Dotagio Final Pos Créditos M Valor Contingenciado * Valor Empenhado
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EXECUCAO DO PROGRAMA:

A Agéncia Estadual de Regulacao dos Servigos Publicos Delegados (AGER/MT) conseguiu realizar boa parte
das metas planejadas para as ag¢des do programa. O desempenho apresentado no PPD foi devido o
contingenciamento sofrido no inicio do exercicio de 12,91% do planejado inicial. Devido ao Decreto n® 07, de
17 de janeiro de 2019, na qual decretou situa¢do de calamidade financeira no &mbito da Administra¢do Publica
Estadual, a Agéncia teve que reduzir as suas despesas, apesar dessa redugao tivemos um desempenho
regular. As execugbes das agdes nao foram prejudicadas ao longo do exercicio, sendo que conseguimos
atingir o nosso fim, que é regular e fiscalizar os servigos publicos delegados do Estado de Mato Grosso.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Com a execucao do programa, a Agéncia Estadual de Regulagdo dos Servicos Publicos Delegados
(AGER/MT) visa garantir a prestagdo adequada, pelos entes regulados, dos servigos publicos a eles
delegados. Ainda, dada a sua competéncia, busca assegurar a harmonia e o equilibrio entre o publico-alvo
do programa - Poder concedente, usuarios e concessionarios ou delegatarios. Neste exercicio, sdo os
seguintes os resultados desta autarquia reguladora: No Setor de Transporte Coletivo Intermunicipal e de
Passageiros, a fiscalizagdo consiste no acompanhamento permanente da operacdo dos servicos, com 0
objetivo de assegurar o cumprimento da legislagéo vigente, do contrato, do regulamento dos servicos e das
normas estabelecidas pela AGER/MT. Fiscalizagbes foram realizadas em conjunto com a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres ANTT, nas rodovias estaduais e federais e também com o apoio das Policias Militar
e Rodoviaria Federal. Os trabalhos de fiscalizacbes fixas e volantes realizados durante o ano de 2019,
propiciaram mais de 7.200 abordagens de veiculos, entre énibus, micro-énibus, taxis e outros que resultou na
aplicagao de 181 Multas e 95 Apreensoes, totalizando 276 Autos de Infragao/Apreensdo. No Setor de
Saneamento, ressaltamos que o Decreto n® 162, de 3 de julho de 2019 extinguiu a Coordenadoria Reguladora
de Saneamento, setor que era responsavel pela fiscalizagdo, da estrutura atual da Agéncia Estadual de
Regulacéo dos Servigos Publicos Delegados. Desta forma, nao foram realizadas agbes de regulamentagéo
ou de fiscalizacao nesta area de atuacdo. No Setor de Energia, as atividades foram desempenhadas em
conformidade com o Convénio celebrado junto a ANEEL para execucao de atividades descentralizadas de
fiscalizacdo nas areas de Distribuicdo de Energia Elétrica e Geragédo de Energia. No segmento de Distribuicéo
de Energia Elétrica, foram realizadas 3 (trés) acoes fiscalizatérias com ida a sede da empresa Energisa Mato
Grosso. Além destas, foram desempenhadas atividades de analise na prestacdo dos servicos da
concessionaria, acompanhamento de plano de melhoria da concessionaria e elaboracdo de resposta a
demandas de outras entidades do servigo publico. No segmento de Geragao, foram realizadas ao todo 15
(quinze) agbes de fiscalizagdo. Em relagdo a Ouvidoria da AGER, considerando todos os canais de
comunicacao disponibilizados, foram realizados 5.420 (cinco mil, quatrocentos e vinte) atendimentos, sendo
que a maior parte se refere a informagées. Houve crescimento no atendimento pelo aplicativo WhatsApp (849
atendimentos). No terminal rodoviario de Cuiaba (524 atendimentos). As solicitagbes de ouvidoria registradas
foram todas devidamente tratadas, sendo finalizadas em seu total. Portanto, que esta autarquia bem se
aproxima do objetivo do programa e do cumprimento da sua missado, tendo em vista a sua atuacdo em
beneficio dos usuarios/sociedade. A tais agentes também é permitida a participacdo no desenvolver da
atividade regulatéria, principalmente mediante a transparéncia na gestdo e eventos como as consultas e
audiéncias publicas.
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Eixo Estruturador:
002-Estado Parceiro e Empreendedor

Diretriz:

006-Desenvolver a infraestrutura logistica no Estado.

Programa: Mato Grosso Pré-Estradas (338)

Tipo de Programa:

Finalistico

Unidade Resp. Programa:

25101-SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
Origem do Programa:

Malha rodovidria precaria e insuficiente.

Objetivo do Programa:

Desenvolver e ampliar as condigbes de trafegabilidade da malha rodoviaria, pavimentando novos trechos e
melhorando as condi¢des das rodovias, a fim de garantir melhor eficiéncia do sistema rodoviario

Publico Alvo:
Usuarios da malha rodoviaria estadual

Gestor(a) do Programa:
Marcelo de Oliveira e Silva
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PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
Descricio Prevista _ : Dotacéo Final :
¢ (apos Realizado Ilillle{illﬁzeas d»?) (apos Empenhado lgfé%is gg
creditos) e creditos) &
Acdo Consernvacdo de rodovias
- 303455 | 379542 12507 | 5567594400 | 27.388.312.54 49,16
Produto | Lndad2 | Trecho conservado/Quilémetro
Agiio Construcdo de obras de artes
especiais e correntes 276030 | 1.01315 3670 | 19220367525 | 11271523405 | 5864
Produto / Unidade =
duto ] Unidade | Opyra construida/Metro
Agdio Desapropriacdo para implantacéo
de rodovias 5
: 10,00 100,00 1.000,00 360.000,00 169.964,93 4721
Produte | Lndade | Demanda atendida/Percentual
. Elaboracdo de projetos de
Acio infraestrutura de transporte
rodoviario 64,17 10,00 15,58 1281638932 | 12.708.28675 99,16
Produte ! Unidade | Projeto elaborado/Unidade
Agdo Manutencdo de rodovias ndo
pavimentadas N .
228000 | 132301 84,34 3754969215 | 29.967.770,40 79,81
Produto / Unidade ; o
e e | Trecho mantido/Quilémetro
Acéo Pavimentacdo de rodovias
— - 256,19 153,46 5080 | 81651467019 | 28207380051 3455
Frodute | Unidade | Trecho pavimentado/Quildmetro
Acdo Pavimentacdo de rodovias de
acesso as sedes municipais
= £ 144,47 25,85 17,89 4B.E06.31461 | 1745539883 3576
Produto / Unidade | Trecho de ligagdo_
de Medida  [pavimentado/Quildmetro
Acdo Reforma de pontes de madeira
Produto / Unidade | Ponte de madeira reformada 9450 104,00 108,58 762.000,00 S11.730.45 B7,18
de Medida | /Metro
Acio Regularizacdo ambiental das
. obras rodoviarias 64,00 78,00 121,88 1.245,000,00 501.501,50 7241
Produto | Lndade | Acdo executada/Unidade
Acdo Restauracdo de rodovias
¢ pavimentadas
- 172,12 182,32 10593 | 13480599883 | 11691080115 | 6673
Produte | Undade | Trecho restaurado/Quildmetro
indice médio geral de realizagio: 167,69% 63,06%
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INDICADORES DO PROGRAMA

s ) i indice Inicio| indice Final | Apurado Data da
Descrigao Unidade de Medida PPA PPA 2019 Apuragio

Densidade da Malha Estadual
Pavimentada

Fonte: Secretaria de Estado de
Transportes - SETPU

EXCLUIR Taxa de Revitalizacdo das
Rodovias Estaduais ndo Pavimentadas

Fonte: Secretaria de Estado de
Transportes - SETPU

Petg:éantual das Fill'lr'ICI ais I'OGEI:WIGS A
estaduais com classificacdo da geometria

Fonte: SINFRA

Percentual das principais rodovias
estaduais com classificacdo da sinalizacdo
regl”ar ou acima ¢ ¢ Percentual 2232 55,56 18,82 13/02/2020
Fonte: SINFRA

Percenfual das principais rodovias
estaduais com classificacdo do pavimento
regular ou acima Unidade 33,33 66,67 52,21 13/02/2020
Fonte: CNT - Confederagdo Macional do
Transporie

Taxa de revitalizag&o das rodovias
estaduais ndo pavimentadas Quilémetro 8,00 11,00 28,50 13/02/2020
Fonte: SINFRA

Taxa de revitalizac 3o das rodovias

estaduais pavimentadas Quildmetro 50,00 £5,00 3,98 13/02/2020
Fonte: SINFRA

Quilémetro 5,05 9,75 12,52 13/02/2020

Unidade 23,63 17,10 0,00

Analise dos Indicadores do Programa:

Verifica-se que os indicadores do Programa 338 - Mato Grosso Pro-Estradas atingiram niveis satisfatério.
Destaca-se o indicador 1069 - Percentual das principais rodovias estaduais com classificagdo do pavimento
regular ou acima tinha previsdo de crescer 20,3%, porém, cresceu 34,35%, ou seja, mesmo nao atingindo a
meta prevista para o ano, verifica-se que seu crescimento foi maior que os dois anos anteriores. A equipe de
gestdo da SINFRA vem se desdobrando em esforgos a fim de otimizar a aplicagdo dos recursos e assim
atender e superar as expectativas.

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

Dotagéo Inicial Dotagéo Final val L Empenhado em relac
otagdo Inicia otagdo Fina alor - mpenhado em relagido
LOA {Apos Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Empenhado em relacao a Dotacdo Final(-)Valor

a Dotagio Inicial LOA Contingenciado

652.334.757,00 | 1.300.739.684.35| 600.782.69941 [ 421.848.989,88 592,10 68,36

Para medir o grau de desempenho alcan;adn na realizagdo orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar s sequintes pardmetros qualificativos:
* Faixa de 90,01% a 110,00% -

* Faixa entre BIZI 01% a SU 00%, ou all‘ldﬂ. a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

* Faixa entre 60,01% a 80, DD% ou alnda a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

* Faixa entre 40,01% a GU.DD%, ou all‘ldﬂ., a faixa entre 140,01% a 160.,00% - D men’te

» Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 99,40%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 92,10%

Demonstracao do Planejamento (R$)

652.334.757,00
650.000.000

600.000.000
550.000.000
500.000.000
450.000.000
400.000.000
350.000.000
300.000.000
250.000.000 -
200.000.000
150.000.000
100.000.000 -
50.000.000
0

600.782.69941

| Dotagiio Inicial - Valor Empenhado |

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 68,36%

Demonstragdo da Execugio (RS)

| 1,300,739,
l300000000Jl30(l7396l4,35

1.200.000.000
1.100.000.000
1.000.000.000
900.000.000
£00.000.000
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600.000.000

500.000.000 421.848.989,88

400.000.000
300.000.000
200.000.000
100,000,000 ‘
0l

I Dotagéo Final Pos Créditos M Valor Contingenciado © Valor [mpenhado]

600.782.69941

EXECUCAO DO PROGRAMA:

O programa teve seus objetivos alcangados em nivel satisfatério, pois a atual gestdo conseguiu executar
92,10 % do planejado inicialmente PPD e executar 68,36% do orgamento apds ajustes para o programa em
questdo. Analisando os resultados isoladamente relativos as diferentes fontes de recurso disponiveis,
observa-se que os indices sao fortemente afetados pela variagdo entre os valores projetados e efetivamente
executados dos recursos provenientes especialmente da fonte 151 de Recursos de Operacdes de Crédito da
Administracéao Direta. A fonte 151 representa 81,51 % do total da dotagao inicial prevista para a execugao do
programa no valor de R$ 652.334.757,00 (seiscentos e cinquenta e dois milhdes, trezentos e trinta e quatro
mil, setecentos e cinquenta e sete reais). Do total da fonte, 72,82% permaneceu contingenciado durante o
exercicio. O indicador de PPD que indica a capacidade de execugdo em relagao ao planejamento inicial é de
68,36%. Observa-se que se encontra certa dificuldade em se alcangar o indice de execugéao planejado quando
analisamos o programa por inteiro, em virtude das fontes de recursos oriundas de convénios e operagoes de
crédito em que ndo séo assegurados os valores financeiros para execugao.
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RESULTADOS DO PROGRAMA:

Com os esforgos realizados e com as forgas direcionadas em obras prioritarias, a gestdo conseguiu ampliar
e melhorar a infraestrutura do Estado de Mato Grosso e continua trabalhando para cada vez mais otimizar a
aplicagcdo dos recursos or¢camentarios e financeiros, de maneira que consiga construir mais obras de
qualidade e em grande quantidade. Abaixo alguns dos resultados alcangados pelo programa 338: 1)
Construgao de 1013,15 metros de ponte de madeira; 2) Pavimentacdo de 153,46 km de rodovias estaduais;
3) Restauracado de 182,32 km de rodovias pavimentadas; 4) Elaboragdo de 2 projetos de infraestrutura e
transporte rodoviario; 5) Reforma de 104 metros de pontes de madeira; 6) Manutencdo em 1923,01 km de
rodovias ndo pavimentadas; 7) Conservacao de 3795,42 km rodovias pavimentadas; 8) Pavimentacéo 25,85
km de rodovias de acesso as sedes municipais.
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Eixo Estruturador:
002-Estado Parceiro e Empreendedor

Diretriz:

006-Desenvolver a infraestrutura logistica no Estado.

Programa: Operacéo do Sistema de Transporte de Mato Grosso (388)
Tipo de Programa:

Finalistico

Unidade Resp. Programa:

25101-SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
Origem do Programa:

Desorganizagao do sistema de transporte de Mato Grosso.

Objetivo do Programa:

Melhorar a qualidade da operacdo do sistema de transporte estadual, de modo a qualificar a tomada de
decisbes relativas a sua manutengao e expansao, ampliar a infraestrutura aeroportuéria e viabilizar estudos
relativos aos modais ferroviario e hidroviario.

Publico Alvo:
Usuarios dos transportes do Estado

Gestor(a) do Programa:
Marcelo de Oliveira e Silva
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PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
Descricio Prevista ) - Dotagio Final .
¢ (apds | Realizado | (ndices de {apos Empenhado | 'ndices de
creditos) L] creditos) C
Acdo Ampliacdo da infraestrutura
: aeroportuara do Estado 17,00 2,00 11,76 2.568.149,34 BO7.348 12 34,04
Produte Lnidade | Aeroporto ampliado/Unidade
= Aperfeicoamento da gestdo de
Agao transporte e logistica
- 4,00 3,00 75,00 £5.610,00 15.021,92 22,90
Frodute) Lnldade | Gestdo aperfeicoada/Percentual
Agdo Capacitacdo de recursos
: humanos da SINFRA 0,00 64,00 6.400,00 0,00 0,00 0,00
Produte ! Unidade | servidor capacitado/Unidade
= Estruturacdo da Operacdo de
A0 | idrovias
— 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Transporte Hidrovidrio
deMedida | Fstuturado/Percentual
= Gerenciamento e operacao da
) 28,00 0,00 0,00 4 654.745,00 15.390,00 0,33
Agao malha pavimentada ' ' ’ ' i :
Produto | Unidade | nodovia gerenciada/Unidade
Acdo Implementag&o de concessies
lonh 400 2,00 50,00 371140401 3.708 264,05 99,92
Produto ! Lnidade | oncessdo realizada/Unidade
Acdo Implementagdo de parcerias
- ] - ) 78,00 47,00 60,26 1014747183 | 240150433 43,88
Produto | Unidade | parceria realizada/Unidade
= Manutencdo da Operacdo de
Agd0 Hidrovias
— 29,97 2997 100,00 360,00 350,00 100,00
Produto / Unidade | Transporte Hidroviario
deMedida | Mantido/Percentual
Agio Manutencdo dos postos da Policia
Rodoviaria Estadual 3,00 1,00 3333 1.790.100,00 399.870,00 2234
Produto / Unidade ; -
de Medida | Posto mantido/Unidade
B Modernizacdo da Infraestrutura de
Acdo Sistemas de Tecnologia de
Informacao da SINFRA 200 1,20 £0,00 10.517.034,16 20.059,16 0,28
Produto / Unidade | Infraestrutura
deMedida  |modemnizada/Percentual
Operacdo do Servico de
Acdo Transporte Intermunicipal de
Passageiros 3,00 3,00 100,00 100.240 84 180,00 018
Produta ) LUnidade | Servico estruturado/Unidade
indice médio geral de realizagéo: 626,40% 29,52%
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INDICADORES DO PROGRAMA

e . i indice Inicio| indice Final | Apurado Data da
Descrigao Unidade de Medida PPA PPA 2019 Apuracao

Taxa de cobertura aeroporiuaria
Fonte: SINFRA

Unidade 37,99 45,39 20,57 13/02/2020

Analise dos Indicadores do Programa:

Nos indicadores do Programa 388 - Operacdo do Sistema de Transporte de Mato Grosso, podemos verificar
que foram alcangados em nivel parcialmente satisfatérios. A gestdo da SINFRA vem se desdobrando em
esforcos a fim de otimizar a aplicacdo dos recursos e assim atender e superar as expectativas, com o intuito
de alcancar os objetivos do Programa. Quanto ao indicador de taxa de cobertura aeroportuaria, foram firmados
apenas 2 convénios, 4 municipios ndo demonstraram interesse em firmar parcerias e 8 municipios, embora
tivessem interesse, ndo tinham habilitagdo para firmar os convénios, resultando na redugao do indicador. O
indicador de Taxa de Cobertura Aeroportudria apresentado é insuficiente para medir se o programa atingiu ou
ndo sua meta, pois trata somente de um dos modais, uma vez que o objetivo do Programa 388 é melhorar a
qualidade da operagéao do sistema de transporte estadual, de modo qualificar a tomada de decisdes relativas
a manutengdo e expansdo, ampliar a infraestrutura aeroportuaria e viabilizar estudos relativos aos modais
ferroviario e hidroviario, razao pela qual é preciso analisar a possibilidade de insercao de novos indicadores
do Programa.

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%PPD %COFD .
Empenhado em relacio Empenhado em relagao

i a Dotacéo Final(-)Valor
a Dotagado Inicial LOA Contingenciado

53.247.012,00 42.565.115,28 13.467.087.58 16.005.746,13 25,29 50,7

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizagio orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os sequintes pardmetros qualificatives:
* Faixa de 90,01% a 110,00% - Otimo;

* Faixa entre 50,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

* Faixa entre 60,01% a 80,00%, cu ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

* Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140.01% a 160,00% - Deficiente,

* Faixa menor de 40,00%, ou anda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orcamentario de
aproximadamente 20,06%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Valor

Dota%_éo Inicial Dotagao Final
OA Contingenciado

{Apos Créditos) Valor Empenhado

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 25,29%

Demonstragdo do Planejamento (R$)
55.000.000 1+ 53.247.012,00

50.000.000 1
45.000.000 ¢
40.000.000 4
35.000.000 4

30.000.000

25.000.000
20.000.000 4
15.000.000 1 13467.087,58
10.000.000 1
5.000.000 {
04

Dotacao Inicial '~ Valor EmpenhadoJ
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 50,71%

Demonstracao da Execucio (R$)
42.565.115,28

40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000

20.000.000
16.005.746,13

15.000.000 13467.087,58
10.000.000
5.000.000

0

| Dotagio Final Pos Créditos B Valor Contingenciade  Valor Empenhado

EXECUGAO DO PROGRAMA:

Conforme resultado apresentado pelo PPD o programa apresentou 25,29% (altamente deficiente) e o COFD
50,71% (deficiente). Contudo, o objetivo do programa foi atingido parcialmente, devido aos valores
contingenciados, que representam 35,13% do valor total ap6s créditos, além disso, 21,95% se deve a
inexecucdo de emendas parlamentares no valor de R$ 10.000.000,00 da fonte 100.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Analisando o cumprimento do conjunto das entregas das acdes em relagao ao objetivo do programa, que é
melhorar a qualidade da operacao do sistema de transporte estadual, de modo qualificar a tomada de decisdes
relativas a manutencao e expansao, ampliar a infraestrutura aeroportudria e viabilizar estudos relativos aos
modais ferroviario e hidroviario, oportuno se faz ressaltar que todas as agdes contribuiram de alguma forma
para o atingimento do objetivo do programa. Em destaque podemos falar das parcerias firmadas tanto com
as prefeituras, associagcdes e consércios publicos possibiltaram a manutencdo de Rodovias nao
pavimentadas, construcio de pontes e pavimentacado de rodovias.
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Eixo Estruturador:
002-Estado Parceiro e Empreendedor

Diretriz:
007-Promover o crescimento da agricultura de producéo familiar.
Programa: Organizacao do Sistema de Producao da Agricultura Familiar (382)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa:
12101-SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA FAMILIAR

Origem do Programa:
Baixa produgéo e produtividade de produtos pela agricultura familiar

Obijetivo do Programa:
Promover a organizagao dos sistemas produtivos da agricultura familiar

Publico Alvo:
Agricultores Familiares

Gestor(a) do Programa:
Silvano Ferreira do Amaral
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PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS

METAS FINANCEIRAS

2oz Prevista . Dotagdo Final .
Descrigao (apos Realizado gil{::ﬁzeas l!% (apos Empenhado IEE{;E?JS gg
créditos) e créditos) ¢
Acdo Aparelnamento das unidades da
: EMPAER-MT 30,00 0,00 0,00 1.405.572,00 0,00 0,00
Produte ' LUnidade | Equipamento adquirido/Unidade
B Apoio a Regularizacdo Ambiental
Acdo dos Estabelecimentos da
Agricultura Familiar 0,00 0,00 0,00 23.623,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Agricultor familiar
deMedida | gpojado/Unidade
B Apoio a Regularizagdo Fundiaria
Acdo dos Estabelecimentos da
Agricultura Familiar 1,00 0,00 0,00 1.860,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Agricultor familiar
deMedida | gpoiado/Unidade
Aco Apoio ao Acesso do Agricultor
& Familiar ao Crédito Rural
- — 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Agricultor familiar
de Medida | gpoiado/Unidade
- Consolidagdo das Cadeias
! . - 100,00 2050000 | 2050000 | 286257752 1.705.935,24 50,59
ACd0  |produtivas da Agricultura Familiar
Produto / Unidade | Agricultor familiar
deMedida | gpoiado/Unidade
Construgdo da sede da Empresa
Aco Mato-grossense de Pesquisa,
& Assistencia e Extenséo Rural -
EMPAER-MT 514999 0,00 0,00 9.961.557,14 0,00 0,00
i Sede
Frodute | Lndade | construida/aparelhada/Metro
guadrado
Acdo Fomento para aquisicio de
: insumos para a agricultura familiar| coc 1c0p | a7pe2300 | 7914 118.250,00 31.291,00 25,46
Produte ! Uidade | Insumo disponibilizado/Unidade
= Fortalecimento das Organizaces
AC0 Socio-Produtivas
: = 100,00 0,00 0,00 47131757 0,00 0,00
Produto / Unidade | Agricultor familiar
deMedida  |gssistido/Unidade
Acdo Implantacdo do Sistema Estadual
: da Agricultura Familiar - SEIAF 12,00 50,00 416,67 1.127.587,00 1.091.619,41 06,81
Produte ! bridade | Sistema implantado/Percentual
_ Manutencdo do Programa
Acdo Nacional de Crédito Fundiario em
Mato Grosso 5,00 1,00 20,00 185.424,02 11.700,00 6,31
Produto { Unidade | Agricuttor familiar
de Medida | gpoiado/Unidade
Acio Pesquisa tecnoldgica para
: agricultura familiar 90,00 26,00 28,89 298 570,00 46.929,62 1572
Produte / Lnidade | Experimento divulgado /Unidade
B Prestacdo dos servicos de
Acao Assisténcia Tecnica e Extensao
Rural 5540000 | 47.967,00 BE,58 3.675.261,00 1.244 183,00 32,11
Produto f Unidade | Agricultor familiar
deMedida  |assistido/Unidade
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Acao

Promocdo da Atividade Florestal
de Producdo Familiar

Produto / Unidade
de Medida

Iniciativa apoiada/Unidade

100,00

0,00

242 006,07

Acao

Promocgdo da Mecanizacdo e
Insumos para a Atividade
Produtiva Familiar

Produto / Unidade
de Medida

Agricultor familiar
assistido/Pessoa

501,00

1.350,00

259 45

16.866.865,03

6.091.151,05

36,11

Acdo

Promocdo do acesso a agua
potavel e de produgao na
agricultura familiar

Produto / Unidade
de Medida

Agricultor familiar
assistido/Unidade

1,00

0,00

504.001,00

3.039,80

Acao

Reestruturagéo fisica das
unidades operacionais da
EMPAER-MT

Produto / Unidade
de Medida

Obra concluida /Unidade

11,00

0,00

757.265,00

indice médio geral de realizagéo:

| 1.337.55% |

17,10%

INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigdo

Unidade de Medida

PPA

indice Inicio

indice Final
PPA

Apurado
2019

Data da
Apuraciao

Percentual de cobertura dos servicos de

ATER

Fonte: EMPAER

Unidade

26,36

40,50

34,00

30/01/2020

Taxa de crescimento acumulado da

Frodugﬁo de horticolas na agricultura

amiliar

Fonte: SIDRAJIBGE

Unidade

5,00

20,00

12,50

30/01/2020

Taxa de crescimento acumulado da

producdo de leite na agricultura familiar

Fonte: SIDEA/IBGE

Pessoa

2,00

5,00

3,30

30/01/2020

Taxa de crescimento acumulado da

produc fo extrativista na agricultura familiar

Fonte: SIDRAJIBGE

Unidade

3,00

6,00

3,00 30

f01/2020

Analise dos Indicadores do Programa:

O resultado apurado em 2019 referente a taxa de crescimento acumulado da produgédo extrativista na
agricultura familiar se deu em fungéo da pouca atuacédo do Governo do Estado nesta atividade, principalmente
no que diz respeito a assisténcia técnica pouco qualificada para atendimento aos extrativistas. J& com relagao
ao acréscimo do percentual de cobertura dos servicos de ATER, este foi devido ao incentivo do Estado na
Fruticultura e olericultura nas regides norte e baixada cuiabana e ainda apoiando pequenos produtores da
cultura do café no Noroeste do Estado. A respeito das taxas de crescimento tanto da produgéo de leite como
da producgao de horticolas na agricultura familiar, as mesmas se mantiveram estaveis devido a atuacdo da
assisténcia técnica ter sido devidamente qualificada e capacitada nas cadeias mencionadas.
RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

Dota(;i_!i'gﬁ!nicial

Dotacio Final
(Apos Creditos)

Valor Empenhado

Valor
Contingenciado

%PPD

Empenhado em relagiao
a Dotagao Inicial LOA

%COFD
Empenhado em
a Dotagao Final

relacao
(-)Walor

Confingenciado

19.553.313.00

38.102.736,75

10.225.854,12

11.171.830,75

52,30

37,597

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizago orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os sequintes parSmetros gualificativos:
* Faixa de 90,01% a 110,00% - Otimo;
* Faixa entre 50,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

* Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

* Faixa entre 40,01% a 60,00%, cu ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficients;
» Faixa menecr de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamenie Deficiente
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De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 94,87%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 52,30%

Demonstracio do Planejamento (RE)
20.000.000 { 19.553.313,00

18.000.000 4
16.000.000 4
14.000.000 4
12.000.000 1
10.225.85412
10.000.000
B.000.000 4
6.000.000 4
4.000.000 4
2.000.000 4

o4

| Dotaciio Inicial © Valer Empenhado |

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 37,97%

Demonstracao da Execucdo (R$)
40.000.000 1 38.102.736,75

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000

15.000.000
11.171.830,75 10.225.854,12

10.000.000
5.000.000
0 . : .

I Dotacao Final Pos Creditos M Valor Contingenciado © Valer Empenhado]

EXECUCAO DO PROGRAMA:

Embora se tenha programado um montante de R$ 19.553.313,00, houve severa indisponibilidade
or¢gamentéria e financeira no periodo, 0 que comprometeu sobremaneira a execugao das a¢des propostas no
Programa, visto que se tratava de despesas com custeio e investimentos a muitos municipios e consorcios
intermunicipais, por isso que o resultado do Planejamento PPD, foi classificado como deficiente em 52,30%,
devido as diversas anulagdes que ocorreram ao longo do ano, totalizando um montante de R$ 11.171.830,75
. A execugdo COFD, apresentou desempenho altamente deficiente 37,97%, apesar do bom trabalho das
equipes técnicas da SEAF n&o foi possivel executar de forma satisfatéria o orgamento recebido, devido os
créditos adicionais ter sido inserido no sistema no final do ano, ndo dando tempo de executar. A execugao
poderia ter sido melhor, s6 n&o foi possivel, por conta do contingenciamento orgamentario que atingiu
principalmente os recursos das fontes vinculadas ao FETHAB.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

O resultado de prestar os servicos de ATER e fomento das cadeias produtivas aos agricultores familiares do
estado de MT foi parcialmente alcangado, uma vez que varias agbes previstas foram implementadas,
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resultando em um alcance de atendimento e assisténcia a mais de 50.000 agricultores familiares, observando-
se porém que o desenvolvimento de algumas acoes, referentes ao apoio ao desenvolvimento das cadeias
produtivas da agricultura familiar e prestacdo dos servicos de ATER aos agricultores familiares assentados e
tradicionais com suas respectivas tarefas ficaram parcialmente comprometidas, considerando que algumas
delas foram canceladas e/ou parte delas tiveram sua execugdo de forma parcial, o que resultou um
desempenho abaixo do previsto. O amadurecimento institucional o qual a Secretaria de Estado de Agricultura
Familiar tem presenciado possibilitou um desempenho razoavel com relagao a eficiéncia e eficacia dos gastos
publicos. Com relagao a efetividade, como a maior parte das politicas publicas trabalham o desenvolvimento
humano e da agricultura, a efetividade das a¢des nao é possivel de ser avaliada completamente no periodo
de um ano da execugado dos gastos publicos. Porém varias agdes tém apresentado uma boa efetividade.
Existe o receio da falta de resiliéncia desses resultados haja vista que este bom desempenho da SEAF esta
diretamente relacionado ao conhecimento e capacidade dos técnicos lotados na atual Secretaria, porém como
a maioria dos servidores possui vinculo efetivo, é possivel que isso ndo se repita caso nao haja investimento
continuo no capital humano. Registra-se que quanto as anulagbes orgcamentdarias, a secretaria nao tem
governabilidade sobre o contingenciamento e posterior suplementacdo e remanejamento dos recursos.
Especificamente com relagdo ao incremento da disponibilizagao de recursos da Fonte 193, foram feitas varias
gestdes junto a SEFAZ, porém na maioria das vezes nossos pleitos ndo foram atendidos na sua totalidade.
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Eixo Estruturador:
002-Estado Parceiro e Empreendedor

Diretriz:
007-Promover o crescimento da agricultura de producéo familiar.
Programa: Comercializacdo dos Produtos da Agricultura Familiar (383)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa:
12101-SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA FAMILIAR

Origem do Programa:
Dificuldade de acesso dos produtos de produgéo familiar ao mercado

Obijetivo do Programa:
Ampliar a participagéao dos produtos da agricultura familiar no mercado consumidor

Publico Alvo:
Agricultores Familiares

Gestor(a) do Programa:
Silvano Ferreira do Amaral

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
== Prevista : Dotagdo Final .
Descrigao (apoés | Realizado l!gg:ﬁzeas qi (apos Empenhado 'Efgéis gg
creditos) £ creditos) &
B Apoio & Adequacdo Sanitaria dos
Acdo Empreendimentos da Agricultura
Familiar 0,00 0,00 0,00 23.261,00 0,00 0,00

Produto / Unidade | Empreendimento familiar
de Medida | gpoiado/Unidade

Incentivo a agroindustrializacdo
_ familiar e comunitaria 0,00 0,00 0,00 4.037.745,04 0,00 0,00
Produte Un'dade | Agroindiistria implantada/Unidade

Acdo

Promogdo do Acesso aos

Acdo R
Mercados Institucionais 500 0.00 0.00 54.000,28 0,00 0,00

Produto I Unidade | \1hyo contrato firmado/Unidade

edida
= Promocdo dos Canais de
— Comercializacdo
45,00 46,00 100,00 396.969,67 193.813,40 48,82
Produto / Unidade

de Medida | eira revitalizada/Unidade

indice médio geral de realizaciio: | 25,00% | 12,21%

INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigdo Unidade de Medida Indi%%,lel\mm Indiﬁlejginal Apzuur%ago Data da

Apuracao

Taxa de crescimento das confratacdes da
agricultura familar no PAA em Mafo Grosso Unidade 30,00 65,91 0,00 10/01/2020
Fonte: CONAB/MDS
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Analise dos Indicadores do Programa:

Referente ao preenchimento do indicador Taxa de crescimento das contratagbes da agricultura familiar no
PAA em Mato Grosso, essa taxa foi criada na época da elaboragéao do PPA pelos servidores desta secretaria,
como forma de atender uma exigéncia da SEPLAN, que exigia ao menos um indicador para cada programa,
como nao existe nenhum indicador para a agricultura familiar foi criada essa taxa, baseado em quantidade de
contratos firmados junto a CONAB Mato Grosso, que posteriormente foram questionados pelo setor de
indicadores da SEPLAN, pois o0 mesmo nao tinha uma metodologia fundamentada e aplicavel, fizemos
algumas reunides entre os técnicos desta secretaria e da SEPLAN, para que juntos chegdssemos a um
consenso de algum indicador que tivéssemos governabilidade, o que nao foi possivel e ndo chegamos a um
acordo, vindo a descartar essa taxa, pois ndo realizamos nenhuma acao para aproximar o agricultor familiar
ao programa federal de aquisi¢cdo de alimentos, portanto ndo temos como apurar este indicador.

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
Empenhado em relacio
a Dotacao Final(-)Valor

Contingenciado

%WPPD
Empenhado em relagio
a Dotacao Inicial LOA

Valor

Dotaij‘._ao Inicial Dotacéo Final Valor Empenhado Contingenciado

(Apds Créditos)

2.019.665,00 4.511.975.99 193.813,40 109.608,97 9,60 4,40

Para medir o grau de desemﬁnho alcangadn na realizago orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os sequintes parSmetros qualificativos:
*» Faixa de 90,01% a 110, D0
* Faixa entre SEI 01%a EIU 00%, ou alnda a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;
* Faixa entre 60,01% a 80, DEI% ou alnda a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;
* Faixa entre 40,01% a 60, DEI% ou alndﬂ. a faixa entre 140.01% a 160,00% - Deficients;
* Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 123,40%, na relacdo Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Or¢camentario/Financeiro: PPD 9,60%

Demonstracido do Planejamento (R$)
>.000.000 2.019.665,00
1.800.000
1.600.000 -

1.400.000

1.200.000 4

1.000.000 4
800.000
600.000 -

400.000
p— 193.81340

; I

Dotagdo Inicial © Valor Empenhadol
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 4,40%

Demonstracae da Execucao (R$)

4511.975,99
4.500.000

4.000.000
3.500.000
3.000.000 1
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

109.608,97 193.81340
0-- | e =

Dotacdo Final Pos Créditos B Valor Comtingenciade  Valor Empenhado

EXECUGAO DO PROGRAMA:

O Planejamento PPD altamente deficiente foi notadamente em fungao da indisponibilidade de recursos do
FETHAB, que foram arrecadados, porém sem repasse do percentual que cabe a SEAF, comprometendo a
execucao das agles propostas no Programa, visto que se trata de investimentos em revitalizagao de feiras
em muitos municipios. A execugdao COFD, também apresentou desempenho altamente deficiente, devido a
priorizacao de outras acées que nao constam neste programa.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Os resultados do programa contribuem para a ampliagao na participagdo dos produtos da agricultura familiar
no mercado consumidor, uma vez que aumenta e facilita a comercializagao dos seus produtos, resultando em
algumas agées implementadas, mesmo que parcialmente, o que resultou um desempenho muito abaixo do
previsto. O amadurecimento institucional o qual a Secretaria de Estado de Agricultura Familiar tem
presenciado possibilitou um desempenho razoavel com relacao a eficiéncia e eficacia dos gastos publicos.
Com relacéo a efetividade, como a maior parte das politicas publicas trabalham o desenvolvimento humano
e da agricultura, a efetividade das agdes nao é possivel de ser avaliada completamente no periodo de um ano
da execucao dos gastos publicos.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:
001-Promover com rigor o enfrentamento a corrupcao
Programa: Controle Interno na Prevencao e Combate a Corrupcao (360)

Tipo de Programa:

Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
06101-CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

Origem do Programa:

Existéncia de desvios de recursos publicos e de conduta de agentes publicos e pessoas privadas no Poder
Executivo Estadual

Obijetivo do Programa:
Fortalecer as agdes de controle interno voltadas a prevengéo e combate a corrupgao

Publico Alvo:
Servidores publicos, fornecedores, 6rgaos e entidades publicas e privadas e a sociedade

Gestor (a) do Programa:
Emerson Hideki Hayashida

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
ins Prevista - Dotacao Final =
Descrigédo (apos Realizado Ilkr:adallci;:as g‘; (apos Empenhado lé‘::éfls g:
créditos) ¢ créditos) ¢
Intensificagao da apuragao dos
Acédo desvios de conduta de servidores
e fornecedores 20,00 29,00 145,00 0,00 0,00 0,00
Produte  Unidade | processo instaurado/Unidade
indice médio geral de realizagso: | 14500% | | 0,00%

INDICADORES DO PROGRAMA

indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
PPA PPA 2019 Apuragdo

Descrigdo Unidade de Medida

Percentual de penalidades com aplicagéo
efetiva Unidade 20,00 50,00 0,00
Fonte: SEAP/Corregedoria Geral

Analise dos Indicadores do Programa:

O indicador nao foi apurado devido as dificuldades operacionais para seu levantamento, assim como ocorreu
em exercicios anteriores. Quando da elaboracao do PPA, na construcédo dos indicadores, naquele cenario foi
possivel construir o indicador em tela, entretanto, quando da sua apuragao verificou-se a impossibilidade da
mesma, tendo em vista que as penalidades efetivamente aplicadas cuja recomendacédo seja demissao, sdo
encaminhadas para deciséo do Governador, o que pode ser acatada ou ndo, fugindo desta forma a
Governabilidade da CGE.
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RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

Dotacéo Inicial | Dotacao Final val il Empenhiado e rolacs
otacao Inicia otacao Fina alor = mpenhado em relacao
LOA (Apos Créditos) | Valor Empenhado | contingenciado | Empenhado em relacdo | 5 potacao Final(-)Valor
¢ Contingenciado
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Para medir o grau de desempenho alcangado na realizagao orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parametros qualificativos:
+ Faixa de 90,01% a 110,00% - Ofimo;

» Faixa entre 80,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa enfre 110,01% a 120,00% - Bom;

= Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;
« Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda. a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;
* Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD %

Demonstracdo do Panejamento (R)

" 0,00 0,00

Dotacdo Inicial Valor Empenhado

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 0,00%
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Demonstracdao da Execucao (R$)

Dotacdo Final Pos Créditos B Valor Contingendiade ' Valor Empenhaco

EXECUCAO DO PROGRAMA:

Tendo em vista que as entregas sdo atos de cunho correcional de carater meramente administrativo e a
producdo de documentos tais como: pareceres; despachos; portarias; minutas de decisdo; processos
administrativos instaurados e conclusos; termos de compromisso de ajuste de conduta e termos de ajustes
de conduta, acordos de leniéncia, tais atividades ndo necessitam de aporte orgamentario e financeiro, haja
visto que os servidores envolvidos e 0 material de consumo utilizado, se encontram na previsao orgamentaria
da folha de pagamento e do custeio da CGE.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

A Corregedoria Geral, no exercicio vigente, produziu 1.629 atos de correigao, 150,4% a mais do que em 2018.
Sendo que destes, 110 foram pareceres de admissibilidades, para avaliar a pertinéncia da instauracao de
algum procedimento administrativo no Poder Executivo; exarados 700 despachos; 184 pareceres sobre a
legalidade dos procedimentos administrativos antes de serem submetidos a julgamento e julgados 27.
Duzentas e sessenta e duas portarias ou minutas de decisao exaradas; vinte e nove processos administrativos
instaurados, 14 foram processos administrativos disciplinares e 15 contra fornecedores. Assinatura de 54
Termos de Compromisso de Ajuste de Conduta e Termo de Ajuste de Conduta; Realizacdo de 09
capacitacées com 761 servidores capacitados, nos assuntos: Gravacao audiovisual para audiéncias; Controle
disciplinar; Sistema probatério em Crimes do Colarinho Branco; Nulidades em Processo Administrativo
Disciplinar; Julgamento de Processos Administrativos; Seminario de Prevengédo e Repressado a Corrupgao;
Capacitacao sobre Citacao e Notificacdo; Curso Basico de Processo Administrativo Disciplinar. Como um dos
resultados da atuacao da Controladoria Geral do Estado, foi possivel reverter ao erario o ressarcimento da
importancia de R$ 194.562.500,79 com os Acordos de Leniéncia firmados com 06 (seis) empresas, os valores
ressarcidos envolvem pagamento de multa administrativa e de dano moral coletivo (Civil). Foram inseridas no
Cadastro Estadual de Empresas Inidéneas ou Suspensas - CEIS 25 empresas.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:
001-Promover com rigor o enfrentamento a corrupgao
Programa: Defesa da Probidade Administrativa e do Patriménio Publico (374)

Tipo de Programa:

Finalistico

Unidade Resp. Programa:
08101-PROCURADORIA GERAL DA JUSTIGA

Origem do Programa:

Face as inUmeras denuncias que aportam ao Ministério Publico noticiando o descumprimento dos principios
constitucionais e uso indevido de verbas publicas.

Obijetivo do Programa:
Defender a probidade administrativa e o patriménio publico

Publico Alvo:
Sociedade mato-grossense

Gestor (a) do Programa:
Eliana Cicero de Sa Maranhao Ayres

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigao i Indices de | Dotagdo Final Indices de
{apbs Realizado (apos Empenhado
créditos) Realizagdo| . rsditos) Execugao
Eficiéncia na defesa da probidade
Agdo administrativa e do patrimadnio
plblico 2500 25,00 100,00 60.000,00 59.980,08 99,08
Produte / Unidade | Procedimento
da Medida | poncluido/Percentual
Promog&o da defesa da
Agdo probidade administrativa e do
patriménio publico 50,00 50.00 100,00 45.000,00 44.017.78 oa7.82
Produto / Unidads | Medida ministerial
de Medids | gdotada/Percentual
Agiio T'f:an;‘parencr’a na administragao
publica
— 25,00 16,90 67,60 45.000,00 43.689,72 97,09
Produfo / Unidade | Medida ministerial
deMedida | gdotada/Percentual

indice médio geral de realizacio: 89,.20% | 98.30%
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INDICADORES DO PROGRAMA

Descricio Unidade de Medida '“"",';‘:,!;“"" [""',‘;‘,',E'"“' Apurado nﬁ;::o

Nomero de medidas extrajudiciais e

judiciais Percentual 6.25 25,00 620 |31/12/2019
Fonte: PGJMEMT

indice de Interatividade Social em

Procedimentos Investigatorios Percentual 35,20 37,00 2,50 |31/12/2019
Fonte: MPEMT

indice delresuiuﬁw'dade de inguéritos civis

g procedimentos preparatdrios Percentual 6,25 25,00 3.90 3122018

Fonte: PGJ/MPMT

Analise dos Indicadores do Programa:

De inicio, cumpre relatar que o indice previsto no PPA de 37%, para indice de Interatividade Social em
Procedimentos Investigatérios previsto para 2019 nao foi alcancado, isso se deve ao fato de que apos a
aprovagao do Planejamento Estratégico em vigor, o Ministério Publico do Estado de Mato Grosso criou e esté
utilizando o aplicativo denominado Sistema de Analise Estratégica - SAE, também chamado de Business
Intelligence, ferramenta gerencial que possibilita a avaliagdo da atuagdo ministerial, que gera
automaticamente os indicadores metaindividuais, dentre os quais os indicadores do programa em comento,
utilizando dados extraidos do SIMP (Sistema Integrado do Ministério Publico) e outros sistemas para obtencao
dos indicadores. Desse modo, a divergéncia entre o percentual apurado, qual seja, 2,5% e o previsto para
2019, de 37%, nos indicadores do Programa néo se deu em decorréncia de auséncia de agdes ministeriais,
mas sim em virtude da mudancga de sistema utilizado, que, consequentemente, alterou a forma de coleta de
dados no sistema atual para obtencéo dos indicadores. Todavia, as providéncias necessarias estdo sendo
tomadas para que corrigido a divergéncia, tanto é verdade que em 2018 o Comité de Gestao Estratégica do
Ministério Publico desencadeou o processo de Revisao do Planejamento Estratégico Institucional, tendo como
principal desafio desenvolvé-lo de forma democratica, participativa e tendo como foco os anseios da
sociedade. Em 09 de dezembro de 2019 foi aprovada a Revisdo do Planejamento Estratégico Institucional
2020-2023 pelo Colégio de Procuradores de Justica do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso,
conforme Resolugao n® 185/2019-CPJ. O novo planejamento traz 18 objetivos estratégicos, apresentados
seguindo a metodologia do Balanced Score Card (BSC), divididos em Sociedade (ligados as areas finalisticas
- Meio Ambiente, Cidadania, Criminal, Infancia e Patriménio Publico), Processos (area meio) e Aprendizado
e Crescimento (6rgaos auxiliares). No que tange, ao nimero de Medidas judiciais e extrajudiciais (6,2%) e do
indice resolutividade de inquéritos civis e procedimentos preparatérios (3,9%), verifica-se que as metas nao
foram alcancadas, porém isso se deve ao aumento do nimero de procedimentos extrajudiciais instaurados e
resolvidos, ndo necessitando, por conseguinte, do ingresso de agdes judiciais perante o Poder Judiciario, o
que prejudicou atingir a meta estabelecida. Nao obstante a meta nao ter sido atingida, os resultados séo
favoraveis, visto que as resolucdes foram muito mais rapidas e eficientes do que uma demanda judicial, o que
proporciona uma protecao satisfatoéria do Patrimdnio Publico e a toda a sociedade.

RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotacdo Inicial Dotagdo Final Valor Empenhado em relagio
LoA {Apés Créditos) | Yalor Empenhado | o incenciado E“‘ﬁgﬁ;‘";nﬁg;ff © | aDotacio Final(-Valor
Contingenciado
150.000,00 150.000,00 147.696,55 0,00 98,46 98,46

Para medl'rgu-grau de daseolg&anha alcangado na realizegdo onpamentsniz-financeirs desse programa pode-se whiizar 08 seguinfes pardmetros qualificativos:
« Faixa de 90.01% 5 110, - Oifimo;

* Faixa gnfre 80.01% & 90.00%, ou ainds. & faixa entre 110,01% a 120,.00% - Bom;

= Faixa gnfre 60.01% & 80.00%, ou ainds. & faixa entre 120,01% a 140.00% - war;

* Faixa gntre 40.01% & 60.00%, ou ainds. & faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficients;

* Faixa menor de 40.00%, ow ainda, scima de 160,00% - Atamente Deficients
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 98,46%

Demonstracae do Planejamento (R$)
{50000 | 13000000 147,696,555

140.000 -
130,000 -
120.000 4
110.000 -
100.000 -
90.000 -
80.000 -
70.000 4
B0.000 -
50,000 4
40.000 -
300000 4
20,000 4
10.000 -

[ L& =l

| Dotacdo Inicial Valor Empenhado

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 98,46%

Demonstracao da Execucdo (R$)
Lspopg | 150-000,00 147.696,55

140.000 4
130.000 4
120.000 1
110.000 4
100.000 4
90.000
80.000
70.000 1
60.000
50.000
40.000 4
30.000 1
20.000
10.000

pi—

| Dotacdo Final Pos Créditos B Valor Contingenciade © Valor Empenhado

EXECUCAO DO PROGRAMA:

Analisando a dotacdo orgamentaria prevista para 2019, observa-se a utilizagao de 98,46% do total previsto
na LOA. Para atingir o planejado a Procuradoria de Justi¢ca Especializada proporcionou a realizagao de curso
de atualizagdo, promovendo o curso: Inteligéncia e Técnicas de Investigagdo no Combate a Improbidade
Administrativa, realizada pelos Promotores de Justica o Estado de Mato Grosso, no qual teve como objetivo
capacitar os membros e servidores do Ministério Publico sobre novos métodos de investigacao, tendo o curso
a carga horaria 16 (dezesseis) horas. Proporcionou ainda, a 12 (doze) Promotores de Justiga, a possibilidade
de realizar um Curso de Pés-Graduacdo em Compliance e Direito Anticorrupcao, via online, realizado pelo
CERS Cursos Online destinado a capacitacao e atualizacao de colaboradores e servidores publicos.
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RESULTADOS DO PROGRAMA:

As acgdes executadas neste programa permitiram melhorar a eficacia das agdes ministeriais, principalmente
na seara processual e extraprocessual, onde o objetivo primario é preservar o patriménio publico de possiveis
atos improbos praticados pelos gestores publicos e responsabilizar os gestores publicos improbos. Assim, a
realizagdo de cursos como o realizado no ano de 2019 visa prioritariamente o aperfeigoamento humano, tanto
dos Promotores de Justica como dos servidores da instituicdo, através dos cursos de capacitacdo na area
especializada de defesa do patrimdnio publico e da probidade administrativa, ministrados por especialistas na
area, com vasta experiéncia profissional. Esse aperfeicoamento vem proporcionando uma significativa
atuacao extrajudicial, resultando em uma fiscalizacdo mais eficiente do patriménio publico e na
responsabilizagao daqueles que ndo geriram com acuidade necessaria a res publica, além de acgdes judiciais
buscando o ressarcimento ao erario e a condenacao dos agentes publicos improbos.
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Eixo Estruturador:

001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

002-Assegurar um governo transparente e acessivel para o cidadao

Programa: Governo Transparente, Sociedade Participativa (362)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:

06101-CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

Origem do Programa:

Baixo nivel de transparéncia das informagdes e de acessibilidade do cidaddo ao Governo.

Obijetivo do Programa:

Aumentar a transparéncia e a acessibilidade do cidaddo ao Governo

Publico Alvo:

Sociedade, entidades privadas sem fins lucrativos, érgaos e entidades publicas

Gestor (a) do Programa:
Emerson Hideki Hayashida

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINAMCEIRAS
Descrigao Prevista indices de | Dotagao Final Indices de
(apds Realizado Empenhado
créditos) Realizagdo| sgitos) Execucdo
. Ampliagio da disponibilizagdo de
Agdo informagbes a sociedade
65,00 65,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Informagao
de Medida | disponibilizada/Percentual
Modemizagdo da Rede de
Agdo _
Ll 1,00 1,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Produfo / Linidade | Produto de ouvidoria
de Medids | modemnizado/Unidade
. Modemizagao do sisterma Fale
A bl
= ___|Cidado 1,00 1,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Hﬂﬂfaﬁd'gma Funcionalidade entregue/Unidade
indica médio geral de realizacdo: | 10000% | | 0,00%
INDICADORES DO PROGRAMA
Descrigio Unidade de Medida '““";-,?,E""" ["‘“l‘;'f,i'"“' e nmg;o
Percentual de demandas da ouvidoria
atendidas em até 15 dias corridos. Percentual 86,00 90,00 7r.60 | 16M12/2019
Fonte: Ouvidoria Geral do Estado
Percentual de informagdes passivas
atendidas em até 20 dias corridos Unidade 86,00 90,00 64,07 | 16/12/2019
Fonte: CGE
Taxa de crescimento dos registros de
participages do cidaddo no fale cidadao Uriidade 10,00 25 00 2520 |16/12/2019
Fonte: Ouvidoria Geral do Estado
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Analise dos Indicadores do Programa:

O percentual de demandas da ouvidoria atendidas em até 15 dias corridos, considerando o tempo de resposta
estabelecido pela politica de Ouvidoria do Poder Executivo e nas leis correlatas, foi estimado para atender
90% das demandas no final do PPA, entretanto, atingiu 77,6% das demandas atendidas, desta forma ficando
abaixo do previsto. No tocante a ampliacdo do Controle Social, é medido conforme a quantidade de registros
acumulados nos anos de referéncia do PPA, administrados pela Ouvidoria Geral do Estado no Sistema Fale
Cidadao, onde sao registradas as demandas das naturezas de registro denuncia, reclamagéao, sugestéo,
elogio e solicitagao, recebidos diretamente através de canais virtuais, e também através de outros meios de
contato, como telefone, cartas e atendimento presencial. O indicador teve um pequeno aumento em relagao
ao que estava estipulado para apuragao no final do exercicio, 25,20% (vinte e cinco virgula vinte por cento),
sendo que a meta era 25%. O percentual de informagdes passivas atendidas em até 20 dias corridos,
considerando o que é preconizado na Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao), com previsao de
atendimento para o final do PPA de 90%, foi apurado no final do exercicio 64,07% (sessenta e quatro virgula
zero sete por cento) ndo atendendo o que foi estabelecido. Os indicadores que ficaram abaixo das metas, se
deram em fungéo do Sistema Fale Cidadao ter ficado inoperante por aproximadamente dois dias, para a
implantacdo da sua nova versao, mais dindmica e facil de acessar por parte dos cidadaos, bem como pela
reducao do quadro de pessoal, comprometendo o contato do cidaddo com a ouvidoria e 0 monitoramento das
respostas dentro dos prazos.

%COFD
%PPD
Do Inicial Dotacdo Final Valor Empenhado em rela
{on (Apés Créditos) | Yalor Empenhado | oo, ncenciado E“‘Dmgg";“ﬂ;ﬁ'hﬁﬂ = Dotagao Final()Valor
Contingenciado
0,00 0,00 0.00 0,00 98,46 0.00

Para medir o grau de dﬂﬁﬂﬂﬂhﬂ afcal'ng'adu na realizagdo orgamentdria-inanceirs desse programa pode-se whiizar 08 seguinies pardmeiros qualificativos:
« Faixa de S0.01% a 110

* Faixa entre 80.071% a 50,00%, nuaw?da.afauxaamrs 110.01% & 120.00% - Bom;

= Faixa entre 60.01% a 80,00%, ow ainds. & fala emtre 120,01% a 140.00% - m‘a.r
* Faixa entre 40.01% a &0,00%, ow ainds, & fala emre 140,01% a 160.00% - Del

* Faixa menor de 40.00%, ou ainds, acima de 160,00% - Afaments Deficients

Resultado do Planejamento Or¢camentario/Financeiro: PPD 98,46%

Demonstracae do Panejamento (k%)

Dotacdo Inicial Valor Empenhado
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 0,00%

Demonstracao da Execugdo (R$)

| Dotacdo Final Pas Créditos B Valor Contingenciado ) Valor Em|1tnhiu:ln|

EXECUGAO DO PROGRAMA:

As metas foram alcangadas. Embora as ag¢des constantes neste programa ndo necessitassem de aporte
orgcamentario e financeiro, foram realizadas através das disponibilizacbes de acesso do aplicativo Whatsapp,
reestruturagcdo do Sistema Fale Cidad&o, e-mails sites oficiais etc, alcangando assim uma maior camada da
populagdo que buscou atendimento junto a Ouvidoria Geral e as Ouvidorias Setoriais, dando maior
transparéncia as agdes do Governo. Nao obstante, a quantidade de servidores lotados nas ouvidorias e na
ouvidoria Geral ndo tenha sido suficiente para o atendimento das demandas que aumentaram
significativamente de um ano para o outro

RESULTADOS DO PROGRAMA:

A acessibilidade do Cidadao ao governo foi viabilizada através dos canais de participacédo efetiva do cidadao
tais como: Sistema Fale Cidadao o qual registrou 19.080 acessos durante o exercicio de 2019, aplicativo;
balcao; cartas; e-mails; sites oficiais; telefone e por aplicativo do Ouv zap. Foi observado que do total de
participagédo do contribuinte no Fale Cidad&o, 45% foram solicitagdes das mais diversas, 31,4% reclamacoes
e 11% denuncias. Por outro lado, administrativamente algumas ac¢des desenvolvidas tais como elaboracao
de Orientacdes Técnicas para as Ouvidorias Setoriais, regulamentacéo da Lei 13.460/2017 - Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais - LGPD e disseminacao; edicao dos decretos: Decreto 195/2019 - Regulamenta
0 Cadigo do Usuario de Servigos Publicos; Decreto de Regulamentagédo da Classificagao de Informagoes;
Minutas de: Decreto de Regulamentagcdo de Informacgdes relacionadas a Lei Estadual 11.030/2019; de
regulamentacao dos produtos da Ouvidoria. Capacitagdes realizadas, curso de mediagao, criacao do Portal
da Ouvidoria Geral. Reformulagéo do Portal Transparéncia, tornando-o mais interativo, sendo possivel fazer
monitoramento de riscos, ante os relatdrios das setoriais.
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Eixo Estruturador:

001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgaos e Entidades do Governo Estadual na prestacéo de servigos publicos
ao cidadao.

Programa: Fiscalizacdao da Gestao dos Recursos Publicos (146)
Tipo de Programa:

Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:

02101-TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO
Origem do Programa:

Gestao publica deficiente

Objetivo do Programa:

Promover agbes de orientacao, de fiscalizagédo e de controle da aplicagdo dos recursos publicos em favor dos
fiscalizados.

Publico Alvo:
Governo e Sociedade

Gestor (a) do Programa:
Gongalo Domingos de Campos Neto

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigao S Indices de | D0tag3o Final Indices de
(apbs Realizade |apbs Empenhado
créditos) Realizagdo| . sdisns) Execugao
- Aperfeicoamento da Gestao do
Acio  |TCEMT
- 2500 25,00 100,00 42000000 416.931.00 ag.27
Produto / Unidads | Modelo de gestao
deMedids | implementado/Percentual
Fiscalizagdo e Controle da
Agdo Arrecadagio e Aplicagdo dos
Recursos FPublicos 100,00 100,00 100,00 4B.61T.872.00 | 44.78522591 98,07
Produto / Unidade | Fiscalizado orentado e
de Medida auditado/Unidade
Agdo Gesta‘lo dc_l Desenvolvimento da
___|Valorizagdo de Pessoas 500,00 500,00 100.00 1.234.000.00 416.736.20 377
Pm?:i;;ﬁ"dgma Servidor atendido/Unidade
indice médio geral de realizagio: 100,00% | 76,37T%
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INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigio Unidade de Medida ""‘"f,?,!;“"" ["‘"l‘;’f,g'"“' Apazado nﬁ;ggo
Nivel de satisfagdo da sociedade ,
Forte: SECOM indice 60,00 60,00 0,00 311202015
T Unidade 73,00 74,00 0,00 |31/12/2015
Fonte: Vetor Pesquisa
Nivel de satisfagdo dos fiscalizados .
Fonte- SECOM Unidade 73,00 73.00 0.00 311202015
Percentual de pareceres prévm &
acdrddos sobre contas anuais emitidos Unidade 100,00 100,00 100,00 |31/12/2019
Fonte: TCE
PEJ’UEHFUEI de prﬂ.t_l‘cas _.e.vltperfénm'as e
melhorias de gestio pablica Unidade 370 370 0,00 31122015
Fonte: ESCOLA DE GOVERNO
Taxa de incentivo so controle social
Eenmg: Ass de Articulagdo Institucional e Unidade 4,54 4,97 482 |31/12/2019

Senv

Analise dos Indicadores do Programa:

A SAl tem como negécio o Controle Social e como Missao garantir o estimulo ao exercicio do controle social
mediante estratégias de aproximacao do controle externo com a sociedade, visando o desenvolvimento da
cidadania. A SAl foi responsavel pelo estimulo de mais de 150 mil pessoas ao controle social, média de 10,7
mil pessoas/ano, o equivalente a 900 pessoas por més. Dentre as 150 mil pessoas, 39 mil sdo estudantes
qgue estiveram em visita ao TCE pelo TCEstudantil e as 114 mil sdo pessoas de diversos segmentos que
participaram de eventos do Programa Consciéncia Cidada. Em 2019, foram estimuladas 17.323 pessoas em
96 diferentes atividades. Sendo assim a unidade mantém a média de 17mil pessoas/ano nas agbes de
aproximagao das informagdes e decisdes do controle externo do controle social. Na gestao 2018/2019, tiveram
destaque as seguintes agbes educacionais realizadas pelo Tribunal: CICLO DE CAPACITACAO GESTAO
EFICAZ, CURSO DE EXTENSAO CIDADANIA E CONTROLE SOCIAL, ENCONTRO DOS GESTORES DE
RPPS DO ESTADO DE MATO GROSSO e CURSOS EaD. Em 2019, a média de satisfagao atingiu o
percentual de 93%. Os niveis de satisfacdo da sociedade, fiscalizados, jurisdicionados e praticas, experiéncias
e melhorias de gestao publica, por decisdo da presidéncia, nao foram realizadas as pesquisas de satisfacao
nas gestées 2017 e 2018-2019

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Do Inicial Dotagdo Final Valor Empenhado em relagio
(oA (Apos Créditos) | Valor Empenhado | coniingenciado Emnp:t"r;:? om relacio | a Dotagao Final(-)Valor
= ~ o Contingenciade

42.621.872,00 48.271.872,00 45.618.893,11 0,00 107,03 94,50
Ii’ag:ﬁn;eg;rgﬂ-gﬁgéd: ffgeﬂsp%ﬂﬁgmadﬂ na realizagio orpamentaris-financeira desse programa pode-ss whiizar oz seguintes pardmetros qualificathos:
« Faiva enfre 80,01% a 50,00%, ou ainda, a falxe emntre 110,01% & 120.00% - Bom;
= Faixa entre 80,01 % a 80,00%, ow ainda, a faixa entre 120,01% 5 140.00% - T ET
= Faixa entre 40,01 % & 60,00%, ow ainds, & faixs entre 140,01% 5 160.00% - Deficiants;
* Faixa menor de 40.00%, ou ainds, acima de 160.00% - Akamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 13,26%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 107,03%

Demonstracae do Planejamento (R$)

45.618.893,11
45.000.000 -

42.621.872,00
40.000.000 4
35.000.000 -
30.000.000 -
25.000.000 -
20.000.000 -
15.000.000 -
10.000.000 -

5.000.000 -

pl KN -

Dotacdo Inicial Valor Empenhado

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 94,50%

Demonstracao da Execucdo (R$)

50.000.000 4 48.271.872,00

45.618.893,11
45.000.000 -
40.000.000 4
35.000.000 4
30.000.000 4
25.000.000 4
20.000.000 |
15.000.000 -
10.000.000 -

5.000.000

oL 0,80

| Dotagdo Final Pos Creditos B Valor Contingenciade © Valor Empenhado

EXECUCAO DO PROGRAMA:

A execucgao do Programa 146 Fiscalizacao da Gestao dos Recursos Publicos foi compativel com planejamento
ajustado. A administragdo optou pela prudéncia na gestao das finangas da instituicdo, de forma a garantir que
as atividades fossem cumpridas sem afetar os compromissos planejados e atingir um percentual satisfatorio.
Houve incremento de superavit fonte 300 que ajudou no desempenho da agéo.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

A missao do TCE-MT é controlar a gestao dos recursos publicos do Estado e dos municipios de Mato Grosso,
mediante orientagao, avaliagdo de desempenho, fiscalizagao e julgamento, contribuindo para a qualidade e a
efetividade dos servicos, no interesse da sociedade. Para cumpri-la, a instituicdo tem a atuacéo voltada para

211



Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

a qualificacao técnica dos gestores publicos estaduais e municipais. Dessa forma no biénio 2018-2019, foram
realizados 220 eventos com a presenca de 35.048 pessoas, computando uma média de 159 pessoas por
evento, superando em 13% a meta programada para os dois anos que era de 31 mil pessoas estimuladas.
Em 2019, foram estimuladas 17.323 pessoas em 96 diferentes atividades. Assim sendo, podemos observar
gue a unidade mantém a média de 17mil pessoas/ano nas acdes de aproximacao das informacdes e decisdes
do controle externo do controle social. Com destaque, o publico do Projeto 2 do PDI "Incentivo ao Acesso a
Informacao e a Consciéncia Cidada", que reuniu quase 5 mil pessoas, assim como, o do Consciéncia Cidada
Comunidade Escolar com o mesmo nimero de pessoas. Na gestdo 2018/2019, tiveram destaque as seguintes
agbes educacionais realizadas pelo Tribunal: CICLO DE CAPACITAGAO GESTAO EFICAZ: 7 polos regionais,
1.137 participantes certificados, 97% de satisfagdo; CURSO DE EXTENSAO CIDADANIA E CONTROLE
SOCIAL: 20 turmas, 929 participantes certificados, 99% de satisfagdo; ENCONTRO DOS GESTORES DE
RPPS DO ESTADO DE MATO GROSSO: 416 participantes certificados, 99% de satisfagdo; CURSO EaD
PORTUGUES JURIDICO: 84 nparticipantes certificados, 100% de satisfacdo; RESULTADOS
QUANTITATIVOS DAS ACOES EDUCACIONAIS 2019: PAC Membros, 3 cursos realizados, 100% de
satisfagao; PAC Lideranca e Gestao, 04 cursos realizados, 152 participantes certificados, 97% de satisfacao;
PAC Competéncias Técnicas, 41 cursos realizados, 942 participantes certificados, 97% de satisfacdo; PAC
Fiscalizados, 9 cursos realizados, 2.013 participantes certificados, 97% de satisfacdo; PAC PDI e Sociedade,
11 cursos realizados, 1.123 participantes certificados, 99% de satisfacdo; Nao previstos no PAC, 27 cursos
realizados, 1.089 participantes certificados, 98% de satisfacao.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestacédo de servicos publicos ao
cidadao.

Programa: Desenvolvimento Institucional (264)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
08101-PROCURADORIA GERAL DA JUSTIGA

Origem do Programa:
Estrutura deficiente para atendimento da populacdo Mato-grossense

Objetivo do Programa:
Melhorar a prestacao de servigos publicos

Publico Alvo:
Sociedade mato-grossense

Gestor (a) do Programa:
Jose Antonio Borges Pereira

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
S Prevista : Dotagéo Final .
Descrigao (apds | Realizado Flilje{gjlﬁzeas l!% (apos Empenhado Igfé%is gg
creditos) = creditos) 5
. Apoio as agdes do Grupo de
Agdo Atuagdo de Combate ao Crime
Organizado 80,00 75,00 125,00 2.116.000,00 1.067 208,94 50,44
Produto / Unidade | Medida ministerial
deMedida  |adotada/Percentual
. Apoio técnico e pericial a0s
Acdo orgaos de execucao do Ministerio
Publico 1.102,00 1.116,00 101,27 §47.000,00 346.524,90 53,56

Produto / Unidade | Manifestacdo tecnica emitida
de Medida | /Unidade

Capacitagdo e aperfeicopamento

Acdo :
: funcional 50,00 5593 111,86 1.676.385,00 995.343,00 59,37
Produte | Lnidade | Capacitacdo realizada/Percentual
= Gestdo da tecnologia da
—— informacdo
: 0,50 0,50 100,00 1.800.000,00 1.123.870,00 62,44
Produto / Unidade | Govemnanga de Tl implementada
deMedida  |/Percentual
. Implantacdo e implementacdo das
Acao unidades do Ministério Publico em 15,00 5,00 33,33 38.359.503,00 14.384 232 77 37,50
Produto / Unidade | Unidade administrativa construida
deMedida  |gu ampliada /Unidade
indice médio geral de realizacio: 94,29% 52,66%
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INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigdo Unidade de Medida Indi%%g'uicio Indigg;inal Apzuurfgo A%?ltrﬂaggn
Numero de unidades administrativa
consiruida ou ampliada Percentual 16,00 53,00 500 |31M2/2019
Fonte: PGJ/MPMT
Taxa de Resolutividade
Fonte: PGUMPMT Percentual 52,50 60,00 75,00 311272018
indice de integrantes capacitados
Fonte: PGJMPMT Percentual 45,00 50,00 55,93 IM2/2019
indice de ManifestacSo técnica emitida
Fonte: PGUMPMT Percentual 567,00 606,00 1.116,00 |31/12/2019
indice de capacidade govemanca de Tl
Fonte: PGJ/MPMT Percentual 0,25 0,50 0,50 31M12/2019
indice de satisfacdo da sociedade )
Fonte: MBIMT Unidade 0,00 20,00 0,00 31M12/2019

Analise dos Indicadores do Programa:

Analisando os resultados apurados, tem-se que as agfes afetas ao desenvolvimento institucional, em linhas
gerais, foram executadas em consonancia com o planejamento estratégico. Os resultados transcritos que
foram aquém do planejado, conforme justificativas das agdes, diz respeito a mera inconformidade na apuragéao
dos indicadores, optando-se no presente por justificar os resultados ndo passiveis de uma apuragéo fidedigna
a realidade, evitando-se, desta forma, publicizacao de dados em desconformidade. Desta feita, repetiram-se
os resultados da Ultima apuracéo, que sdo os mesmos do PTA anterior, conforme orientacdo da SEPLAG/MT.
Providéncias: Insta frisar que foi realizado a reformulacao do PPA 2020-2023, alinhado ao processo de revisao
do Planejamento Estratégico Institucional (PEI), que possibilita no préximo quadriénio o melhor delineamento
e acompanhamento dos indicadores de forma a corrigir as inconformidades detectadas.

RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Do Inicial | Dotag3o Final Val Empenhad I
Toame (Apoe Créditos) | Valor Empenhado | oo uno it o i”nm@ﬂ?nﬂaﬂ“iﬁ“' a"ﬂ%ﬂt:\:n% l?lﬁ':llﬁv:ﬁ?
ontingenciade
21.3688.888.00 44 598.888,00 17.917.179.61 0,00 83,77 40,17

Para medir o grau de daseolg&anha alcangado na realizagdo orpamentaria-financeira desse programa pods-se whilizar oz seguintes pardmetros qualiicatvos:
« Faixa de S0,01% a 110, - Ofimo;

* Faixa entre 80.01% a 50,00%, ow ainds. & fala emre 110,01% a 120.00% - Bom;

* Faixa entre 60.01% a 80.00%, ow ainds. & fala emtre 120,01% a 140.00% - war;

* Faixa entre 40.01% a 60,00%, ow ainds. & fala emtre 140,01% a 160,00% - Deficients;

* Faixa menor de 40.00%, ou ainds, acima de 160,00% - Afaments Deficients

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 108,51%, na relacédo Dotacéo Inicial LOA/Dotacéao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 83,77%

Demonstracdo do PMlanejamento (R%)
22.000.000 4 21.388.88%,00

20.000.000 4
1B.000.000 4 17.917.179,61
16.000.000 -
14.000.000 -
12.000.000 4
10.000.000 4
8.000.000 -
G.000.000 -
4.000.000 -
2.000.000 -

o L . 1 LA i

Dotacdo Inicial Valor Empenhado

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 40,17%
Demonstracao da Execucdo (R$)

45.000 000 4 44.598.888,00

40.000.000 -
35.000.000 -
30.000.000 -
25.000.000 -
20.000.000 4 17.917.179,61
15.000.000 -
10.000.000 -

5.000.000 -

L 18 0,00

| Dotagdo Final Pos Créditos M Valor Contingenciade © Valor Empenhado

EXECUCAO DO PROGRAMA:

As acoes especificas foram executadas utilizando os recursos de forma eficaz. Eventual utilizagao de valor
abaixo do empenhado reflete a aplicagcdo dos Principios Constitucionais implicitos e explicitos aplicados ao
Direito Administrativo, em especial a Moralidade, Isonomia, Legalidade, Probidade Administrativa e
Economicidade. Importante destacar que todas as agbes foram desempenhadas a contento dos limites da
dotagao orgamentaria, ainda que o cenario fatico tenha sofrido alteracdo substancial carecedoras de
execucdes mais vultosas em relacdo ao planejamento e respectiva dotacao orgcamentéria inicial.
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RESULTADOS DO PROGRAMA:

Os resultados estao ligados diretamente ao éxito de cada agéo, com destaque a participagao, envolvimento
e comprometimento de todos os responsaveis pela agao no planejamento, na construcao dos indicadores e
na execugao das agdes em sintonia com a unidade de Planejamento do Ministério Publico. Importante frisar
que a austeridade aplicada ao duodécimo percebido pelo Ministério Publico refletiu sobremaneira na execucao
de agbes de investimento, em especial a construgdo de ampliacdo de novas unidades fisicas prediais. No
tocante a taxa de resolutividade no combate ao crime organizado, em que pese a inconformidade constatada
na apuracao do indicador, conforme descrito no campo de Justificativa do presente relatério, houve constante
aprimoramento nas investigacdes de inteligéncia aportadas no GAECO, e ainda, a implementacido e
estruturacao, no ano de 2019, das unidades desconcentradas do GAECO, nos municipios de Barra do Gargas,
Céaceres, Rondonopolis e Sorriso. Quanto ao apoio aos 6rgaos de execucdo desempenhado pelos CAOs,
aferiu-se participagao expressiva mediante as manifestagdes técnicas emitidas, eficacia essa que foi majorada
na medida em que se firmaram parcerias com outros 6rgaos, o que culminou na economicidade de recursos
humanos e uso de equipamentos. Desta feita, verificou-se preeminente transposicdo das metas fisicas sem
que para tanto houvesse necessidade de alocar mais recursos. Na dire¢cdo da implementagédo de melhorias,
no ano de 2019, foi realizada a reestruturacao dos Centros de Apoio Operacional, passando a contar com 12
CAOs tematicos e 02 CAOs de apoio a execugdo. Tal medida administrativa, no sentido de auxiliar
Procuradores e Promotores de Justica nas suas atividades funcionais, mantendo-os atualizados com
informacdes técnico-juridicas, efetuando pesquisas, estudos, visitas e analises técnicas. Os Centros de Apoio
auxiliam os membros em procedimentos investigatérios, na preparacao de acées e em estratégias de atuacao.
Propdem a celebracdo de termos de convénio e cooperacao técnica pela Instituicao e organizam, em parceria
com o CEAF e Procuradorias Especializadas, a realizagcdo de capacitagbes e encontros. Além disso,
colaboram com a formulagao do planejamento estratégico do Ministério Publico e a sua execucdo. No que se
refere as capacitagbes, mantivemos indice de aproveitamento acima da meta anual, conferindo ao CEAF
plena capacidade de planejamento estratégico e destreza na execucdo das acoes pertinentes.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgaos e Entidades do Governo Estadual na prestagdo de servicos publicos

ao cidadao.
Programa: Valorizacao do Colaborador ALMT (282)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
01101-ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GR

Origem do Programa:
Inviabilidade de crescimento profissional

Obijetivo do Programa:

0SSO

Criar oportunidades de crescimento profissional e pessoal dos deputados e dos colaboradores da ALMT.

Publico Alvo:

Servidores do legislativo
Gestor (a) do Programa:
Jose Geraldo Riva

PRODUTOS ENTREGUES
METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
T Pravista Dotacio Final
Descrigao m.[:gl.s.t:s ] Realizado mﬁg&:ﬁ ﬂiE:pr:E ]| Empenhado 'E:g!;;:
Agdo 5;:&:0 v?:;i}n;ﬁ]r::‘m da qualidade de
- 00,00 0,00 3.286 55300 0,00 0,00
Hﬂ%{ﬁﬁ"ggma Servidor atendido/Unidade
. Implantagdo de beneficios ao
AFEE - Se'rl?:‘dg'rapa 2,00 0,00 21.920.000,00 21.869. 907,54 98,77
ﬁoﬂ‘:"ﬁdﬂmﬂ Beneficio implantado/Unidade
AGBo |Vecisiatits Estadued -
- 500,00 0,00 450000 4.500.00 100,00
P’”?,‘;’”M‘;ﬁ';,'g‘m Capacitagdo realizada/Unidade
indice médio geral de realizagao: | o00% | | 66.59%

INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigio Unidade de Medida '“"";;‘:,Erm [““'I‘;‘;:'““' "‘P:}'n’:'g“ ﬁﬁ;:;o
Agdes planejadas e realizadas Unidade 80.00 100,00 0.00
Fonte: AL MT
fnda'qe de avaliagdo de desempenho dos
servidores. Percentual 50,00 60,00 0,00
Fonte: 5GP
indice de cli izacional
Tos 2 OO Sameeeee Percentusl 35,00 50,00 0,00
Fonte: AL

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 5,46%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacéao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 91,50%

Demonstracdao do Planejamento (R%)

24.000.000 -
22.000.000 -
20.000.000 -
18.000.000 -
16.000.000 4
14.000.000 -
12.000.000 -
10.000.000 -
8.000.000 -
6.000.000 -
4.000.000 -
2.000.000 -

0

23.906.593,00

21.874.407,54

| Dotagiio Inicial

Valor Empenhado

Resultado da Execucao Orcamentaria/Finaceira: COFD 86,77%

24.000.000 -
22.000.000 -
20.000.000 -
18.000.000 -
16.000.000 -
14.000.000 -
12.000.000 -
10.000.000 -
8.000.000 -
6.000.000 1
4.000.000
2.000.000 -

pL—=

Demonstracao da Execucdo (R$)
26.000.000 4 25.211.093.00

21.874407,54

Dotacdo Final Pos Créditos B Valor Contingenciado

Valor Empenhado
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EXECUCAO DO PROGRAMA:

RESULTADOS DO PROGRAMA:
Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestacdo de servicos publicos ao
cidadao.

Programa: Programa Estadual de Articulacao Politica (354)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
04102-GOVERNADORIA

Origem do Programa:
Desarticulacao das acdes governamentais

Obijetivo do Programa:
Promover articulagcéo politica para garantir a efetividade das agoes governamentais.

Publico Alvo:
Estado

Gestor (a) do Programa:
Wanderson de Jesus Nogueira

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigao Frawdsta Indices de | Dotagao Final Indices de
{apbs Realizado |apos Empenhado
créditos) Realizagdo| . sditos) Execugao
Agdo Ampliagio da estrutura fisica do
___|Palécio Paiagués 0.00 0,00 117.000,00 0.00 0.00
P’”ﬁ',‘;’i,‘;‘a’"d'gm Ampliag&o executada/Percentual
Articulago institucional para
A o
Féﬂ_ pessoas com deficiéncia 100,00 80,00 80,00 80.000,00 8.650,00 10,81
Frodutos Unidsde | Articulaggo realizada/Percentusl
Agdo Articulag&o institucional para
__|povos indigenas 100,00 30,00 30,00 90.000,00 17.788,67 19,77
Produte Unidade | Aticulagdo realizada/Percentual
Agdo Caravana da Transformagio
; 000 0,00 0,00 360,00 0.00 0.00
Produto Unidade | ¢ aravana realizada/Unidade
Agdo Interocugdo Governamental com
___|o Publico Interno e Externo 100,00 100,00 100,00 15.000,00 0,00 0.00
ﬁmd'gma Interfocugdo realizada/Percentual
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Manutengso do Escritdrio de
Agdo Representagdo do Esfado de
Mato Grosso em Brasilia ERMAT | 100,00 100,00 100,00 228 456,00 160.352,98 74,13
Froduto ] LUndad® | Escritorio mantido/Percentual
. Realizagdo de agdes de apoio ao
Agdo
i ___|govemador do Estado 0.00 100,00 | 10.00000 | 406.358.26 221.205,80 54,44
P’”ﬂ‘;“’“‘;‘é"d’gm Agoes realizadas/Percentual
Valorizagio profissional e
Al 3 :
gﬁﬂ_ q“a""'da“% L 100,00 100,00 100,00 10.000,00 0.00 0.00
Produte/ Unidade | pessoa atendida/Unidade
indice médio geral de realizagiio: 1.301,25% 19,89%
INDICADORES DO PROGRAMA
Al Unidade de Medida indice Inicio indlg;:lnal Apéunr:;ln nI::I:Itr::;n
Indicad trugs
. “; e Unidade 0,00 0,00 0,00 |1802/1984
onie. .

Analise dos Indicadores do Programa:

O indicador ainda estd em construcao, pois ndo foi encontrada uma forma satisfatéria de medir o grau de
articulacao politica e efetividade das agdes governamentais.

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

% COFD
%PPD
Dotagdo Inicial Dotagdo Final Valor Empanhado Valor Empenhado em relagio Empenhado em relagio
LOA (Apbs Créditos) Contingenciado a Dotagio Inicial LOA a D?:malglli‘.;alm
812.995,00 047.184.26 602.138,75 325.434,03 74,06 086,85

Para medir o grav de desempenho alcangado na realizagdo orgamentadria-financeira desse programa pode-se whiizar s seguinfes pardmeiros qualificativos:
* Faixa de 20,01% a 110,00% - Otimo;
= Faixa enfre 80.01% a B0,00%, ow ainds, 8 falo entre 110,01% & 120.00% - Bom;

+ Faixa enfre 60.01% a B0,00%, ouw ainda, a fals entre 120,01% & 140.00% - Regwar;
* Faixa entre 40.01% & 60.00%, ow ainds. & faixa emre 140,01% & 160.00% - Deficients;
= Faixa menor de 40,00%, ow ainds, acima de 160,00% - Ataments Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 16,51%, na relacdao Dotacao Inicial LOA/Dotacéao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 74,06%

Demonstracdoe do Planejamento (R$)

81 2.995,00
800.000 -

700.000
f00.000 - 60213875
500.000 4
400.000
300.000 A

200.000 4

100.000 -

(.. _ NN &

Dotacdo Inicial Valor Empenhado

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 96,85%

Demonstragao da Execugao (R$)
947.184,26

900.000 4
800.000
700.000 4
G00.000 - 602.138,75
500.000 -

400.000 -
325.434,03

300.000 -
200.000 4
100.000 4
g i .. - i : B .

| Dotacdo Final Pas Créditos B Valor Contingenciado © Valor Empenhado

EXECUCAO DO PROGRAMA:

Considerando a lei complementar n® 612/2019, que dispde sobre a organizagdo administrativa do Poder
Executivo estadual, reestruturando a Casa Civil e criando a Governadoria, foi necessario o ajuste do valor
planejado para a nova estrutura organizacional. Assim foram feitas anulagbes orgamentarias das unidades
extintas 04105 - Gabinete de Governo e 04106 - Gabinete de Assuntos Estratégicos para suplementar a
unidade 04102 - Governadoria. Em relagao ao valor inicial planejado, foram necessérias suplementagbes para
garantir as despesas da acdo 2568 - Realizacdo de acbes de apoio ao Governador do Estado, que foram
totalmente atendidas. Considerando o valor empenhado total do programa em relagdo ao valor inicial, o
desempenho foi regular (74,06 %), mas isso se deve ao contingenciamento de R$ 325.434,03 do orgamento,
pois, considerando apenas o valor disponivel, o programa conseguiu empenha 96,85% do valor, considerado
6timo desempenho.
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RESULTADOS DO PROGRAMA:

O Programa Estadual de Articulagao Politica foi criado para promover articulagéao politica buscando garantir
a efetividade das ac¢des governamentais. Contribuiram diretamente para alcangar o resultado do programa a
Casa Civil e a Governadoria do Estado de Mato Grosso, em sua forma dada pela Lei Complementar 612, de
28 de janeiro de 2019. Através das unidades setoriais destes dois érgdos, foram prestados servicos em
diversas areas, como descrito: O escritério de representacdo em Brasilia, cumpriu com todas as suas
atribuicoes para garantir o apoio a agentes publicos em assuntos de interesse do Estado em Brasilia. Também
faz parte do servico prestado pelo escritério, o atendimento aos pacientes do SUS, encaminhados pela
Secretaria de Estado de Salde, em Tratamento Fora de Domicilio (TDFD). Esses pacientes sao atendidos
com transporte e encaminhamentos na rede SUS do Distrito Federal. Na area de articulagao institucional para
os povos indigenas, foram realizadas visitas em diversas cidades para ouvir as demandas dos povos
indigenas de Mato Grosso, realizar articulagbes, além de atender eventuais urgéncias de primeira
necessidade dessas comunidades como alimentagéo e a viabilizagao de atendimentos de saude e educacao.
Na area da articulacado institucional para pessoas com deficiéncia, foram realizadas palestras, reunides e
visitas, perfazendo uma média de 120 eventos deste tipo. Além disso, a area fez encaminhamentos e
acompanhamentos para consultas e aquisicoes de cadeiras de rodas. Em parceria com o Conselho Estadual
de Defesa da Pessoa com Deficiéncia, o Governo de Mato Grosso por meio da Casa Civil e da SETASC,
realizou a V Semana da Pessoa com Deficiéncia (CONEDE), com o objetivo de discutir o fortalecimento dos
direitos das pessoas com deficiéncia em Mato Grosso. A interlocucao governamental realizada pela Casa Civil
no ano de 2019 pdde ser representada pelos atendimentos aos diversos 6rgdos tais como: entidades publicas
e privadas, sociedade civil organizada, associagdes, sindicatos, partidos politicos, movimentos sociais
organizados e a Imprensa totalizando em 1.796 (um mil, setecentos e noventa e seis) demandas
encaminhadas, aproximadamente 1/3 de demandas resolvidas e arquivadas. Além de 4.046 (quatro mil e
quarenta e seis) Indicacoes e 63 (sessenta e trés) Mensagens de projetos de Lei encaminhadas ao Poder
Legislativo. Por fim foram garantidas as agbes de apoio ao governador do Estado, por meio do cerimonial de
governo, que organizou recepgdes e solenidades oficiais em que o Governador ou do Vice-Governador
estiveram presentes, bem como de solenidades em que a Casa Civil ou Governadoria foram parceiras.
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Eixo Estruturador:

001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgaos e Entidades do Governo Estadual na prestacéo de servigos publicos
ao cidadao.

Programa: Governo Digital (356)

Tipo de Programa:

Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
11101-SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO
Origem do Programa:

O ambiente de tecnologia da informacdo esta defasado e insuficiente para atender todas as demandas
informacionais e de servigcos da Administracdo Publica Estadual.

Objetivo do Programa:
Promover o aumento e a disponibilizacdo de e-servigos através de meios eletrénicos para a sociedade

Publico Alvo:
Orgaos da Administragdo Publica Estadual

Gestor (a) do Programa:
Fabio Luis Hordi

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigao Tl Indices de | Dotagdo Final Indices de
(apds Realizado (apbs Empenhado
créditos) Realizagio créditos) Execugio
Agdo Desenvolvimento de Sistemas
: Estratégicos de Governo 9,00 50,00 55556 3.304.974,50 50,000,00 1,51
mdl: ‘M‘;ﬁ"ﬂ";""“ Sistema disponibilizado/Unidade
Evoluggo do Sisterna de
Agdo 1 £
i nogies Getenciak 9,00 8,00 88,89 28.686,00 3.1468,00 10,97
Froduto / Unidade | Data Marts no DW corporativo
de Medids | integrada/Unidade
= Implantagdo da Central Unificada
A¢30 | de Servigos de TI (CSTI)
100,00 45,00 45,00 180.000,00 0,00 0,00
Produfo / Unidade | Servigos de Tl disponibilizados
de Medids | /Percentual
Impfanrag:é%g? praticas de
P Seguranga nformagio no
o ambiente tecnoldgico corporativo
de T/ 100,00 82,00 82,00 T7.000.00 0.00 0.0a
. Praticas implantadas em
Frodute )’ Unid=de | conformidade com a ISO 277002
e 27005/Percentusl
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Acdo Implementacio dos e-senipos
Produto P 100,00 14,00 14,00 166355 00 0.0 0.00
pr M‘;ﬁ"d'g‘gdg e-senvico disponiblizado/Unidade

. Integragdo dos Sistemas
AG30 | Eepratégicos ao FIPLAN -MT

- - 8.00 1,00 11,11 2895200 0.00 0.00
Produto / Linidede | Sistemas estralégicos
de Medida | infegrados/Unidade
5 Manutengdo da Tl Corporativa do
Agdo Estado
. — - 100,00 05,00 85,00 17.002111,35 | 8461.600,34 47,27
Froduto / Unidades | Disponibilidade mantida
de Medids | /Percentual
Modemizagdo dos sisternas de
Agdo Administragdo Financeira e de
gestéo do Estado de Mato 100,00 1.00 1.00 0,00 .00 .00

Produte/ Unidade | o/stema modernizado/Percentual

Reestruturagso da gestdo e
Agdo operagdo de Tecnologia da
Informagio do Poder Executivo. 2,00 1,00 50,00 120,000,600 0.00 0.00
Produfo / Unidade | Nivel de maturidade do
deMedida | nrocesso/Unidade

indice médio geral de realizac3o: | 10873% | 6,64%

INDICADORES DO PROGRAMA

indice Inicio | indice Final | Apurade Data da
Descrigio Unidade de Medida PRA PPA 2019 Apuracio
Taxa acumulada de SCess0 80 e-senicos
Fonte: Através da ferramenta GOOGLE Unidade 15,00 35.00 120,00 31122019
ANALYTICS

Taxa acumulada de e-senvigos
Fonte: CEPROMAT

Percentual 3.40 20,70 252,00 |31/12/2013

Analise dos Indicadores do Programa:

A taxa acumulada de e-servicos se refere aos servicos de tecnologia da informacao disponibilizados a
populacdo (ex: Consulta Extrato de Multa). NUumero de e-servicos 2015=25; 2016=33; 2017=28; 2018=14;
2019=13; Taxa acumulada de e-servicos = {[ (33+28+14+13/25) -1]*100} = 252%. A taxa acumulada de acesso
aos e-servicos se refere aos acessos que cada usuario faz em determinado servico de tecnologia da
informacao através das diversas plataformas, sendo elas MT CIDADAO, Portal de Servicos da SEFAZ e
outros. NUmeros de acessos 2015=4.485; 2016=18.031; 2017=1.709.200; 2018=1.749.950; 2019=3.862.729;
Taxa acumulada de acesso ao e-servicos = {[(3862729/1749950)-1]*100} = 120% Os e-servigos
implementados evitam que o cidadao se desloque até o érgao para que o servigos seja realizado, alguns dos
e-servigos implementados estao entre os mais demandados pela populagéo, o que explica 0 aumento elevado
no indicador "Taxa acumulada de acesso ao e-servigos".

RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

*%COFD
%PPD
Dotagdo Inicial Dotagdo Final Valor Empenhado em relagio
LOA (Apés Créditos) | Valor Empenhado | oo uncenciado Emﬁgﬁﬁ‘gﬁ‘nm;ﬁ'f o a Dcetaq-ﬂuin Flnall!;g‘lfalor
ontingenciado
20.244.646.00 21.809.078,94 13.217.962,85 6.429.224.38 65,29 85,94

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 7,73%, ha relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacéao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 65,29%
Demonstracaoe do Flanejamento (R%)

20.000.000 -
18.000.000 -
16.000.000 -
14.000.000 -
12.000.000 -
10.000.000 -
8.000.000 -
6.000.000 -
4.000.000

2.000.000 1

0 L—

20.244.646,0 0

SRS

13.217.962,85

[ Dotagiio Inicial

Valor Empenhado |

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 85,94%

Demonstragaoe da Execugao (R$)
21.309.078.94

22.000.000 -
20.000.000 -
18.000.000 -
16.000.000 -
14.000.000 -
12.000.000 -
10.000.000 -
8.000.000 -
6.000.000 -
4.000.000 -
2.000.000 -

g+t—mm—r

6.429.224,38

13.217.962,85

| Dotacdo Final Pas Créditos M Valor Contingenciado

Valor Empenhado

EXECUCAO DO PROGRAMA:

Ocorreu um contingenciamento de 31,75%, apesar disso, as agdes de Tecnologia da Informagéo
imprescindiveis ao governo puderam ser realizadas.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Conforme mostram os indicadores, as agdes realizadas permitiram o suporte de um maior nimero de acessos,
além disso, houve avangos na normatizacdo de Governanca de TI.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgaos e Entidades do Governo Estadual na prestacdo de servicos publicos
ao cidadao.

Programa: Modernizacao da Gestao da MTI (357)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa:
11401-EMPRESA MATO-GROSSENSE DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Origem do Programa:
Braco operacional do ambiente tecnoldgico do Estado com Baixa capacidade gerencial.

Obijetivo do Programa:
Fortalecimento das praticas de Gestao para atingimento de resultados efetivos para o Governo e a sociedade

Publico Alvo:
Unidades Administrativas da MTI

Gestor (a) do Programa:
Kleber Geraldino Ramos Dos Santos

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigao S E— Indices de | Dotagao Final Indices de
(apos Realizado (apbs Empenhado
créditos) Realizagdo| . sditos) Execucdo
- Aperfeicoamento dos Processos
Agdo de Desenvolvimento de Software
- 300 1.00 3333 243.741.00 16.958,33 T.78
Produto / Unidade | Desenvolvimento de software
deMedida | gperfeicoado/Unidade
- Implantagdo da governanga na
Agao Ty
- 100,00 000 0,00 330.000,00 000 0.0
Produto / Unidads | Pontuagdo obtida no
de Medida | Gespublica/Unidade
Agdo Fmpfaqtagéu do Modelo de Gestio
___|Estratégica de Pessoas 100,00 0.00 0,00 75.000,00 0,00 0,00
ﬁ“ﬂ‘:am‘;ﬂhd'gma Modelo implantado/Percentual
indice médio geral de realizacio: [ 11,11% | | 2.59%
INDICADORES DO POROGRAMA
indice Inicio | indice Final rado Data da
Descrigio Unidade de Medida Ay =Xy Apad Frrer
Fementua.f de fluxos de processos
implantados pelo CEFROMAT Percentual 100,00 100,00 7,41 31/12/2019
Fonte: CEFROMAT
Pontuagio obtida no programa Gespublica
Fonte: Niicleo do Gespbiica de Mato Unidade 45,00 120,00 0,00 31/12/2019
Grosso -sede na SEPLAN
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Analise dos Indicadores do Programa:

Com relagao ao indicador de pontuagao no programa Gespublica: O programa foi encerrado pelo governo
federal, desta forma a MTI estda promovendo acdo para atuagcdo em 2020 em outro guia de governanca.
Mesmo assim, foram consideradas e executas - em resumo - as seguintes ac¢oes: 1. Monitoramento dos
indicadores estratégicos. 2. Implantacao das reunides sistematicas e controle. 3. Implantagdo do radar da
gestdo. 4. Continuidade na elaboracdo dos processos/subprocessos da cadeia de valor (17
elaborados/revisados) e outros 7 em processo de elaboracao/reviséo, 5. Alinhamento estratégico com o novo
PPA 2020-2023 (construido a partir da estratégia de longo prazo 2019-2023). 6. Implantagdo do painel de
programas e projetos - atualizado semanalmente - aperfeicoado o nivel de gerenciamento dos sla do contrato
de gestao. 7. Implantagdo do gerenciamento de portfolio (inicio de pratica). 8. Foram efetuados ajustes com
insercdo de novos topicos na intranet para melhorar o processo de comunicagao para melhor medicdo do
desempenho da TIC. 9. Revisado o processo de gestdo da demanda e adotada pratica semanal de priorizagao
das demandas. 10. Encontra-se em fase de ajuste / revisdo a base de dados da area finalistica (para atender
aos requisitos da métrica declarada no indicador estratégico.) 11. Foi agregado em relatério quadrimestral ao
Governador para avaliacao do uso da TIC, informagdes de impacto do uso de algumas solugdes de TIC
fornecidas pela MTIl em 2019. 12. Estruturado o processo de parceira estratégica e inovagdo na empresa,
gerando-se neste ano, 2 parcerias formalizadas, 13. Regimento interno publicado - disponivel no site da MTI,
14. Carta de servigos atualizada e divulgada no site da MTI, 15. Pesquisa de satisfagdo promovida com
relagdo aos processos finalisticos, os quais totalizam 14 (quatorze) foi iniciado o mapeamento de 1 (um)
processo de Gestdo da Demanda gerando o indicador 7,14%. Abaixo seguem outros processos mapeados
gue compdem a Cadeia de Valor. Com relacao ao indicador de fluxos de processos: foram promovidas acées
de gestao de processos, padronizacdo, cadeia de valor, elaborando ou revisando os seguintes instrumentos.
1. Plano de Saude UGADM/GDES 2. Processo de Alimentacdo UGADM/GDES 3. Qualificagdo Profissional
UGADM/GDES 4. Licenga Prémio UGADM/GDES 5. Folha de Pagamento UGADM/GDES 6. Férias
UGADM/GDES 7. Aquisicao TR - MTI 8. Artefatos de remanejamento UGOFI 9. PAACI UNICRC 10. PPCI
UNICRC 11. Seguranga da Informagdo UNICRC 12. RAG elaborado UGGOV 13. Movimentagao de Pessoal
UGADM/GEMM 14. Registro de Ponto UGADM/ GEMM 15. Coordenar e elaborar a revisdo do PPA UGGOV
16. Regulamento do Plano Estratégico elaborado UGGOV 17. Agenda Eletronica elaborada UGSTI/GSUP

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD

Valor %PPD Empenhado em relagio

Empenhado am relagio

Ddh.(l;_iginiclal Dotagdo Final |\, o Empenhado

[Apds Créditos) Contingenciade a Dotagdio Inicial LOA a D?:t:c"ﬁon;almllﬂu;alor
648. 741,00 648.741.00 30.708.33 588.266,76 4,73 50,78

Para medlrgug.rau de daseorgg‘anha afcarhpadu na realizegdo orgamentaria-inanceira desse programa pode-se whiizar oz seguinfes pardmetros qualificativos:
+ Faixa de 30.071% 2 110

* Faixa entre 80,01% & 20,00%, nuanm'a. a8 faixg entre 110,01% & 120.00% - Bom;

+ Faixa entre §0,01% & B0.00%, ou ainds. a fals entre 120,01% 5 140,00% - u\‘ar

+ Faixa sntre 40,01% a &0.00%, ou aindz, a falxs entre 140,01% & 160,00% - De

* Faixa menor de 40.00%, ow ainda, acima de 160,00% - Ataments Deficiante
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 4,73%

Demonstragao do Planejamento (R$)

650000 | 648.741,00

G00.000 -
550.000 4
500.000 4
450,000 4
400,000 4
350.000 4
300.000 4
250.000 4
200.000 4
150.000 4
100.000 4

50.000 30.708,33
(p-a- J_,_ - __ W

| Dotacdo Inicial " Valor Em|1enhaj:ln|

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 50,78%

Demonstracao da Execucdo (R$)

650000 . 648.741,00

GO0.000 588.266,76
550.000 -
500.000 -
450.000 -
400.000
350.000
300.000
220.000
200.000 -
150.000 -
100.000 1
50.000 4
g L=t

30.708,33

Dotacdao Final Pas Créditos B Valor Contingenciado 1 Valor En‘l|]EI‘I|‘Iildl]|

EXECUGAO DO PROGRAMA:

Embora tenha havido menos de 5% de capacidade orgcamentaria (empenho / orgado inicial), foi possivel
empreender novos esforgos de gestdo, novas praticas. A respeito da avaliagdo da gestdo a empresa adotara
outro guia de gestdo/governanga para 2020 considerando que o GESPUBLICA foi descontinuado em 2018
pelo Governo Federal. Podem-se resumir algumas praticas de gestao iniciadas/aprimoradas: - gestdo de
projetos - gerenciamento do plano estratégico - painéis para tomada de decisao estratégica - estruturacao da
area de inovacgao - processos estruturados de parceria estratégica - processo estruturado da gestao da
demanda
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RESULTADOS DO PROGRAMA:

Com relagéo ao indicador - avaliagdo da gestdo - A empresa adotou por um determinado periodo 0 método
do GESPUBLICA e seguiu até o encerramento deste programa pelo Governo Federal - em 2018. Desta forma,
ainda em 2019 no PTA, foram inseridas diversas oportunidades de melhoria da avaliagdo da gestao de 2018,
com alguns resultados abaixo elencados: 1. Monitoramento dos indicadores estratégicos. 2. Implantacdo das
reunides sistematicas e controle. 3. Implantacdo do radar da gestdo. 4. Continuidade na elaboragao dos
processos/subprocessos da cadeia de valor (17 elaborados/revisados) e outros 7 em processo de
elaboracao/revisao, 5. Alinhamento estratégico com o novo PPA 2020-2023 (construido a partir da estratégia
de longo prazo 2019-2023). 6. Implantagdo do painel de programas e projetos - atualizado semanalmente -
aperfeicoado o nivel de gerenciamento dos slas do contrato de gestao. 7. Implantacdo do gerenciamento de
portfélio (inicio de pratica). 8. Foram efetuados ajustes com inser¢cdo de novos tdpicos na intranet para
melhorar o processo de comunicagao para melhor medicdo do desempenho da TIC. 9. Revisado o processo
de gestao da demanda e adotado pratica semanal de priorizagao das demandas. 10. Encontra-se em fase de
ajuste / revisdo - a base de dados da area finalistica (para atender aos requisitos da métrica declarada no
indicador estratégico.) 11. Foi agregado em relatério quadrimestral ao governador para avaliagdo do uso da
TIC, informagdes de impacto do uso de algumas solugdes de TIC fornecidas pela MTI em 2019. 12.
Estruturado o processo de parceira estratégica e inovagao na empresa, gerando-se neste ano, 2 parcerias
formalizadas, 13. Regimento interno publicado - disponivel no site da MTI, 14. Carta de servigos atualizada e
divulgada no site da MTI, 15. Pesquisa de satisfacdo promovida com relagdo ao indicador de fluxo de
processos, considerando o escopo da cadeia de valor - de 14 processos finalisticos - foi possivel em 2019 a
priorizacdo de um - gestdo da demanda.
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Eixo Estruturador:

001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestagao de servigos publicos
ao cidadao.

Programa: Fortalecimento dos Mecanismos de Controle do Poder Executivo (361)
Tipo de Programa:

Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:

06101-CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

Origem do Programa:

Fragilidade dos mecanismos de controle interno no Poder Executivo Estadual

Objetivo do Programa:

Contribuir para a melhoria da qualidade dos servicos publicos por meio do fortalecimento dos seus
mecanismos de controle.

Publico Alvo:
Servidores publicos, fornecedores, érgaos e entidades publicas e privadas e a sociedade

Gestor (a) do Programa:
Emerson Hideki Hayashida

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigio Fradsta Indices de | Dotagao Final Indices de
(apbs Realizado |apbs Empenhado
créditos) Realizagdo| . sditns) Execugdo
Agdo Ampﬁagﬁp q'ﬂ_re.facfunamenm corm
___|oulras niliuigoes 1,00 1,00 100,00 5.000,00 5.000,00 100,00
P’”‘j’,‘;"}‘,,‘;‘a’"d";"""ﬂ Parceria firnada/Unidade
. Aperfeicoamento da gestso da
Acdo  |ceE
— 300 300 100,00 0,00 0,00 0,00
Produto / Linidade | Documento técnico
deMsdda | elaborado/Unidade
Aperfeicoamento das agbes de
Agdo prevengéo e onentagdo no
controle disciplinar 200 2.00 100,00 0.00 0,00 0,00
Produto / Uinidade | Produto de corregedoria
deMedida | gperfeicoado/Unidade
Aperfeigoamento das atividades
Agdo de orientagdo e prevengio de
irregularidades
Produto de auditoria aperfeigoado =00 00 15000 b0 000 000
Wgﬂﬂ {(parecer, relatdrio, orientagio
etclUnidade
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Aperfeicoamento das ferramentas
Agdo e sistemas de tecnologia da
informagao 200 2,00 100,00 3.4T0.612,25 127.191,52 3,66
Produto / Unidede | Funcionalidade
de Medids | implantada/Unidade
Aquisicdo de mobiliarios,
Agdo maquinas e equipamentos para a
nova sede 100,00 100,00 100,00 84756800 63037074 7544
Produto £ Linidade | s abilisrio adequada/Unidade
Agdo Aumento da eficiéncia dos
: processos correicionais 20,00 200 10,00 0,00 000 000
Produte / Linidade | processo concluido/Percentual
Agdo Consolidagdo do Sistema de
CU!ITE.'.H;'EE! L o Elo 200 200 100,00 0.00 0.0a .00
Produto / Linidade | Uinidades
de Medida | reesfrufuradas/Percentual
Agdo Construgdo da nova sede
; 1,00 1,00 100,00 3.064.435,64 40.388,00 1,32
ﬁoﬂfom’;gﬂd'gwﬂ Sede construida/Unidade
Agdo Desenvolvimento do sistema
:nfnm:iabza?da e Carrelcea 1,00 2,00 200,00 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Funcionalidade
de Medida | disponibilizada/Unidade
Agdo Fmp.l‘emlen.tqgﬁo de auditorias
___[OPEeracionsis 5,00 12,00 240,00 0,00 0,00 0.00
Produt Linidade | Auditoria realizada/Unidade
Intensificagdo e aperfeicoamento
Agdo !
o : da avaliagdo dos controles 17.00 31,00 182 35 0,00 600 600
Produto/ Lnidade | Subsistema avaliado/Unidade
Agdo Publicidade Institucional
Froduto / Unidade | Divulgagdo institucional 269,00 260.00 96,65 0.00 0,00 0,00
de Medida | realizada/Unidade
indice médio geral de realizagio: | 121,46% | 13,88%
INDICADORES DO PROGRAMA
indice Inicio | indice Final | Apurade Data da
Descrigio Unidade de Medida BEA 2019 Apuracio
Taxa de redugso dos achados de auditoria
por ponto de controle Unidade 10,00 10,00 62,80 16/12/2019
Fonte: Controladonia Geral

Analise dos Indicadores do Programa:

A meta estimada era reduzir em 10% os achados de auditoria por ponto de controle, entretanto, a meta
atingida foi 62,8%, em razao da reformulagcdo da metodologia vigente, passando a ser aferido somente os
achados que fossem relevantes e tivessem consisténcia. Outra mudan¢a metodoldgica substancial, foi o
agrupamento de certiddes de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria gerando assim um Unico achado.

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

*%COFD
%PPD
Dotagio Inicial Dotagdo Final Valor Empenhado em relagio
LOA {Apés Créditos) | Yalor Empenhado | o ynenciado E’“ﬁ:ﬁﬂﬁ'gﬁ“ﬁ' o Dotado Final(-)Vaor
ontingenciado
1.005.000,00 7.387.615.89 811.859,26 983.260,00 80,73 12,68
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* Faixa de S0,01% & 110

* Faixa entre B80.01% & 50.00%, ou ainds. 8 fala emtre 110,01% a 120.00% - Bom;

+ Faixa entre §0,01% & 80.00%, ou ainds, & fala entre 120,01% & 140.00% - o

* Faixa entre 40.01% a 60.00%, ou ainds. 8 fala emtre T40,01% a 160.00% - Deficients;
* Faixa menar de 40.00%, ow ainda, acima de 160,00% - Ataments Deficients

Para medir o grau de dase&:&snha_aﬂcaﬂgadﬂ na realizagdo orpamentans-financeira desse programa pode-se whiizar 03 seguintes pardmetros qualificaiivos:

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 635,09%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacéao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 80,79%
Demonstracao do Planejamento (R$)
1.005.000,00
1.000.000
900.000
811.959,26
800.000
700.000 4
600.000
500.000 1
400.000 -
300.000
200.000

100.000

[ 3 L -

| Dotacdo Inicial © Valor Empenhado

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 12,68%

Demonstracao da Execucdo (R$)
7 500,000 4 7.387.615,89
7.000.000
6.500.000 4
6.000.000 A
E.500.000 -
5.000.000 -
4.500.000 -
4.000.000 -
3.500.000
3.000.000 -
2.500.000 -
2.000.000 -

1.500.000 -
1.000.000 - I”“'““!““ 811.959,26

500.000 4 J
pi—= ! L L - = —. |

Dotacdo Final Pos Créditos B Valor Contingenciade © Valor Em|:-enh:u:|n|
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EXECUCAO DO PROGRAMA:

A execucgao do programa sob o escopo do planejamento e do orgamento, alcangou resultados satisfatérios.
Entretanto, foram suplementados recursos provenientes de acordos de leniéncia coordenados pela CGE/MT,
esses valores foram suplementados no orgamento desta Unidade Orgamentaria, havendo o empenho de parte
do valor, pois o restante aportado, ndo pertence a UO.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

As acgdes realizadas ao longo do exercicio de 2019 na CGE/MT, visaram contribuir para a melhoria da
qualidade dos servigos publicos por meio do fortalecimento dos seus mecanismos de controle, buscando
elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestagéo de servigos publicos ao
cidadao realizando parcerias importantes com o objetivo de trocar informacgdes e metodologias para a
realizagao dos trabalhos de auditoria e controle, buscando obter expertise na area, além de ser também
requisitada por Orgaos de Controle do Poder Executivo Municipal e Federal. As capacitagbes requisitadas por
prefeituras, Camaras Municipais, trouxeram uma demanda de parceiros em potencial para o trabalho
integrado da auditoria e controle, principalmente nas areas de fiscalizacdo e execucao de contratos e as
Parcerias Publico Privadas PPPs. A modelagem de sistemas de controle através da parceria com o MTI,
trouxe uma nova diagramagao e funcionalidade aos sistemas utilizados pela CGE/MT. Outra medida adotada
foi a submissdo de avaliacdo das auditorias e controle elaborados pela CGE/MT ao Banco Mundial e a IAA.
Ressaltamos o trabalho integrado com as Controladorias Geral da Unido, cujo objetivo é integrar as acoes de
controle interno. Foram realizadas 31 avaliagdes de controle interno, 1.200 pareceres, 440 recomendacdes
técnicas, ja com os instrumentos aperfeicoados. As auditorias realizadas pela Controladoria Geral do Estado
(CGE-MT) no ano de 2019 geraram aos menos R$ 279.262.959,71 de economia em contratos e expectativa
de ressarcimento ao Governo de Mato Grosso. O montante financeiro € relativo aos 73 relatérios de auditoria
produzidos no ano, seja por iniciativa da propria CGE, demanda do governador, dos érgaos estaduais ou de
instituicbes de controle externo, como o Ministério Publico Estadual (MPE). 31 avaliagées de Controle Interno
realizadas durante o exercicio de 2019, tal resultado foi obtido devido ao incremento de auditores na equipe
e a reestruturacao do Sistema de Controle Interno (SCI). Ja no que diz respeito a estruturacao e melhoria do
gerenciamento do Controle Disciplinar do Poder Executivo estadual e atuagao na prevencao dos desvios de
condutas de servidores, foram celebrados Termos de Cooperacado Técnica entre a Controladoria Geral do
Estado (CGE/MT) e a Controladoria Geral da Unidao (CGU), aderindo ao Programa de Fortalecimento de
Corregedorias (PROCOR), a qual disponibilizou acesso a base de dados do Sistema de Correicdo daquele
0rgéo, o que vai facilitar a busca de dados de servidores e o cruzamento de informagbes o gerenciamento de
processos administrativos em desfavor de agentes publicos e fornecedores. Outro termo de cooperacao
técnica firmado foi com a Controladoria Geral do Municipio de Sao Paulo, a qual disponibilizou acesso ao
Sistema de Controle de Bens Patrimoniais dos Agentes Publicos (SISPATRI), o que vai possibilitar o
acompanhamento sistematizado da evolugdo patrimonial dos servidores do Governo do Estado de Mato
Grosso, através de analises comparativas de uma série de informagées a partir das Declaragdes de Imposto
de Renda de Pessoa Fisica, desta forma verificando se os bens dos servidores sdo compativeis com a
remuneracao que recebem. Durante o exercicio de 2019, foi realizada a aquisicdo de bens moéveis e aparelhos
tecnoldgicos para equipar a nova sede da Controladoria, desta forma, propiciando uma melhor qualidade para
0s servicos prestados.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestacédo de servicos publicos ao
cidadao.

Programa: Modernizacao da Procuradoria-Geral do Estado (364)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
09101-PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Origem do Programa:
Baixa efetividade das agbes de defesa do Estado e das acdes de recuperagao da Divida Ativa.

Obijetivo do Programa:
Elevar a arrecadacgao da Divida Ativa e modernizar as agdes de defesa do Estado.

Publico Alvo:
Estado

Gestor (a) do Programa:
Soraya Mota Queiroz Salvador

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigao T Indices de | Dotagdo Final Indices de
{apos Realizado (apds Empenhado
créditos) Realizagdo|  .raditas) Execugdo
- Capacitagdo de servidores e
Agdo procuradores da PGE
- 100,00 58,40 58,40 50.000,00 20.205,00 58,41
Fraduto / Unidade | Servidor/Procurador
de Medida | papacitado/Unidade
Construgdo e estrufuragio da
Agdo sede da Procuradoria Geral do
Estado 100,00 0.00 0,00 29.087.694,00 0,00 0,00

da ﬁ,ﬂw ¢\ Obra executada/Percentual

Implementagdo e Estruturagdo
Agdo das Procuradorias Regionais do
Estado de Mato Grosso 100,00 0,00 0.00 700.021.00 0.00 0.00

Froduto / Unidade | Procuradoria Regional
deMedids | instalada/Unidade

Modemizagso Tecnoldgica dos
Agdo Sistemas da Procuradoria-Geral
do Estado 100,00 31,00 31,00 3.026 508 63 2 8065 884,49 9274

w&gﬂd ® | Sisterna modernizado/Percentual

[indice médio geral de realizacio: | 2237% | 37,79%

INDICADORES DO PROGRAMA

indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
Descrigdo Unidade de Medida PPA PPA 2019 Apuracio
Taxa de Recuperagdo da Divida Ativa
Fonte: Sisterna da Divida Ativa - Unidade 2,50 4,00 1580 | 10/01/2020
SADAPGE
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Analise dos Indicadores do Programa:

O indicador ainda sofreu influéncia direta da Lei n® 10.433/16, referente ao Programa de Recuperagéo de
Crédito do Estado de Mato Grosso - Refis/MT, a integragdo com os Cartérios de Protestos e também da Lei
n® 10.496/17. Essas duas Leis definiram a estratégia da PGE ao longo dos anos, para elevar a arrecadacao
da divida ativa. A primeira concedendo desconto no pagamento da divida e a segunda estabelecendo um
limite para o ajuizamento de agbes de cobrancas de créditos inscritos em divida ativa (somente valores
superiores a 160 UPF/MT). Em 2019 foram protestadas cerca de 442 mil Certidoes de Divida Ativa, totalizando
R$ 630.266.803. O resultado foi o incremento da arrecadacdo em 100% em comparagio ao ano anterior.

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orcamentario de
16,54%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 7,20%

Demonstracao do Flanejamento (R$)
40.000.000 | 39-378.721,00

35.000.000 -
30.000.000 -
25.000.000 -
20.000.000 -
15.000.000 -
10.000.000 -

5.000.000 4 2.836.08949

0] i ]|

Dotacdo Inicial © Valor Empenhado |
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 92,56%

Demonstracdo da Execucdo (R$)
3286431363

30.000.000 - 29.800.233,00

25.000.000 -
20.000.000 4
15.000.000 -
10.000.000 4

5.000.000 4 2.836.089,49

| Dotagdo Final Pos Créditos B Valor Contingendiado © Valor Empenhadn|

gl

EXECUCAO DO PROGRAMA:

O Programa Modernizacdo da Procuradoria-Geral do Estado elencou, para 2019 como prioritarias: a
modernizagdo dos sistemas tecnoldgicos, e a capacitacdo dos servidores. O programa executou um baixo
percentual dos recursos orcamentarios previstos, devido a contencdo de despesas aplicada logo no inicio do
novo mandato. Segue-se informacao sobre a execucao orcamentaria de cada Acdo. (Acao 3222). Essa acao
ndo executou recursos por causa do contingenciamento de todo o orgamento previsto. A agao era referente
a capacitagcao dos servidores (Agao 3223) executou recursos orgamentarios no valor muito abaixo em relagao
ao orgado. O motivo se deve ao fato do contingenciamento ocorrido no inicio da nova gestao. A meta fisica
foi atendida parcialmente. (Agdo 3224). Essa agdo nao executou recursos. O motivo se deve ao fato der
mudancas de estratégias ocorridas durante a elaboragao do PPA 2020/2023. O contingenciamento de todo o
orcamento previsto também prejudicou a execucédo dessa acao. A Acdo de modernizacao dos sistemas de Tl
(Acao 3225) previa gastos com os principais sistemas utilizados na Instituicdo: a modernizagdo do Sistema
de Acompanhamento da Divida Ativa - SADA, implementacdes no Sistema de Informatizacdo dos Processos
- PGENet, desenvolvimento do Sistema de Compensacéao da PGE. E também as integragbes com os sistemas
de apoio. Tanto para as integragdes de sistemas como para o sistema SADA, a parceria entre a Secretaria
de Fazenda, cuja equipe de Tl ficou encarregada de aprimorar e modernizar os sistemas e criar e aperfeicoar
as integracoes. Esta demanda, no entanto, ndo gerou custo orgcamentario e ela foi prejudicada pela
rotatividade de servidores no setor de informatica da SEFAZ. Com relagao ao Sistema PGE/NET, a empresa
Softplan responsavel continua prestando servicos na PGE. Os principais objetos de gastos desta agao foram
a aquisicdo de equipamentos de Tl, de material de consumo e manutengéo de servigos de terceiros de pessoa
fisica e juridica. Houve restricbes nas despesas devido a contengao de despesas.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Os resultados obtidos pelo Programa estao ligados a duas agoes: capacitacao de servidores e modernizagao
tecnologica dos sistemas da PGE. A agao de capacitagao dos servidores executou valores insuficientes para
realizar a capacitagdo de todos os servidores. Justificando que, por motivo de contingenciamento de
despesas, os valores planejados nao foram liberados. Ja a agdo que tem como objetivo modernizagao
tecnolodgica dos sistemas da PGE recebeu suplementagao do superavit da fonte 640 do ano anterior.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgaos e Entidades do Governo Estadual na prestacéo de servigos publicos
ao cidadao.

Programa: Gestao de Pessoas para Resultados (365)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
11601-FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE PESSOAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

Origem do Programa:
Baixo desempenho do agente publico na prestagdo de servigcos essenciais ao cidadao.

Obijetivo do Programa:
Elevar o desempenho do Agente Publico na prestacéo de servigcos ao Cidadao.

Publico Alvo:
Agentes publicos estaduais.

Gestor (a) do Programa:
Miramar Januario de Oliveira

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigao Prevista Indices de | Dotagac Final Indices de
(apds Realizado |apds Empenhado
créditos) Realizagdo| creditos) Exncucio
Acso Ampliagio do uso de sisterna de
ks gestdo de assiduidade
: 20,00 20,00 100,00 10,000, 00 000 ]
Produta / Linidade | Orgdo com sistema
deMedida | implantado/Percentual
Capacilagdes técnicas e
Agdo : :
__|gerencigis dos servidores 150000 | 477200 | 31813 50.000,00 17.448,08 34,90
w&gﬂdﬂ Servidor capacitado/Unidade
Acso Desenvolvimento de mecanismo
b para provimento de servidores
1.00 075 7500 10,000, 00 100000, 00 100,00

Produto / Unidede | Mecanismo
deMedida | desenvolvida/Percentual

Deszenvolvimento de mecanismo
Agdo para reestruturagso das carreiras
& sua movimeniagio 2500 000 0,00 10.000,00 0.00 ]

Produto / Unidede | Mecanismo
de Medida desenvolvido/Percentual

Desenvolvimento de mecanismo
Agdo para valorizagio do agente 15,00 11,00 73,33 0,00 0.00 0.00
pablico
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Produfo / Linidade
de Medida

Mecanismo
desenvolvido/Percentual

Agdo

Desenvolvimento e socializagdo
do conhecimento

Produto / Unidade
de Medida

Socializagdo do conhecimento
realizada/Percentual

30.000,00

0,00

0,00

Agdo

Implementagdo da politica de
salde, seguranga e qualidade de
vida do servidor

15,00

Produfo / Linidade
de Medida

Puolitica implementada/Percentual

5.00

60,00

20.903,00

13.466,10

45,03

Agso

Implementagio de novas
modslidades de capacitagio

Produfo / Unidade
de Mediga

Servidor capacitado/Unidade

500,00

350,00

To.00

50.000,00

0,00

0,00

Agdo

Implementagio do plangjamento
de guadro de pessoal

Produfo / Linidade
de Medida

Cﬁrgéu com guadro de pessoal
planegjado/Percentual

0,75

75,00

10.000,00

0,00

0,00

Agso

Modemnizagdo do Sistena de
Gestio de Pessoas

Produto / Unidade
da Medida

Sistema modernizado/Percentual

1.166.346.61

1.132.022. 41

o706

Agao

Preservagdo dos dados da vida
funcional dos servidores alivos e
inativos

Produfo / Linidade
de Medida

Dado preservado/Percentual

10,00

10,000, 00

271200

27,12

Acdo

Realizacio de concursos publicos

Produto / Unidade
da Medida

Concurso homologado/Unidade

1.00

1.00

0.00

0.00

Agso

Reestruturagdo da Pericia Médica
Estadual

Produfo / Unidade
de Medida

Pericia médica
reestruturada’Percentual

100,00

50,00

50,000, 00

15.000,43

32,00

Agéo

Reformulagdo do sistema de
avaliagdo de desempenho de
agentes publicos

25,00

Produfo / Unidade
de Medida

Sistema reformulado/Percentual

500

20,00

10.000,00

0,00

0,00

indice médio geral de realizagio:

| 82.25%

24,01%

INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigio

Unidade de Medida

indice Inicio

indice Final
PPA

Apurade
2019

Data da
Apuragio

Percentual de lideres capacitados pela
Escola de Governo

Fonte: SEGES

Percentual

17,00

42,00

7,63

30/01/2020

Percentual de senvidores capacitados
pelas Escola de Governo

Fonte: SEGES/SEG

Unidade

8,00

)

25,00

438

30/01/2020

Taxa de Absenteizmo

Percentual 4.20 3,60 322 30012020

Fonte: SEGES
Indice de rotatividade global
Fonte- SEGES Percentual 4.00

3,60 3,23 30/01/2020

Analise dos Indicadores do Programa:

Segundo analise dos indicadores do programa, existe uma tendéncia de queda dos indices de absenteismo
e rotatividades, em relacao ao previsto, desde 2018. Para 2019 a previsdo de ambos era de 3,60 fechando
em 3,22 para absentismo e 3,23 para rotatividade. Tais quedas sado excelentes resultados para a
administracdo publica, uma vez demonstra que suas politicas de reducdo de afastamentos e retencéo de
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talentos vem sendo efetivas. Em relacdo aos Indicadores de Capacitacdes e as metas do Plano de Trabalho
Anual- PTA e a relacdo com a quantidade realizada, a agcdo demonstrou as atividades realizadas pela
Superintendéncia da Escola de Governo em relagdo aos cursos: Basicos; Sistémicos e Técnico; Gerencial;
Ensino a Distancia e Pds-Graduacédo. Desta forma, destacamos que no ano de 2019 as metas foram
impactadas, tendo em vista a mudanca de sede, assim a equipe técnica nao pode agendar os cursos tendo
em vista que a data de mudanca fora alterada por diversas vezes, destacando ainda que a SEPLAG passou
por processos de reforma e os laboratérios de informatica foram utilizados para acomodar os servidores da
Superintendéncia da Folha de Pagamento, ndo ministrando assim cursos nestes e impactando ainda mais a
meta e o percentual alcangado.

RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotacdo Inicial Dotagdo Final Valor Empenhado Valor Empenhado em relag3o Empenhado em relagio
LOA [Apds Créditos) Contingenciado a Dotag3o Inicial LOA a D?:malmllﬁh;alm
569.903,00 1.456.249,61 1.191.648.02 204.235,01 200,10 85,18

Para medir o grau de desempenho slcangado na realizagdo orpamentdris-financeira desse programa pode-se wilizar oz seguinies pardmeiros gualificativos:
* Faixa de 90.01% a 110,00% - Otimo;

+ Faixa entre B0.01% a 00.00%, ow ainds. & faixas entre 110,01% & 120.00% - Bom;

* Faixa gnfre 60.01% & 80.00%, ov ainds. & faixs entre 120,01% a 140.00% - Regular;

* Faixa entre 40.01% & 60.00%, ou ainds. & faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficients;

* Faixa menor de 40.00%, ow ainds, acima de 160,00% - Ataments Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 155,53%, na relacédo Dotacao Inicial/LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 209,10%

Demonstracio do Planejamento (R$)
1.200.000 1.191.618,02
1.100.000 4
1.000.000 4

900.000
800.000 |
700.000
600,000 1 569.903,00
500.000 1
400.000 -
300.000
200.000 4
100.000

gl == a8

Dotacdo Inicial Valor Empenhado
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 95,18%

Demonstracao da Execugao (R$)
1.500.000 4 1.456.249,61

1.400.000 -
1.300.000 -
1.200.000 -
1.100.000 -
1.000.000 -
900.000
800.000
700.000
G00.000 -
500.000 4
400.000 4

00
e 204.235,01
200.000 1
0+ =3 L= .

| Dotagdoe Final Pos Créditos M Valor Contingendiade © Valor Empenhacdo

1.191.648,02

EXECUCAO DO PROGRAMA:

O contingenciamento inviabilizou o alcance das metas estabelecidas. Porém, em algumas agbes houve
melhorias em seus produtos, pela existéncia de tarefas nao-orcamentarias. Acdes como implementacao da
politica de salde, seguranca e qualidade de vida do servidor, desenvolvimento de mecanismo para
valorizacdo do agente publico e ampliagdo do uso de sistema de gestdo de assiduidade, tiveram excelente
planejamento e execugdo. Importante destacar que as acdes foram prejudicadas em relacdo a restricdes
orgamentérias: 2283-Realizagao de concursos publicos, 3244-Preservagao dos dados da vida funcional dos
servidores ativos e inativos, 3245-Desenvolvimento de mecanismo para reestruturagao das carreiras € sua
movimentagao, 3246-Desenvolvimento e socializagcdo do conhecimento, 3250-Implementagdo do
planejamento de quadro de pessoal, 3251-Reestruturagéo da Pericia Médica Estadual, 3252-Reformulagao
do sistema de avaliagdo de desempenho de agentes publicos, 3254-Ampliacao do uso de sistema de gestao
de assiduidade.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

O objetivo do Programa € Elevar o desempenho do Agente Publico na prestagao de servigos ao Cidadao e
apresentou o seguinte percentual de desenvolvimento dos produtos previstos para o exercicio, de suas agoes:
- 2238 - Implementacao da politica de saude, seguranga e qualidade de vida do servidor: 80,0% da Politica
Implementada. 2283 - Realizagao de concursos publicos: 0,0% de Concursos Homologados. Houve decisao
para nado realizacdo. - 3243 - Desenvolvimento de mecanismo para provimento de servidores: 70,0% de
Mecanismo Desenvolvido. A restricdo financeira impactou o desenvolvimento. - 3244 - Preservacao dos dados
da vida funcional dos servidores ativos e inativos: 10,0% de Dado Preservado. A restri¢cdo financeira impactou
o desenvolvimento. - 3245 - Desenvolvimento de mecanismo para reestruturacdo das carreiras e sua
movimentacao: 50,0% de Mecanismo Desenvolvido. A restricdo financeira impactou o desenvolvimento. -
3246 - Desenvolvimento e socializacdo do conhecimento: 72,46% de Socializacdo do Conhecimento
Realizada. A restri¢gdo financeira impactou o desenvolvimento. - 3247 - Desenvolvimento de mecanismo para
valorizagdo do agente publico: 33,33% de Mecanismo Desenvolvido. A restricdo financeira impactou a
obtencado de melhor resultado, porém gracas a Criagao do Clube do Servidor foi possivel a obtencao de
resultado satisfatorio. - 3248 - Capacitagdes técnicas e gerenciais dos servidores: 53,10% de Servidor
Capacitado.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgaos e Entidades do Governo Estadual na prestacéo de servigos publicos
ao cidadao.

Programa: Gestao de Processos para Resultados (366)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
11601-FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE PESSOAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

Origem do Programa:
Baixo desempenho dos processos de prestacao de servigos publicos

Obijetivo do Programa:
Elevar o desempenho dos processos de prestacao de servigos publicos.

Publico Alvo:
Orgéos e Entidades estaduais

Gestor (a) do Programa:
Anildo Cesario Correa

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
] Pravista Dotacdo Final
Descrigao (pie | Realtzdo mﬁws de Empenhado | ndices de
créditos) 2a¢i0|  craditos) Execucdo
Implementagio do sistema
Agdo informatizado de gestdo
arquivistica de documentos 100,00 50,00 50,00 25.000,00 0.00 0.00
Produto / Linidade

de Medida | Distema implementado/Percentusal

Institucionalizagdo de normas e
Agdo melodos para gestdo de
Drocess0s 100,00 100,00 100,00 871813 0.0 0.0
Produto / Unidade | Norma

deMedida | institucionalizada/Percentual

Institucionalizagdo de
Agdo procedimentos para gestdo de
documentos 100,00 75,00 75,00 35.000,00 0.00 0.00

Produto / Unidede | Frocedimento
deMedida | insfitucionalizado/Percentual

Preservagao da memorna do
Agdo Estado de Mato Grosso

100,00 50,00 50,00 B0, 000, 00 466200 518
Produto / Unidede | Documento
de Medids | disponibilizada/Percentual
| indice médio geral de realizagio: 68,75% 1,30%
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INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigio Unidade de Medida indice Inicia [ndlg;ilnal A;;unr?;lu ﬁm:;b
Percentual de drgdos, autarquias e
fundagd todologia d 15
de processos implantada - o Percentual 10,00 40,00 67,50 | 3171212019
Fonte: SEGES
Taxa de congestionamento de documentos
Fonte: SEGES Percentual 71,17 63,20 3,02 | 31A122018

Analise dos Indicadores do Programa:

Taxa de Congestionamento de Documentos (31,02%): O resultado da melhoria do indicador se deu em fungéo
do monitoramento efetuado pelo 6rgdo central, pela capacitagdo das equipes setoriais, e pelas medidas
tomadas pelos gestores em relagcdo ao aperfeicoamento do uso do sistema de protocolo e a melhoria da
gestao documental efetuada pelos érgaos/entidades do Poder Executivo. Percentual de érgaos, autarquias e
fundagdes com a metodologia de gestao de processos implantados (67,50%): Superou a meta estabelecida
para o ultimo de vigéncia do PPA 2016/2019 que seria de 40%. Esse percentual corresponde a 27 unidades
que tiveram a metodologia de gestao de processos, de 2016 a 2019 de um universo de 40 unidades entre
6rgaos, autarquias e fundacgoes, que constam atualmente na estrutura organizacional do Poder Executivo

Estadual.
RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA
Dotagdo Inicial | Dotag3o Final | yoior Empenhado Valor Emmnh?a';"& relacio Empam::EE :?1 relacio
LOA (Apés Créditos) Contingenciado | 5520 nicial LOA | @ Dotago Final(Vaior
170.000,00 158.718,13 4.662,00 144.206,39 2,74 32,13

+ Faixa de S0.01% a 110

Para medir o grau de Uﬂﬁﬂﬂﬂgﬂ_ﬂmﬂﬂ na realizagdo orpamentaniz-financeira desse programa pode-s58 whiizar oz seguinfes pardmeiros qualificathvos:
I - Qiimo;

= Faixa entre B0,01% 5 00,00%, ow ainds, a falxs entre 110,01% & 120,00% - Bom;

* Faixa entre 60.01% & 80,00%, ow ainds. & faixa entre 120,01% & 140.00% - wlar;

= Faixa entre 40,01 % s 60.00%, ow ainda, a faixs entre 140,01% & 160,00% - Deficients;
* Faixa menor de 40,00%, ow ainds, scima de 160,00% - Ataments Deficients

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orcamentario de
aproximadamente 6,64%, ha relacdao Dotacao Inicial LOA/Dotac¢ao Final
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 2,74%

Demonstracae do Panejamento (R$)
170.000,00

160.000
140.000 -
120.000
100.000 -
80.000 1
60.000 -
40.000 4

20.000 4

4.662,00

p LI S _BESENE &

| Dotagdo Inicial 1 Valor Empenhado |

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 32,13%

Demonstracdao da Execucdo (R$)

160.000 4 158.718,13

144.206,39

140.000 -

120.000 4

100.000 -

80,000 1

60.000 -

40.000 4

20.000 -
4662,00

o 1B B B

Dotacdo Final Pas Créditos M Valor Contingenciado 7 Valor Empenhado

EXECUGAO DO PROGRAMA:

Com relagcéo aos processos de Desenvolvimento Organizacional as a¢des foram executadas principalmente
com a firmacéo de parcerias e utilizagdo dos Recursos Humanos da Superintendéncia de DO. N&o houve
execucao orcamentaria e nem financeira em razao da situacao fiscal pela qual passa o Poder Executivo do
Estado. Com relagcdo aos processos de gestdo de Documentos e Preservagado, as agdes executadas
demandaram recursos de apenas R$ 4.662,00, também motivada pela situacio fiscal do estado. As acdes
que demandaram investimentos ndo foram executadas (aquisicAo de equipamentos para criacdo do
Laboratorio de higienizagdo e pequenos reparos de documentos arquivisticos e de digitalizacdo de
documentos de guarda permanente, impressora térmica, notebook, datashow, etc). Quantos as agodes de
capacitacao, estas foram realizadas com Recursos Humanos da Superintendéncia de Arquivo Publico (834
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servidores capacitados) e também houve a participacdo da superintendéncia na realizagao da Prova de
Conceito do sistema SIGADOC (gestao eletronica de documentos) em varias etapas da POC.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

* Desenvolvimento Organizacional - Entregas que contribuiram para a melhoria do desempenho
organizacional do Poder Executivo. - 27 unidades do Poder Executivo adotaram a metodologia de gestao de
Processos; - Capacitacdo de 213 servidores em introducdo a gestdo por processos e modelagem de
processos na ferramenta Bizagi; - Realizacdo de Workshop de identidade organizacional; - Realizacao de 4
Workshops de Cadeia de Valor; - Realizagdo do evento: 22 Café no Escritério, com a participagdo de 200
servidores, em parceria com o TJ/MT; - Participacao no projeto de transformacgéao do Intermat, com o patrocinio
do programa Terra a Limpo. * Gestdo de Documentos e Preservagao - Entregas que contribuiram para a
reducdo da taxa de congestionamento de documentos, organizacdo de acervos da massa documental e
preservagao e difusdo de documentos histéricos e da memdria institucional, bem como eliminagdo dos
documentos que ja cumpriram o prazo de guarda. - 834 servidores capacitados em gestdo de documentos; -
4.300 metros lineares de documentos eliminados (equivalente a 30.714 caixas box ou 344 metros cubicos e
espaco de documentos); - 3.815 atendimentos ao usuarios do Arquivo Publico; - Tratamento de 48 metros
lineares de documentos de guarda permanente e disponibilizagbes na ferramenta ATOM na internet; -
Realizagao de 2 eventos, em parceria com a UFMT e Seduc/MT, para divulgacao do acervo do Arquivo
Publico; - Realizagdo de Workshop de boas praticas em gestdo de documentos na administragdo publica
estadual; - Participacdo na elaboracdo do Programa Terra a Limpo junto a Casa Civil, e execug¢ao no 6rgao
Intermat na atualizagdo da gestdo de documentos; - Participagdo da Prova de Conceito do SIGADOC no
Intermat.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgaos e Entidades do Governo Estadual na prestacéo de servigos publicos
ao cidadao.

Programa: Gestao de Aquisicoes, Patrimonio e Servicos para Resultados (367)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
11101-SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Origem do Programa:
Atendimento precario as demandas de Aquisi¢des e Contratos e uso inadequado dos bens e servigos publicos

Obijetivo do Programa:
Elevar o desempenho da gestao de aquisigbes e patrimdnio

Publico Alvo:
Orgéos e Entidades publicas estaduais

Gestor (a) do Programa:
Luiz Gustavo Tarraf Caran

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
T Prevista Dotagdo Final
Descrigao (apss. ] Realizado | Indices de (apss 1 Empenhado 'E""““-“"‘;;':
cr Eaga créditos
Agdo Aperfeipoamento dos servigos da
___|Imprensa Oficial 100,00 80,00 80,00 £15.000,00 5268.580,00 85,95
P’“ﬁ',‘;"’m‘;ﬂ‘d'g""“ Servigo aperfeicoado/Percentual
Atualizagdo do cadastro de
A : ;
e ___|iméveis 25,00 20,00 80,00 57.500,00 0.00 0.00
Froduto / Unidade | ¢ adastro atualizado/Percentual
Implementagio de normas e
Aggo metodos para racionalizagdo da
destinagdo e uso de bens
patrimoniais 100,00 100,00 100,00 27.500,00 0.00 0.00
Produta / Linidade | Mecanismo
deMedida  |implementado/Percentual
Implementagio de nova
Agdo metodologia do sisterna de
aquisigbes governamentais 100.00 50,00 50.00 0.00 0.00 0.00
Produts / Unidade | Metodologia
de Medida | implementada/Percentual
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Agdo

Implementagdo do Gerenciamento
Matricial de Despesas de Custeio

Produfo / Linidads
de Medida

Orgdo com projeto
implementado/Percentual

25,00

80,00

10.000,00

0.00

0.00

Agao

Instituigdo de meétodo de
fiscalizagdo e moniforamento
sistermatico dos contrafos de bens
8 Senvicos

Produto / Unidades
de Medida

Meétodo instituido/Percentual

100,00

75,00

75,00

0,00

0.00

0.00

Acdo

Modemnizagdo do Sisterna de
Aguisigies Governamentais

Frodufo / Linidade
de Medida

Sistemna modemizado/Percentual

25,00

18,00

72,00

150.000.00

12.890,00

8,59

Agdo

Modemnizagao do Sistema de
Gestio Patrimonial

Produfo / Unidade
de Medida

Sistema modemizado/Percentual

15,00

0.00

0,00

500000

0.00

0.00

indice médio geral de realizagio:

67,12%

11,82%

INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigio

Unidade de Medida

indice Inicio

indica Final
PPA

Apurado
2019

Data da
Apuracio

Percentual de insucesso dos processos de
aguisiches governamentails

Fonte: SEGES

Percentual

18,00

10,00

0,00

3012020

SIGPAT

Percentual de drgdos ou entidades com
controle de almoxarifado regularizado no

Fonte: SEGES

Percentual

10,00

100,00

56,00

03/02/2020

SIGPAT

Percentual de drgdos ou entidades com
situagdo patrimonial regulanzada no

Fonte: SEGES

Percentual

30,00

100,00

59,00

03/02/2020

Tempo médio para realizagdo de licitagso
para Registro de Pregos

Fonte: SEGES/SIAG

Percentual

100,00

67,00

90,00

301/2020

Analise dos Indicadores do Programa:

No tocante as aquisi¢des, os indicadores se apresentaram satisfatérios no exercicio de 2019, pois alcangaram
os objetivos esperados, especialmente em relagdo ao percentual de sucesso das licitagdes e redugdo do
tempo de conclusao dos certames. Em relagdo aos indicadores de patriménio (bens permanentes e bens de
consumo), constata-se significativa melhora em virtude do cumprimento das normas contidas no Decreto n®
194/2015, sendo os resultados apurados somente nesta data em virtude do encaminhamento de oficio circular
aos oOrgaos estendendo a data de apresentagdo dos inventarios até 31/01/2020. Os resultados s6 nao
alcancaram indices ainda melhores em virtude da ndo aplicagdo dos recursos previstos para investimentos
de manutencao e evolugdo do sistema SIGPAT, bem como dificuldades de sustentacdo do mesmo junto a
MTI. Contudo, ndo representaram impeditivos para obtencao de informacgdes satisfatérias.

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dal Inicial Dotagdo Final Valor Empenhado em relacio
Ton {Apés Craditos) | Yalor Empenhado | oo un conciado Eamnp:::rsg?nﬂ;ﬂl_ﬁn an%fagﬁaonnamva ar
ontingenciado
500.000,00 865.000,00 541.470,00 233.774.00 108,29 85,78
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Para medir o grau de dasecnd%anha alcangado na realizagdo orgamentariz-financeira desse programa pode-s8 wtiizar oz seguintes pardmetros qualificativos:
* Faixa de B80.01% a 110, - Otima;

= Faixz entre 80,01 % & D0.00%, ow ainds, a faixs entre 110,01% & 120.00% - Bom;

* Faixa entre 60.01% & 80,00%, ow ainds. & fala emre 120.01% & 140.00% - Rs%

= Faixs entre 40.01% & 60.00%, ow ainds. a faixs entre 140,01% & 160.00% - Deficlents;

= Faixa menor de 40.00%, ow aindz, acima de 160.00% - Ataments Deficiants

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 73%, na relagdo Dotac¢ao Inicial LOA Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 108,29%

Demonstracae do Planejamento (R$)
550,000 - 54147 0,00

500,000 | 500.000,00

450,000 -
400.000 -
350.000 -
300.000 -
250.000 1
200.000 1
150.000 -
100.000 -

50.000 4

[y ___ : . |

Dotacdo Inicial " Valor Empenhacdo

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 85,78%

Demonstragde da Execucio (R$)
ao0.000 4 B65.000,00

G00.000 -
700,000 -
G00.000 -
541.47 0,00
500.000 -
400.000 1

300.000 -
233.774,00

200.000 -
100.000 1
pl B SN L

Dotacdo Final Pas Créditos B Valor Contingenciado 1 Valor Empenhado
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EXECUCAO DO PROGRAMA:

Foi realizado o levantamento de todos os requisitos dos sistemas SIAG, SIAG-C e SIGPAT, sendo
identificadas as funcionalidades a serem melhoradas e/ou desenvolvidas, independente do dispéndio de
recursos financeiros, sendo este ato essencial para definigdo de novos andamentos. Os atendimentos as
unidades setoriais foram executados de forma eficiente, com significativa reducéo de reclamacdes relativas a
morosidade na tramitagado dos processos. Cabe destaque a criagao da Forga Tarefa SEPLAG/SECITECI/SES,
que deu inicio a diversos processos licitatérios essenciais para regularizacao de servigos prestados pela SES.
Atos normativos foram reeditados ou criados, trazendo avangos e maior controle aos procedimentos inerentes
a aquisicoes, patrimdnio e servicos. O programa 367 é integrado por trés fontes, quais sejam, a 100, a 108 e
a 240, sendo os de origem da arrecadagao da lomat (Fundesp) somente os relativos a fonte 240, que foram
empregados em seu proéprio custeio. O custeio das demais agdes decorreu de recursos provenientes da fonte
100. Em relagédo ao contingenciamento de despesas provocado pelos Decretos n® 07 e 08/2019, relativos a
declaracédo de calamidade financeira e restricbes orcamentarias, deve-se destacar que os mesmos foram
prejudiciais a execucédo do PTA 2019, mas nao impediram que alcangassemos os objetivos pretendidos de
forma satisfatoria.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Os resultados foram satisfatérios. Em relagdo as aquisicoes, diversos processos essenciais foram iniciados,
em cumprimento as regras do art. 54 do Decreto n® 840/2017, restando apenas a definicido quanto a
atualizacao dos sistemas corporativos SIAG/SIAG-C, situacdo idéntica em relagdo ao SIGPAT, no campo de
patriménio. Em relacdo ao Patriménio e Servigcos, os resultados tiveram avancgos perante os anos anteriores,
especialmente na obtencao de informagdes advindas da setoriais. Também se destaca a significativa reducao
de despesas ante determinadas medidas de contingenciamento, como o bloqueio de abastecimento a
gasolina em carros flex.
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Eixo Estruturador:

001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgaos e Entidades do Governo Estadual na prestacéo de servigos publicos
ao cidadao.

Programa: Planejar para Transformar (368)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
11101-SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Origem do Programa:

Baixo desempenho na prestacdo de servigcos publicos dos 6rgdos e entidades da administracdo publica
estadual.

Objetivo do Programa:

Elevar o desempenho dos 6rgdos e entidades da administracdo publica na prestacdo de servicos aos
cidadaos.

Publico Alvo:
Orgaos e entidades da administragdo publica estadual.

Gestor (a) do Programa:
Anildo Cesario Correa

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigao s Indices de | DOtag3o Final Indices de
(apbs Realizado |apbs Empenhado
créditos) Realizagdo| . ;ditos) Execugdo

Coordenagdo dos processos de
Agdo Elaboragdo e Execugdo do
Orgamento do Estado. 60,00 1,00 1,67 15.000,00 1.560,00 10,40

Produto / Uinidade | Orgamento elaborado e
da Medids | gerenciado/Unidade

Coordenagdo dos processos de
Agao planejamento e gestio das agies
governamentais 100,00 85,00 95,00 21.000,00 0.00 0.00

rodute / Unidade | processo atendido/Percentual
Elaboragdo de estudos

Agdo socioecondmicos, geograficos e
carfograficos.
Relatdrio técnico socioecondmico, 100 . e se0d000 — b

. = \
P’”ﬁ',‘;"’m‘;‘a’"d'g‘“"ﬂ geografico e cartografico

elaborado/Unidade
Estruturagdo do gerenciamento de

Agdo .
GO dix Cawain. 9,00 0.00 0,00 20.880.00 0.00 0.00

Produto / Unidade| projeto Monitorado/Unidade
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Gestio do sistema de convénios

Acao
= do Estado de Mato Grosso £0,00 85,00 141,67 15.000,00 0.00 0.00

%ﬂ'ﬂmﬂ Sistema gerenciado/Percentual

- Implantagdo do projefo Eficiéncia
Ao | 4o Gasto Publico

wgmﬂ Projeto implantado/Percentual
Reestruturagio das ferramentas
Agdo de gestdo da informagio no poder
executivo estadual. 1,00 0,50 50,00 20.000,00 0,00 0,00

Frodute / Unidade | Ferraments
de Medida | reestruturada/Unidade

Reestruturagdo do processo de
Agdo formulagdo € acompanhamento

50,00 60,00 100,00 L.000,00 0.00 000

da execugdo de politicas publicas 1.00 0.50 50,00 0,00 0.00 0.00
eduto / Unidad® | processo reestruturada/Unidade
indice médio geral de realizac3o: | 67.20% | 1,52%

INDICADORES DO PROGRAMA

indice Inicio | indice Final | Apurade Data da
Descrigdo Unidade de Medida PRA PPA 2019 Apuracio

Percentual da execugdo orgamentaria

das agoes prioritarias do G de Mat
Grasey  priomianas do Gavema de Aaio Unidade 25,00 40,00 2357 |03/03/2020

Fonte: SEPLAN
Percentual de execucdo fisica das

agoes prioritarias do Govemo de Mato Unidade 5500 | 4000 | 5069 |03/03/2020

Fonte: SO/ SEPLAN

Analise dos Indicadores do Programa:

Os indicadores "Percentual da execucdo orgcamentaria das agdes prioritarias do Governo de Mato Grosso" e
"Percentual de execucao fisica das acdes prioritarias do Governo de Mato Grosso" referem-se a proporcéao
de acdes prioritarias de governo que alcangam execugao fisica e orgcamentaria igual ou superior a 80%. Sao
consideradas como agdes prioritarias, para fim de apuragao desses indicadores, aquelas referidas na LDO
2019 como "agbes prioritarias finalisticas das areas de saude, educagao, seguranga, infraestrutura e cidades"
(Lei n. 10.835/2019, art. 100). Em relagdo ao indicador Percentual da execugdo orgamentdaria das agdes
prioritarias do Governo de Mato Grosso, a meta para 2019 era de 40,00%, referindo-se a proporgéo prevista
de acdes que alcancariam execugao orgamentaria igual ou superior a 80,00% do planejado. A apuragao do
indicador para 2019 foi de 23,57%, referindo-se a proporgao de agbes prioritarias que efetivamente
alcancaram execuc¢do orcamentéria igual ou superior a 80,00% do planejado. O indicador apresentou uma
leve melhora em relacdo a apuracdo em 2018, o que representou uma reversdo da tendéncia de queda
percebida nos exercicios de 2016, 2017 e 2018. Em relagédo ao indicador, Percentual de execucdo fisica das
acoes prioritarias do Governo de Mato Grosso a meta para 2019 era de 40,00%, referindo-se a propor¢éao
prevista de a¢des que alcangariam execucao fisica igual ou superior a 80,00% do planejado. A apuragéo do
indicador para 2019 foi de 50,69%, referindo-se a proporcdo de acgdes prioritarias que efetivamente
alcangaram execucao fisica igual ou superior a 80,00% do planejado. O indicador teve desempenho inferior
a 2018, mas superior a 2016 e 2017. Considerando-se que em 2016 o indicador teve apuracao de 34,27%,
verifica-se uma melhora significativa no quadriénio do PPA 2016-2019. A performance de ambos os
indicadores deve ser analisada considerando o cenario financeiro e politico bastante conturbado que marcou
o exercicio de 2019. Sob o aspecto financeiro, 0 Governo de MT adotou medidas restritivas no inicio da nova
gestdo, visando a restabelecer o equilibrio das contas publicas. Em decorréncia disso, os contingenciamentos
e o rigoroso controle de caixa promovidos pela SEFAZ causaram impactos a execugao orgamentéria. Sob o
prisma politico, a reforma administrativa promovida pela LC n. 612/2019 promoveu a fusao de érgaos € a

250



Estado de Mato Grosso
RELATORIO SINTETICO DA AVALIACAO DOS PROGRAMAS
redistribuicdo de competéncias, o que exigiu um periodo consideravel de esforco para os ajustes

orcamentarios e também para adaptagcédo as novas estruturas nas unidades. Com isso, as areas enfrentaram
maior dificuldade de levar adiante suas agbes durante esse lapso.

%COFD
%PPD
Dotagdo Inicial Dotagdo Final Valor Empenhado Valor Empenhado em relacio Empenhado em relagio
LOA [Apds Créditos) Contingenciado a Dotag3o Inicial LOA a D%malgllﬂ‘ialor
144.680,00 135.920,00 2.010,00 132.360,00 1,39 56,46

Para medir o grav de desempenho alcangado na realizagio orpamentaris-financeirs desse programa pode-se whlizar 08 seguinfes pardmeiros qualificatvos:
« Faixa de 90,01% a 110,00% - Otimo;

+ Faixa enfre 80,01% a 90,00%, ou ainds. 8 faixa entre 110,01% & 120.00% - Bom;

= Faixa entre 60.01% s B0.00%, ow ainds, a faixs emtre 120,01% & 140.00% - Regular;

+ Faixa enfre 40.01% & 60.00%, ou ainds. 3 faixs entre 140.01% & 160.00% - Deficients;

* Faixa menor de 40.00%, o sinds, acima de 160,00% - Ataments Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orcamentario de
aproximadamente 6,05%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 1,39%

Demonstracdao do Flanejamento (R)
150,000 - 144680,00

140.000 4
130.000
120.000 1
110.000
100.000
90.000 4
80.000 -
70.000 -
60.000 -
50.000 4
40.000 4
30,000 4
20.0010 4

10.000 2.010,00

g B __ S

Dotagdo Inicial ' Valor Empenhado
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 56,46%

Demonstracao da Execucdo (R$)
13236000

140.000 - 135.920,00
130.000 -
120.000 -
110.000 -
100.000 -
90,000 A
80.000 A
70.000 A
60.000 -
50.000 4
40.000 4
30,000 A
20.000 A
10.000 A

gl .

2.010,00

Dotacdo Final Pas Créditos B Valor Contingenciado 7 Valor Empenhado

EXECUGAO DO PROGRAMA:

O programa 368 - Planejar para Transformar objetivou a realizagao das agbes finalisticas da Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG, no que tange aos sistemas de planejamento, estudos
socioecondmicos e informacgdes (sistemas que competiam a extinta SEPLAN), bem como acdes dos sistemas
de orcamento e de convénios, pois, no inicio do exercicio de 2019, esses sistemas também faziam parte da
extinta SEPLAN, passando a ser de competéncia da SEFAZ ap6s a Reforma Administrativa promovida pela
LC n. 612/2019. Apenas uma pequena parte do orgamento deste programa foi executado. Os principais
motivos para a baixa execucao orgamentaria foram: a) algumas atividades foram descontinuadas na SEPLAG
em razdo de diretrizes estratégicas decorrentes da mudanca de governo e da reforma administrativa, a
exemplo das agdes 2026 e 2028; b) produtos que tradicionalmente executavam despesas com impressao
grafica deixaram de realizar esse tipo de gasto, priorizando a tramitagéo e disponibilizagdo apenas em meio
digital, a exemplo das agdes 2572 e 2939; c) contingenciamento do orgamento ou nao liberagao de recursos
financeiros, os quais estavam sob controle rigoroso da SEFAZ, a exemplo da agao 4473. No entanto, foi
possivel realizar boa parte das acdes deste programa sem despesas diretas, aproveitando a forga de trabalho
e 0s recursos disponiveis nas unidades dos 6rgaos envolvidos. Assim, mesmo sem uso de muitos recursos
orcamentarios, as acdes foram executadas, com a obtencao de resultados positivos.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Os resultados obtidos pelo programa foram positivos, embora seja necessario considerar os impactos da
mudanca de governo e, principalmente, da reforma administrativa promovida pela LC n. 612/2019. Tais
impactos foram significativos, pois a SEPLAG teve um quadro de competéncias ampliado, resultante da jungao
das antigas SEPLAN e SEGES, mas também transferiu competéncias para outros érgaos. Esse processo de
mudancas organizacionais exigiu um periodo de adaptacédo e a adequagéo as novas diretrizes de governo.
Além disso, houve desmembramentos de competéncias que resultaram na secc¢ao de produtos com partes
distribuidas entre 6rgaos distintos, como aconteceu com a agao 2025. Isso, além de exigir um periodo de
adaptacdo as mudancas operacionais, também exigiu um tempo de ajuste da forma de gerir o programa.
Porém, mesmo diante das dificuldades relatadas, bons resultados foram alcangados. A area de planejamento
realizou um trabalho intersetorial de grande amplitude na formulagéo do PPA 2020-2023 do Estado. Destaca-
se que, na construgdo do PPA 2020-2023, foi realizada consulta publica e, pela primeira vez, houve a
realizacdo de audiéncia publica ainda no periodo de formulagdo, dando inicio a uma nova perspectiva de
participagado social no planejamento de médio prazo. Em decorréncia desse novo instrumento quadrienal,
todos os demais processos de planejamento (formulacdo e atualizacdo do PTA, monitoramento, elaboragéo
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do RAG) realizaram um grande esfor¢o de adequagéo de processos e ferramentas a nova metodologia. A
area de orcamento também obteve resultados significativos na coordenacdo da elaboracdo e execucao
orgcamentaria do estado. Mesmo com a transferéncia do sistema de orgcamento para a SEFAZ, as acbes
mantiveram a regularidade de suas entregas, de maneira que todos os produtos previstos foram entregues.
Com relacéo aos instrumentos legais do orgamento, importante também frisar que foram iniciados trabalhos
voltados a realizagdo de audiéncia publica, com objetivo de ampliar a transparéncia orcamentaria e a
participagédo social dos cidaddos. A area de estudos socioeconémicos teve que se adequar as mudangas
promovidas pela reforma administrativa, pois a competéncia de gerir as atividades de cartografia do estado
foi transferida para o INTERMAT. No entanto, mesmo diante das mudangas, a execugéo da respectiva agao
aconteceu, com entrega de seus produtos. Diante das dificuldades enfrentadas, algumas areas nao tiveram
condicbes de apresentar os resultados esperados. A area de convénios, em razdo dos impactos da
transferéncia de competéncias decorrente da reforma administrativa, e também por causa do
contingenciamento de recursos, nao apresentou execucdo. Semelhantemente, a area de gestdo de
informacao enfrentou o desmembramento de competéncias, de maneira que parte delas migrou para a CGE.
Por isso, essa a acdo atinente a essa competéncia também nao apresentou execucdo. Quanto a area de
projetos, foi descontinuada em raz&o da reforma administrativa e da mudanca de diretrizes na transi¢céo de
governo. Isso resultou na inexecugéo da respectiva agao e, inclusive, na extingao da unidade que detinha as
competéncias referentes a projetos.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestacédo de servicos publicos ao
cidadao.

Programa: Exceléncia nos Servicos Prestados a Sociedade (370)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
01101-ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO

Origem do Programa:
Precariedade nos servicos prestados a sociedade

Objetivo do Programa:
Criar condicOes para atingir a exceléncia na prestacao de servigos a sociedade mato-grossense

Publico Alvo:
Sociedade

Gestor (a) do Programa:
Ondanir Bortolini

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigao Prevista Indices de | Dotagdo Final Indices de
(apds Realizado (apds Empenhado
créditos) Realizagdo| rsqitos) Execugdo
- Elaboragdo dos manuais
Agdo oraeac
. administrativos 10,00 0,00 0,00 600 0.00
P’%’g‘j‘f‘"“ Manual elaborado/Unidade
Realizagdo de pesquisa de
Agdo satisfagdo sobre 0s servigos
prestados & sociedade 1,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Wgsﬂﬂ Pesquisa realizada/Unidade
indice médio geral de realizacio: 0,00% 0,00%:

INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigio Unidade de Medida """";-,‘;,1"“"“ [""'g‘l‘,i'"“' e nﬁi;g;o

F'nn'a'u:':e de satisfagdo do atendimento a
sociedade Unidade 65,00 80,00 0,00

Fonte: AL
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Analise dos Indicadores do Programa:

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotagdo Inicial Dotagdo Final Valor Em Valor Empenhado em relagio
penhado Empenhado em relagio
LOA Apds Créditos Contingenciado a Dotagdo Final(-)Valor
( ) a Dotago Inicial LOA o - Lk
0.00 0,00 0,00 0.00 1,39 0,00
Para medir o grau de desempenho slcangado na realizegio opamentdns-financeirs desse programa pode-se wlilizar os seguwinies pardmetros qualificativos:
* Faixa de 90,01% a 110,00% - Ofima;
=+ Faixa entre B0.01% & 50,00%, ow ainds, & falos entre 110,01% & 120.00% - Bom;

= Faixa entre 60.01% a 80,00%, ou aindz, a falxa entre 120,01% a 140.00% - H‘Bg'u\'a.r

* Faixa entre 40.01% a 60.00%, ow ainds. a faixa entre 140,01% & 160,00% - Deficients;
= Faixa menor de 40.00%, ou ainds, acima de 160,00% - Ateaments Deficiente

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 1,39%

Demonstracao do Planejamento (R$)

0,00
|:| 4

| Dotacdo Inicial 1 Valor Empenhaﬂnl

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 0,00%

Demonstracao da Execucdo (R$)

| Dotagdo Final Pos Créditos M Valor Contingenciade

Valor Empenhado

EXECUGAO DO PROGRAMA:

RESULTADOS DO PROGRAMA:
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Eixo Estruturador:

001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestacdo de servicos publicos ao
cidadao.

Programa: Gestao Legislativa (372)

Tipo de Programa:

Gestéo de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:

01101-ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO
Origem do Programa:

Deficiéncia nas proposicoes legislativas

Obijetivo do Programa:

Sistematizar e priorizar as agdes estratégicas da ALMT, de forma que garantam a melhoria na qualidade das
proposicoes legislativas e no fortalecimento da cidadania.

Publico Alvo:
Sociedade

Gestor (a) do Programa:
Ondanir Bortolini

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigao Prevista Indices de | Dotagdo Final Indices de
(apbs Realizado (apds Empenhado
créditos) Realizagdo| . 4ditos) Execugao
. Ampliagio da area de atuagio da
Agdo TV Assembleia.
90,00 0,00 7.571.850.23 7.446.542.85 08,34
Produtn / Unidade | Area de atuagso
de Medida | smpliada/Percentual
iagdo do projefo “Por dentro
Agso  |Amel .
___ldo ariaments 10,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Produte / Unidade | projieto Implementada/Percentual
Agdo Desenvolvimento da Radio
___|Assembleia 100.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Produte / Uinidade | Atividade ampliada/Percentual
Agdo Desenvolvimento de atividades
lagiciathvas 100,00 0,00 26.042.400,00 | 26.494.063,88 98,34
Frodute / Unidede | Emenda parlamentar
de Medids | axecutada/Percentual
. Estruturagdo da memaria do
Agdo heiera 3
__llegislative 100.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Produte / Unidade | \femdéiria estruturada/Percentual
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Fomento do envolvimento de
Agdo estudantes na politica mato-
grossense 50,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Frodute Und=de | Estudante envolvido/Unidade
. Realizagdo de Assembleias
Agdo .
mnemntesl 4,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Produto / Unideds | Assembleia itinerante
de Medida | realizada/Unidade
Realizagdo de audiéncias
A =
o ___|pablicas. 10,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Froduto/ Unidade | Audiéncia realizada/Unidade
. Viabilizagdo das proposiges
Agdo P
. legisiativas 20,00 0,00 0,00 000 .00
Produte Unidade | praposicdo analisada/Percentual
indice médio geral de realizagio: [ o0.00% | | 2185%

INDICADORES DO PROGRAMA

indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
Descrigdo Unidade de Medida PPA PPA 2019 Apuracio

indice de satistagdo dos canais de acesso
Fonte: AL

Percentual 70,00 76,00 0.00

Analise dos Indicadores do Programa:
RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

*%COFD
%PPD
Do inicial | Dotagdio Final Val Empenhado i
Toa = (Apbe Créditos) | Valor Empenhado | o une il o imnmgﬁnﬂffﬁﬂ a"ﬁ%ﬂgﬁﬁ nﬁ'.f“ﬁu: =
ontingenciado
50.180.600.00 34.514.350,23 33.941.506,73 0,00 67,64 a8 34

Para medir o grau de daseﬂrgga’anha aicangado na realizegdo orgamentsdriz-financeirs desse programa pode-se wiiizar 08 seguwinies pardmeiros qualiicativos:
« Faixa de 90,01% a 110, - Otimo;

* Faixg entre 80.01% & 90,00%, ow ainds. & faixa entre 110,01% & 120.00% - Bom;

= Faixa enfre 60.01% a B0.00%, ow ainds. & falo entre 120,01% a 140,00% - lar;

* Faixa entre 40.01% & 60,00%, ow ainds. & faixa entre T40,01% a 160.00% - Deficients;

* Faixa menor de 40,00%, ow ainds, acima de 160,00% - Afaments Deficients

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orcamentario de
31,22%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 67,64%

50.000.000 -
45.000.000 1
40.000.000 4
35.000.000 -
30.000.000 -
25.000.000 -
20.000.000 4
15.000.000 -
10.000.000 -

5.000.000 -

Demonstracdo do Planejamento (R$)
50.180.600,00

-

| Dotacdo Inicial Valor Empenhadn|

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 98,34%

35.000.000 -

30.000.000 -

25.000.000 -

20.000.000 -

15.000.000 -

10.000.000 -

5.000.000 -

0 -

Demonstragao da Execugao (R$)

34.514.350,23

33.941.506,7 3

33.941.506,73

| Dotacdo Final Pés Créditos M Valor Comtingenciado

Valor Empenhado

EXECUGAO DO PROGRAMA:

RESULTADOS DO PROGRAMA:
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Eixo Estruturador:

001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestacédo de servicos publicos ao
cidadao.

Programa: Modernizacédo da Governanca e Gestao Administrativa da ALMT (373)
Tipo de Programa:

Gestéo de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:

01101-ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO

Origem do Programa:

Gestao administrativa e processos institucionais ineficientes.

Obijetivo do Programa:

Modernizar a gestdo administrativa, o controle interno e a execugdo dos processos de planejamento de
desenvolvimento institucional.

Publico Alvo:
Servidores do Legislativo

Gestor (a) do Programa:
Ondanir Bortolini

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSIicAS METAS FINANCEIRAS
T Prevista Dotagdo Final
Descrigao {apos | Realizado mﬁm de s Empenhado | Indices de
créditos) 23630 | Criditos) Execu

Agdo Ampliagdo do espaco fisico
Produte ; 1.00 0,00 2.T00.453.77 0.0a 0.00
duta + Unidade | | nidade fisica ampliada/Unidade

Agao Fortalecimento do controle interno
; 200 0.00 0,00 0.00 0.00
wgﬂdﬂ Norma regulamentada/Unidade

Agdo Viabilizagdo de parcerias

: institucionais 200 000 4.500.000.00 000 vo
de M‘;ﬁ'}'ﬂ*"’ﬂ Parceria realizada/Unidade
ndice o geral de real . ' )
indice médi Id li 0,00% 0.00%

INDICADORES DO PROGRAMA

Descricio Unidade de Medida '“""l‘;‘:,:“c"' [""'g‘l',i'"“' Apurado nﬁ;:;o
ITaxa de conformidade da controladoria
interna Unidade 60,50 68,00 0,00
Fonte: AL

indice de implementacdo das agbes
Fonte: AL

Unidade 59,00 71.00 0,00
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Analise dos Indicadores do Programa:

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Do Inicial Dotagdo Final Valor Empenhado em relacio
{on {Apés Créditos) | Yalor Empenhado | o un oo hciado E“‘DP’*"I g"l'nﬂlg‘umt“u‘:" 2 Dotacaa Final( )Valor
Contingenciade
15.801.164,00 7.200.453.77 0,00 0,00 0,00 0,00

Para med]'rgfrar.r de dasecnd&anha aicangado na realizegio onpamentdria-financeira desse programa pode-se whiizar 0z seguwiniss pardmetros qualificativos:
« Faixa de 80,01% a 110, - Oifimo;

* Faixa gntre 80.01% a 50.00%, ow ainds. a faixa entre 110.01% a 120.00% - Bom;

* Faixa gntre §0.01% a 80.00%, ow ainds. 8 faixa entre 120,01% a 140.00% - lar;

= Faixa gntre 40.01% a 60.00%, ow ainds. 8 faixa entre 140,01% a 160.00% - Deficients;

* Faixa menor de 40.00%, ou ainds, acima de 160,00% - Ataments Deficients

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orcamentario de
aproximadamente 54,43%, na relacdo Dotacéo Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 0,00%

Demonstracde do Manejamento (R$)
16000000 | 15-B0L164,00

14.000.000 -
12.000.000 -
10.000.000 -
§.000.000
6.000.000 -
4.000.000

2.000.000 -

o L - : ot

Dotacdo Inicial Valor Empenhado
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 0,00%

Demonstracao da Execucao (R$)

7.500.000 720045377
7.000.000 -
6.500.000 -
6.000.000 -
5.500.000 -
5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000 -
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

S00.000

|:| 1B =

| Dotacdo Final Pos Créditos B Valor Contingenciade © Valor Empenhado

EXECUCAO DO PROGRAMA:

RESULTADOS DO PROGRAMA:
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:
003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestacdo de servicos
publicos ao cidadao.

Programa: Efetividade da Legislacao Penal (376)
Tipo de Programa:

Finalistico

Unidade Resp. Programa:
08101-PROCURADORIA GERAL DA JUSTICA

Origem do Programa:

A deficiente mensuragéo dos resultados atuais do Ministério Publico, que tem causa na falta de informacoes
criminais que permitam a instituicdo, conhecer e avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade de seus servigos,
e estabelecer um planejamento estratégico adequado.

Obijetivo do Programa:
Atuar na prevencgao e na repressao da criminalidade

Publico Alvo:
Sociedade Mato-grossense

Gestor(a) do Programa:
Wesley Sanchez Lacerda

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
e Prevista Dotacéo Final
Descricdo (apés | Realizado L‘L‘gﬁ::‘;‘;; apos Empenhado E‘:;‘:fg:
créditos) créditos) <

Acto Ampliagio da investigagio
ministerial 2.00 4,00 200,00 35.000,00 0,00 0,00
Produto s Unidade || nidade instalada/Unidade

Implantagdo do novo modelo de
Acdo controle externo da atividade
policial 2,00 0,00 0,00 35.000,00 0,00 0,00

Produto / Unidade |Promotoria de Justica instalada
de Medida fUnidade

Actio Implantaggo do novo modelo de
fiscalizacéo da execucéo penal 3,00 0,00 0,00 80.000,00 78.668,82 48,61
Produto | Undade || Jnidade instalada/Unidade

indice médio geral de realizagdo: 66,67% | 32,87%
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INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigdo Unidade de Medida '“"'ﬁ!&“““’ i"‘“ﬁ;:‘““‘ A';'gf;‘“ .q'f,f.?;‘;’?a

Numero_de promotnrias de contrale
externo instaladas Unidade 3.00 10,00 0,00 |31/12/2019
Fonte: PGJ/MPMT
Numero de unidades do Gaeco instaladas .
= Unidade 0,00 2,00 400 [31/12/2019
MNamero de unidades instaladas

Unidade 2,00 9,00 0,00 31/12/2019
Fonte: PGJ/MPMT ' : : :

Analise dos Indicadores do Programa:
O indicador 3 do programa 376 estdo zerado devido as restricdes de pessoal (membro titular) haja vista a
movimentacao funcional afeta a aposentarias e férias podendo ser constatado na Geréncia de Membros desta
Unidade Orgcamentaria.

O indicador 2 do programa 376 teve o seu resultado zerado devido a decisao politica de extingdo da acéo
relacionada aos dados.

As providéncias recairdo na reformulagao do PTA ano 2020 do programa ora extinto no PTA do ano anterior.
Insta frisar que as movimentagdes funcionais que afetaram o resultado do indicador 3 foram estabilizadas,
sendo que as agdes serao retomadas em 2020.

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotacao Inicial Dotacdo Final Valor Empenhado Valor Empenhado em relacs Empenhado em relacdo
LOA s Créditos e Contingenciado - $80 | . Dotagao Final(-)Valor
(Apd ) g a Dotacao Inicial LOA mmmgmclgb‘,
150.000,00 150.000,00 78.888.82 0,00 52,59 52,59

imo;

Para medir o grau de desempenho alcancado na realizacéo orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parAmetros gualificativos:
» Faixa de 90,01% a 110,00% -
= Faixa entre 80,01% a 90.00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

= Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular,

= Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160.00% - Deficiente;
» Faixa menor de 40,00%. ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 52,59%

150.000 4
140.000
130.000 4
120.000 4
110.000 4
100.000 +
90.000 4
80.000 4
70.000 1
60.000 4
50.000 4
40.000 4
30.000 1
20.000 4
10.000 4
(R

Demonstracao do Planejamento (R$)

150.000,00

78.88882

Dotacao Inicial

Valor Empenhado
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 52,59%

Demonstracao da Execucdo (R$)

150.000 | 150.000,00

140.000
130.000
120.000 1
110.000 4
100.000 4
90.000 4
80.000 4
70.000 1
60.000
50.000 4
40.000 4
30.000 1
20.000 4
10.000 4
O | L_

78.888.82

[ Dotacao Final Pos Créditos M Valor Contingenciade = Valor Empenhade

EXECUGAO DO PROGRAMA:

A realizagdo orgamentdria e financeira do programa, aponta certa divergéncia entre a capacidade de
planejamento e a capacidade de execugao.

O descompasso entre as medi¢des decorreu do significativo aumento do volume dos trabalhos afetos a area
fim desta Especializada resultante da deflagracao de varias operag¢des bem como do julgamento de inUmeras
acoes que tramitavam ha anos na Vara do Crime Organizado da Capital que resultou na necessidade da
interposicdo de um namero significativo de recursos, num cendrio que tornou necesséria a utiliza¢do de todos
os recursos humanos disponiveis nesta Procuradoria. Salienta-se que, conforme justificativa na acao, as
quatro unidades do GAECO foram implementadas mediante a utilizacdo orcamentaria da Procuraria-Geral de
Justica.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

O trabalho desenvolvido no decorrer do exercicio de 2019 ndo alcancou a totalidade dos parametros
estabelecidos em razdo do significativo aumento do volume de processos na area fim desta Procuradoria
Criminal Especializada.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgaos e Entidades do Governo Estadual na prestacéo de servigos publicos
ao cidadao.

Programa: Reestruturacao e Modernizacao do INTERMAT (381)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
04304-INSTITUTO DE TERRAS DO ESTADO DE MATO GROSSO

Origem do Programa:
Ineficiéncia na prestacdo dos servicos fundiarios pelo Estado

Obijetivo do Programa:
Tornar eficiente a prestagédo dos servigos fundiarios ao cidadao

Publico Alvo:
Estado

Gestor(a) do Programa:
Francisco Serafim de Barros

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
HE ] Prevista Dotacédo Final
Descricao (apos Realizado :a'l‘fﬁ::cgz (apos Empenhado Il'gxd:é?ls‘,?:
créditos) créditos) <
Acgio Atendimento de demandas
¢ judiciais fundirias
. — 25,00 365,00 1.460,00 36.000,00 800,00 2,50
Produto / Unidade | Parecer técnico fundiario
de Medida  |elaborado/Unidade
Consolidagio da Base Cadastral
Aciio o
___|Fundiaria 1.00 5,00 500,00 0.00 0.00 0.00
Produte f Unidade | Base consolidada/Percentual
Digitalizac&o do acervo
Acéio e
documental e fundiario 10.00 7000 700,00 0.00 0.00 0.00
Produte ! Lnidade | Acervo digitalizado/Percentual
Reestruturacao fisica e
Ag80  |srganizacional do INTERMAT
1,00 1,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Reestruturacdo
de Medida  |realizada/Percentual
indice médio geral de realizagéo: | e90,00% | 0,62%
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INDICADORES DO PROGRAMA

Indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
Descrigdo Unidade de Medida PPA PPA 2019 Apuraciio

Taxa de resolutividade dos processos de
carta de anuéncia Unidade 16,00 20,00 65,41 [31/12/2019
Fonte: INTERMAT

Taxa de resolutividade dos processos de
legitimac&do de posse pelo INTERMAT Unidade 9,00 21,00 0,00 ([31/12/2019
Fonte: INTERMAT

Taxa de saneamento dos processos de

ocupacdo pelo INTERMAT Percentual 13,00 28,00 0,00 31/12/2019
Fonte: INTERMAT

Analise dos Indicadores do Programa:

Taxa de resolutividade dos processos de carta de anuéncia: A fonte utilizada para o calculo dos indicadores
foi o sistema de protocolo do Estado. Em 2016 foram considerados os seguintes célculos: Para levantamento
do Passivo 2015 foi utilizado filtro Carta de Anuéncia até 31/12/2015 menos processos arquivados até
31/12/2015, para os processos novos foi utilizado filiro Carta de Anuéncia protocolados de 01/01/2016 a
31/12/2016, Para processos saneados foi utilizado filiro Carta de Anuéncia arquivados de 01/01/2016 a
31/12/2016.

Para os demais exercicios utilizou-se a mesma metodologia. Devido ao documento expedido pela
Corregedoria-Geral da Justica do Estado de Mato Grosso, provimento n®. 24/2016 CGJ/MT, que trata da
Revogacéo da exigéncia da apresentacdo da Carta de Anuéncia expedida pelo Instituto de Terras de Mato
Grosso publicado no Diario da Justica de (27/09/2016), o que justifica a reducdo dos processos novos.

Taxa de saneamento dos processos de ocupacao pelo INTERMAT: esse indicador nao foi aferido no exercicio
de 2019, devido alteragcao no sistema de protocolo e alteragdo na legislagdo do codigo de terra. Taxa de
resolutividade dos processos de legitimacao de posse pelo INTERMAT: esse indicador ndo foi aferido no
exercicio de 2019, devido alteragao no sistema de protocolo devido a alteragéo na legislagao do codigo de
terra. O Cédigo de Terras do Estado de Mato Grosso, Lei n® 3922/77 foi alterado pela Lei n® 10.863/2019 de
04/04/2019 e em seu paragrafo Unico - os atuais procedimento da posse em andamento no INTERMAT, seréo
convertidos em regularizacao fundiaria com alienagdo, gratuita ou onerosa conforme o enquadramento nos
requisitos dos artigos 92 e 92 B desta lei. O exercicio de 2019 tem como passivo 961 processos de
regularizacdo fundiaria onde foram considerados os 755 Legitimacdo de Posse-LP e Regularizacdo de
Ocupacao-RO e os 196 processos novos de Regularizacdo de posse. Os numeros foram obtidos do sistema
de protocolos e nao corresponde com os calculos anteriores obtido pelo mesmo sistema.

RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotagdo Inicial Dotacdo Final Valor Empenhado em relacdo
LOA (Apés Creditos) | Valor Empenhado | coningenciado | EM m‘;‘;gg‘}rﬁg}a'ﬁ'_ﬁﬁ" a D%ﬁfﬁﬁ ;ei:zlliaﬂ;alor
36.000,00 36.000,00 900,00 35.000,00 2,50 90,00

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizacio orcamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parametros qualificativos:
= Faixa de 80,01% a 110,00% - Otimo;

» Faixa entre 80,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

= Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Reqular;

» Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;

» Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160.00% - Altamente Deficiente
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 2,50%

Demeonstracao do Planejamento (R$)
36.000,00
35.000 4

30.000 1
25.000 1
20.000 4
15.000 4
10.000 4

5.000 4
900,00

0= _ E =1-.1l="% =

I Dotacao Inicial ~ Valor [mpenhadoJ

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 90,00%

Demeonstragao da Execugdo (R$)
35.000,00

36.000,00
35.000 4

30.000 1

25.000 1

20.000 4

15.000 4

10.000 4

5.000 4

900,00

.E|_'.. | - I

| Dotacao Final Pos Créditos M Valor Contingenciade © Valor Empenhade

EXECUCAO DO PROGRAMA:

O programa 381 foi criado no PPA 2016/2019 com objetivo de tornar eficiente a prestagdo dos servigos
fundiarios, tendo como justificativa: O Instituto de Terras de Mato Grosso, durante sua histéria, foram
incorporadas diversas atribuicbes de outras instituicobes (Departamento de Terra e Colonizagdo -DTC
,Companhia de Habitagdo de Mato Grosso-COHAB, Companhia de Desenvolvimento do Estado de mato
Grosso-CODEMAT, etc.), sem que houvesse a compatibilidade em relagao a estrutura fisica, organizacional,
financeira e humana.

Desse modo, a demanda apresentada é maior do que a capacidade do 6rgédo para atendé-la, gerando
acumulo de processos, lentidao na prestagdo dos servigos, inseguranca juridica, conflito fundiario, entre
outros. Sendo necessério, portanto, investir em agdes de reestruturacdo e moderniza¢do do érgdo capazes
de oferecer servigos eficientes a populagéo.
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Foram criados programa 3 (trés) indicadores neste programa sendo: Taxa de resolutividade dos processos
de carta de anuéncia, que foi revogado através do provimento n?. 24/2016 CGJ/MT, que trata da Revogacao
da exigéncia da apresentacdo da Carta de Anuéncia expedida pelo Instituto de Terras de Mato Grosso
publicado no Diario da Justica de (27/09/2016), sendo expedidas apenas 88 no de 2019. Quanto os
indicadores, Taxa de resolutividade dos processos de legitimacdo de posse pelo INTERMAT e Taxa de
saneamento dos processos de ocupacgdo pelo INTERMAT, estes dois indicadores ndo foram aferidos devido
a alteragao do Cédigo de terras, Lei 3922/77 alterado pela lei nimero 10.863/2019 de 04/04/2019 e em seu
paragrafo Unico que diz: os atuais procedimento da posse em andamento no INTERMAT, seréo convertido
em regularizacao fundiaria com alienacao, gratuita ou onerosa conforme o enquadramento nos requisitos dos
artigos 92 e 9B desta lei.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Com a mudanga da gestao e alteracao na legislagdo do cédigo de terras, Lei 10.863/2019 de 04/04/2019,
houve uma desburocratizagdo onde os Processos de Legitimagédo de terras e Regularizacao de Ocupagao
fundiu em Regularizagdo Fundiéria otimizando a mao de obra e agilizando na analise processual.

Com o provimento n® 24/2016 CGJ/MT expedido pelo Corregedoria Geral de Justica do Estado de Mato
Grosso, que trata da Revogacao da exigéncia da apresentacao da Carta de Anuéncia expedida pelo Instituto
de Terras de Mato Grosso publicado no Diario da Justica de (27/09/2016) reduziu consideravelmente os
processos no érgao.

O processo restruturacao fisica do INTERMAT, finalizou a fase de contratacdo que sera financiada pelo
Programa Terra a limpo através do convénio do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social-
BNDES, bem como os trabalhos do Acervo fundiario que esta em andamento.

A restruturagdo organizacional estd sendo implantada através do Nucleo de Gestao Estratégica para

Resultados- NGER e através do Termo de Cooperacao com a SEPLAG (SDO). Sendo considerado com éxito
este programa.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestagdo de servigos publicos
ao cidadao.

Programa: Gestao Corporativa da SEMA (394)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
27101-SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE

Origem do Programa:
Prestacao de servigos deficiente

Obijetivo do Programa:

Atingir um nivel de exceléncia na prestacao de servigos inerentes a questao ambiental a sociedade mato-
grossense.

Publico Alvo:
Populagao do Estado de Mato Grosso

Gestor(a) do Programa:
Mauren Lazzareti
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PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
z Prevista Dotacédo Final
Descricao (apbs Realizado éli'ﬁ::;: (apos Empenhado 'é'::é?;?:
créditos) créditos)
Descentralizagdo da gestio
Acdo ambiental das atividades de
impacto local 100,00 48,00 48,00 4.909.752,00 701.490,73 14,29
Produte ! Unidade | \unicipio habilitado/Unidade
Estruturacio de Diretorias
Acdo Unidades Desconcentradas
{DUD's) 114,00 18,00 15,79 3.233.889,00 279.950,00 866
Produte | Unidade | Unidades atendidas/Unidade
Acfio Estruturagdo do sistema de
Ct_mtmle intemo 100,00 40,00 40,00 47.980,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Sistema estruturado/
deMedida  |implementado/Percentual
Aggio Qeslﬁn de atendimento ao
Gdadfosydro - 2,00 1,70 85,00 212.371,00 65.004,00 30,61
Produto / Unidade |Espaco de atendimento
de Medida  |estryturado/Unidade
Gestdo de projetos com foco no
Acsio e e i 3,00 3,00 100,00 17.732,00 13.780,00 77.71
Produte ' Undade | projeto atendido/Unidade
Implantag&io da gestdo por
Acdo processo na Sema
70,00 43,00 6143 50.580,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Gest&o por processo
de Medida  |implantada/Percentual
Acgio Implantagao do modelo de
excelencia em gestao publica 100.00 . - 0.00 0.00 0.00
Produte / Unidgade |Modelo de gestdo do programa
de Medida  |implementado/Percentual
Acfio Implantago do processo digital
—1da gestdo corporativa ambiental 100,00 20,00 20,00 6.249.992,00 322 368 88 516
Produto ' Unidade | processo implantado/Percentual
Acdo Modernizagdo da gestdo de
pessoas da SEMA 100,00 80,00 80,00 285047383 | 1.642.738,50 5745
Produte | Unidade | bracesso modernizado/Percentual
Aggio Modernizagio das solugdes de
: tecnologia da informacao 100,00 60,00 60,00 1.663.557 69 52.041,18 313
Produte | Unidade | s ervico implementado/Percentual
indice médio geral de realizago: | ss02% | 19,70%
INDICADORES DO PROGRAMA
indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
Descricéo Unidade de Medida PPA FPA 2019 Apuracio
Descentralizacdo da Gestio Ambiental
Unidade 25,00 100,00 34,00 31/1272020
Fonte: SEMA/SURAC ' ’ '

Analise dos Indicadores do Programa:

Dos 141 municipios mato-grossenses com populacao total de 3.441.998 pessoas (estimativa IBGE/2018), o
resultado apurado pelo que ja realizaram a municipalizagdo da gestdo ambiental com a homologacao da
descentralizagéo foi de 48 municipios (34% do total), que abrangem 70% da populagdo mato-grossense
(2.409.399 habitantes). Dentre as razdes para esta baixa progressao tem-se:
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I) Restricobes orcamentarias na SEMA, principalmente neste ano de 2019 com relagdo a situagdo de
calamidade financeira do Estado; Il) Gestao politica e financeira dos municipios neste periodo de retracao da
economia nacional de 2015 a 2019, que n&o se adequaram nem realizaram a acao da descentralizacédo, que
trata-se da municipalizagéo da Gestdo Ambiental, com a realizagao do licenciamento ambiental e fiscalizagéo
pelo préprio municipio; Ill) Gestao politica dos Consorcios e a propria inépcia para lidar com a realizagao da
insercao de interesses municipais difusos para a implantagdo da Gestao Ambiental nos municipios abrangidos
pelo consdrcio na regido; IV) Meta ousada no planejamento dimensionado, para conseguir aumentar os
municipios descentralizados anualmente, desconectados com a realidade recessiva; V) Mecanismos retraidos
de financiamento do Fundo Amazénia pelo BNDES ao Projeto Mato Grosso Sustentavel; VI) Solicitacoes
administrativas de descentralizagdo pelos municipios mal alicercados.

Nao sendo, portanto, possivel alcangar, em sua plenitude, o objetivo proposto no PPA para a Descentralizagao
Ambiental, pois 0 sucesso da tarefa depende muito da iniciativa da gestdo municipal. Todo o processo inicia
com o pedido da Prefeitura Municipal junto a Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA) solicitando a
Descentralizacdo da Gestado Ambiental, que por sua vez, deve atender os requisitos listados na Resolucéo
CONSEMA (Conselho Estadual do Meio Ambiente) n. 085/2014. Neste ponto, muitas Prefeituras ndo estdo
aptas a atenderem os requisitos impostos, o que tem sido um entrave no cumprimento da meta desenhada
para a Descentralizagdo Ambiental.

Quanto a andlise do resultado até 2019, tem-se que: I) Foi superada a efetivacdo da descentralizagdo em 40
municipios, na meta do Fundo Amazénia para o periodo, chegando a 48 municipios descentralizados em 2019
no acumulado desde o inicio da descentralizagao da gestao ambiental; Il) Foram adquiridos e distribuidos
todos os "kits descentralizagao" aos 40 municipios descentralizados e financiados pelo Fundo Amazénia; Ill)
Foi iniciada a efetivacdo da ultima fase de implementacio das metas do Fundo Amazénia, com a construgéao
de 10 sedes de Secretarias Municipais de Meio Ambiente em 2019; IV) Sabendo das dificuldades de
implementacdo da descentralizacdo pelas Prefeituras, foi proposto por esta Superintendéncia no inicio de
2019 a revisdo da Resolucao CONSEMA 085/2014 que regulamenta a descentralizagdo, que atualmente
segue em discussdo com os membros do CONSEMA. Além disso, a SEMA tem se esforgado em atrair o
interesse das Prefeituras ndo-descentralizadas mostrando os beneficios da Descentralizagdo Ambiental
promovidos nos cursos de Capacitacao e cursos de Aperfeicoamento.

Portanto, quanto ao Programa 394, apresentou a seguinte evolugdo no periodo de 2016 a 2019, saindo de 37
municipios descentralizados e chegando a 48 municipios descentralizados. Mesmo se posicionando aquém
da meta geral de atendimento para todos os 141 municipios, o Projeto Mato Grosso Sustentavel superou a
meta de 40 municipios descentralizados imposta pelos Fundo Amazdnia, e responde atualmente pela
cobertura de mais de 70% dos cidadaos mato-grossenses nos municipios ja descentralizados que realizam o
licenciamento e a fiscalizagdo ambiental. O caminho esta sendo trilhado, de modo inequivoco, para a
descentralizacdo da Gestdo Ambiental em Mato Grosso, necessitando apenas de mais apoio politico
municipal (que € quem realmente implanta a descentralizag&o), e de financiamento estruturante do estado de
Mato Grosso e parceiros para se ampliar com mais velocidade a municipalizacdo com a gestdao ambiental
plena.

RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotagdo Inicial Dotagdo Final Valor Empenhado em relagdo
LOA (Apos Créditos) | Valor Empenhado | oo vin0enciado 'imﬂggggﬁrﬁg}aﬂ?:“  Dotacéo ;;::llgﬁalor
15.984.9486,00 19.245.327 62 3.077.373,29 1.293.292 78 19,25 17,14

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizacdo orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parametros gualificativos:
+ Faixa de 90,01% a 110,00% - Otimo;

+ Faixa entre 80,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bam,

+ Faixa entre 60,01% a 80.00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140.00% - Regular;

+ Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;

+ Faixa menor de 40, 00%:. ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 20,40%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 19,25%

Demonstracao do Planejamento (R$)
16:000:000 - 2o A oeY

14.000.000
12.000.000 4
10.000.000
§.000.000 4
6.000.000 4
4.000.000

3.077.373,29
2.000.000 4

0+ =

[ Dotacao Inicial =~ Valor Empenhado]

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 17,14%

Demonstracio da Execucdo (R$)
20.000.000 1 19.245.327,62

18.000.000

16.000.000 4
14.000.000 -
12.000.000 4
10.000.000 4
8.000.000

6.000.000 4

4.000.000 3.077.373,29
2.000.000 1.293.292,78

ol -

| Dotacao Final Pos Creditos M Valor Contingenciade © Valor Empenhadol

EXECUCAO DO PROGRAMA:

Avaliando numericamente os resultados da SEMA observa-se uma deficiéncia tanto na capacidade de
planejar PPD (19,25%), quanto na capacidade de executar COFD (17,14%), entretanto, esta dificuldade de
planejar € devido ao Teto orgamentario disponibilizado quando na elaboragdo do PTA a esta Secretaria com
montante insuficiente para execugdo de todas as suas necessidades e demandas, tendo que priorizar as
despesas essenciais, que nem sempre é suficiente e deixando a area finalistica ainda mais deficiente em
recursos orcamentarios e financeiros.

Face as circunstancias de crise financeira vivenciada pelo Estado de Mato Grosso, que levou o Governo a
adotar forte controle financeiro (onde podemos destacar os Decretos de n®s: 08 de 17 de janeiro de 2019 e o
187 de 26 de julho de 2019 que -Estabelece diretrizes para controle, reavaliacao e contencédo das despesas
no ambito da Administragéo Publica Direta e Indireta e da outras providéncias. Desdobramento dos Decretos
de Calamidade Financeira de n®.: 07 de 17 de janeiro de 2019 e o 176 de 17 de julho de 2019), e

272



Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

contingenciamento (E.C. n? 81 de 23 de novembro de 2017, com vigéncia até 2022), impossibilitando a
execucao conforme inicialmente previsto no PTA, com isso a SEMA teve que definir novas prioridades entre
as acdes do programa e a realocacao de recursos (remanejamentos). O contingenciamento resultou em a
suplementacdo, a partir de abril de cada exercicio, das fontes de superavit que nao sdo incluidas no
planejamento do PTA/LOA por conta de os valores serem identificados somente apos o fechamento do
balango do exercicio financeiro de 2018.

Uma das causas dos resultados do PPD foi a nao realiza¢do da fonte 193 conforme o esperado. A fonte 193
foi diretamente impactada pelo posicionamento do Ministério do Meio Ambiente / Governo Federal sobre o
modelo de governanga do Fundo Amazénia, que por esse motivo ndo recebeu de seus principais financiadores
Holanda e Alemanha aportes financeiros em 2019 e assim sendo, ndo repassou recursos ao Estado de Mato
Grosso.

Ainda sobre a execucao (COFD), o contingenciamento no orgamento, durante todo o exercicio, também teve
forte influéncia na execugao orgcamentaria da mesma forma com que as dificuldades nos processos licitatorios,
tem causado impacto negativo nas aquisi¢ées conforme demonstra a tabela acima na fonte 193, pois muitas
de suas demandas dependem de outros érgdos como, por exemplo, a analise dos processos licitatorios pela
PGE (consequéncia da ADI 5107), a construcdo de Secretarias de Meio Ambiente Municipais, reforma e
ampliacdo das Diretorias Regionais as quais dependem da SINFRA.

Poucos foram os remanejamentos realizados no exercicio. O mais significativo foi aquele através do qual
foram suplementadas as agdes relativas a gestdo de pessoas e tecnologia da informacao, na fonte 640, porém
a exemplo da fonte 193, também nao teve uma boa execugao por conta do contingenciamento no orgamento
e das dificuldades nos processos licitatérios, conforme acima mencionado.

Conforme FIP 613 - més de dezembro/2019, restou contingenciado na SEMA o valor de R$ 1.293.292,78,
sendo 50% nas fontes 195 e 50% na fonte 240.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Em 2019 a SEMA teve a sua disposicdo um orgamento bem enxuto e sempre é um desafio atender as
demandas do Estado sem perder a qualidade nos servigos prestados; a escassez de recursos financeiros tem
despertado na SEMA a necessidade de se fazer mais com menos, focando na gestao para resultados, pois a
sociedade nao pode ficar prejudicada, até porque a mesma também tem sofrido com a crise financeira que
ainda perdura pelo pais; os avangos tém sido significativos do ponto de vista interno e externo e é importante
elencar algumas realizagdes que impactaram positivamente nos resultados da Secretaria:

1) A meta de mapear os processos planejados para o ano foi totalmente concluida, avancamos em relacao a
uma das subacgdes que tratam a da metodologia e modelo e ndo conseguimos executar as capacitacdes
previstas por questédo de priorizacdo da unidade frente a carga de trabalho;

Os produtos entregues no ano de 2019 foram:

O modelo de governanca da gestdo de processo (portaria n? portaria de governanga n® 410/ 2019 que
estabeleceu o modelo de governanga e gestao dos projetos de melhoria e/ou automatizagdo de processos na
sema, com o propdsito de proceder a deliberagéo, a execugao, o acompanhamento, a validagao, a avaliagao
e a fiscalizagédo, e da outras providéncias); processos reprojetados com apoio da consultoria contratada
FALCONI consultores S.A - fase 2 em 2019: compensagao ambiental, gestdo de unidades de conservagao
ambiental, fiscalizacdo ambiental, responsabilizagdo administrativa ambiental, e os processos j& mapeados
em 2016 e revalidados: outorga da dgua subterrénea, agua superficial, licenciamento de empreendimentos e
gestdo florestal, totalizando 8 processos; outros processos também foram mapeados com o apoio da
consultoria contratada memora: cadastro ambiental rural - CAR assentamento rural (situacdo atual), CAR
compensagao de reserva legal (situacado atual), e o processo de seguranga de barragem (situacao atual). Em
relacdo ao mapeamento, os produtos foram adequados pois passaram por validacao das areas técnicas desta
secretaria e por validagao estratégica;
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2) Foi implementado e implantada 100% das arquiteturas de infraestrutura, desenvolvimento e geotecnologia,
assim como as revisdes dos processos das areas ligadas ao licenciamento ambiental. Com os processos

automatizados, a SEMA ganhara com agilidade nos licenciamentos, maior controle dos processos e uma
melhor gestao e seguranca das informagdes, fornecendo melhores servigos aos usuarios.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestagdo de servigos publicos
ao cidadao.

Programa: Aperfeicoamento da Prestacao Jurisdicional (399)

Tipo de Programa:

Finalistico

Unidade Resp. Programa:

03601-FUNDO DE APOIO AO JUDICIARIO

Origem do Programa:
Alta taxa de congestionamento de processos e a demora na entrega da prestagéo jurisdicional
Obijetivo do Programa:

Promover o aperfeigoamento da prestagéao jurisdicional em 12 e 22 instancias, melhorando a produtividade e
qualidade dos servicos com a redugao da taxa de congestionamento de processos, tornando-a efetiva e agil

Publico Alvo:
Sociedade em geral

Gestor(a) do Programa:
Roberto Cyriaco da Silva

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS

F el Prevista Dotagao Final
Descricdo n:aéms Realizado L'L‘gﬁ::qg; [agés Empenhado Il?xd:éfxs.'?:
créditos) créditos) <

Aclio Ampliagio dos centros judiciarios
G de solucgo de conflitos

Produto / Unidade | Centro judiciario
deMedida  |ampliado/Unidade

15,00 1,00 6,67 3.854.000,00 3.356.033,04 87,08

Aprimoramento da informatizagéo
Acéo dos processos judiciarios e
administrativos 142,00 13,00 9,15 1774753888 | 17.129.30149 96,52

Produto / Unidade | Processo eletrénico
deMedida  |implantado/Unidade

Aprimoramento da prestacao
Agéo jurisdicional no 1° grau de
jurisdicdo 64,10 67,18 104,82 24 BB3.000,00 | 23.031.16592 92,56

Produto / Unidade | Congestionamento
deMedida  |reduzido/Percentual

Aprimoramento da prestacdo
Acao jurisdicional no 2° grau de
jurisdi¢ao 41,50 45,80 110,60 1.640.000,00 1.376.424,53 8393

Produto / Unidade | Congestionamento
deMedida  |reduzido/Percentual
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Aprimoramento da prestagio
Acio jurisdicional nos juizados
especiais 4357 4393 10083 212250000 | 1.84527890 86,94
Produto / Unidade | Congestionamento
de Medida  |reduzido/Percentual
Acéio Aprimoramento das agdes de
G '""r‘em”de 9,00 5,00 5556 215.000,00 114.192,93 53,11
Produto / Unidade | Acesso de crianca e adolescente
de Medida |3 justica/Percentual
Aclio Edificago e recuperacao fisica da
¢ 12 instancia
3681140 | 2306419 62,85 7548823019 | 72.874.19568 96,54
Produto  Unidade | Obra realizada/Metro quadrado
Acdo Edificagio e recuperacio fisica da
a i
: 2 instancia 100,00 888287 | 88B2ET | 1.077.22041 876 699 53 81,38
Produte ' Lnade | Obra realizada/Metro quadrado
indice médio geral de realizagao: | 1.166,64% | | 84,76%

INDICADORES DO PROGRAMA

indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
Descrigdo Unidade de Medida PPA PPA 2018 Apuracdo

Taxa de Congestionamento de Processos

Fonte: Corregedoria Geral de Justiga e Metro quadrado 66,68 63,30 66,00 31122019
Coordenadoria Judi

indice de Atendimento 8 Demanda
Fonte: CGJ

Unidade 106,82 105,52 116,00 (31122019

Analise dos Indicadores do Programa:

Os indicadores especificados no Programa Orgamentario 399. Aperfeicoamento da Prestagéo Jurisdicional
sdo indicadores de resultados e apresentam as entregas do Poder Judiciario de Mato Grosso. O Indice de
Atendimento a Demanda mede a relagao entre o nimero de processos baixados e 0 nimero de casos novos
apresentados em um mesmo periodo. Ja a Taxa de Congestionamento mede a efetividade do tribunal em um
periodo, levando-se em consideragao o total de casos baixados, em relagdo a soma de casos baixados e
pendentes.

Para o indice de Atendimento & Demanda, o que se espera é que o resultado seja cada vez maior. Para a
Taxa de Congestionamento a expectativa é torna-la cada vez menor. O que se verificou nos dltimos quatro
anos, periodo do PPA 2016-2019, é que os indices de resultado (TC e IAD) tem melhorado a cada ano. No
entanto, o IAD apresentou resultados melhores que as metas pré-estabelecidas quanto a TC os resultados
estiveram aquém das expectativas.

Um dos fatores que justifica a superagdo das metas de IAD é que ao longo dos ultimos anos houve uma
reducdo na entrada de processos no Judiciario como um todo. Associado a isso verificou-se um grande
investimento para celeridade dos tramites processuais, como a implantacdo do processo judicial eletrénico
(PJe), que tornou os processos mais céleres.

Quanto a taxa de congestionamento da demanda pode-se verificar também a influéncia da implantacao do
processo judicial eletrénico, assim como o reprojeto de alguns processos de trabalho e outras melhorias, como
a intimacdo via WhatsApp nos Juizados Especiais. Em 2019 também houveram mutirbes que deram
andamentos e finalizaram processos judiciais. Nos Juizados Especiais, o que também contribuiu com a
reducdo da taxa de congestionamento (apesar de nao ter sido suficiente para alcance da meta), foi a
prorrogacao do Provimento 29/2014/CM, que possibilitou a indicacao de novos juizes leigos para prover as
unidades judiciarias. Além disso, por meio da Resolugao 12/2018-DPT, que alterou o prazo de funcionamento
da Primeira e Segunda Turma Recursal Temporaria, a fim de auxiliar os servigos judiciarios da Turma Recursal
Unica.
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No primeiro grau de jurisdicao também foram realizadas a¢des para melhoria dos indicadores de resultados,
como a continuidade dos trabalhos desenvolvidos pela Central de Processamento Eletrénico e ainda, o
desenvolvimento da Campanha Baixe a Taxa da Corregedoria Geral de Justica, que solicitou a regularizacao
do acervo dos processos pendentes de baixa definitiva.

Quanto ao segundo grau de jurisdicao, verificou-se acdes, como: a Unificacdo das secretarias criminais para
melhorar a eficiéncia dos processos de trabalho; a atualizagdo da ferramenta de business intelligence; o
desenvolvimento da jurisprudéncia administrativa e aperfeicoamento judicial; a elabora¢do do médulo para a
tramitagdo de precatérios no Sistema PJe; continuidade dos contratos de gravacédo e digitalizagdo dos
processos judiciais (em 2019, com ampliagdes no contrato); audiéncias realizadas por video conferéncias,
entre outras acoes.

Por fim, apesar de nado ter alcangado a meta estipulada, que por sinal, em relacdo a Taxa de
Congestionamento, demonstrou-se ter sido superestimada, os resultados foram satisfatérios, apresentando a
melhoria nos indicadores de resultados no exercicio de 2019.

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotacgédo Inicial Dotacdo Final Valor Empenhado em relagdo
LOA (Apos Créditos) | Valor Empenhado | - contingenciado | EM m‘;‘;gg‘}n‘}g}a'ﬁ'_ﬁ:“ 2 Dotaco ;mgllgmalor
50.008.995.00 127.027.498.48 | 120.603.293,02 0.00 241,16 94 94

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizacio orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parameiros gualificativos:
* Faixa de 90,01% a 110,00% - Otimo;

= Faixa enire 80,01% a 20,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom,

* Faixa enire 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

- Faixa enfre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;

+ Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 154,01 %, na relacédo Dotacéo Inicial LOA/Dotacéo Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 241,16%

Demonstracao do Planejamento (R$)

120.603.293,02
120.000.000

110.000.000 4
100.000.000 1
90.000.000 4
§0.000.000
70.000.000 ¢
60.000.000 4
50.000.000 4
40.000.000
30.000.000 4
20.000.000 1
10.000.000 4

0 15 L .

A

50.008.995,00

Dotacao Inicial ~ Valor Empenhado
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 94,94%
Demonstracdao da Execucdo (R$)

130.000.000 1 127.02749848
120.000.000
110.000.000 -
100.000.000
90.000.000
80.000.000
70.000.000 -
60.000.000
50.000.000
40.000.000 -
30.000.000
20.000.000
10.000.000 -
0 |

120.603.293,02

0,00

[ Dotacao Final Pos Creditos M Valor Contingenciade = Valor Empenhado]

EXECUCAO DO PROGRAMA:

Primeiramente, importante salientar que a execugcdo orcamentaria referente a esse programa traz o
acompanhamento de atividades bastante diferentes. A saber o programa agrupa acodes da atividade fim, como
ajurisdicdo no primeiro e segundo graus, os trabalhos de conciliacdo pés e pré-processual, além de atividades
de suporte e investimento, como obras e tecnologia da informacéao.

Nesse aspecto, cabe informar que as atividades jurisdicionais, em termos orgamentarios ndo possuem muitas
variagdes, visto que, a maioria das contratagdes séo realizadas de forma continuada. No entanto, quanto aos
investimentos, verifica-se a impossibilidade de inclusdo de todo o planejamento dentro do orgamento inicial,
visto a limitagdo do teto orgamentario. Portanto, estrategicamente, os investimentos s6 foram autorizados
conforme os superavits foram realizados, visto que, grande parte tratava-se de despesas de capital, como,
por exemplo, realizacdo de obras.

Cabe informar que as atividades planejadas com o uso do orgamento foram realizadas conforme estipulado.
As atividades jurisdicionais foram executadas com a manutencao dos contratos continuados e a implantacao
do processo judicial eletrdnico. Quanto a area de tecnologia da informagéo houve a manutencao dos servigos
técnicos de desenvolvimento, manutengcéo e sustentacao de solugdo de software na forma presencial e na
forma de Fabrica de Software, para o sistema PJe. Além disso, houve a contratagcdo de mao-de-obra para
servigos discricionarios para a implantagdo de novo sistema de Gestdo de Pessoas e um novo software de
Gestao de Patriménio.

Conforme o levantamento do Departamento de Obras, foram planejadas e realizadas obras nas seguintes
comarcas: Primavera do Leste; Varzea Grande; Tangara da Serra; Barra do Bugres; Juizado Unificado da
Capital; climatizacdo, adequagéo e acessibilidade do Férum de Cuiaba; Agua Boa; Lucas do Rio Verde e
Nova Xavantina. Obras essas que foram realizadas com superdvit orcamentario, o que explica o resultado
apresentado no indice de Planejamento e Programacéo da Despesa (PPD) desse programa orgamentario.
Por fim, verifica-se no resultado apresentado no indice de Capacidade Operacional Financeira da Despesa
(COFD) do programa que o superavit orgamentario foi necessario e contribuiu para as entregas das agées
orgamentarias.
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RESULTADOS DO PROGRAMA:

As atividades realizadas nas agbes orgamentarias vinculadas a esse programa apresentaram bons resultados
que contribuiram para a promog¢éo do aperfeicoamento da prestacao jurisdicional em todo o Poder Judiciario
de Mato Grosso, inclusive melhorando os servicos com foco na redugcédo da taxa de congestionamento de
processos judiciais, com maior celeridade.

O objetivo desse programa estéa vinculado ao Planejamento Estratégico Participativo do PUMT, para o periodo
de 2015 a 2020, em especial a missdo de solucionar os conflitos, buscando a pacificagédo social e a
manutencdo do Estado Democratico-. Dentre os objetivos estratégicos vinculados a esse programa
orgcamentario esta a garantia do acesso a justica ao cidadao, que foi atendido e, até mesmo ampliado, com:
a implantacdo do processo judicial eletrénico, as atividades de conciliagcdo, o envio de intimagbes via
whatsapp, os projetos de atendimento e esclarecimentos aos cidadaos (como Justica Comunitaria, agdes da
Infancia e Juventude e agoes da Coordenadoria Estadual da Mulher).

Por fim, cabe informar que os recursos disponibilizados para as atividades jurisdicionais e de suporte do Poder

Judiciario de Mato Grosso, contemplados nesse programa, cumpriram com 0s objetivos preestabelecidos,
com mecanismos inovadores, trazendo maior celeridade na prestagao jurisdicional em todo o estado.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:
003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestacdo de servicos
publicos ao cidadao.

Programa: Gestao de Pessoas (400)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
03601-FUNDO DE APOIO AO JUDICIARIO

Origem do Programa:

Dificuldade do Poder Judiciario em atrair, reter e desenvolver as pessoas com as competéncias apropriadas
aos objetivos e as tarefas a realizar

Obijetivo do Programa:

Modernizar os instrumentos de gestao de recursos humanos através da implantacdo de medidas de
valorizacao

Publico Alvo:
Magistrados e servidores

Gestor(a) do Programa:
Claudenice Deijany Farias de Costa

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS

i Prevista Dotagédo Final
Descricao {agés Realizado élda[ﬁ::gg; {agés Empenhado Ié\xd:és:‘s:
créditos) créditos) c

Actio Capacitagdo permanente de
_ nanent _
magistrados da 17 e 27 instancias | ;5q oo 243,00 109,95 2.042.000,00 630.314,00 30,87
Produte ! Unidade |\ 1agistrado capacitado/Unidade

Acsio Capacitagdo permanente de
; AUl )
servidores da 17 e 27 instancias 70,00 60,00 8571 2.448.330,00 2.224.937,24 90,88

Frodute | Unidade | s ervidor capacitado/Percentual

Implantacdo da Gestéo por

Acdo :
Competéncia - 80,00 72,80 91,00 665.000,00 251.405,00 37,81
Produto / Unidade | Gestdo por competéncia
deMedida  |implantada/Percentual
Valorizagdo de magistrados e
Acdo servidores do poder judiciario -
Bem Viver 4,50 351 78,00 4.918.500,00 4.102.163,14 83,39
Froduto | Unidade | A hsenteismo reduzido/Percentual
indice médio geral de realizacdo: 91,17% | 60,73%
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Descricdo Unidade de Medida '“d'ﬁ!{“""" i“"'ﬁ:‘““‘ Apyrado A',’,‘.',?;E’?a

Percentual de magistrados capacitados

- 4 .r p. l Percentual 80,00 81,50 85,86 31/12/2019
Fonte: Escola Superior de Magistratura
Percentual de servidores capacitados nas
competéncias profissionais especificas i

Unidade 50,00 60,00 60,00 |[31M12/2019

Fonte: Escola dos Servidores do Pader ' ' ! '
Judiciario

Analise dos Indicadores do Programa:

Em 2019 o PJMT realizou 340 capacitagdes, sendo 266 para servidores e 74 para magistrados. As
capacitagoes para servidores foram realizadas com o foco na redugéo das lacunas de competéncias de acordo
com o levantamento realizado pela Coordenadoria de Recursos Humanos. Dentre os cursos realizados, foram
abrangidos temas como: Processo Judicial Eletrénico (PJe), Planejamento Estratégico, Seguranga da
Informacao, Gestao de Projetos, Mestrado em Direito, Libras, Desenvolvimento com exceléncia, programa de
desenvolvimento de gestores e deteccdo de fraudes em licitagcdes. Ja as capacitacdes realizadas para
magistrados tiveram enfoque nas areas de direito, gestdo, conciliacdo e mediacao, e formacao humanistica.

Nesse contexto, verifica-se que as metas foram alcangcadas com a capacitacdo de 60% do quadro de
servidores nas competéncias profissionais especificas e 85,86% do quadro de magistrados, abrangendo 243
magistrados capacitados em todo o estado.

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotagdo Inicial Dotagdo Final Valor Empenhado em relagio
LOA (Apos Creditos) | Yalor Empenhado | o040 0cnciado Ea"’ﬂ';'éiﬁ?nﬂa’l"i“éi“ a Dotacio :;r;:lli;)d\;alor
10.774.830,00 10.074.830,00 7.208.819,38 0,00 66,90 71,55

+ Faixa de 90,01% a 110,00% - Otimo;

* Faixa entre 80,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120.00% - Bom,

* Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Reqular;

+ Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;
+ Faixa menor de 40,00%. ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

Para medir 0 grau de desempenho alcangado na realizagdo orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parimetros gualificativos:

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orcamentario de
aproximadamente 6.50%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 66,90%

Demonstracdo do Planejamento (R$)
11.000.000 | 10.774.830,00

10.000.000 4
9.000.000 4
8.000.000 4
7.000.000

7.208.819,.38

6.000.000 4
5.000.000 4
4.000.000 4
3.000.000 4
2.000.000 4
1.000.000 4

04 . 8

| Dotagdo Inicial * Valor Empenhado |

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 71,55%
Demonstracdo da Execucdo (R$)

10.074.830,00

10.000.000 |

9.000.000 {

8.000.000 |
7.208.819,38
7.000.000 |
6.000.000 |
5.000.000 |
4.000.000 {
3.000.000 {
2.000.000 {
1.000.000 |

0-

0,00

I Dotacao Final Pos Créditos M Valor Contingenciado = Valor Empenhado

EXECUCAO DO PROGRAMA:

Em 2019, o Plano Anual de Capacitagbes de servidores trouxe uma novidade, pois além dos cursos,
seminarios, oficinas e cursos de péds-graduacdao, foi incluida a demanda para uma turma de Mestrado em
Direito. Essa turma atendeu 20 servidores de 12 e 22 instancias. Além disso, outra importante demanda
atendida foi o0 Curso Modular de Desenvolvimento de Gestores, com a participacéo de 74 servidores. As duas
capacitacoes citadas séo divididas em maodulos que continuardo sendo realizados no exercicio financeiro de
2020. Em 2019, essas demandas ja abarcaram cerca de 30% do orgamento. Considerando o amadurecimento
do Poder Judiciario quanto a identificacao das lacunas de competéncia, no ano de 2019, foi estruturar um
Plano de Capacitacdo mais focado o que mostrou resultado também na execugdo orgcamentaria, que foi
realizada sem a necessidade de suplementagdes. Quanto as capacitagdes para magistrados grande parte foi
realizada em parceria com a ENFAM (Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados), o
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que resultou na nao utilizagdo do orcamento disponibilizado. Além disso, a Escola Superior da Magistratura
de Mato Grosso (Esmagis) focou na continuidade dos cursos de pds-graduacao que deram inicio em 2018,
nao realizando novas contratagdes em 2019. Além disso, no programa Gestao de Pessoas, pode-se salientar
que o projeto de Implementacédo da Gestdo por Competéncia, que objetivo alocar os servidores de acordo
com as suas competéncias, habilidades e atitudes, gerando banco de talentos, ndo teve todas as etapas
previstas para 2019 cumpridas, atingindo 72,80%. Foi realizada a avaliacdo de desempenho por
competéncias, incluindo as trilhas de aprendizagem para a construgcdo da matriz de capacitagdo, com o
modelo de avaliagdo 360° onde o servidor se autoavalia, avalia o seu lider e os seus colegas. No entanto,
néo foi possivel a implantagdo dos subsistemas de mapeamento de perfil comportamental, que analisara as
caracteristicas de cada servidor e a pesquisa de clima organizacional, visto que ndo houve a finalizagao do
processo de contratagdo de consultoria especializada para o desenvolvimento da ferramenta.

Um dos importantes programas de valorizacao de servidores e magistrados é o Bem Viver, que possuem trés
eixos de atuagao: 1. Salde fisica e mental; 2. Qualidade de vida, e; 3. Beneficios e eventos. Foram realizadas
campanhas de promogdo a saude, treinamentos em prevengdo a saude, atividades de imunizagao,
atendimento ambulatorial (area de enfermagem, medicina, nutricdo, odontologia e psicologia). Além disso,
houve pleno uso da academia de Cuiaba e Varzea Grande, a Corrida do Judiciario, ginastica laboral e
acompanhamento nutricional do restaurante e lanchonete. O Bem Viver também realiza a¢des sociais, como
campanhas de arrecadacado de mantimentos e roupas, campanhas de doacdo de sangue e medula 6ssea,
feira do servidor e eventos comemorativos. Ao todo, em 2019, foram realizados 27.183 atendimentos
ambulatoriais, 28 campanhas de saude e quatro feiras para os servidores. Parte dessas entregas sao
realizadas com a utilizagdo de mao-de-obra de profissionais credenciados que representam a maior parte do
orgamento disponibilizado para esse programa.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

A avaliagéo do programa € que as ag¢des orcamentarias a ela vinculadas cumpriram os seus objetivos, ainda
que nao tenha utilizado em sua totalidade os recursos inicialmente disponibilizados. O programa Bem Viver
realizou as atividades previstas no calendario estabelecido e aprovado pela administragdo, bem como a
Escola dos Servidores, cumpriram o que foi planejado no Plano Anual de Capacitagédo de Servidores do Poder
Judiciario de Mato Grosso. Através de parcerias, a Escola Superior de Magistratura possibilitou a constante
atualizagcao dos magistrados do quadro e a Gestdo por Competéncia avangou na proposta de avaliagao por
competéncia, inserindo o modelo 3602 com a avaliagcdo dos pares, trazendo um cenario mais real das
capacidades e habilidades de cada servidor do PJMT.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestagdo de servigos
publicos ao cidadao.

Programa: Governanca e Gestao para Resultados (401)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:

03601-FUNDO DE APOIO AO JUDICIARIO
Origem do Programa:

Multiplicidade nos processos de trabalho e morosidade na entrega dos produtos

Obijetivo do Programa:

Fortalecer o processo de tomada de decisoes estratégicas no PUMT, a fim de garantir a eficiéncia
operacional, a transparéncia institucional, o fortalecimento da autonomia administrativa e financeira deste
Poder e a adogao das melhores praticas de comunicagao da estratégia, de gestao documental, da
informacao, de processos de trabalho e de projetos

Publico Alvo:
Magistrados e

servidores

Gestor(a) do Programa:
Claudenice Deijany Farias de Costa

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
Dascrigiu Prevista Indices de Dotagdo Final Indices da
apos Realizado apos Empenhado
m!é itos) Realizagdo crl:ﬁmns] P Execucgdo
Acdo Implantacdo do modelo de gestao
POr processos 12,00 38,00 316,67 22.500,00 22 500,00 100,00
Produte / Unidade | Processo de trabalho
de Medida reprojetado/Unidade
Implantagio do modelo de
Acdo  |govemanca institucional
75,00 85,00 113,33 £44.400,00 16.779,39 2,80
Produto / Unidade | Modelo de govemnanca
deMedida  |implantado/Percentual
Acdo Reestruturacéo da Arquitetura
Organizacional — 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Reestruturacio organizacional
deMedida  |implantada/Percentual
indice médio geral de realizagéo: [ 14333% | | 3420%
INDICADORES DO PROGRAMA
Iindice Inicio | indice Final urado Data da
Descricéo Unidade de Medida e Apurad Aracho
Percentual de execugéo do Plano
Estratégico Percentual 50,00 90,00 88,66 31122019
Fonte: Poder Judiciario de Mato Grosso
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Analise dos Indicadores do Programa:

Para a execugdo do Plano Estratégico do PJMT foram realizadas reunides de monitoramento e
acompanhamento dos projetos estratégicos respeitando o nivel decisé6rio, de acordo com a politica de
governancga do érgao. Inicialmente foi estabelecido um Plano de 100 dias de gestdo com a participacdo das
areas administrativas e judiciérias de todo o TJMT; também foram realizadas capacita¢cdes em gerenciamento
de projetos; formalizado o processo de elaboragdo do novo planejamento estratégico 2021-2026, visando a
participagado social, com a finalidade de proporcionar uma gestao mais eficiente do portfélio de projetos e
melhor controle das entregas da gestao.

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%PPD % COFD
Dotagado Inicial Dotacdo Final Valor Empenhado em relagdo
LOA

Valor Empenhado Empenhado em relagio 3
(Apos Créditos) Contingenciado a Dotac3o Inicial LOA a D?:‘:ﬁ:ﬁ:;::ﬁ L\;alor

1.074.400,00 666.900,00 39.279,39 0.00 3,66 5,80

Para medir o grau de desempenho alcan¢ado na realizacao orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parametros qualificativos:
+ Faixa de 90,01% a 110,00% - Otimo;

+ Faixa entre 80,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom,

+ Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

+ Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01 % a 160,00% - Deficiente;

+ Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orcamentario de
aproximadamente 37,93%, ha relacdao Dotacao Inicial LOA/Dotacéao Final.

Resultado do Planejamento Or¢amentario/Financeiro: PPD 3,66%

Demeonstracaoe de Panejamento (R$)
1100000 4 107440000

1.000.000 1
900.000 1
800.000
700,000 4
§00.000 4
500.000
400.000 4
300.000 +
200.000 1

100.000 39.279,39

|:| 1 _E . = - = .

Dotacaoe Inicial ~ Valor Empenhado
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Resultado da Execucado Orcamentaria/Financeira: COFD 5,89%

" Demonstraciao da Execucdo (R$)
700.000 666.900,00
650.000 4

600.000
550.000
500.000
450.000 4
400.000 4
350.000 4
300.000
250.000
200.000
150.000 4

100.000 1
50.000 4 39.279,39

0,00
0l |

l Dotacao Final Pos Creditos B Valor Contingenciade  Valor Empenhado

EXECUGAO DO PROGRAMA:

No periodo de elaboragéo do PTA 2019 foram planejadas a realizagao de capacitagdes, pagamento de diérias,
realizacdo de seminarios e consultorias. No entanto, no decorrer do exercicio financeiro grande parte das
atividades foram realizadas sem contratagbes externas. A equipe do Escritério de Processos do TJMT
capacitou cerca de 591 servidores em Gerenciamento de Processos de Trabalho e realizou seminério que
contou com a participacao de renomados palestrantes de nivel nacional e internacional, que deram suas
contribuicdes sem a cobranga de honorarios, apenas com pagamento de passagens e diarias. Além disso, ao
invés de cursos presenciais, o Escritério de Projetos optou por capacitagdes em EAD, que possibilitou a
participacdo de um maior nimero de servidores em todas as comarcas do estado.

Cabe ainda informar que parte dos recursos nao utilizados foram remanejados para realizacdo de pagamento
de contratos continuados e aquisicdo de materiais permanente e de consumo. O saldo remanescente seria
utilizado para contratacdo de uma consultoria para elaboragdo de novo planejamento estratégico com foco
em inovagdo, caracteristica da gestao 2019-2020. No entanto, os tramites licitatérios para tal contratagao
iniciados em 2019 somente seréo finalizados em 2020, o que resultou no valor orgamentario disponibilizado
e nao executado no periodo.

Qutra questdao importante que explica a ndo execugdo orgamentdria apresentada no programa foi o
sobrestamento do projeto de reestruturacao organizacional, considerando a priorizacao da atual gestdo. Uma
proposta inicial foi apresentada ao Tribunal Pleno do TUMT e néo foi aprovada. Decidiu-se que o inicio da
execucao desse projeto dar-se-4 a partir do préximo Plano Plurianual (PPA 2020-2023). Os recursos
inicialmente disponibilizados para a execucao do referido projeto foram disponibilizados para pagamento de
despesas com indenizacodes e restituicoes.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

No ano de 2019 o Escritério de Processos reprojetou 38 processos de trabalho. Resultado maior do que a
meta inicial. Foi proposta 48% de melhoria nos processos reprojetados e otimizado 47% as rotinas de trabalho.
Verifica-se ainda o aprimoramento do processo decisério com a implantagédo do modelo de governanga que
assegura que as decisbes sejam deliberadas em graus de competéncias estratégicas, em reunides
preestabelecidas. Por fim, o projeto de reestruturacdo da arquitetura organizacional foi sobrestado para a
execugao a partir do proximo exercicio financeiro de acordo com a definigdo da Administracdo do Poder
Judiciario
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestacdo de servicos
publicos ao cidadao.

Programa: Protecao e Defesa do Consumidor (411)

Tipo de Programa:
Finalistico

Unidade Resp. Programa:
22608-FUNDO ESTADUAL DE DEFESA DO CONSUMIDOR

Origem do Programa:
Desequilibrio na relagdo de consumo

Objetivo do Programa:
Buscar maior equilibrio nas relagées de consumo, visando a protecéo e defesa do consumidor.

Publico Alvo:
Consumidores e fornecedores

Gestor(a) do Programa:
Rosamaria Ferreira de Carvalho
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PRODUTOS ENTREGUES

METAS FIiSICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigdo Prevista Indices de | Dotagéo Final Indices de
m!éag#:s] Realizado Realizagéo c}:gl?:sj Empenhado Execugéio
Acéo Ampliagéo e fortalecimento da
defesa do consumidor 0,00 400 400,00 280.000,00 73.015,00 26,08
Froduto | Unidade | nidade implementada/Unidade
Acio Atendimento aos consumidores
- 0.00 4284800 [428480000| 133.279,00 3.000,00 225
Froduto | Unidade | pessoa atendida/Pessoa ¢
Acio Fiscalizagdio nas relagdes de
consumo 0.00 1570,00 | 157.000.00 | 6B0.000,00 116.355,84 1711
Frodute ' Undade | Fiscalizagao realizada/Unidade
Acto Formagao e capacitagéio dos
___{servidores do Procon 0,00 24800 | 2490000 |  320.000,00 26.270,00 8,21
Produte | Undade | Servidor capacitado/Pessoa
Acao Modernizagiio do Procon estadual
0.00 1,00 100,00 834.263,00 20.000,00 2,40
Produto Unidade || Jnidade reestruturada/Unidade
Pracon vai & sociedade -
Acdo realizacdio de agdes educativas de|  0.00 108,00 | 610.600,00 | 370.000,00 2.970,00 2,69
protecdo e defesa do consumidor
Froduto  Unidadé | pessoa atendidalPessoa
indice médio geral de realizagéo: R 9,79%
INDICADORES DO PROGRAMA
indice Inicio | indice Final urado Data da
Descrico Unidade de Medida sl = i Apurbeo
Percentual de alunos orientados ao
consumo Unidade 12,00 15,00 8,49 311272018
Fonte: Procon/SEDUC
Percentual de estabelecimentos bancarios
fiscalizados onde existe Procon Pessoa 30,00 40,00 29,31 [31112/2019
Fonte: Procon, BACEN
Taxa de resolutividade de reclamacgdes
fundamentadas Pessoa 79,00 87.00 7997 (3111272019
Fonte: SINDEC
RESULTADO ORQAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA
Dotacdo Inicial D do Final Val %PPD E I'?QEE?FD laga
RiRGal N i EHRE e Valor Empenhado aar Empenhado em relagéo m AL BT TSGR0
LOA (Apés Créditos) pe Contingenciado | - DP:IMO S LOa | = Dncl:n;fig gl’;:gllgmalor
2.747.542 00 2.617.542 00 298.353,60 0,00 10,86 11,40

Otima,

Para medir o grau de desempenho alcancado na realizagio orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parAmetros gualificativos:
+ Faixa de 90,01% a 110,00% -
+ Faixa entre 80,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bam;

+ Faixa entre 50,01% a B0,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular,
+ Faixa enire 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;
+ Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orcamentario de
aproximadamente 4,73%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

288




Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 10,86%
Demonstracao do Planejamento (R$)

2.800.000 1

2.600.000 4
2.400.000 4
2.200.000 4
2.000.000 1
1.800.000 4
1.600.000 4
1.400.000 4
1.200.000 4
1.000.000 4
800.000 4
600.000 |
400.000 1
200.000 4

0

2.747.542,00

298.353,60

Dotacao Inicial

Valor Empenhade I

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 11,40%

2.600.000
2.400.000
2,200,000 4
2.000.000
1.800.000
1.600.000 4
1.400.000
1.200.000 4
1.000.000
800.000
£00.000 1
400.000 4
200.000 4

0_,

Demonstragio da Execucdo (RS)

2,617.542,00

0,00

298.353,60

E |

l Dotacio Final Pos Creditos M Valor Contingenciado © Valor [mpenhado]

EXECUCAO DO PROGRAMA:

A relagéo juridica de consumo existente hoje na nossa sociedade tem como premissa a vulnerabilidade do
consumidor reconhecida pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, ao estabelecer no seu
artigo 59, inciso XXXII - o Estado promoverd, na forma da lei, a defesa do consumidor; ou seja, o Constituinte
deixou expresso na norma maior do Pais que o consumidor necessita de defesa do Estado e nesse sentido,
o PROCON surge no nosso ordenamento juridico como 6rgdo competente para planejar e executar uma
politica publica que de fato atenda as necessidades dos consumidores, harmonizando os interesses
econdmicos dos fornecedores com as necessidades basicas do dia a dia do consumidor, a fim de que ele

seja respeitado na sua dignidade, salde e seguranga.
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Nesse sentido, o PROCON é um 6rgao que acompanha o comportamento do consumidor e do fornecedor no
mercado de consumo, a fim de orienta-los quanto a seus direitos e deveres, resolver os conflitos que surgem
nessa relagao juridica, coibir e/ou reprimir praticas abusivas, tudo no sendo de garantir o equilibrio entre as
partes. Em Mato Grosso essa agdo do PROCON tem sido crescente, se considerado o nimero de pessoas
gue procuram o 6rgdo, numero de processos registrados, bem como o nimero de Municipios atendidos com
acobes voltadas para a protecédo e defesa do consumidor.

Assim, a necessidade de fortalecer a defesa do consumidor, por meio da modernizacdo de suas acoes e
novas estratégias de intervencao no mercado de consumo € necesséria para uma atuagao mais eficiente.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Mudanca da sede do PROCON/MT da Arena Pantanal para o antigo prédio do SINE, facilitando o acesso do
cidaddo. Passando de 28 atendimentos diarios para 320. Foram instaladas trés novas unidades em MT nos
municipios de Apiacas, Carlinda e Confresa. Em 2019 foram registrados 21.814 atendimentos no SINDEC,
15.934 no site consumidor.gov.br e 18.447 atendimentos no SGA (senhas e orientagdes). Totalizando 56.195
atendimentos. Multas aplicas em 2019 R$ 30.964.133,66 Multas recebidas em 2019 R$ 12.831.702,25
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

004-Dar sustentabilidade fiscal as politicas publicas, contribuindo para o desenvolvimento socioecondémico

do Estado.

Programa: Reestruturacao do MT Saude (358)

Tipo de Programa:

Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
11303-INSTITUTO DE ASSISTENCIA A SAUDE DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MATO GROSSO

Origem do Programa:
Desequilibrio nas fontes de custeio do plano

Obijetivo do Programa:

Assegurar a perenidade do atendimento aumentando a credibilidade do plano junto aos beneficiarios e a
rede credenciada.

Publico Alvo:
Servidores publicos e seus familiares.

Gestor(a) do Programa:

Misma Thalita Dos Anjos Coutinho

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
E Prevista Dotacgdo Final
Descrigao (apos Realizado :{'d[ﬁ“ da (apos Empenhado IE:'“":
créditos) ealizacdo| . zditos) ecug
Acdio Expansé&o da carteira de
. beneficiarios do MT Saude 2150000 | 18.771,00 87,31 0,00 0,00 0,00
Produte | Unidade | Beneficiario/Unidade
Manutencio da prestacdo dos
Acdo servicos de atendimento pela rede
credenciada 100,00 100,00 100,00 85.096.250,00 | 8248264162 83,23
Produte s Unidace | hemanda atendida/Percentual
indice médio geral de realizacso: | 9365% | 41,62%
INDICADORES DO PROGRAMA
Indice Inicio| indice Final urado Data da
Descrigdo Unidade de Medida ce B Apurad s
Percentual de allzlicagg.o de recursos da
Fonte 100 no MT- Satde Unidade 54,00 34,00 11,11 |29/01/2020
Fonte: MT Saldde e SEFAZ

Analise dos Indicadores do Programa:

A Lei estadual n® 10.340/2015 estabeleceu tetos para repasses de recursos da Fonte 100 para manter as
acoes finalisticas do Mato Grosso Saude durante o quadriénio 2016-2019. Para 2019 a meta estipulada foi de
34% de participacao dos recursos publicos na composicao da receita do Mato Grosso Saude, que também é
fomentada por recursos proprios. Referida meta foi superada, tendo em vista que a participagao dos recursos
do tesouro na composicéao da receita do Instituto durante o exercicio de 2019 foi de 11,11%.
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RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotagao Inicial Dotacdo Final Valor Em hado em relagdo
LOA (Ap6s Créditos) | Yalor Empenhado | oo ip0enciado | EM :';:g"l't:}g}aﬂ_ﬂ“ a Dotacdo ;eI::ll[a-L\;alor
97.896.250,00 99.096.250,00 82.482.641,62 12.505.134,15 84,26 95,26

+ Faixa de 90,01% a

+ Faixa entre 80,01 ".'-‘u a QD DD% ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

+ Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140.00% - Regular;
- Faixa enfre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - De
+ Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

iente;

Para medir o grau de desem enho alcanq;ado na realizacfio orcamentaria-financeira desse programa pode-se wtilizar os seguintes pardmetros qualificativos:
mo,

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 1,23%, ha relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacéo Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 84,26%

100.000.000 4

Demonstracao do Planejamento (R$)

90.000.000 4

80.000.000 4

70.000.000 1

60.000.000 4

50.000.000 4

40.000.000 4

30.000.000 4

20.000.000 1

10.000.000 4

97.896.250,00

0-——— 1

Dotacao Inicial

Valor Empenhado
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 95,26%

Demonstragdo da Execucdo (R$)

100,000,000 | 3%:096.250,00

90.000.000 {
82482,641,62
£0.000.000 4
70.000.000 4
£0.000.000 1
50.000.000 1
40.000.000 1
30.000.000 4

20.000.000 4
12505.134,15

10.000.000 I -
0 | L

Dotagéo Final Pos Creditos M Valor Contingenciado © Valor Empenhado

EXECUCAO DO PROGRAMA:

A execugao do programa foi realizada de forma satisfatoria, uma vez que os recursos para a realizagéo das
acbes foram utilizados dentro do inicialmente planejado. Ainda, quanto aos repasses da Fonte 100 para
atender as agoes finalisticas do Mato Grosso Saude, de acordo com a meta prevista na Lei 10.340/2015 era
de ser 34%, e a dependéncia dos repasses do Tesouro ao Plano durante o exercicio de 2019 foi de apenas
11,11%, demonstrando que o equilibrio financeiro do Instituto esta sendo alcangado, sem a paralisagcao dos
atendimentos pela rede credenciada de servigos médicos/hospitalares.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Considerando que durante o exercicio de 2019 a receita do Mato Grosso Saude foi no total de R$
94.945.947,51, sendo, desse montante, o valor de R$ 84.393.110,23 oriundos de recursos arrecadados dos
beneficiarios do Plano, ou seja, recursos préprios, e o valor de R$ 10.552.837,28 foi de repasses do Tesouro.
Assim, referido repasse representou 11,11% da receita total, o que demonstra o cumprimento da meta prevista
para esse exercicio, que era de utilizagdo dos recursos no percentual de 34%, sendo, portanto, alcangada de
forma satisfatéria.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

004-Dar sustentabilidade fiscal as politicas publicas, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico
do Estado.

Programa: Parcerias com o Setor Privado (359)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
04501-MT PARCERIAS S/A - MT PAR

Origem do Programa:

Baixa Aplicagao no Estado de modelos de gestao e de operagao de servigos centrados em parcerias com o
setor privado

Objetivo do Programa:

Aumentar a aplicacdo no Estado de modelos de gestao e de operacao de servicos centrados em parcerias
com o setor privado.

Publico Alvo:

Investidores, Orgaos Estaduais e Orgaos Municipais

Gestor(a) do Programa:
Wener Klesley Dos Santos

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
=l Prevista Dotagdo Final
Descricao {agés Realizado Ililda[ﬁ::gg; [agés Empenhado 'l'é‘xd;‘éffg
créditos) créditos) 5
Acdio Estruturagdo de operagdes de
qeslﬁ_n de at_wns ga MT PAR. 2.600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Receita patrimonial
deMedida  |arrecadada/Real
Estruturagdo do Programa de
Agdo Parcerias do Estado de Mato
Grosso 0,00 12,00 1.200,00 135.0686,00 26.280,95 19,46
Produto’ Unidade | projetos Estruturados/Unidade
Acdo Implementacio de boas praticas
qem_ncuam Lt MT PAR 0,00 2,80 280,00 10.704,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Pratica gerencial
deMedida  |implementada/Unidade
indice médio geral de realizagéo: | 49333% | | 649%
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INDICADORES DO PROGRAMA

indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
Descrigdo Unidade de Medida PPA FPA 2019 Apuracio

Percentual de investime_nlos a_lavancados
com Recursos do Parceiro Privado Unidade 0,00 40,00 14,00 03/12/2018
Fonte: Sefaz e MTPAR

Taxa de crescimento entre 2 anos da
receita patrimonial realizada pela MT-PAR Unidade 0,00 3,00 0,00 03/12/2018
Fonte: Fiplan - MT PAR / Sistema Dominio

Taxa de investimentos com Recursos do

Parceiro Privado viabilizados r meio da
MT pap | ace viablizades pormel Unidade 20,00 3200 | 29200 |03112/2018

Fonte: MT PAR

Analise dos Indicadores do Programa:
Analise de Indicadores do Programa:

Taxa de crescimento acumulado da receita patrimonial realizada pela MT PAR:

Havia sido tragado no inicio do PPA um plano para ampliacdo da receita patrimonial realizada pela MT PAR,
por meio de leilao de iméveis, que restou deserto. Posto isso, apds, o Conselho de Administragao da empresa
deliberou pela espera para langcamento de novo leildo, na expectativa de melhora da economia.

Diante da continuidade desse cenario, bem como pelas atividades realizadas pela empresa de registro dos
imoveis, restou prejudicado o avango do indicador.

O Decreto n? 179, de 07/07/2015 foi o balizador para a elaboracéo do indicador e do plano de investimentos.
Todavia, no decorrer do PPA foram levantadas situacdes em que nado seria possivel a regularizagdo e com
isso, a nao aplicagdo integral do plano, tendo em vista a existéncia de iméveis com imbroéglios que
necessitariam de regularizacdo e também de retirada do patrimonio da empresa.

Nesse sentido, apds a devida revisao foi solicitada a retirada de 4 (quatro) iméveis do Decreto tendo em vista
a impossibilidade juridica da inser¢do no patriménio da empresa.

No que concerne ao Percentual alavancado com Recursos do Parceiro Privado, ndo tivemos avango, razao
pela qual permanece a avaliagdo anterior.

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%PPD %COFD
Dotagao Inicial Dotacdo Final Valor Empenhado em relagdo
LOA

Valor Empenhado Empenhado em relagio
s Créditos, Contingenciado a Dotagdo Final(-)Valor
(ApS ) 9 a Dotacdo Inicial LOA Camingenclgziu

166.770,00 145.770.00 27.930,95 98.001,00 16,75 5847

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizagdo orcamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes pardmetros qualificativos:
« Faixa de 80,01% a 110,00% - Otimo;

» Faixa enire 80,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom,

» Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

» Faixa enire 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;

» Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficienta

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orcamentario de
aproximadamente 12,59%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final
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Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 16,75%

Demonstracao do Planejamento (R¥)
166.770,00

160.000 4
140.000 4
120.000 1
100.000 4
80.000 4
60.000 |

40.000 4
27.930,95

20.000 |
0+ - . — - |

l Dotacdo Inicial =~ Valor Empenhadol

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 58,47%

Demonstragio da Execugdo (RS)
150.000 1 14577000

140,000 :
130,000 1
120.000 |

110,000 ;
100,000 { 98.001,00

27.930,95

20.000
10.000 ¢
0.. . . - - 1 = i

| Dotacdo Final Pos Creditos M Valor Contingenciado © Valor Empenhadol

EXECUGAO DO PROGRAMA:

A Unidade Orgamentéria conseguiu desempenho préximo ao planejado tendo em vista as entregas realizadas
no presente programa, por meio da estruturagdo dos seguintes projetos: Apoio a Estruturagdo do Programa
Parceria Publico-Privada Social - PPP Social; Procedimento de Manifestacdo de Interesse - PMI Lote
Primavera do Leste MT 130, Procedimento de Manifestagdo de Interesse Rosario Oeste MT 010,
Procedimento de Manifestacdo de Interesse 4 lotes: Agua Boa-Cocalinho; Paranatinga-Canarana; Nova
Mutum-Campo Novo do Parecis; Barra do Gargas Alto Araguaia, Manifestagao de Interesse Privado - MIP
Aguas Quentes / Concessao dos Parques Estaduais, Procedimento de Manifestacdo de Interesse Patio
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DETRAN, Faixa de Dominio, Empreendimentos Habitacionais nos Municipios e Eficiéncia Energética, entre
outros.

Tais resultados sdo frutos de uma estratégia adotada pela realizagcdo de parcerias sem o dispéndio de
recursos financeiros, o que permitiu que o resultado fosse parcialmente bom, tendo em vista que o
contingenciamento representa 67,22% da dotacao inicial. Caso tal estratégia ndo fosse adotada, as entregas
do programa e o resultado seriam ainda mais prejudicados.

Os recursos financeiros liberados foram aquém dos necessarios para cumprimento do programa.

O bloqueio impactou negativamente o resultado, o que demonstra o reflexo negativo no resultado dos
indicadores estratégicos, que apesar das agbes adotadas, nao foi possivel avango.

Os recursos nao financeiros e utilizados para a execucao do programa foram parcialmente adequados, uma
vez que a empresa teve de adotar medidas reducéo de despesas e adequacao aos Decretos n2 07 e 08/2019,
razao pela qual teve de manter uma estrutura minima de pessoal (que impacta o resultado tendo em vista que
o diferencial da empresa é o apoio técnico especializado) e a mudanca da sede da empresa (que impacta a
apresentacdo da empresa frente ao mercado).

RESULTADOS DO PROGRAMA:

A atuagado da MT PAR esta alinhada ao objetivo do programa, que é aumentar a aplicagcdo no Estado de
modelos de gestdo e operacdo de servigos centrados em parcerias com o setor privado. Em exercicios
anteriores a atuagado da MT PAR era pautada basicamente em apoio aos 6rgdos em projetos considerados
estratégicos para o Governo, no entanto, no exercicio de 2019 a atuagédo da empresa também passou a ser
pautada nao somente em parcerias mas também em participagdes, por advento da Lei Complementar n®
612/20019.

O objetivo perseguido pela empresa € promover a geragdo de investimentos em Mato Grosso e para isso,
esta busca ampliar a participagao do setor privado por meio de parcerias estratégicas e pela viabilizagéo e
operacionalizagao do Programa de Parcerias Publico-Privadas, entre outras descritas em sua lei de criagao.

A fim de demonstrar o resultado real dessa atuacao, citamos o exemplo do Projeto Eficiéncia Energética, no
qual a atuacado da ENERGISA realizara projetos de eficientizagcao de prédios publicos e de lluminacao Publica
tanto no Centro Politico Administrativo e em alguns municipios do Estado, sem que haja o aporte de recurso
financeiro pelo Estado.

Os principais desafios para a implementacdo da politica relacionada ao Programa € o risco fiscal com a

implantagéo de politicas publicas que faga frente as necessidades de financiamento e sustentabilidade fiscal
do Estado.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

004-Dar sustentabilidade fiscal as politicas publicas, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico
do Estado.

Programa: Previdéncia Sustentavel (363)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
11305-MATO GROSSO PREVIDENCIA

Origem do Programa:
Insustentabilidade financeira e atuarial do Sistema Previdenciario.

Obijetivo do Programa:
Promover a sustentabilidade financeira e atuarial da Previdéncia

Publico Alvo:
Agentes publicos estaduais

Gestor(a) do Programa:
Elliton Oliveira de Souza

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
E Prevista Dotacado Final
Descri¢ao (apos Realizado :ggﬁ::og; (apos Empenhado Il';xd:éf‘s?:
créditos) créditos) ¢
Awvaliacdo atuarial do Regime
Acao Proprio de Previdéncia Social do
Estado de Mato Grosso 100,00 0,00 0,00 160.780,00 0,00 0,00
Produle Unidade | v aliacao realizada/Unidade
Aglio Controle dos mecanismos de
__{ooncesséo de beneficlos 100,00 100,00 100,00 700.000,00 0,00 0.00
Produte Unidade | 1etodo aperfeigoado/Percentual
Instituigio de controle das
Acdo receitas e despesas
previdenciarias 100,00 32,00 32,00 1.394.327,00 470,870 63 33,77
Produte ' Unidace | Controle instituido/Percentual
indice médio geral de realizagdo: 44,00% | 11,26%

298



Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

INDICADORES DO PROGRAMA

indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
Descricdo Unidade de Medida PPA FPA 2018 Apuracio

Perclentua_l do Déficit atuarial da
previdéncia pela RCL Percentual 2,37 2,11 464  |3112/2019

Fonte: MT PREV

PEI“GIEI"I‘LUE‘I do Déficit financeiro da
previdéncia pela RCL Unidade 512 577 846  |31/12/2019

Fonte: MTPREV

Razdo entre o numero de contribuintes e o

numero de beneficiarios do sistema
orevidencidrio ' Percentual 176 1,76 131 [31112/2019

Fonte: MT FREV

Analise dos Indicadores do Programa:

1-Ritmo de crescimento da RCL inferior ao crescimento dos gastos com inatividade;

2- Aumento do déficit atuarial em funcdo do aumento da expectativa de vida e do ajuste da taxa de juros da
meta atuarial, que fechou em 4,5% a.a.;

3- Sem projecéo de realizacdo de novos concursos em fungdo do comprometimento financeiro e LRF com
gasto de pessoal, o indicador piorou pois ndo foram realizadas substituicdes dos aposentados.

RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotacao Inicial Dotacdo Final Valor Em hado em relag
LOA (Apés Créditos) | Valor Empenhado | coniingenciado | EM m:';gg‘l'“ﬂaﬁ'_ﬁ“ a D%‘ﬁﬂﬁ ;;mllgmm
2.255.107,00 2.255.107,00 470.870,63 1.259.364 .36 20,88 47,29

Para medir o grau de desem%en o alcangado na realizacdo orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parametros qualificativos:
= Faixa de 90,01% a 110,00% - Otimo;

» Faixa entre 80,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bam;

» Faixa enire 60,01% a B0.00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

= Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160.00% - Deficiente;

» Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160.00% - Altamente Deficiente

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 20,88%

Demonstracao do Planejamento (R$)
2.255.107,00
2.200.000 4

2.000.000 4
1.800.000 4
1.600.000
1.400.000 4
1.200.000 4
1.000.000 4

800.000 4

600.000 4 470.870,63

400.000 4
200.000 4 J
0= =

l Dotacao Inicial =~ Valor Empenhado]
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 47,29%

Demonstracdo da Execucdo (R$)
2.255.107,00
2.200.000 4

2.000.000 4
1.800.000 1
1.600.000 +
1.400.000 ¢
1.200.000 4
1.000.000 4
800.000 1
600.000 4
400.000 -
200.000 4
0Ll—E :

1.259.364,36

470.870,63

Dotacao Final Pos Creditos M Valor Contingenciade © Valor Empenhado]

EXECUCAO DO PROGRAMA:

RESULTADOS DO PROGRAMA:

Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada
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Diretriz:

004-Dar sustentabilidade fiscal as politicas publicas, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico
do Estado.

Programa: Sustentabilidade fiscal das Politicas Publicas (369)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
16101-SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

Origem do Programa:
Receita insuficiente para financiar as politicas publicas

Obijetivo do Programa:
Garantir a melhor realizacao da receita e o controle da aplicacdo do gasto publico, contribuindo para a

sustentabilidade econémica e social do Estado.

Publico Alvo:
Sociedade

Gestor(a) do Programa:
Rogerio Luiz Gallo

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS

S Prevista Dotacao Final
Descri¢ao i_'aé)-ﬂs Realizado Iltldail‘lbz.:gg: [agés Empenhado ngd;'éffg:
créditos) créditos) <

Ampliagdo da capacidade de
Acao gestdo para a efetividade dos
resultados 1,00 1,00 100,00 0.00 0,00 0,00

Produto / Unidade Ob'jetivo estratégico
de Medida  |definido/Unidade

Acéio Aperfeicoamento da evidenciagio
patrimonial do Estado.

: : e 100,00 50,78 50,78 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Evidenciacio patrimonial
deMedida  |aperfeigpada/Percentual
Acéio ﬂgfﬂrfsen;namento da gestéo de
- — 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade |Risco organizacional
de Medida  |mitigado/Percentual
Aperfeicoamento do
Agiio conhecimento sobre o perfil e as
necessidades dos cidadaos- 100,00 100,00 100,00 0.00 0.00 0,00
usuarios.
Produto / Unidade

de Medida Demanda gerida/Percentual
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Aperfeicoamento do modelo de

Acdo :
___comunicacBo da Sefaz 100,00 50,00 50,00 0,00 0.00 0,00
Produte | Unidade |\ jodelo aperfeicoado/Percentual
Aperfeicoamento do
Agdo relacionamento com o cidadao-
usudario 100,00 100,00 100,00 0,00 0.00 0,00
Produte s Unidade | satisfagsio do usudrio/Percentual
Acdo Construcdo de Unidades de
Algndumentn da S'.Eiaz 100,00 0,00 0,00 10.080,00 0,00 0,00
Produte / Unidade |Unidade de Atendimento
de Medida  |eonstruida/Unidade
- Desenvolvimento da gestio do
Aca gasto piblico
: : 100,00 100,00 100,00 18.531.300,00 | 17.781.300,00 9595
Produte / Unidade | Fluxo Financeiro Programado
de Medida | disponibilizado/Percentual
Desenvolvimento de produtos
Acdo inovadores com alto valor
agregado (CEM). 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Produte s Undade | proguto desenvolvido/Percentual
- Desenvolvimento de sistema para
Aca _ gestdo da divida piblica fundada 100,00 31,00 31,00 0.00 0.00 0.00
Produte | Unidade | Sistema desenvolvido/Percentual
Desenvolvimento do Sisterna de
Acao Informagdes Gerenciais e de Bl
do Estado. 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produte s Unidade |\ o dulo disponibilizado/Percentual
Acio Disponibilizagdo de informacges e
dados fazendarios ndo sigilosos I BO.00 5000 010 0100 000
Produto / Unidade | Informacdes
de Medida  |disponibilizadas/Percentual
Agio Elevagao da qualidade da relagdo
juridico-tributaria.
E——— Requisitos de exceléncia do 100.00 98,97 98,97 581.580,00 90.599,28 15,58
de Medida _|referencial TDAT
cumpridos./Percentual
Entrega de produtos e servigos de
Acado qualidade , interativos e
inovadores, a custos adequados. 100.00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Produte | Unidade | processo aperfeigoado/Percentual
AgZo Estimulo ao cumprimento
V°'9ntar'° da, OD"Q,aCao : 100,00 93,00 93,00 5.665.344,05 5.478.484,05 96,70
Produto / Unidade | Obrigacao tributaria cumprida
de Medida |voluntariamente/Percentual
AgZio Fornecimento de solucbes de alta
' qualidade aos cidadaos-usuarios. | 44000 100.00 100,00 0.00 0.00 0.00
Produte / Unidade | Solugao implementada/Percentual
Fortalecimento do relacionamento
Agao institucional com as partes
interessadas. 100.00 100,00 100,00 0.00 0,00 0,00
Prodte o2 | parceria realizada/Unidade
Garantia do fluxo continuo de
Acgao recursos com liquidez e 100,00 80,00 80,00 0,00 0,00 0,00

pontualidade.
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Produto / Unidade

Fluxo de recurso garantido

de Medida  |/Percentual
A Gestdo das ameacgas do ambiente
o externo
100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Ameacas externas
de Medida  |geridas/Percentual
Acdo Gestdo do PROFISCO
Produto / Unidade | Projeto do profisco 100,00 100,00 100,00 100.000,00 100.000,00 100,00
de Medida  |implantado/Unidade
Incremento da recuperacdo de
Acdo créditos na faixa de risco da
obrigacio tributaria. 1,00 1,00 100,00 670.056,00 665.050,00 99,25
Produto / Unidade | Crédito tributario
deMedida  |recuperado/Percentual
Acéo Incremento na realizagio de
creditos tributarios
. 1,00 0,20 90,00 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Crédito em conta corrente da
deMedida  |SEFAZ realizado/Percentual
Manutencdo das agdes de gestdo,
Acdo desenvolvimento e treinamento de
pessoas. 100,00 100,00 100,00 110.000,00 £6.450,00 60,41
Produto | Unidade | A 50 mantida/Percentual
Preven¢do e repressdo do desvio
Acdo de conduta dos servidores
fazendarios. 100,00 100,00 100,00 14.800,00 3.855,00 26,05
Produto / Unidade | AgOes correicionais
de Medida  |realizadas/Percentual
Promogao de agdes para
Acéio aperfeigoamento dos padrdes
:gmg;:;nrals na conduta dos 100,00 60,00 60,00 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Servidor com padries de ética e
de Medida moral aperfeicoados/Percentual
Realizac&o de intercambio de
Acio conhecimentos e o
compartilhamento de melhores
praticas. 100,00 100,00 100,00 20.000,00 17.435,00 87,18
Produto / Unidade | Intercambio de conhecimento
de Medida  |disseminado/Percentual
Revisao e alinhamento da
Acdo estrutura implementadora do
Modelo de Gestao. 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Estrutura implementadora
de Medida  |alinhada /Percentual
Acdio Zelo pelo equilibrio fiscal do
Estado.
== 100,00 95,25 9525 0,00 0,00 0,00
Produto / Unidade | Equilibrio fiscal
de Medida  |alcancado/Percentual
indice médio geral de realizagao: | s211% | | 2075%

303




&

Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

INDICADORES DO PROGRAMA

Descrigdo Unidade de Medida '“"";“P:;““'ﬂ' i“‘“ﬁgf“a' e A':';'l‘l‘gg;o

Grau de Endividamento .
Fonte: SATE/SEFAZ Unidade 1,00 1,00 0,38 31/12/2019
Pementual do custo da administra@éo
fazendaria Unidade 4,00 4,00 342 31/12/2019
Fonte: SAAF/SEFAZ
indice de satisfaciio do cidadao e usuario

: Istacd - ol Percentual 90,00 90,00 80,00 |31/12/2019
Fonte: SEFAZ
indice de Liquidez Corrente do Tesouro ,
Fonte: SEEAZ Unidade 1,05 1,05 -5,77 311122018
in_dice dE eficacia na Exploragan da base
tributaria Percentual 11,76 12,62 13,70 [31/12/2019
Fonte: SEFAZ

Analise dos Indicadores do Programa:

1- indice de Liquidez Corrente do Tesouro: avalia a capacidade de pagamento do Tesouro Estadual frente as
suas obrigacbes a curto prazo. Indica quanto o Estado podera dispor em recursos de curto prazo
(disponibilidade, clientes, estoques, créditos a receber, etc.) para honrar suas dividas circulantes
(fornecedores, empréstimos, financiamentos de curto prazo, etc.). As informagbes para o célculo destes
indices s&o retiradas do balango patrimonial, demonstragdo contabil que evidencia a posigao patrimonial da
entidade, devendo ser atualizadas constantemente para uma correta analise. E calculado a partir da razdo
entre os direitos a curto prazo (caixas, bancos, estoques, clientes) e a as dividas a curto prazo (empréstimos,
financiamentos, impostos, fornecedores). No Balango, estas informacées sao evidenciadas, respectivamente,
como Ativo Circulante e Passivo circulante. A partir do resultado obtido podemos fazer a seguinte andlise: -
Maior que 1: Resultado que demonstra folga no disponivel para uma possivel liquidagao das obrigacoes. - Se
igual a 1: Os valores dos direitos e obrigagdes a curto prazo sado equivalentes - Se menor que 1: Nao ha
disponibilidade suficientes para quitar as obrigacdes a curto prazo, caso fosse preciso. Analisando o indicador
do Estado para o exercicio de 2019, verificamos que o indicador obtido foi -5,77, 0 que demonstra que o caixa
néo tem recursos suficientes para cumprir com as suas obrigacées no curto prazo.

2- indice de Endividamento: O indicador Grau de Endividamento mensura o limite de endividamento do Estado
em relacédo a Receita Liquida Real. O indicador de Endividamento tem por objetivo avaliar o grau de solvéncia
do Estado, por meio da comparagao entre seu estoque de passivos e sua receita. O indice apurado foi de
0,38. Considerando-se que a meta prevista era menor que 1,0, a meta foi atingida.

3 - O percentual do custo da Administragdo Fazendaria se manteve dentro do perfil adequado para as
administragbes fazendarias em geral e ficou abaixo da meta pretendida que era de 4,00% resultando em
3,42%, ou seja, quanto menor, melhor, mais eficiente é a administragao fazendaria.

4 - indice de Satisfagao do Cidadao e Usudrio: O indicador indice de Satisfagao do Cidadao e Usudrio atingiu
80,00% no exercicio de 2019, ficando proximo da meta prevista. 5 - Eficacia na Exploragdo da Base Tributéria

foi de 13,70%, havendo dessa forma um incremento do indice em relacdo, aos exercicios anteriores,
superando a meta prevista de 12,62%.

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA
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%PPD

%COFD

Dotagao Inicial Dotacao Final Valor Em hado em relagdo
LOA (Apés Creditos) | Valor Empenhado | ¢ontingenciado | EM m‘;‘;gg'}“ﬁg}a’l‘l'_ﬁ“ a Dotacao E;:gll[a-ﬂ;alor
13.387.587.00 25.703.160,05 24.203.173,33 48.800,00 180,79 94 .34

imo;

Para medir o grau de desempenho alcancado na realizacio orcamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parAdmetros qualificativos:
= Faixa de 90,01% a 110,00% -
= Faixa entre 80,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

= Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140.00% - Regular;

» Faixa enire 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;
» Faixa menor de 40,00%. ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 91,99%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 180,79%

Demonstracdo do Planejamento (R$)
24.203.173,33

24.000.000 4
22.000.000 4
20.000.000 4
18.000.000 4
16.000.000 4

14.000.000 4

12.000.000 §
10.000.000 4
§.000.000 4
6.000.000 4
4.000.000 -
2.000.000 4

0 +—=

13.387.587,00

Dotacao Inicial

Valor Empenhado
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 94,34%

Demonstracao da Execucao (RY)

24.203.173,33
24.000.000 4

22.000.000 4
20.000.000 4
18.000.000 4
16.000.000 1
14.000.000 4
12.000.000 4
10.000.000 4
8.000.000 +
6.000.000 4
4.000.000 4
2.000.000 1
0 1 B

48.800,00

l Dotacao Final Pos Créditos M Valor Contingenciade = Valor EmpenhadoJ

EXECUCAO DO PROGRAMA:

O Objetivo Estratégico de Governo - Dar sustentabilidade fiscal as politicas Publicas contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico do Estado - integra o Programa 369 - Programa de Modernizacdo da
Administragao Fazendaria - cujo objetivo é promover a sustentabilidade fiscal das politicas publicas.

O Programa 369 possui 05 indicadores que aferem os resultados decorrentes da articulagdo de um conjunto
de agbes para o atingimento do objetivo do programa, quais sejam:

1. Indice de Liquidez Corrente do Tesouro;

2. indice de Endividamento;

3. Custo da Administragdo Fazendaria;

4. Indice Satisfag&o do usuario-cidad&o;

5. Indice de Eficacia na Exploracédo da Base Tributaria.

A execugao do Programa consta como deficiente devido a liberagdo de recursos orgamentarios aquém das
necessidades organicas da SEFAZ, suplementadas a posteriori, na medida das execugoes.

RESULTADOS DO PROGRAMA:

A Unidade ndo teve um desempenho eficiente quando se analisa o Planejado inicial (LOA) para esse
programa. As razdes sao: i) na fonte 100 houve suplementacéo para atender a demanda da Nota MT, e o
resultado esta relacionado principalmente ao planejamento para a execugao orgamentaria que nao ocorreu
conforme previsto; ii) A fonte 196 foi executada integralmente de acordo com o planejado; iii) A fonte 240 teve
o valor de R$ 48.000,00 contingenciado e a frustracédo de receita impediu a sua completa execugéo em face
das dificuldades fiscais; iv) com relagédo a fonte 351 que aloca recursos oriundos do Profisco o valor refere-se
ao montante parcial dos rendimentos transferidos para execugao, porém nao autorizados pelo Profisco. Por
sua vez, a execugao orcamentaria em relacdo ao crédito atualizado {Dotacdo inicial (-/ +) créditos
or¢camentérios (-) Contingenciado/ bloqueado} COFD teve um 6timo desempenho de 94,34%.

Os demais recursos (humanos, materiais, infraestrutura...) necessarios a execugao do programa garantiram
mesmo diante das dificuldades o éxito da consecucao entregando os objetivos propostos inicialmente.
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestagao de servigos
publicos ao cidadao.

Programa: Apoio Administrativo (036)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
99000-TESOURO DO ESTADO DE MATO GROSSO

Origem do Programa:
Orgéos com necessidade de manutengéo e apoio administrativo para cumprimento de suas atribuicdes.

Obijetivo do Programa:
Prover os 6rgaos do Estado de meios administrativos para a implementagao e gestdo de seus programas

finalisticos.

Publico Alvo:
Orgéos do Estado

Gestor (a) do Programa:
Estado de Mato Grosso

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
Descrigao e : Indices de | DOt3§32 Final Indices de
|apos Realizado i Empenhado =
créditos) Realizagao| .. jitos) s T
. Concessdo de vale transporte aos
Acdo servidores da administragac
publica estadual 100,00 100,00 100,00 200000,00 1418240 7054
Produto | Unidade [ Vale transporte
de Medida | concedido/Unidade
Agdo Manutencio de agbes de
— informatica 100,00 100,00 10000 | 22883000603 | 18435774852 | E0ET
Produto | Unidade | agio mantida/Percentual
Acdo Manutencdo de gabinetes
! Uik 100,00 100,00 100,00 5.355.102,55 4.060.378.82 75,80
Produte | UNiate | Demanda atendida/Percentual
Acdo Manutengdo de orgios colegiados
Pt | Unidade| . - _ 100,00 00,00 00,00 707.138,00 412.451,32 51,74
de Medida | A¢a0 mantida/Percentual
Agdo Manutenc o de servigos
— adminisirativos gerais 100,00 100,00 10000 | 57554612057 | 49200585483 | 8550
Pwﬂmgm Agfo mantida/Percentual
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Agdo Manutengdo de servicos de
— R 100,00 72,00 7300 | 16050180224 | 12004002731 | 7531
Produte | Linidade| 5 ¢50 mantida/Percentual
Acdo Manutencdo de fransporte agreo
= 0,00 0,00 0,00 1444 877,30 1.228.3TE79 85,02
Produto | LUnidade| 5 ¢50 mantida/Percentual
Agdo Manutencéo do Conselho
l?‘ﬂ’ta"d“al de ,Educa';m - CEE 100,00 80,00 B0.00 200.000,00 109.090,00 B4 54
Produto | Unidade | Orgao colegiado
de Medida | mantido/Percentual
Agdo Manutencéo dos Beneficios
- adguiridos do Empragado Publico 100,00 100,00 100,00 2545.133.38 1 ATF D441 5700
P“’dd;“i,;;"-;'gm Beneficic Mantido/Percentual
Agdo Manutencéo e conservagao de
—_ bens imoveis 100,00 80,00 00,00 13197487621 | 10008588148 | =268
P""jd;’mm;d";fj“ Agdo mantida/Percentual
= Manutengdo e conservagio do
Acao
Complexo do CPA 100.00 100,00 10000 | 316242700 | 308438560 | o753
Froduto | Unidade| Complexo do CPA
de Medida | gdministrado/Percentual
. Pagamento de verbas
Acao indenizatorias a servidores
i 100,00 100,00 10000 | 20248988834 | o7eecosivoa | oo7e
Produto Unidade| A csio mantida/Percentual
Agdo Publicidade institucional e
— propaganda 100,00 100,00 0000 | 9121803082 | 8233440610 | @03
Produte | Linidade| 5 ¢50 mantida/Percentual
Agdo Remuneragéo de pessoal ativo do
— S 100,00 100,00 10000 |7.04222121852 677882160778 | 06.28
Produto | Unidade| 5 ¢S50 mantida/Percentual
Remuneragio de professores da
Acdo Educagdo Basica e encargos
sociais 1.00 1.00 100,00 20047.375 554 00 | 1.672.504.104.51 &1.59
Pmd';a"'f'.,{e'a'}"cﬁm Agdo mantida/Percentual
. Remuneragio dos servidores em
Acao atividades adminisirativas e
ENCargos sociais 1.00 1,00 100,00 T42.832.00600 | G01.046.011.40 83,15
Produte | Unidade| 5 c8io realizada/Percentual
indice médio geral de realizagio: B9 56% 79,19%
INDICADORES DO PROGRAMA
indice Inicio| indice Final | Apurado Data da
Descrigdo Unidade de Medida PPA PPA 2019 Apuracdo
Nao cabe no conceito
Percentual 0,00 0,00 0,00
Fonte: SAD/MT
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RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotacgao Inicial Dotacdo Final Valor Empenhado em relagdo
LOA (Apés Créditos) | Valor Empenhado | ¢4niingenciado | EM mgﬁnﬂ;ﬁ'ﬁ:“ 2 Dotaao EFEI::II[H-L\;anr
11.49?.005[]_2?1,0 11_339_6585_631,0 10.503.1362.15?,5 71.372.103,56 91,40 93,25

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizagdo orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes pardmeiros gualificativos:
* Faixa de 90,01% a 110,00% - Otime,

+ Faixa entre 80,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom,

» Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

+ Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;

+ Faixa menor de 40,00%. ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orcamentario de
aproximadamente 1,37%, na relacdo Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.
Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 91,40%

Demonstracao do Planejamento (R$)
12.000.000.000 11,497.050.271,00

11.000.000.000 {
10.000.000.000
9.000.000.000 1
8.000.000.000 4
7.000.000.000 4
6.000.000.000
5.000.000,000 4
4.000.000.000 1
3.000.000.000 4
2.000.000.000 4
1.000.000.000 4
o LEX

10.508.162.157,5:

Dotacao Inicial =~ Valor Empenhado
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 93,25%

Demonstracio da Execucao (R3)

11.339.685.631,05

11.000.000.000 4
10.000.000.000 4
9.000.000.000 4
£.000.000.000 4
7.000.000.000 4
6.000.000.000 4
5.000.000.000 1
4.000.000.000 4
3.000.000.000 4
2.000.000.000 4
1.000.000.000 4
gl

7137210356

10.508.162.157,53

Dotacao Final Pos Créditos M Valor Contingenciado

Valor Empenhado
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestacdo de servicos
publicos ao cidadao.

Programa: Operag¢oes Especiais: Outras (996)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
99000-TESOURO DO ESTADO DE MATO GROSSO
Origem do Programa:
N&o se aplica.

Obijetivo do Programa:
Atender outros encargos especiais.

Publico Alvo:
Orgéos do Estado

Gestor(a) do Programa:
Estado de Mato Grosso

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
= Prevista Dotacdo Final
Descrigdo (apos Realizado gld;ﬁ::ﬂg: (apos Empenhado Ié'xd:éff‘,?:
créditos) créditos) b
Beneficios e Pensdes
Ao Indenizatérias decorrentes de
Legislac&o Especial e/ou 100,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00
Decisdes Judiciais
Produto | Unidade| o cs0 mantida/Percentual
Acéio Encargos com obrigactes
: tributarias e contributivas 100,00 100,00 100,00 266441500 | 152528221 57,25
Produte / Unidade | Ac40 mantida/Percentual
Acao Indenizactes e restituicbes
100,00 0,00 0,00 7.001217,04 | 550544326 79,92
Produte | Undade| Despesa ressarcida/Percentual
Aco Operacionalizagio de contratos
remanescentes de drgdos extintos
S 100,00 0,00 90.994,00 43.283,16 43,28
Produto / Unidade | Contrato operacionalizado e
de Medida  |administrado/Percentual
Agdo  |Recolhimento do PIS-PASEP e
pagamento do abono 100,00 100,00 10000 | 19352030580 | 19119466984 | 9880
Produte | Lnade | Acso mantida/Percentual
lindice médio geral de realizagio: 40,00% | s585% |
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INDICADORES DO PROGRAMA

indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
Descricao Unidade de Medida PPA PPA 2019 Apuracio

N&o cabe no conceito
Fonte: SAD/MT

Percentual 0,00 0,00 0,00

RESULTADO ORGAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotacgdo Inicial Dotacdo Final Valor Empenhado em relagdo
LOA (Apés Créditos) | Valor Empenhado | contingenciado | EM m:';gg";ﬂg};]‘,‘_ﬁ“ a Dg&;‘ﬂﬁ E;:gllta-!'\;alor
188.139.566,00 | 203.364.515,12 | 199.815.653 43 115.701,11 106,21 98,31

Para medir o grau de desempenho alcancado na realizagio orcamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parametros qualificativos:
« Faixa de 90.01% a 110,00% - Otimo;

» Faixa entre 80,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;

+ Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140.00% - Regular;

* Faixa enire 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;

* Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 8,09%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 106,21%

Demonstracao do Planejamento (R$)
199.815.65343
200.000.000 1 4 g8 139.566,00

180.000.000 1
160.000.000 4
140.000.000 4
120.000.000 4
100.000.000 4
80.000.000 4
60.000.000 4
40.000.000 1
20.000.000 4

0 ——— b NS

Dotacdo Inicial = Valor Empenhade
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Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 98,31%

Demonstragdo da Execugdo (RS)

203.364515,12
200,000,000 y 199.815.65343

180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

il | 115.701,11

| Dotagdo Final Pos Creditos M Valor Contingenciado ~ Valor Empenhado
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestacao de servigos
publicos ao cidadao.

Programa: Previdéncia de Inativos e Pensionistas do Estado (997)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
11305-MATO GROSSO PREVIDENCIA

Origem do Programa:
Aposentados, pensionistas e dependentes com necessidade de pagamento de beneficios.

Objetivo do Programa:
Pagamento dos beneficios previdenciarios aos inativos, pensionistas e dependentes.

Publico Alvo:
Servidores inativos e pensionistas

Gestor(a) do Programa:
Rosamaria Ferreira de Carvalho

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
Fnl Prevista Dotagao Final
Descricao (apos Realizado :{'d[ﬁ“ de (apas Empenhado Indices de
créditos) ealizacio| . sditos) Execucao
Acto Pagamento de aposentadorias e
pensdes - servidores civis 100,00 108,00 10800 |3566821.461,80|3323305703 562 9317
Produto | Undade | oca0 mantida/Percentual
Acgio Pagamento de aposentadorias e
—_{pensdes - servidores militarcs 100,00 100,00 10000 | 599.968553,00 | 59878549237 | 99,80
Produto | Un'dade | Aca0 mantida/Percentual
Actio Pagamento de inativos e
pensionistas MS-MT 100,00 69,00 69,00 6433548700 | 5796451902 6873
Produto | Unidade | pca0 mantida/Percentual
Recolhimento de encargos e
Acso  |obrigacdes previdencidrias de
g:m;’é%eggs':”'sms doEstado | 4959 100,00 10000 | 38150569392 | 32638469585 | 8555
Frodute | Unidade | » <20 mantida/Percentual
indice médio geral de realizagdo: 94,25% | 86,82%
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Estado de Mato Grosso

INDICADORES DO PROGRAMA

indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
Descricao Unidade de Medida PPA PPA 2019 Apuracio
MNao cabe no conceito
Fonte: SAD/MT Percentual 0,00 0,00 0,00
Analise dos Indicadores do Programa:
RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA
Dotacdo Inicial Dotac#o Final val %PPD E ?SEFD laga
otagdo Inicia ota na alor mpenha em relagao
LOA (Apés Creditos) | Valor Empenhado | coningenciado | EM m:';gg'}nﬁg}aﬂﬂ“ 2 Dotacdo ;;:glltmalur
4.508.946.211,00 [ 4.632.631.195,72 [4.306.934.967.60| 1.802.410.,70 95,52 93,01

Para medir o grau de desempenho alcancado na realizacdo orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parimetros qualificativos:

= Faixa de 90,01% a 110,00% -

= Faixa entre 80,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;,
» Faixa enire 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

= Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - De

iente;

* Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 2,74%, na relacdao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 95,52%

Demonstracao do PMlanejamento (R$)

4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000

0

4.508.946.211,00

4.306.934.987,60

Dotacao Inicial

Valor Empenhado

315




Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Resultado da Execucao Orcamentaria/financeira: COFD 93,01%

Demonstragdo da Execugdo (R$)

463263119572

4.500.000.000 4
4.000.000.000 1
3.500.000,000 4
3.000.000.000 1
2.300.000.000 1
2.000.000.000 {
1.500.000,000 4
1.000.000.000 4

500.000.000 {

L=

4.306.934.987,60

1.802410,70

Dotacio Final Pos Créditos M Valor Contingenciado

Valor Empenhade

EXECUGAO DO PROGRAMA:
RESULTADOS DO PROGRAMA:
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Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestacdo de servicos
publicos ao cidadao.

Programa: Operacdes Especiais - Cumprimento de Senteng¢as Judiciais (998)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
99000-TESOURO DO ESTADO DE MATO GROSSO

Origem do Programa:
Necessidade de cumprimento de sentencas judiciais transitadas em julgado.

Objetivo do Programa:

Cumprir sentencas judiciais transitadas em julgado para os 6rgaos e entidades da administracao direta
indireta do Estado.

Publico Alvo:
Orgaos do Estado

Gestor(a) do Programa:
Estado de Mato Grosso

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
T Prevista Dotagdo Final
Descrigdo (apos Realizado Ilzl‘iail?za:gg: (apos Empenhado Ié‘xd:::‘s g:
créditos) créditos) <
Cumprimento de sentencas
Acdo  |judiciais transitadas em julgado -
Adm. Direta 100,00 100,00 10000 | 2520919200 | 2399100023 | 9517
Produte  Unidade | o cs0 mantida/Percentual
Cumprimento de sentencas
Acdo |judiciais transitadas em julgado -
Adm. Indireta 100,00 100,00 10000 | 455367485 364.018,05 7,99
Frodute ! Unidade | Acsio mantida/Percentual
Acio Sentencas Judiciais Transitadas
em Julgado de Pequeno Valor 100,00 88,25 98,25 29.906.007,24 | 27.913.007,59 93,34
Produte  Unidade | Acsi0 mantida/Percentual
indice médio geral de realizagso: | 99.42% | 6550%
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RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Estado de Mato Grosso

INDICADORES DO PROGRAMA

%PPD

Descrigdo Unidade de Medida Indﬁrlclo Indl:;:inal Apzl:]r:gdo ,.‘I;.l:::;I :;u
N&o cabe no conceito
Fonte: SAD/MT Percentual 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA
% COFD

Dotagao Inicial Dotagdo Final Valor Em hado em relagdo
LOA (Apos Créditos) | Valor Empenhado | ¢, yingenciado | EM ';';gg"l'“‘}g'l'aﬂ'_‘;ﬂ“ a D%ﬁﬂﬁ gl’;::‘gmalor
49.694.499.00 | 50.668.874.09 | 52.268.54598 | 1.685.715.53 105,18 90,14

= Faixa de 80,01% a

Para medir o grau de desempen D al

110,00

» Faixa entre B0,01% a 90, UD% nu ainda, a faixa entre 110,01% a 120.00% - Bom;

= Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140.00% - Regular;
» Faixa entre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160.00% - De
= Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

iente;

cangado na realizacéo orcamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes pardmetros gualificativos:
mo;

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 20,07%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 105,18%

50.000.000 4

Demonstracdo do Planejamento (R$)
52.268.545,98

45.000.000 4

40.000.000 4
35.000.000 4
30.000.000 4
25.000.000 4
20.000.000 4
15.000.000 4

10.000.000 4

5.000.000 4

49.694.499,00

0 1=

Dotacao Inicial

Valor Empenhade
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Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Resultado da Execucao Orcamentaria/financeira: COFD 90,14%

Demonstragio da Execucdo (R$)

60.000.000 | 236887403

55.000.000 1 52.268.545,98
50.000.000 1
45.000.000 {

40.000.000 {
35.000.000 4
30.000.000 4
25.000.000 1
20.000.000 1
15.000.000
10.000.000 1
5.000.000 1

1.685.715,53

f— — L F I

Dotacio Final Pos Créditos M Valor Contingenciade © Valor Empenhade
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Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestacdo de servicos

publicos ao cidadao.

Programa: Reserva de Contingéncia (999)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
39901-RESERVA DE CONTINGENCIA

Origem do Programa:

Obijetivo do Programa:
Atender passivos contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos.

Publico Alvo:
Estado de Mato Grosso

Gestor(a) do Programa:
Gustavo Pinto Coelho de Oliveira

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
z Prevista Dotacgdo Final
Descri¢do (apos Realizado :zndl;:l:: da (apos Empenhado 'l'é'xd'u"‘:
créditos) ealizacdo| . r4gitos) BCUG
Acdo Reserva de Contigéncia
50,00 160,00 200,00 313227 78 0.00 0,00
Produte ' Unidade | Acsio mantida/Percentual
indice médio geral de realizagdo: | 20000% | 0,00%
INDICADORES DO PROGRAMA
Descrigdo Unidade de Medida "‘""‘F',‘l',!;'“"“ i“"'{;‘g:‘"“' e A'i',‘:l'gg;ﬂ
Mao cabe no conceito
Fonte: SAD/MT Percentual 0,00 0,00 0,00
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Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Analise dos Indicadores do Programa:

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotacdo Inicial Dotacdo Final Valor Em hado em relacdo
LOA (Ap6s Créditos) | Yalor Empenhado | o, o4incenciado | EM m:';gg“;n‘}g}aﬁ'_ﬁ“ a D%;‘;ﬁio Final(-)Valor
nt I'IEBI'IC a
334.378.511.,00 313.227 .78 0,00 0,00 0,00 0,00

Para medir o grau de desempenho alcancadn na realizagéo orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parametros gualificativos:
- Faixa de 90,01% a 110,00% - Otim
» Faixa enire 80,01% a 80,00%, ou alnda a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;
+ Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

+ Faixa enire 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160.00% - Deficiente;

+ Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve decréscimo orcamentario de
aproximadamente 99,91%, na relacao Dotacao Inicial LOA/Dotacao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 0,00%

350.000.000 4

Demonstracao do Mlanejamento (R3)

300.000.000 1

250.000.000 4

200.000.000 4

150.000.000 -

100.000.000 4

50.000.000 1

L=

334.378.511,00

Dotacao Inicial

Valor Empenhade
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Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Resultado da Execucdo Orcamentaria/Financeira: COFD 0,00%

Demonstragdo da Execugdo (RS)
313.227,7%

300.000
250.000
200,000
150.000
100,000

50.000

NS O ) 0

Dotacdo Final Pos Créditos M Valor Contingendiade | Valor Empenhade

EXECUGAO DO PROGRAMA:
RESULTADOS DO PROGRAMA:
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Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada

Diretriz:

004-Dar sustentabilidade fiscal as politicas publicas, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico
do Estado.

Programa: Operacoes Especiais: Servicos da Divida Interna (994)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
30102-RECURSOS SOB A SUPERVISAO DA SEFAZ

Origem do Programa:
Endividamento de Estado de Mato Grosso.

Obijetivo do Programa:
Atender despesas decorrentes do servigo da divida interna contraida pelo Estado.

Publico Alvo:
Sociedade mato-grossense

Gestor(a) do Programa:
Estado de Mato Grosso

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
R Prevista Dotacdo Final
Descri¢ao (apés | Realizado g'd[ﬁ“;;e (apos Empenhado '2;““5;:
créditos) ealizacdo) creditos) =l
Amortizagdo e encargos da divida
Agdo linterna

100,00 100,00 10000 | 1.000.218.164,81 | 682.398744,04 68,22

Produte ' undade| Acsio mantida/Percentual
indice médio geral de realizago: | 10000% | | e8.22%

INDICADORES DO PROGRAMA
indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
Descrigdo Unidade de Medida PPA PPA 2019 Apuracio

Nao cabe no conceito
Fonte: SADIMT

Percentual 0,00 0,00 0,00
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Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

RESULTADO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%PPD

%COFD

Dotagao Inicial Dotagao Final Valor Em hado em relagédo
LOA (Apos Créditos) | Valor Empenhado | oo vincenciado Eamﬂ';';gg'}“‘}g}aﬁ'_ﬁ“ 2 Dotacéo ;‘:::II (Valor
715.170.732,00 [1.000.218.164,81| 694.209.765,13 | 242.708,79 97,07 69,42

Para medir o grau de desempenho alcancado na realizagéo orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes pardmetros gualificativos:
+ Faixa de 80,01% a 110,00% - Otimo;
» Faixa entre 80,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom,

= Faixa enfre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;

= Faixa enfre 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;
= Faixa menor de 40 00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de

aproximadamente

39,86%, na relacédo Dotacao Inicial LOA/Dotacéao Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 97,07%

750.000.000 1 715.170.732,00

Demonstragao do Manejamente (R$)

700.000.000 1
650.000.000 4
600.000.000 1
550.000.000 4
500.000.000 1
450.000.000 4

400.000.000

350.000.000
300.000.000 4
250.000.000 4
200.000.000 {
150.000.000 4
100.000.000 1
50.000.000 4

p L

694.209.765,13

Dotacao Inicial

Valor Empenhado
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Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Resultado da Execucao Orcamentaria/financeira: COFD 69,42%

1.000.000.000 {
900.000.000 -
§00.000.000 1
700.000.000 4
600.000.000 1
500.000.000 1
400.000.000 4
300.000.000
200.000.000 1
100.000.000 1

(-

Demonstragdo da Execugdo (RS)
[1.000.218.164,81

242,708,79

694.209.765,13

Dotacao Final Pos Créditos M Valor Contingenciado

Valor Empenhado
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Estado de Mato Grosso
RELATORIO SINTETICO DA AVALIACAO DOS PROGRAMAS
Eixo Estruturador:
001-Gestao Eficiente, Transparente e Integrada
Diretriz:

004-Dar sustentabilidade fiscal as politicas publicas, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico
do Estado.

Programa: Operacoes Especiais: Servico da Divida Externa (995)

Tipo de Programa:
Gestao de Politicas Publicas

Unidade Resp. Programa:
30102-RECURSOS SOB A SUPERVISAO DA SEFAZ

Origem do Programa:
Endividamento do estado de mato grosso.

Obijetivo do Programa:
Atender despesas decorrentes do servigo da divida externa contraida pelo Estado.

Publico Alvo:
Sociedade mato-grossense

Gestor(a) do Programa:
Angélica Wandermurem Scheidegger

PRODUTOS ENTREGUES

METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
EaE Prevista Dotagdo Final
Descricao (apds Realizado 'I{'dil?es de (apos Empenhado Il';xd'ms;
créditos) ealizacdo|  crsditos) i
Amortizagéo e encargos da divida
AGBO  eyterna
100,00 100,00 10000 |1.323.886.258.13 | 1.285.111.478,58 | 97,07
Produte ' Undade | Acso mantida/Percentual
indice médio geral de realizagsio: | 100,00% | | 97,07%
INDICADORES DO PROGRAMA
indice Inicio | indice Final | Apurado Data da
Descrigdo Unidade de Medida PPA PPA 2019 Apuracio

Mao cabe no conceito
Fonte: SAD/MT

Percentual 0,00 0,00 0,00

Analise dos Indicadores do Programa:
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RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Estado de Mato Grosso

RESULTADO ORGCAMENTARIO/FINANCEIRO DO PROGRAMA

%COFD
%PPD
Dotacao Inicial Dotacdo Final Valor Em hado em relacdo
LOA (Apos Créditos) | Yalor Empenhado | ¢ inconciado Tﬂ:‘;ﬂ:‘iﬁﬁaﬂ_ﬁ“ a n%‘ﬂﬁ EF;::II[a-L\;nIor
263.047.006,00 |1.323.886.258,13]1.285.111.478,58 0,00 488 55 a7.0v7

Para medir o grau de desempenho alcangado na realizacfio orgamentaria-financeira desse programa pode-se utilizar os seguintes parimetros qualificativos:
- Faixa de 90,01% a 110,00% - Otimo;
+ Faixa enire 80,01% a 90,00%, ou ainda, a faixa entre 110,01% a 120,00% - Bom;,

+ Faixa entre 60,01% a 80,00%, ou ainda, a faixa entre 120,01% a 140,00% - Regular;
+ Faixa enire 40,01% a 60,00%, ou ainda, a faixa entre 140,01% a 160,00% - Deficiente;
+ Faixa menor de 40,00%, ou ainda, acima de 160,00% - Altamente Deficiente

De acordo com os dados acima, no decorrer do ano/exercicio houve acréscimo orcamentario de
aproximadamente 403,29%, na relacédo Dotacao Inicial LOA/Dotacéo Final.

Resultado do Planejamento Orcamentario/Financeiro: PPD 488,55%

1.300.000.000
1.200.000.000
1.100.000.000
1.000.000.000
900.000.000
800.000.000
700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000 |
300.000.000
200.000.000
100.000.000

Demonstracdo do Planejamento (R$)
1.285.111.478,58

0 L—=

263.047.006,00

Dotacao Inicial

Valor Empenhado
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Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS

Resultado da Execucao Orcamentaria/Financeira: COFD 97,07%

Demonstracao da Execucdo (R$)

1.323.886.258,13

1.300.000.000 1.285.111.478,58

1.200.000.000 {
1.100.000.000 {
1.000.000.000 |
900.000.000 |
£00.000.000 1
700.000.000 1
§00.000.000 -
500,000,000 |
400.000.000 |
300,000,000
200.000.000 |

100.000.000
=1 1 0,00 | 1

Dotacao Final Pos Creditos M Valor Contingenciade  Valor Empenhade

EXECUGCAO DO PROGRAMA:
RESULTADOS DO PROGRAMA:
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Estado de Mato Grosso

RELATORIO SINTETICO DA AVALIAGAO DOS PROGRAMAS
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ANEXO - RELATORIO SINTETICO DA AVALIACAO DOS PROGRAMAS - RAG 2019
Responsaveis por Agcao

Fonte: Fiplan, 27/03/2020

Programa

Consolidacao do Sistema

Unidade
SECRETARIA DE ESTADO DE
JUSTICA E DIREITOS

Acao
Articulacdo e fortalecimento da Rede

Intersetorial de Atencdo e Cuidado Sobre

Responsavel pela Acao

Viver Bem Estadual de Direitos Humanos HUMANOS Drogas Néio Lucio Monteiro Lima
SECRETARIA DE ESTADO DE Fomento a implementacdo de agoes
Consolidagao do Sistema JUSTICA E DIREITOS inters. do Cons. Estadual da Protegdo e da
Viver Bem Estadual de Direitos Humanos HUMANOS Prevenc&o ao Uso de Alcool e out Néio Lucio Monteiro Lima
SECRETARIA DE ESTADO DE
Consolidagao do Sistema JUSTICA E DIREITOS Fortalecimento da participacdo social na
Viver Bem Estadual de Direitos Humanos HUMANOS politica de direitos humanos. Zilbo Bertoli Junior
SECRETARIA DE ESTADO DE
Consolidacdo do Sistema JUSTICA E DIREITOS Gestdo de politicas especificas de direitos
Viver Bem Estadual de Direitos Humanos HUMANOS humanos Zilbo Bertoli Junior
SECRETARIA DE ESTADO DE
Consolidagdo do Sistema JUSTICA E DIREITOS Implantagdo e Implementagdo do Nucleo
Viver Bem Estadual de Direitos Humanos HUMANOS de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas  Zilbo Bertoli Junior
SECRETARIA DE ESTADO DE
Consolidacao do Sistema JUSTICA E DIREITOS Implementacdo da politica de capacitagao
Viver Bem Estadual de Direitos Humanos HUMANOS em salde e seguranca dos servidores Mara Lucia Martins Magri
SECRETARIA DE ESTADO DE
Consolidacao do Sistema JUSTICA E DIREITOS Implementagao do programa de protegao
Viver Bem Estadual de Direitos Humanos HUMANOS as pessoas ameacadas Zilbo Bertoli Junior
SECRETARIA DE ESTADO DE
Consolidagao do Sistema JUSTICA E DIREITOS Manutencdo e ampliacdo de Centros de
Viver Bem Estadual de Direitos Humanos HUMANOS Referéncia em Direitos Humanos Everton Cristian Oliveira de Santana
SECRETARIA DE ESTADO DE
Consolidagdo do Sistema JUSTICA E DIREITOS Politica para a promogdo da igualdade
Viver Bem Estadual de Direitos Humanos HUMANOS racial Antonio Santana da Silva
SECRETARIA DE ESTADO DE
Consolidagao do Sistema JUSTICA E DIREITOS Promogdo da erradicagdo do trabalho
Viver Bem Estadual de Direitos Humanos HUMANOS escravo Eliane Ferreira Marques de Almeida
SECRETARIA DE ESTADO DE
Consolidacdo do Sistema JUSTICA E DIREITOS Promocdo de agles de defesa dos diretos
Viver Bem Estadual de Direitos Humanos HUMANOS da mulher Mariluci Delgado Hachmann
Gestao e implementacdo da tecnologia da
Defesa da Cidadania e DEFENSORIA PUBLICA DO informagdo na Defensoria Publica do
Viver Bem Inclusdo Social ESTADO DE MATO GROSSO  Estado de Mato Grosso Felipe Douglas Machado da Cunha
Instalagdo e modernizacdo das unidades
Defesa da Cidadania e DEFENSORIA PUBLICA DO fisicas da Defensoria Plblica do estado de
Viver Bem Inclusdo Social ESTADO DE MATO GROSSO  Mato Grosso Edvan Oladio Neves da Silva
Defesa da Cidadania e DEFENSORIA PUBLICA DO
Viver Bem Inclusdo Social ESTADO DE MATO GROSSO  Melhoria do atendimento ao necessitado  Silvio Jeferson de Santana
Defesa da Cidadania e DEFENSORIA PUBLICA DO Padronizacdo e normatizacao das
Viver Bem Inclusdo Social ESTADO DE MATO GROSSO  atividades da Defensoria Publica Marcus Vinicius Sousa Ventura
Defesa da Cidadania e DEFENSORIA PUBLICA DO Promocdo do direito a informagdo e
Viver Bem Inclusdo Social ESTADO DE MATO GROSSO  desenvolvimento da consciéncia cidada Silvio Jeferson de Santana
Defesa da Cidadania e
Respeito aos Direitos do PROCURADORIA GERAL DA
Viver Bem Cidaddo JUSTICA Defesa dos direitos do cidaddo a educacdo Edmilson da Costa Pereira
Defesa dos Direitos da Crianca PROCURADORIA GERAL DA Promogao do direito a educagdo infanto-
Viver Bem e do Adolescente JUSTICA juvenil Paulo Roberto Jorge do Prado
Defesa dos Direitos da Crianca PROCURADORIA GERAL DA Promogao do direito a saude infanto-
Viver Bem e do Adolescente JUSTICA juvenil Paulo Roberto Jorge do Prado
Articulagdo e suporte a projetos
DEPARTAMENTO ESTADUAL  estratégicos para modernizagdo da
Viver Bem DETRAN Cidadao DE TRANSITO entidade Jose Eudes Santos Malhado
DEPARTAMENTO ESTADUAL  Execugdo das agdes de educagao para o
Viver Bem DETRAN Cidadao DE TRANSITO transito Jose Eudes Santos Malhado
DEPARTAMENTO ESTADUAL  Execucdo dos processos de formagao e
Viver Bem DETRAN Cidadao DE TRANSITO habilitagdo dos condutores Jakeline Carneiro Simi
DEPARTAMENTO ESTADUAL
Viver Bem DETRAN Cidadao DE TRANSITO Execugao dos processos veiculares Augusto Sergio de Sousa Cordeiro
DEPARTAMENTO ESTADUAL Fortalecimento do controle dos processos
Viver Bem DETRAN Cidadao DE TRANSITO € Servigos Jose Eudes Santos Malhado
DEPARTAMENTO ESTADUAL  Implementacdo da gestdo do
Viver Bem DETRAN Cidadao DE TRANSITO conhecimento dos servidores do Detran  Alexandre Soledade de P. Ramos
DEPARTAMENTO ESTADUAL
Viver Bem DETRAN Cidadao DE TRANSITO Intensificacdo da fiscalizacdo de trénsito  Jose Eudes Santos Malhado
DEPARTAMENTO ESTADUAL  Modernizacao da Estrutura Mobiliaria do
Viver Bem DETRAN Cidadao DE TRANSITO DETRAN Edno Matimiano de Carvalho
DEPARTAMENTO ESTADUAL  Modernizacao e ampliacdo da tecnologia
Viver Bem DETRAN Cidadao DE TRANSITO da informagdo Danilo Vieira da Cruz
SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E Apoio a criacdo do centro de Economia Lecticia Auxiliadora de Figueiredo
Viver Bem Economia Criativa INOVACAO Criativa em MT Oliveira
SECRETARIA DE ESTADO DE Articulagdo para o desenvolvimento da
Viver Bem Economia Criativa CULTURA, ESPORTE E LAZER Economia Criativa.[d Rafael Albertoni Mazeto
SECRETARIA DE ESTADO DE Assessoramento em Economia
Viver Bem Economia Criativa CULTURA, ESPORTE E LAZER Criativald Rafael Albertoni Mazeto

Sintético_Anexo_Responsaveis Agoes-1



Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Eixo

Programa

Economia Criativa

Fortalecimento da Politica
Cultural

Fortalecimento da Politica
Cultural

Fortalecimento da Politica
Cultural

Fortalecimento do Esporte e
Lazer

Fortalecimento do Esporte e
Lazer

Fortalecimento do Esporte e
Lazer

Gestao do Trabalho e
Educacdo na Saude

Gestao do Trabalho e
Educacdo na Saude

Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo

Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo

Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo

Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo

Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo

Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo

Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo

Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo
Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo

Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo
Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo

Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo

Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo

Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo

Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo

Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo
Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo
Mato Grosso Equitativo e
Inclusivo

Ordenacdo Regionalizada da
Rede de Atencdo e Sistema de
Vigilancia em Saude

Ordenacdo Regionalizada da
Rede de Atencdo e Sistema de
Vigilancia em Salde

Unidade
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL E COMERCIAL

SECRETARIA DE ESTADO DE
CULTURA, ESPORTE E LAZER

SECRETARIA DE ESTADO DE
CULTURA, ESPORTE E LAZER

SECRETARIA DE ESTADO DE
CULTURA, ESPORTE E LAZER
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO DO ESTADO DE
MATO GROSSO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO DO ESTADO DE
MATO GROSSO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO DO ESTADO DE
MATO GROSSO

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE
SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

FUNDO ESTADUAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL
SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

FUNDO ESTADUAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL

FUNDO ESTADUAL DE
AMPARO AO TRABALHADOR
SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

FUNDO ESTADUAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL

FUNDO ESTADUAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL
FUNDO ESTADUAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL

FUNDO ESTADUAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL
SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

FUNDO ESTADUAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL
FUNDO PARA INFANCIA E
ADOLESCENCIA

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

Acéao

Fomento ao empreendedorismo da

Economia Criativa.[d

Fortalecimento do Sistema Estadual de

Cultura.Od

Gestao do Patrimonio Culturald

Gestao do Sistema Estadual de Bibliotecas

Publicas.O

Construgdo, ampliacdo adequacao e
modernizacdo dos espacos de esporte e

de lazer

Descentralizacdo da Politica de Esporte e

Lazer

Promocgdo e fortalecimento do esporte e

lazerd

Gestdo do trabalho em satde no SUSO
Realizagao de formacao e qualificacao dos
trabalhadores, gestores e agente sociais

do SUS

Ampliacdo da Rede de Atendimento SINE

Ampliacdo e manutencdo das Unidades de
Atendimento Integrado ao Cidadao

Cofinanciamento das ag0es do Sistema
Unico da Assisténcia Social - SUAS

Empreender para incluir

Emprega Rede

Formagao e capacitagao continuada de
Gestores, Trabalhadores e Conselheiros

do SUAS

Fortalecimento do Programa Estadual de
Qualificagdo Social e Profissional

Fortalecimento do Programa Estadual de
Qualificacdo Social e Profissional
Gestao das agdes de seguranga alimentar

e combate a fome

Gestdo do Cadastro Unico e do Programa

de Transferéncia de Renda

Gestdo do Servigo Regionalizado de

Protegdo Social Especial

Gest&o do Sistema Unico de Assisténcia
Social do estado de Mato Grosso

Implantacdo e execucdo do projeto PRO-

FAMILIACT

Implementacdo de praticas de exceléncia
em gestdo e valorizagao do servidor

Inclusdo social para a cidadania

Manutencdo de apoio as demandas da

sociedade

Manutengdo do Conselho Estadual de

Assistécia Social

Promocdo dos direitos a crianca e ao

adolescente

Assisténcia especializada em saude no
Centro Estadual de Odontologia para

pacientes especiais - CEOPE

Assisténcia especializada em saude no
Centro Estadual de Referéncia de Média e

Alta Complexidade ¢ CERMAC

Responsavel pela Acao

Leandro Reyes Teixeira da Souza

Cinthia de Miranda Mattos

Fernando José Ribeiro Dos Santos

Paulo Mario Moura Pereira da Silva

Franz Robert da Silva Correa

Franz Robert da Silva Correa

Franz Robert da Silva Correa

Isabella Sant'anna

Carmen Silvia Campos Machado

Rosiane Mahara Andrade

Rosiane Mahara Andrade

Marile Cordeiro Ferreira

Rosiane Mahara Andrade

Rosiane Mahara Andrade

Marile Cordeiro Ferreira

Rosiane Mahara Andrade

Rosiane Mahara Andrade

Aparecido Samuel de Castro Cavalcante

Marile Cordeiro Ferreira

Marli Martins Gongalves da Luz

Marile Cordeiro Ferreira

Marli Martins Gongalves da Luz

Valdet de Oliveira Silva Aquino

Rosiane Mahara Andrade

Rosiane Mahara Andrade
Marli Martins Gongalves da Luz

Tatiane Maria Dos Santos da Silva

Idalina Pereira Cabral Correa

Jocineide Rita Dos Santos
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Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Eixo

Programa

Ordenacdo Regionalizada da
Rede de Atencdo e Sistema de
Vigilancia em Salde

Ordenacdo Regionalizada da
Rede de Atencdo e Sistema de
Vigilancia em Salde

Ordenagdo Regionalizada da
Rede de Atencdo e Sistema de
Vigilancia em Salde

Ordenacdo Regionalizada da
Rede de Atencao e Sistema de
Vigilancia em Saude

Ordenacdo Regionalizada da
Rede de Atencao e Sistema de
Vigilancia em Saude

Ordenacdo Regionalizada da
Rede de Atencdo e Sistema de
Vigilancia em Salde

Ordenacdo Regionalizada da
Rede de Atencdo e Sistema de
Vigilancia em Salde

Ordenacdo Regionalizada da
Rede de Atencao e Sistema de
Vigilancia em Saude

Ordenacgdo Regionalizada da
Rede de Atencao e Sistema de
Vigilancia em Saude

Ordenacdo Regionalizada da
Rede de Atencdo e Sistema de
Vigilancia em Salde

Ordenacdo Regionalizada da
Rede de Atencdo e Sistema de
Vigilancia em Saude

Ordenacdo Regionalizada da
Rede de Atengdo e Sistema de
Vigilancia em Saude

Ordenacdo Regionalizada da
Rede de Atencao e Sistema de
Vigilancia em Saude

Ordenacdo Regionalizada da
Rede de Atencdo e Sistema de
Vigilancia em Saude

Ordenacdo Regionalizada da
Rede de Atencdo e Sistema de
Vigilancia em Salde

Unidade

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

Pacto pela Seguranga: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE

Seguro

SEGURANCA PUBLICA

Acéao

Atencdo hospitalar complementar do SUS

Atencdo hospitalar estadual do SUS]

Atendimento especializado em satide no

Centro Integrado de Assisténcia

Psicossocial Adauto Botelho (CIAPS AB)

Atendimento pré-hospitalar de urgéncia e

emergéncia (Samu)

Consolidagdo da politica estadual de
transplantes no Estado

Consolidagdo do Laboratdrio Central
(LACEN/MT)

Coordenagdo da promogdo e humanizagdo

da salde no Estado.

Gestdo estratégica da politica estadual de

atencdo a saude da pessoa com
deficiéncia

Implementacdo da politica de sangue no

Estado de Mato Grosso

Organizagao regionalizada da rede de
atencdo em saude O

Reestruturacdo da gestdo da assisténcia

farmacéutica O

Reestruturagdo da regionalizagdo do SUS

em Mato Grosso [

Reordenacao do sistema regionalizado de

vigilancia em saude

Reordenacado do sistema regionalizado de

vigilancia sanitaria

Reorganizagdo da Atengdo Primaria a
Saude (APS)

Ampliacdo do atendimento do projeto
social "Bombeiros do Futuro"
Ampliacdo e capacitagao do quadro

Pacto pela Seguranca:
Seguro
Pacto pela Seguranca:
Seguro

Pacto pela Seguranca:
Seguro

Pacto pela Seguranca:
Seguro

Pacto pela Seguranca:
Seguro

Pacto pela Seguranca:
Seguro
Pacto pela Seguranca:
Seguro
Pacto pela Seguranca:
Seguro
Pacto pela Seguranca:
Seguro

Pacto pela Seguranca:
Seguro

MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANGA PUBLICA

MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANGA PUBLICA

MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANCA PUBLICA

MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANCA PUBLICA

MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANGA PUBLICA

MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANGA PUBLICA

MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANCA PUBLICA

MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANGA PUBLICA

MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANCA PUBLICA

MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANGA PUBLICA

funcional de profissionais da Seguranca
PUblica

Capacitacdo profissional dos bombeiros
militares.

Disponibilizagdo de servigos e informagdes
para as instituicdes de seguranga publica
com uso de TI

Encaminhamento das Denuncias
Realizadas pelo Cidaddo ao Sistema de
Seguranca Publica

Estruturacdo dos Projetos de Prevencdo
Social da Policia Judiciaria Civil

Estruturacdo do GECCH- Grupo Estadual
de Combate a Crimes de Homofobia

Estruturacdo logistica da PJC
Formacdo e capacitagao continuada de
policiais militares.

Fortalecimento da Policia Comunitaria
Fortalecimento da Prevencdo as Drogas
pelo Programa Educacional de Resisténcia
as Drogas - PROERD

Responsavel pela Acao

Maria Jose Vieira da Silva

Cassiano Moraes Falleiros

Gilmar Lopes da Fonseca

Bruna Karoline de Almeida Santiago

Fabiana Regina de Souza Molina

Marco Andrey Pepato

Rosiene Rosa Pires Aires

Flavia Ribeiro Cardoso Fernandes

Tortorelli

Silvana Salomao Cury

Elaine Morita Pereira de Souza

Siriana Maria da Silva

Eneida Vandoni da Silva Pereira

Mara Patricia F. da Penha

Juliana Almeida Silva Fernandes

Elaine Morita Pereira de Souza

Ednaldo Ferreira da Silva

Keila Nunes Costa

Vagner Jorge Santino da Silva

Walmir Akihiro Oribe

Guilherme Franklyn Bozz de Moraes

Genison Brito Alves Lima

Rosinete Rosa Dos Santos Rodrigues
Mario Dermeval A. de Resende
Carlos Eduardo Pinheiro da Silva

Laura Cristina da Silva Fortes

Darwin Salgado Germano
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Eixo Programa Unidade Acéao Responsavel pela Acao
Pacto pela Seguranca: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE Fortalecimento do atendimento da Rede
Viver Bem Seguro SEGURANGA PUBLICA Cidada Zbzima Dias Dos Santos
Pacto pela Seguranga: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE  Fortalecimento dos Nucleos de
Viver Bem Seguro SEGURANGCA PUBLICA Atendimento a Mulher em Mato Grosso Mario Dermeval A. de Resende
Pacto pela Seguranga: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE Implementagdo das atividades da
Viver Bem Seguro SEGURANGA PUBLICA Academia de Policia Civil Carlos Fernando da Cunha Costa
Pacto pela Seguranca: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE Integracdo das instituigdes que compdem
Viver Bem Seguro SEGURANCA PUBLICA o Gabinete de Gestdo Integrada Rafael Dias Guimaraes
Intensificacdo das agdes e operacdes
Pacto pela Seguranga: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE integradas de prevengdo e repressdo
Viver Bem Seguro SEGURANCA PUBLICA qualificada em areas criticas Jonildo Jose de Assis
Pacto pela Seguranga: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE Intensificagao e manutengao das agoes de
Viver Bem Seguro SEGURANCA PUBLICA Inteligéncia Arnon Osny Mendes Lucas
Pacto pela Seguranca: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE Manutengao das atividades gerais da
Viver Bem Seguro SEGURANCA PUBLICA Policia Militar Elton Aparecido Ventura Gongalves
Pacto pela Seguranca: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE Manutencao das atividades gerais do
Viver Bem Seguro SEGURANGA PUBLICA Corpo de Bombeiros Militar Joao Rainho Junior - Ten Cel bm
Manutengao das Unidades administrativas
Pacto pela Seguranga: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE integradas do Gabinete de Seguranga
Viver Bem Seguro SEGURANGCA PUBLICA Publica Luiz Gustavo Tarraf Caran
Pacto pela Seguranga: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE Manutencao das unidades da Policia
Viver Bem Seguro SEGURANGCA PUBLICA Judiciaria Civil Mario Dermeval A. de Resende
Pacto pela Seguranga: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE Modernizagdo das atividades
Viver Bem Seguro SEGURANCA PUBLICA aerotransportadas do CIOPAer Juliano Chirolli - Ten pm
Pacto pela Seguranga: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE
Viver Bem Seguro SEGURANCA PUBLICA Prestacdo dos Servigos da POLITEC Reginaldo Rossi do Carmo
Prestacdo dos servicos de prevencao e
Pacto pela Seguranca: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE atendimento a sinistros e emergéncias
Viver Bem Seguro SEGURANCA PUBLICA pelo CBMMT. Jodo Rainho Junior
Prestacdo dos servigos do Centro
Pacto pela Seguranca: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE Integrado de Operagdes de Seguranga
Viver Bem Seguro SEGURANGA PUBLICA Plblica Leandro Gustavo Alves
Prevengao de acidentes e promocao da
Pacto pela Seguranga: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE saude no ambiente de trabalho do
Viver Bem Seguro SEGURANGA PUBLICA profissional da Seguranca Publica Keila Nunes Costa
Pacto pela Seguranca: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE  Prevencdo social da violéncia e
Viver Bem Seguro SEGURANCA PUBLICA criminalidade Zbzima Dias Dos Santos
Pacto pela Seguranca: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE Promogao da vida funcional saudavel do
Viver Bem Seguro SEGURANCA PUBLICA policial militar. Juliano Blanco Canavarros
Pacto pela Seguranca: MT Mais SECRETARIA DE ESTADO DE Realizagdo de operagdes policiais na
Viver Bem Seguro SEGURANCA PUBLICA fronteira oeste do Estado Jose Nildo Silva de Oliveira
Politica de Humanizagao no
Sistema Penitenciario para o SECRETARIA DE ESTADO DE
Pleno Exercicio da Reinsercdo JUSTICA E DIREITOS Capacitagdo e formagao dos profissionais
Viver Bem Social HUMANOS do Sistema Penitenciario Anderson Santana da Costa
Politica de Humanizagdo no
Sistema Penitencidrio para o SECRETARIA DE ESTADO DE
Pleno Exercicio da Reinsercdo JUSTICA E DIREITOS Construgdo de unidades do Sistema
Viver Bem Social HUMANOS Penitenciario Eliana da Silva Godoi
Politica de Humanizagao no
Sistema Penitenciario para o SECRETARIA DE ESTADO DE
Pleno Exercicio da Reinsercdo JUSTICA E DIREITOS Manutencdo de alimentagdo das unidades
Viver Bem Social HUMANOS penitenciarias e socioeducativas Gislene Santos de Oliveira
Politica de Humanizagao no
Sistema Penitenciario para o SECRETARIA DE ESTADO DE Manutengdo do Sistema de
Pleno Exercicio da Reinsercdo JUSTICA E DIREITOS Monitoramento Eletronico no Sistema
Viver Bem Social HUMANOS Penitenciario Leonardo da Silva Ferreira
Politica de Humanizagao no
Sistema Penitenciario para o  SECRETARIA DE ESTADO DE
Pleno Exercicio da Reinsercdo JUSTICA E DIREITOS Manutengdo e modernizagdo do Sistema
Viver Bem Social HUMANOS Penitenciario Carla Patricia de Oliveira
Politica de Humanizagao no
Sistema Penitenciario para o SECRETARIA DE ESTADO DE
Pleno Exercicio da Reinsercdo JUSTICA E DIREITOS Prestacdo de servigos de saude aos
Viver Bem Social HUMANOS reeducandos Hozano Jose Delgado
Politica de Humanizagdo no
Sistema Penitencidrio para o SECRETARIA DE ESTADO DE
Pleno Exercicio da Reinsercdo JUSTICA E DIREITOS Reforma e ampliagdo das unidades do
Viver Bem Social HUMANOS Sistema Penitenciario Eliana da Silva Godoi
Politica de Humanizagao no
Sistema Penitenciario para o
Pleno Exercicio da Reinsercdo
Viver Bem Social FUNDACAO NOVA CHANCE Ressocializacdo dos reeducandos Renato Silva da Guia
Reordenagdo da Gestao
Estratégica e Participativa do Construgdo de estabelecimentos
Viver Bem SuUs FUNDO ESTADUAL DE SAUDE assistenciais de satde CI Francisco Wagner Lopes Simplicio
Reordenacao da Gestao
Estratégica e Participativa do Desenvolvimento da fungdo reguladora do
Viver Bem SuUsS FUNDO ESTADUAL DE SAUDE SUS Ceila Maria Zaghi Maia
Reordenacao da Gestao
Estratégica e Participativa do Desenvolvimento da gestdo estratégica de
Viver Bem SuUs FUNDO ESTADUAL DE SAUDE planos e processos do SUS. Luceni Grassi de Oliveira
Reordenacdo da Gestao
Estratégica e Participativa do Fortalecimento das instancias de controle
Viver Bem SuUs FUNDO ESTADUAL DE SAUDE social e de participacio social Lucia Maria de Almeida
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Eixo

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Viver Bem

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar

e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Programa
Reordenacao da Gestao
Estratégica e Participativa do
Sus
Reordenacao da Gestao
Estratégica e Participativa do
Sus
Reordenacao da Gestao
Estratégica e Participativa do
Sus
Reordenagdo da Gestao
Estratégica e Participativa do
Sus
SASE LEGAL - Sistema de
Atendimento Socioeducativo -
MT
SASE LEGAL - Sistema de
Atendimento Socioeducativo -
MT
SASE LEGAL - Sistema de
Atendimento Socioeducativo -
MT
SASE LEGAL - Sistema de
Atendimento Socioeducativo -
MT
SASE LEGAL - Sistema de
Atendimento Socioeducativo -
MT
SASE LEGAL - Sistema de
Atendimento Socioeducativo -
MT

Desenvolvimento Cientifico,
Tecnoldgico e de Inovagao

Desenvolvimento Cientifico,
Tecnoldgico e de Inovagao

Desenvolvimento Cientifico,
Tecnoldgico e de Inovagdo

Desenvolvimento Cientifico,
Tecnoldgico e de Inovagao

Desenvolvimento da Educacdo
Profissional e Superior

Desenvolvimento da Educagdo
Profissional e Superior

Desenvolvimento da Educacdo
Profissional e Superior

Fortalecimento do Ensino
Superior no estado de Mato
Grosso

Fortalecimento do Ensino
Superior no estado de Mato
Grosso

Fortalecimento do Ensino
Superior no estado de Mato
Grosso

Fortalecimento do Ensino
Superior no estado de Mato
Grosso

Fortalecimento do Ensino
Superior no estado de Mato
Grosso

Fortalecimento do Ensino
Superior no estado de Mato
Grosso

Fortalecimento do Ensino
Superior no estado de Mato
Grosso

Fortalecimento do Ensino
Superior no estado de Mato
Grosso

Fortalecimento do Ensino
Superior no estado de Mato
Grosso

Unidade

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE
SECRETARIA DE ESTADO DE
JUSTICA E DIREITOS
HUMANOS

SECRETARIA DE ESTADO DE
JUSTICA E DIREITOS
HUMANOS

SECRETARIA DE ESTADO DE
JUSTICA E DIREITOS
HUMANOS

SECRETARIA DE ESTADO DE
JUSTICA E DIREITOS
HUMANOS

SECRETARIA DE ESTADO DE
JUSTICA E DIREITOS
HUMANOS

SECRETARIA DE ESTADO DE
JUSTICA E DIREITOS
HUMANOS

FUNDAGAO DE AMPARO A
PESQUISA DO ESTADO DE
MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGAO

UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADO" - UNEMAT
UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADO" - UNEMAT
UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADO" - UNEMAT
UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADO" - UNEMAT
UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADO" - UNEMAT
UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADO" - UNEMAT
UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADO" - UNEMAT
UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADOQ" - UNEMAT
UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADO" - UNEMAT

Acéao

Readequacdo da estrutura fisica das
unidades da SES O

Reestruturacdo da area de administracdo
sistémica da SES

Reestruturagdo da gestdo da informacdo
em saude

Reestruturagdo da infraestrutura de
tecnologia de informagdo da SES

Construgdo e aparelhamento das
Unidades de Atendimento Socioeducativas

Educacao Socioeducativa

Implementacao do Sistema de Informacao
para a Infancia e Adolescéncia (Sipia)

Manutengdo das Unidades Socioeducativas

Modernizagdo da Gestdo de Atendimento
Socioeducativo

Reaparelhamento e readequacdo das
Unidades Socioeducativas

Apoio e fomento ao desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e de inovacdo
Estimulo ao desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovagdo no estado de
Mato Grosso

Fortalecimento da politica e do sistema
estadual de C,T&I

Implantagdo do Parque Tecnoldgico do
Estado.

Estruturacdo fisica das ETEs

Melhoria na gestdo das Escolas Técnicas
Estaduais

Oferta de cursos prof., técnicos,
tecnoldgicos e de Formacdo Inicial
Continuada-FIC, presenciais e a distancia

Ampliagdo e manutengdo da extensao
universitdria

Ampliacdo e manutengdo da oferta de
vagas nos cursos de graduagao nas
diferentes modalidades

Expansdo da oferta de cursos de

graduacdo pela Faculdade Intercultural
Indigena

Expansao da oferta de cursos em
modalidades diferenciadas

Expansao e manutencdo da oferta de
ensino de pds-graduacdo

Implantagdo e manutengdo de agdes de
assisténcia estudantil

Manutencdo e ampliacdo da oferta de
bolsas académicas

Manutencdo e fortalecimento dos cursos
de graduacdo de oferta regular

Qualificacdo do quadro funcional

Responsavel pela Acao
Francisco Wagner Lopes Simplicio
Florinda Lafaete da Silva Ferreira Lopes
Siziebora Sebastiana de Oliveira
Barbosa
José Emilio Gabriel Filho
Flavio Pereira Costa Junior
Raiani Dias Paulo
Dayane Benevides Fernandes
Allain Pierre Pinto Acosta e Silva
Vinicius de Moraes Franco
Flavio Pereira Costa Junior
Flavio Teles Carvalho da Silva

Lecticia Auxiliadora de Figueiredo
Oliveira

Lecticia Auxiliadora de Figueiredo
Oliveira

Lecticia Auxiliadora de Figueiredo
Oliveira

Fabio Vieira Alves

Joaci Conceigdo Silva

Joaci Conceigdo Silva

Ana Maria di Renzo

Ana Maria di Renzo

Ana Maria di Renzo

Ana Maria di Renzo

Ana Maria di Renzo

Ana Maria di Renzo

Ana Maria di Renzo

Ana Maria di Renzo

Ana Maria di Renzo
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Eixo

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Educar para Transformar
e Emancipar o Cidadao

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis

Programa

Pré-escola - Educando para
Transformar

Pré-escola - Educando para
Transformar

Pré-escola - Educando para
Transformar

Pré-escola - Educando para
Transformar

Pré-escola - Educando para
Transformar

Pré-escola - Educando para
Transformar

Pré-escola - Educando para
Transformar

Pré-escola - Educando para
Transformar

Pré-escola - Educando para
Transformar

Pré-escola - Educando para
Transformar

Pré-escola - Educando para
Transformar

Pré-escola - Educando para
Transformar

Cidades Resilientes a
Desastres

Cidades Resilientes a
Desastres

Cidades Resilientes a
Desastres

Cidades Resilientes a
Desastres

Cidades Resilientes a
Desastres

Cidades Resilientes a
Desastres

Cidades Sustentéveis
Cidades Sustentéveis
Cidades Sustentaveis
Cidades Sustentéveis
Cidades Sustentéveis
Cidades Sustentaveis
Cidades Sustentaveis
Cidades Sustentéveis
Cidades Sustentéveis

Cidades Sustentaveis

Cidades Sustentaveis

Unidade

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCAGAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCAGAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCAGAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCAGAO
CASA CIVIL
CASA CIVIL
CASA CIVIL
CASA CIVIL

CASA CIVIL

CASA CIVIL

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

Acéao

Adequagdo e manutencdo da
infraestrutura da Educacdo.

Articulagdo e efetivagdo do Regime de
colaboragdo Federativa.

Atendimento as Diversidades
Educacionais.

Desenvolvimento e Manutengdo da Politica
Estadual de Formagao Continuada

Gestao das Unidades Escolares e
Assessorias Pedagdgicas.

Gestdo Pedagdgica da Educacdo Basica.

Inovacdo das agdes tecnoldgicas na
Educacao

Manutencdo da Estrutura das Unidades de
Ensino com Equipamentos e Mobiliarios.

Manutencdo do servigo de Alimentagao
Escolar.

Manutencdo do Servigo de Transporte
Escolar.

Melhoria da Gestdo de Pessoas.

Muxirum da Alfabetizagao - Alfabetizar
para Emancipar

Mapeamento das areas de risco

Mitigacdo para ocorréncia de desastres

Monitoramento de risco de desastres

Prevencao a desastres

Reestruturacdo do Sistema Estadual de
Protecdo e Defesa Civil

Respostas a desastres

Apoio a regularizacdo fundiaria em
assentamentos precarios.

Apoio aos municipios com vistas a
ampliacdo da oferta de sistemas de
Residuos Sélidos

Apoio aos municipios na elaboracdo de
planos municipais de saneamento basico

Apoio aos municipios na execugdo de
obras de drenagem urbana

Apoio aos municipios na implantagao,
ampliacdo e reforma de sistema de
abastecimento de agua

Apoio aos municipios na implantagdo,
ampliagdo e reforma de sistema de
esgotamento sanitario

Apoio aos municipios para elaboracdo de
projetos técnicos de saneamento basico

Capacitacdo técnica dos servidores da
Secretaria de Estado das Cidades-SECID

Elaboragao do plano estadual de
saneamento basico por bacia hidrografica

Execucgdo de habitacdo rural e
infraestrutura

Execucdo de habitacao urbana e
infraestrutura

Responsavel pela Acao

Alan Resende Porto

Alfredo Tomoo Ojima

Jane Sifuentes Machado

Edinaldo Gomes de Sousa

Odovaldo Forte Daltro

Edinaldo Gomes de Sousa

Nelson Correa Viana

Douglas de Jesus Araujo

Odovaldo Forte Daltro

Odovaldo Forte Daltro

Ana Maria Mota Ferreira

Edinaldo Gomes de Sousa

Abadio José da Cunha Junior

Mauricio Ferreira da Cruz

Abadio José da Cunha Junior

Abadio José da Cunha Junior

Abadio José da Cunha Junior

Abadio José da Cunha Janior

Reginaldo Conceigdo Amorim

Frederico Pedro da Silva

Fabio Cristiano Buzzi

Frederico Pedro da Silva

Fabio Cristiano Buzzi

Fabio Cristiano Buzzi

Fabio Cristiano Buzzi

Juliana Fiusa Ferrari

Fabio Cristiano Buzzi

Reginaldo Conceicdo Amorim

Reginaldo Conceigdo Amorim
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Eixo

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Programa

Cidades Sustentaveis

Cidades Sustentaveis

Cidades Sustentaveis

Cidades Sustentaveis

Cidades Sustentaveis

Cidades Sustentaveis

Cidades Sustentaveis

Cidades Sustentaveis

Cidades Urbanizadas

Cidades Urbanizadas

Cidades Urbanizadas

Cidades Urbanizadas

Cidades Urbanizadas

Cidades Urbanizadas

Cidades Urbanizadas

Cidades Urbanizadas

Cidades Urbanizadas

Cidades Urbanizadas

Defesa Ambiental e
Organizagao das Cidades

Defesa Ambiental e
Organizagao das Cidades

Defesa Ambiental e
Organizacao das Cidades

Defesa Ambiental e
Organizagao das Cidades

Integracdo Metropolitana

Integracdo Metropolitana

Integragdo Metropolitana

Unidade

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO METROPOLITANA DO
VALE DO RIO CUIABA-
AGEM/VRC

AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO METROPOLITANA DO
VALE DO RIO CUIABA-
AGEM/VRC

AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO METROPOLITANA DO
VALE DO RIO CUIABA-
AGEM/VRC

Acéao

Financiamento de bolsa material de
construgao

Fomento a estruturagdo da Politica de
Desenvolvimento Urbano nos Municipios

Fomento a melhoria da mobilidade e
acessibilidade no Estado
Fortalecimento da participacdo e do
controle social nas Politicas de
Desenvolvimento Urbano

Implementagao do Sistema de
Informagdes Municipais Georeferenciadas
do Estado de Mato Grosso

Promocdo de agOes de educagao em
saneamento ambiental nos municipios

Reestruturacdo do ambiente tecnoldgico
da SECID

Reestruturacdo do programa habitacional
para os servidores publicos efetivos,
ativos, inativos ou pensionistas

Apoio a execugao de projetos, construgdes
e reforma de obras publicas municipais

Construgdo de obras de infraestrutura
para mobilidade e acessibilidade urbana
Construcao do Hospital Universitario da
Universidade Federal de Mato Grosso -
UFMT

Desenvolvimento das obras e servigos de
engenharia necessarios a implantagdo do
Veiculo Leve sobre Trilhos

Elaboragao de projetos técnicos de
edificacdes e infraestrutura do estado e
municipios

Finalizagdo das obras de mobilidade e
infraestrutura urbana iniciadas para
atender as demandas da Copa 2014

Pavimentacdo e recuperagao de vias
urbanas

Pavimentacdo e recuperacao de vias
urbanas nos municipios do Estado
Reestruturagdo instrumental da SAOP

Reforma do prédio da Secretaria de
Estado das Cidades - SECID

Organizagao e sustentabilidade das
cidades mato-grossenses

Promocdo da educacdo ambiental

Protegdo dos ecossistemas e biomas

Protecdo dos recursos hidricos

Elaboragao do Plano Diretor de
Desenvolvimento Integrado (PDDI) da
Regido Metropolitana do Vale do Rio
Cuiabd

Estruturacdo Institucional da Agéncia de
Desenvolvimento da Regido Metropolitana
do Vale do Rio Cuiaba/AGEM

Operacionalizacdo do Sistema de Gestao
da Regido Metropolitana do Vale do Rio
Cuiaba - RMVRC

Responsavel pela Acao

Reginaldo Conceicdo Amorim

Nelson Ribeiro de Albuquerque Esteves

Nelson Ribeiro de Albuquerque Esteves

Nelson Ribeiro de Albuquerque Esteves

Frederico Augusto da Rocha Capilé

Frederico Pedro da Silva

Juliana Fiusa Ferrari

Reginaldo Conceicdo Amorim

Ernesto Negretti

Ernesto Negretti

Ernesto Negretti

Jose Piccolli Neto

Lucia Flavia Milani Dias Ramos

Marcus Vinicius Camargo Dias

Keith Regina Prado Dos Santos

Ernesto Negretti

Ernesto Negretti

Ernesto Negretti

Luiz Alberto Esteves Scaloppe

Luiz Alberto Esteves Scaloppe

Luiz Alberto Esteves Scaloppe

Luiz Alberto Esteves Scaloppe

Maristene Amaral Matos

Odenil Alcantara da Silva

Maristene Amaral Matos

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

Promogdo da Conservacgao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Cidades para Viver Bem:
Municipios Sustentaveis Valmon Lucas Dida
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Eixo

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Programa

Promocdo da Conservacgao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogao da Conservagao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogao da Conservagdo
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogdo da Conservagao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promocdo da Conservacao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promocdo da Conservacgao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogdo da Conservagao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogdo da Conservacao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogdo da Conservagao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promocdo da Conservacao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogdo da Conservagao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogdo da Conservagao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogdo da Conservagao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promocdo da Conservacao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogdo da Conservacgao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogdo da Conservagao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogdo da Conservagao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogdo da Conservagao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promocdo da Conservacgao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogdo da Conservagao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogdo da Conservacao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogdo da Conservagao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Unidade

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

Acéao

Controle do uso sustentavel dos recursos
florestais e do fogo para fins de uso do

solo

Fiscalizagdo ambiental (]

Formacdo continuada para implementacdo

dos instrumentos de gestdo ambiental

Gestao da biodiversidade da flora

Gestdo da recuperacdo de areas publicas

degradadas

Gestdo da regularizagdo ambiental de
imoveis rurais

Gestdo do manejo sustentavel dos
ecossistemas da sociobiodiversidade

Gestdo do patrimonio faunistico e
pesqueiro

Gestao do sistema estadual de unidades

de conservacao

Gestao dos dados e metadados
geoespaciais

Implantacdo da Agenda Ambiental na
Administragdo Publica -A3P

Implantagdo da politica estadual de
recursos hidricosJ

Implantagdo do Jardim Botanico

Implantagdo do sistema estadual de
educagdo ambiental

Implantagdo do Sistema Estadual de
REDD+

Implementacdo da politica de mudancas

climaticas

Implementacdo da politica nacional de

residuos sélidos

Implementagao do Programa de Educacgdo

Responsavel pela Acao

Luiz Fellipe Leal Weissheimer

Bruno Saturnino do Nascimento

Vania Marcia Montalvao G. Cesar

Marcos Antonio Camargo Ferreira

Marcos Antonio Camargo Ferreira

Laidi Maria Loureiro de Lima

Marcos Antonio Camargo Ferreira

Christiano Henrique da Silva Justino

Jean Carlos Holz

André Pereira Dias

Vania Marcia Montalvao G. Cesar

Murilo Morgandi Covezzi

Jean Carlos Holz

Vania Marcia Montalvao G. Cesar

Alcilene Freitas Bertholdo de Souza

Mauricio Moleiro Philipp

Fernando de Almeida Pires

Ambiental na Agricultura Familiar - PEAAF Vania Marcia Montalvao G. Cesar

Licenciamento das atividades
potencialmente poluidoras]

Monitoramento cobertura vegetal

Monitoramento da qualidade do ar

Monitoramento da qualidade e quantidade

da agua

Marcia Cleia Vilela Dos Santos

André Pereira Dias

Sergio Batista de Figueiredo

Sergio Batista de Figueiredo
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Eixo

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Cidades para Viver Bem:

Municipios Sustentaveis

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Programa

Promocdo da Conservacgao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogao da Conservagao
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Promogao da Conservagdo
Ambiental para Melhoria da
Qualidade de Vida

Comercializagdo dos Produtos

da Agricultura
FamiliarCJ

Comercializacdo dos Produtos

da Agricultura
Familiar(J

Comercializagdo dos Produtos

da Agricultura
FamiliarCJ

Comercializagdo dos Produtos

da Agricultura
Familiard

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Animal

Defesa Sanitaria Vegetal

Defesa Sanitéria Vegetal

Defesa Sanitaria Vegetal

Defesa Sanitaria Vegetal

Unidade

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR
INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

Acéao

Monitoramento do uso dos recursos
florestais para fins de uso do solo

Prevencdo e combate a incéndios

florestais

Produgdo e difusdo de conhecimento e

informagdes ambientais

Apoio a Adequagdo Sanitéria dos
Empreendimentos da Agricultura Familiar

Incentivo a agroindustrializagdo familiar e

comunitariald

Promocdo do Acesso aos Mercados

Institucionais[

Responsavel pela Acao

Luiz Fellipe Leal Weissheimer

Paulo Andre da Silva Barroso

Gresiella Helena Vitor Almeida Castilho

George Luiz de Lima

Selma Rodrigues

Eder Azevedo Ramos

Promocdo dos Canais de Comercializagdo Luiz Henrique Aratjo Carvalho

Auditorias em propriedades rurais para

fins de certificacdo

Cadastramento de estabelecimentos

pecuarios

Capacitacdo em defesa sanitaria animal
Controle da raiva dos herbivoros e
prevencdo da encefalopatia espongiforme

bovina

Controle das doencas dos equideos

Controle e erradicacdo da brucelose

bovina

Educacdo em defesa sanitéaria animal

dirigida ao produtor rural

Erradicacdo da tuberculose bovina

Fiscalizagdo do transito de animais,

produtos e subprodutos

Fiscalizagao dos estabelecimentos que
comercializam produtos de uso veterinario

Monitoramento colaborativo em defesa

sanitaria animal

Prevengao das doengas dos invertebrados

e animais aquaticos

Prevencao e erradicacdo da febre aftosa

Prevencdo, controle e erradicagdo das

doengas das aves

Prevencdo, erradicagdo e controle das

doengas dos suideos

Realizagdo de andlises laboratoriais

Vigilancia epidemioldgica veterinaria em

eventos pecuarios

Andlise laboratorial e certificacdo de

laboratérios privados

Educacdo sanitaria em Defesa Sanitaria
Vegetal e Gestao da Informagao

Fiscalizagdo do comércio de materiais

propagativos

Fiscalizagdo do transito de vegetais,
produtos vegetais, insumos e agrotdxicos

Aruaque Lotufo Ferraz de Oliveira

Ana Beatriz Barbosa

Ana Beatriz Barbosa

Ernani Machado de Lima

Aruaque Lotufo Ferraz de Oliveira

Make Kawatake Minetto

Ana Beatriz Barbosa

Make Kawatake Minetto

Cristianne Lino Fontoura

Josiane Aparecida Gongalina da Silva

Isabela Thommen Maciel Sartor

Flavia Metello de Figueiredo

Ana Carolina Schmidt

Maristela Brito Vicente

Marcelo Luis Barros

Joao Marcelo Brandini Nespoli

Fernanda Rezek Carani

Renan Tomazele

Renan Tomazele

Grace Meire Batista de Carvalho

Renan Tomazele
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Eixo

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor
Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor
Estado Parceiro e

Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Programa

Defesa Sanitaria Vegetal

Defesa Sanitaria Vegetal

Defesa Sanitaria Vegetal

Defesa Sanitaria Vegetal

Descubra Mato Grosso[]

Descubra Mato Grossol[]

Descubra Mato Grosso[]

Desenvolve Mato
Grosso[

Desenvolve Mato
Grosso[l

Desenvolve Mato
Grossoll

Desenvolve Mato
Grosso[]

Desenvolve Mato
Grosso[]
Desenvolve Mato
Grosso[l

Desenvolve Mato
Grossoll

Desenvolve Mato
Grosso

Desenvolve Mato
Grosso[]

Desenvolve Mato
Grosso[l

Desenvolve Mato
Grossoll

Desenvolve Mato
Grosso[]

Desenvolve Mato
Grosso[]

Desenvolve Mato
Grossold

Inspegdo de Produtos de
Origem Animal

Inspegdo de Produtos de
Origem Animal

Inspecdo de Produtos de
Origem Animal

Inspegdo de Produtos de
Origem Animal

Inspegdo de Produtos de

Origem Animal

Inspegdo de Produtos de
Origem Animal

Mato Grosso Empreendedor

Mato Grosso Empreendedor

Unidade
INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO
INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO
INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO
INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

SECRETARIA DE ESTADO DE

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

SECRETARIA DE ESTADO DE

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL E COMERCIAL

SECRETARIA DE ESTADO DE

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

COMPANHIA MATO-

GROSSENSE DE MINERAGAO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL E COMERCIAL

SECRETARIA DE ESTADO DE

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

COMPANHIA MATO-
GROSSENSE DE GAS

COMPANHIA MATO-

GROSSENSE DE MINERAGAO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL E COMERCIAL

SECRETARIA DE ESTADO DE

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

SECRETARIA DE ESTADO DE

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL E COMERCIAL
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL E COMERCIAL
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL E COMERCIAL

SECRETARIA DE ESTADO DE

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL E COMERCIAL

INSTITUTO DE PESOS E

MEDIDAS DE MATO GROSSO

Acéao

Gestdo de agrotoxicos e afins

Prevencdo e controle de pragas de
importancia econémica

Prevencao e controle de pragas nao-
quarentenarias regulamentadas e
certificagdo fitossanitaria

Prevencao, controle e erradicagao de
pragas quarentenarias

Estruturacdo do turismo

Implantagdo de infraestrutura basica e

turistica

Promogdo do "Destino MT"

Adensamento da industrializacdo da
atividade agropecuaria

Ampliacdo da exploragdo do potencial
energético do Estado

Ampliagdo das informagdes sobre o
potencial mineral do Estado

Apoio a implementagdo de feira expositora

de tecnologia agropecuaria no Estado.

Apoio ao estudo do conhecimento do
potencial mineral do Estado

Comercializacdo de gas natural no Estado

Cooperacdo técnica das atividades minero-

ambientais no Estado
Desenvolvimento do novo modelo de

fomento, financiamento e incentivo de

Mato Grosso

Estruturacdo da sede da SEDEC

Fomento a cadeia produtiva do trigo
irrigado

Implantagdo de novo modelo de

investimentos florestais de Mato Grosso

Promocdo da diversificacdo dos setores da

industria, comércio e servigos

Promogdo das atividades produtivas do
Estado para atragdo de investimentos -

INVEST MT

Promocdo do desenvolvimento de distritos

industriais

Capacitacdo em inspecdo e fiscalizacdo de

produtos de origem animalld]

Educagdo sanitaria sobre produtos e
subprodutos de origem animald
Fiscalizagao de estabelecimentos de

processamento de produtos de origem

animald

Fiscalizagao do transito de produtos e
subprodutos de origem animal no
territério mato-grossensel

Implantagdo de Laboratério Oficial de
Andlises]

Implantagdo do Sistema Unificado de

Sanidade da Agroindustria Familiar e de

Estabelecimentos Pequeno Portel]

Ampliacdo de Centros de Atendimento ao

Empresario- CAE

Construcdo da sede do IPEM-MT

Responsavel pela Acao

Cleber Tonello Pedro

Rogaciano Araceli Castro de Arruda

Marcia Benedita Martins

Marcia Benedita Martins

Diego Augusto Orsini Beserra

Marcus Ogeda

Robson Quintino de Oliveira

Alexandre Possebon da Silva

Lucas Barros Honorio Silva

Wilson Menezes Coutinho

Alexandre Possebon da Silva

Joaquim Jurandir Pratt Moreno

Rafael Silva Reis

Antonio Joao Paes de Barros

Leandro Reyes Teixeira da Souza

Atila Wanderley da Silva

Alexandre Possebon da Silva

José Juarez Pereira Faria

Lucas Barros Honorio Silva

Miriam Ligia Moreira Haddad Dalia

Lucas Barros Honorio Silva

Milene Josyane Vidotti

Merli Carine Schuller

Karen da Costa Rocha

Danielle Malheiros de Almeida

Fernanda da Silva Rocco

Fernanda da Silva Rocco

Flavio Augusto Thompson Bernardes

Marcio Lara Pinto Toledo
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Eixo

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor
Estado Parceiro e

Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Programa

Mato Grosso Empreendedor

Mato Grosso Empreendedor

Mato Grosso Pro-Estradas

Mato Grosso Pro-Estradas

Mato Grosso Pro-Estradas

Mato Grosso Pro-Estradas

Mato Grosso Pro-Estradas

Mato Grosso Pro-Estradas

Mato Grosso Pro-Estradas

Mato Grosso Pro-Estradas

Mato Grosso Pro-Estradas

Mato Grosso Pro-Estradas

Mato Grosso Pro-Estradas

Mato Grosso Pro-Estradas

Operagao do Sistema de
Transporte de Mato Grosso

Operagao do Sistema de
Transporte de Mato Grosso

Operacdo do Sistema de
Transporte de Mato Grosso

Operagao do Sistema de
Transporte de Mato Grosso

Operagao do Sistema de
Transporte de Mato Grosso

Operagdo do Sistema de
Transporte de Mato Grosso

Operagao do Sistema de
Transporte de Mato Grosso

Operagao do Sistema de
Transporte de Mato Grosso

Operagao do Sistema de
Transporte de Mato Grosso

Operagdo do Sistema de
Transporte de Mato Grosso

Operagao do Sistema de
Transporte de Mato Grosso

Operagao do Sistema de
Transporte de Mato Grosso

Organizagao do Sistema de
Producdo da Agricultura
Familiar

Organizagao do Sistema de
Producdo da Agricultura
Familiar

Organizagao do Sistema de
Produgdo da Agricultura
Familiar

Unidade

INSTITUTO DE PESOS E
MEDIDAS DE MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL E COMERCIAL
SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE PESQUISA, ASSISTENCIA
E EXTENSAO RURAL

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR

Acéao

Execucao da Metrologia Legal no Estado
Fomento ao desenvolvimento de arranjos
produtivos locais - APL

Aquisicdo de equipamentos rodoviarios

Conservacao de rodovias

Construgdo de obras de artes especiais e
correntes

Construgdo de pontes de madeira

Desapropriacao para implantagdo de
rodovias

Elaboracao de projetos de infraestrutura
de transporte rodoviario

Manutencdo de rodovias ndao
pavimentadas

Pavimentacdo de rodovias
Pavimentacdo de rodovias de acesso as
sedes municipais

Reforma de pontes de madeira
Regularizagdo ambiental das obras
rodoviarias

Restauracdo de rodovias pavimentadas

Ampliagdo da infraestrutura aeroportuaria
do Estado

Aperfeigoamento da gestdo de transporte
e logistica

Capacitagdo de recursos humanos da
SINFRA

Compensagdo ambiental em areas
indigenas

Estruturacdo da Operacdo de Hidrovias
Gerenciamento e operagao da malha
pavimentada

Implementacdo de concessdes

Implementagdo de parcerias

Manutencdo da Operacdo de Hidrovias

Manutencdo dos postos da Policia
Rodovidria Estadual

Modernizagdo da Infraestrutura de
Sistemas de Tecnologia de Informagao da
SINFRA

Operacao do Servico de Transporte
Intermunicipal de Passageiros
Aparelhamento das unidades da EMPAER-

MTO

Apoio a Regularizagdo Ambiental dos
Estabelecimentos da Agricultura Familiar

Apoio a Regularizagdo Fundiaria dos
Estabelecimentos da Agricultura Familiar

Responsavel pela Acao

Marcio Lara Pinto Toledo

Flavio Augusto Thompson Bernardes

Rogério Ribeiro Arias

Marcos Catalano Correa

Marcos Catalano Correa

Marcos Catalano Correa

Marcos Catalano Correa

Marcos Catalano Correa

Marcos Catalano Correa

Marcos Catalano Correa

Marcos Catalano Correa

Marcos Catalano Correa

Marcos Catalano Correa

Marcos Catalano Correa

Maksaila Amaral Moura Campos

Elisa Mauro Gomes

Ludmila Cavalcante da Silva Moura

Rogério Ribeiro Arias

Rogério Ribeiro Arias

Ivo da Costa

Rodrigo Casarin de Siqueira

Marco Ant6nio Souza Fonseca

Rogério Ribeiro Arias

Ivo da Costa

Geraldo Tanamati

Viviane Cristina Fortes Guia

Carlos Antonio Branco Lopes

Leonardo Vivaldini Dos Santos

Leonardo Vivaldini Dos Santos
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Eixo

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e

Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e

Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e

Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Estado Parceiro e
Empreendedor

Programa
Organizagao do Sistema de
Produgdo da Agricultura
Familiar
Organizagao do Sistema de
Produgdo da Agricultura
Familiar

Organizagao do Sistema de
Produgdo da Agricultura
Familiar

Organizagao do Sistema de
Producdo da Agricultura
Familiar

Organizagao do Sistema de
Produgdo da Agricultura
Familiar

Organizagao do Sistema de
Producdo da Agricultura
Familiar

Organizagao do Sistema de
Producdo da Agricultura
Familiar

Organizagao do Sistema de
Producdo da Agricultura
Familiar

Organizagao do Sistema de
Produgdo da Agricultura
Familiar

Organizagao do Sistema de
Producdo da Agricultura
Familiar

Organizagao do Sistema de
Producdo da Agricultura
Familiar

Organizacao do Sistema de
Produgdo da Agricultura
Familiar

Organizagao do Sistema de
Producdo da Agricultura
Familiar

Programa de Articulagdo e
Desenvolvimento Regional

Programa de Articulagdo e
Desenvolvimento Regional

Programa de Articulagdo e
Desenvolvimento Regional

Programa de Articulacdo e
Desenvolvimento Regional

Programa de Articulacdo e
Desenvolvimento Regional

Programa de Articulagdo e
Desenvolvimento Regional

Regulagdo Eficiente dos
Servigos Publicos Delegados [

Regulagdo Eficiente dos
Servigos Publicos Delegados O

Regulagdo Eficiente dos
Servigos Publicos Delegados [

Regulagdo Eficiente dos
Servigos Publicos Delegados O

Unidade

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE PESQUISA, ASSISTENCIA
E EXTENSAO RURAL

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE PESQUISA, ASSISTENCIA
E EXTENSAO RURAL

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE PESQUISA, ASSISTENCIA
E EXTENSAO RURAL

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE PESQUISA, ASSISTENCIA
E EXTENSAO RURAL

GABINETE DE ARTICULAGAO
E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

GABINETE DE ARTICULACAO
E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

GABINETE DE ARTICULAGAO
E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

GABINETE DE ARTICULAGAO
E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

GABINETE DE ARTICULAGAO
E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

GABINETE DE ARTICULACAO
E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

AGENCIA ESTADUAL DE
REGULACAO DOS SERVICOS
PUBLICOS DELEGADOS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

AGENCIA ESTADUAL DE
REGULACAO DOS SERVIGOS
PUBLICOS DELEGADOS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

AGENCIA ESTADUAL DE
REGULACAO DOS SERVICOS
PUBLICOS DELEGADOS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

AGENCIA ESTADUAL DE
REGULAGAO DOS SERVIGOS
PUBLICOS DELEGADOS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

Acéao

Apoio ao Acesso do Agricultor Familiar ao

Crédito Rural

Consolidagdo das Cadeias Produtivas da

Agricultura Familiar

Construgdo da sede da Empresa Mato-

grossense de Pesquisa, Assisténcia e
Extensdo Rural - EMPAER-MT

Fomento para aquisicdo de insumos para

a agricultura familiar

Fortalecimento das Organizages Sdcio-

Produtivas]

Implantagdo do Sistema Estadual da
Agricultura Familiar - SEIAF

Manutengdo do Programa Nacional de

Crédito Fundiario em Mato Grosso[]

Pesquisa tecnoldgica para agricultura
familiar

Prestacdo dos servigos de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural

Promogdo da Atividade Florestal de
Produgdo Familiar(]

Promogdo da Mecanizagdo e Insumos para

a Atividade Produtiva Familiar

Promogdo do acesso a agua potavel e de

producdo na agricultura familiarCJ

Reestruturagao fisica das unidades
operacionais da EMPAER-MT

Articulagdo de iniciativas na Regido de
Fronteira do Estado de Mato Grosso

Coordenagao da execucgdo das agdes do

Programa Terra a Limpo

Coordenagdo do Programa Mato-
grossense de Municipios Sustentaveis

Elaboragao dos Planos de

Desenvolvimento Regional do Estado de

Mato Grosso

Gestdo da Rede de Superintendéncias
Regionais do Estado de Mato Grosso

Instituicdo da Politica de Desenvolvimento

Regional do Estado de Mato Grosso

Fortalecimento institucional da AGER/MT

Reestruturagdo da sede propria da
AGER/MT

Reestruturacdo do quadro de pessoal da

AGER/MT

Regulagdo e fiscalizagdo dos servigos
publicos delegados

Responsavel pela Acao

Magda da Fonseca Chagas

Leonardo Vivaldini Dos Santos

Corgésio Ribeiro Alburquerque

Rodrigo Dias Lauritano Pacheco

George Luiz de Lima

George Luiz de Lima

Selma Rodrigues

Rodrigo Dias Lauritano Pacheco

Carlos Antonio Branco Lopes

Leonardo Vivaldini Dos Santos

Leonardo Vivaldini Dos Santos

Leonardo Vivaldini Dos Santos

Carlos Antonio Branco Lopes

Mariana de Freitas Silva

Eulinda de Campos Lopes

Patricia da Luz Lemos

Mariana de Freitas Silva

José Catanante

Mariana de Freitas Silva

Fabio Calmon

Fabio Calmon

Fabio Calmon

Fabio Calmon
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Eixo Programa Unidade Acéao Responsavel pela Acao

Estado Parceiro e INSTITUTO DE TERRAS DO  Regularizacao ambiental dos

Empreendedor Regularizagdo Fundiaria ESTADO DE MATO GROSSO  assentamentos rurais Jeovah Feliciano de Sousa

Estado Parceiro e INSTITUTO DE TERRAS DO  Regularizagdo fundiaria das areas urbana

Empreendedor Regularizagdo Fundiaria ESTADO DE MATO GROSSO  do Estado Iza Karol Gomes Luzardo Pizza

Estado Parceiro e INSTITUTO DE TERRAS DO

Empreendedor Regularizagdo Fundiaria ESTADO DE MATO GROSSO  Regularizacdo fundiaria de areas rurais Edmir Leo Monteiro da Costa

Estado Parceiro e INSTITUTO DE TERRAS DO  Regularizagdo fundidria de conjuntos

Empreendedor Regularizagdo Fundiria ESTADO DE MATO GROSSO  habitacionais urbanos Iza Karol Gomes Luzardo Pizza

Estado Parceiro e INSTITUTO DE TERRAS DO  Regularizagdo fundiaria dos

Empreendedor Regularizagdo Fundiaria ESTADO DE MATO GROSSO  assentamentos rurais Jeovah Feliciano de Sousa

Gestao Eficiente, Aperfeicoamento da Prestagdo FUNDO DE APOIO AO Ampliacdo dos centros judiciarios de

Transparente e Integrada Jurisdicional JUDICIARIO solugdo de conflitos Clarice Claudino da Silva

Gestao Eficiente, Aperfeicoamento da Prestagdo FUNDO DE APOIO AO Aprimoramento da informatizacdo dos

Transparente e Integrada Jurisdicional JUDICIARIO processos judiciarios e administrativos Thomas Augusto Caetano

Gestdo Eficiente, Aperfeigoamento da Prestacdo FUNDO DE APOIO AO Aprimoramento da prestagdo jurisdicional

Transparente e Integrada Jurisdicional JUDICIARIO no 1° grau de jurisdicdo Karine Marcia Lozich Dias

Gestao Eficiente, Aperfeicoamento da Prestagdo FUNDO DE APOIO AO Aprimoramento da prestacdo jurisdicional

Transparente e Integrada Jurisdicional JUDICIARIO no 2° grau de jurisdicdo Karine Moraes Giacomeli de Lima

Gestao Eficiente, Aperfeicoamento da Prestagdo FUNDO DE APOIO AO Aprimoramento da prestacado jurisdicional

Transparente e Integrada Jurisdicional JUDICIARIO nos juizados especiais Marcelo Sebastiao Prado de Moraes

Gestdo Eficiente, Aperfeicoamento da Prestagdo FUNDO DE APOIO AO Aprimoramento das agdes de infancia e

Transparente e Integrada Jurisdicional JUDICIARIO juventude Cleuci Terezinha Chagas

Gestdo Eficiente, Aperfeigoamento da Prestacdo FUNDO DE APOIO AO Edificagdo e recuperagdo fisica da 13

Transparente e Integrada Jurisdicional JUDICIARIO insténcia Angela Cristina Gaspar Nogueira

Gestao Eficiente, Aperfeicoamento da Prestagdo FUNDO DE APOIO AO Edificacdo e recuperagao fisica da 22

Transparente e Integrada Jurisdicional JUDICIARIO instancia Angela Cristina Gaspar Nogueira

Concessao de vale transporte aos

Gestao Eficiente, RECURSOS SOB A servidores da administracdo publica

Transparente e Integrada Apoio Administrativo SUPERVISAO DA SEPLAG estadual Cristiane Alves de Souza
AGENCIA DE

DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO METROPOLITANA DO
Gestdo Eficiente, VALE DO RIO CUIABA-
Transparente e Integrada Apoio Administrativo AGEM/VRC Manutencdo de agles de informatica Maristene Amaral Matos

AGENCIA ESTADUAL DE
REGULACAO DOS SERVICOS

Gestao Eficiente, PUBLICOS DELEGADOS DO
Transparente e Integrada Apoio Administrativo ESTADO DE MATO GROSSO  Manutencdo de agGes de informatica Fabio Calmon
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
Gestao Eficiente, DO ESTADO DE MATO
Transparente e Integrada Apoio Administrativo GROSSO Manutencdo de agles de informatica Francisco Xavier da Cunha Filho

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada Apoio Administrativo CASA CIVIL Manutencdo de agbes de informatica Renato Rosa de Moura

Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada Apoio Administrativo CASA MILITAR Manutencdo de acGes de informatica Wilzes Alves de Souza - sd pm
Gestao Eficiente, COMPANHIA MATO-

Transparente e Integrada Apoio Administrativo GROSSENSE DE GAS Manutencdo de agles de informatica Nayara Stephanie Batista Velasco
Gestao Eficiente, COMPANHIA MATO-

Transparente e Integrada Apoio Administrativo GROSSENSE DE MINERAGCAO Manutencdo de agdes de informética Antonio Milton Borsanaro Junior
Gestdo Eficiente, CONTROLADORIA GERAL DO

Transparente e Integrada Apoio Administrativo ESTADO Manutencdo de agbes de informatica Eliana Cristina Hartmann Macedo
Gestdo Eficiente, DEFENSORIA PUBLICA DO

Transparente e Integrada Apoio Administrativo ESTADO DE MATO GROSSO  Manutencdo de agGes de informatica Felipe Douglas Machado da Cunha
Gestdo Eficiente, DEPARTAMENTO ESTADUAL

Transparente e Integrada Apoio Administrativo DE TRANSITO Manutencdo de agles de informatica Danilo Vieira da Cruz

EMPRESA MATO-GROSSENSE
Gestao Eficiente, DE PESQUISA, ASSISTENCIA
Transparente e Integrada Apoio Administrativo E EXTENSAO RURAL Manutencdo de agles de informatica Rafael Rezende Fortes da Silva Teixeira

EMPRESA MATO-GROSSENSE

Gestdo Eficiente, DE TECNOLOGIA DE

Transparente e Integrada Apoio Administrativo INFORMAGAO- MTI Manutencdo de agbes de informatica Saffyk Vicuna de Souza
FUNDAGCAO DE AMPARO A

Gestao Eficiente, PESQUISA DO ESTADO DE

Transparente e Integrada Apoio Administrativo MATO GROSSO Manutencdo de agles de informatica Anna Paula Martins Dos Santos

Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada Apoio Administrativo FUNDACAO NOVA CHANCE Manutencdo de agles de informatica Wellington Mesquita Farias Gomes
Gestdo Eficiente, FUNDO DE APOIO AO
Transparente e Integrada Apoio Administrativo JUDICIARIO Manutencdo de agbes de informatica Thomas Augusto Caetano
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Eixo

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Unidade
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO DO ESTADO DE
MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

GABINETE DA VICE
GOVERNADORIA

GABINETE DE ASSUNTOS
ESTRATEGICOS

GABINETE DE COMUNICAGAO

GABINETE DE GOVERNO
GABINETE DE
TRANSPARENCIA E COMBATE
A CORRUPCAO

INSTITUTO DE ASSISTENCIA
A SAUDE DOS SERVIDORES
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE PESOS E
MEDIDAS DE MATO GROSSO

INSTITUTO DE TERRAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

JUNTA COMERCIAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO

MATO GROSSO PREVIDENCIA

MT PARCERIAS S/A - MT PAR

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

PROCURADORIA GERAL DO
ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR
SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGCAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
CULTURA, ESPORTE E LAZER
SECRETARIA DE ESTADO DE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
JUSTICA E DIREITOS
HUMANOS

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

Acéao

Manutencdo de agles de informatica

Manutencdo de agles de informatica

Manutencdo de agdes de informatica

Manutencdo de agles de informatica

Manutencdo de agbes de informatica

Manutencdo de agles de informatica

Manutencdo de agGes de informatica

Manutencdo de agles de informatica

Manutencdo de agGes de informatica

Manutencdo de agles de informatica

Manutencdo de acGes de informatica

Manutencdo de agles de informatica

Manutencdo de agles de informatica

Manutencdo de agbes de informatica

Manutencdo de acGes de informatica

Manutencdo de agGes de informatica

Manutencdo de agles de informatica

Manutencdo de agbes de informatica

Manutencdo de agles de informatica

Manutencdo de agGes de informatica

Manutencdo de agles de informatica

Manutencdo de agbes de informatica

Manutencdo de agles de informatica

Manutencdo de agles de informatica

Manutencdo de agbes de informatica

Manutencdo de acGes de informatica

Manutencdo de agGes de informatica

Manutencdo de agles de informatica

Responsavel pela Acao

Franz Robert da Silva Correa

Marcel Ribeiro Primo de Souza

José Emilio Gabriel Filho

Talita Peske Rodrigues

Alexandre Xavier de Araujo

Armindo Ferreira da Silva Neto

Jodo Lucas Dias Freire

Silvia Barbosa Rodrigues

Adriano Mota Queiroz

Fabio Vinicius da Silva

Marcio Lara Pinto Toledo
Fernando Wieczoreck de David
Gercimira Ramos Moreira Rezende
Jan Deloni Oliveira Magalhaes
Laura Cristina Oliveira Campos de
Castro

Renato Antonio Nasser Paquer
Soraya Mota Queiroz Salvador
Juliana Fiusa Ferrari

Sirlene Garcia de Paula

Antonio Raimundo de Figueiredo Neto
Fabio Vieira Alves

Alipio Luiz de Souza Silva

Atila Wanderley da Silva

Nelson Correa Viana

Ricardo de Lucca Crudo

Geraldo Tanamati

Wellington Mesquita Farias Gomes

Gilvane Iork
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Eixo

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Unidade

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANCA PUBLICA

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

AGENCIA ESTADUAL DE
REGULAGAO DOS SERVICOS
PUBLICOS DELEGADOS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

DEPARTAMENTO ESTADUAL
DE TRANSITO

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMAGAO- MTI
FUNDACAO DE AMPARO A
PESQUISA DO ESTADO DE
MATO GROSSO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO DO ESTADO DE
MATO GROSSO

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

GABINETE DE ASSUNTOS
ESTRATEGICOS

GABINETE DE GOVERNO

INSTITUTO DE TERRAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
CULTURA, ESPORTE E LAZER

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO

DEPARTAMENTO ESTADUAL
DE TRANSITO

FUNDO DE APOIO AO
JUDICIARIO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO DO ESTADO DE
MATO GROSSO

MATO GROSSO PREVIDENCIA
SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
CULTURA, ESPORTE E LAZER

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

Acéao

Manutencdo de agbes de informatica

Manutencdo de agles de informatica

Manutencgdo de agdes de informatica

Manutencdo de agles de informatica

Manutencdo de gabinetes

Manutencdo de gabinetes

Manutencdo de gabinetes

Manutencdo de gabinetes

Manutencdo de gabinetes

Manutencdo de gabinetes

Manutencdo de gabinetes

Manutencdo de gabinetes

Manutencdo de gabinetes

Manutencdo de gabinetes

Manutencdo de gabinetes

Manutencdo de gabinetes

Manutencdo de gabinetes

Manutengdo de gabinetes

Manutencdo de gabinetes

Manutencdo de gabinetes

Manutencdo de gabinetes

Manutencdo de 6rgdos colegiados

Manutencdo de 6rgdos colegiados

Manutencdo de 6rgaos colegiados

Manutencdo de 6rgdos colegiados

Manutencdo de 6rgdos colegiados

Manutencdo de 6rgdos colegiados

Manutencdo de 6rgdos colegiados

Responsavel pela Acao

Eliane Rosa Fernandes de Albuquerque

Marcel Ribeiro Primo de Souza

Walmir Akihiro Oribe

Gongalo Domingos de Campos Neto

Lucilene Romeiro Yamania Fukuhara

Jose Eudes Santos Malhado

Vicente Diocles Rocha Botelho de
Figueiredo

Anna Paula Martins Dos Santos

Franz Robert da Silva Correa
Lenil da Costa Figueiredo

José Arlindo de Oliveira Silva
Jodo Lucas Dias Freire
Fernando Wieczoreck de David
Juliana Fiusa Ferrari

Antonio Raimundo de Figueiredo Neto
Domingos Savio Boabaid Parreira
Geraldo Cesar Gongalves da Silva
Julieta Dos Santos Ribeiro Nunes
Domingues

Maria Celia de Oliveira Pereira
Sanny Costa Saggin

Ronissandra Conde de Moraes

Jose Eudes Santos Malhado

Salma Catarina Barbato Paiva

Franz Robert da Silva Correa

Joelson Obregao Matoso

Adriana Tomasoni

Palloma Emanuelli Torquato da Silva
Quiarense Caetano

Julieta Dos Santos Ribeiro Nunes
Domingues

Sintético_Anexo_Responsaveis Agoes-15



Eixo
Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Unidade Acéao
SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE
UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADO" - UNEMAT
AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO METROPOLITANA DO
VALE DO RIO CUIABA-
AGEM/VRC

Manutencdo de 6rgdos colegiados

Manutencdo de 6rgdos colegiados

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

AGENCIA ESTADUAL DE
REGULACAO DOS SERVICOS
PUBLICOS DELEGADOS DO
ESTADO DE MATO GROSSO
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos

GROSSO gerais
Manutencdo de servigos administrativos
CASA CIVIL gerais

Manutencdo de servigos administrativos
CASA MILITAR gerais
CENTRAL DE
ABASTECIMENTO DO ESTADO Manutencgdo de servigos administrativos

DE MATO GROSSO gerais

COMPANHIA DE
SANEAMENTO DO ESTADO DE Manutengao de servigos administrativos
MATO GROSSO-SANEMAT gerais

COMPANHIA MATO-
GROSSENSE DE GAS

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

COMPANHIA MATO- Manutencdo de servigos administrativos
GROSSENSE DE MINERACAO gerais

CONTROLADORIA GERAL DO Manutengao de servigos administrativos
ESTADO gerais

DEFENSORIA PUBLICA DO
ESTADO DE MATO GROSSO

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

DEPARTAMENTO ESTADUAL
DE TRANSITO

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

DIRETORIA GESTORA DO
EXTINTO FUNDO DE Manutencdo de servigos administrativos
ASSISTENCIA PARLAMENTAR gerais

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE PESQUISA, ASSISTENCIA Manutencgdo de servigos administrativos

E EXTENSAO RURAL

EMPRESA MATO-GROSSENSE

DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO- MTI
FUNDAGAO DE AMPARO A
PESQUISA DO ESTADO DE
MATO GROSSO

FUNDAGAO NOVA CHANCE

FUNDO DE APOIO AO
JUDICIARIO

FUNDO DE APOIO AO
MINISTERIO PUBLICO DO

ESTADO DE MATO GROSSO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO

DESPORTIVO DO ESTADO DE

MATO GROSSO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO

ESTADO DE MATO GROSSO

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

GABINETE DA VICE
GOVERNADORIA

gerais
Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos

gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Responsavel pela Acao

Carlos Augusto Gomes de Oliveira

Ana Maria di Renzo

Maristene Amaral Matos

Fabio Calmon

Francisco Xavier da Cunha Filho

Eronides Machado Nascimento

Hadassah Suzannah Beserra de Souza

Thaise Ribeiro Oliveira

Karine Gomes Ribeiro

Rafael Silva Reis

Ismael Martinho de Souza Ramos

Egidio da Paixdo Pereira

Sylvio Feitosa de Freitas

Karollyne do Nascimento Martimiano

Rodolfo Murilo Guimaraes

Otimio de Souza Brandao

César Fernando Berriel Vidotto

Anna Paula Martins Dos Santos

Karina Vicenzi Andrade

Marluce Peixoto de Assis

Claudia di Giacomo Mariano

Franz Robert da Silva Correa

Cristiane Alves de Souza

Ranulfo Gongalves Dos Santos

Talita Peske Rodrigues
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Eixo
Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Unidade

GABINETE DE ARTICULAGAO
E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

GABINETE DE ASSUNTOS
ESTRATEGICOS

GABINETE DE COMUNICAGAO

GABINETE DE GOVERNO
GABINETE DE
TRANSPARENCIA E COMBATE
A CORRUPCAO

INSTITUTO DE ASSISTENCIA
A SAUDE DOS SERVIDORES
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE PESOS E
MEDIDAS DE MATO GROSSO

INSTITUTO DE SEGURIDADE
SOCIAL DOS SERVIDORES DO
PODER LEGISLATIVO

INSTITUTO DE TERRAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

JUNTA COMERCIAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO

MATO GROSSO PREVIDENCIA

MT PARCERIAS S/A - MT PAR

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

PROCURADORIA GERAL DO
ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR
SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
CULTURA, ESPORTE E LAZER
SECRETARIA DE ESTADO DE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCAGAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
JUSTICA E DIREITOS
HUMANOS

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO

Acéao
Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais
Manutengdo de servigos administrativos

gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais
Manutengdo de servigos administrativos

gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Responsavel pela Acao

Paulo de Campos Borges Junior

Alexandre Xavier de Araujo

Armindo Ferreira da Silva Neto

Jodo Lucas Dias Freire

Silvia Barbosa Rodrigues

Adriano Mota Queiroz

Camila Fonseca da Silva

Adirze Sebastiana Alves Ribeiro

Edevandro Rodrigo Guandalin
Fernando Wieczoreck de David
Gercimira Ramos Moreira Rezende
Joelson Obregao Matoso

Laura Cristina Oliveira Campos de
Castro

Claudia di Giacomo Mariano
Marcio Miranda Vilela

Juliana Fiusa Ferrari

Sirlene Garcia de Paula

Antonio Raimundo de Figueiredo Neto
Fabio Vieira Alves

Geraldo Cesar Gongalves da Silva
Atila Wanderley da Silva

Douglas de Jesus Araujo

Antonio Carlos Andrade Becker
Ludmila Cavalcante da Silva Moura
Karina Vicenzi Andrade

Jucineide Jesus de Paula

Eliane Rosa Fernandes de Albuquerque

Cristiane Alves de Souza
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Eixo

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Unidade

SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANGCA PUBLICA

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DE MATO GROSSO
UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADQ" - UNEMAT
AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO METROPOLITANA DO
VALE DO RIO CUIABA-
AGEM/VRC

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

CASA MILITAR
CENTRAL DE

ABASTECIMENTO DO ESTADO

DE MATO GROSSO

COMPANHIA MATO-
GROSSENSE DE GAS

COMPANHIA MATO-
GROSSENSE DE MINERAGAO

DEFENSORIA PUBLICA DO
ESTADO DE MATO GROSSO

DEPARTAMENTO ESTADUAL
DE TRANSITO

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE PESQUISA, ASSISTENCIA
E EXTENSAO RURAL

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMAGAO- MTI
FUNDACAO DE AMPARO A
PESQUISA DO ESTADO DE
MATO GROSSO

FUNDACAO NOVA CHANCE

FUNDO DE APOIO AO
JUDICIARIO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO DO ESTADO DE
MATO GROSSO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

GABINETE DE ARTICULACAO
E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

GABINETE DE ASSUNTOS
ESTRATEGICOS

GABINETE DE
TRANSPARENCIA E COMBATE
A CORRUPCAO

INSTITUTO DE ASSISTENCIA
A SAUDE DOS SERVIDORES
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE PESOS E
MEDIDAS DE MATO GROSSO

Acéao

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutengdo de servigos administrativos
gerais

Manutencdo de servigos de transportes
Manutencdo de servicos de transportes
Manutencdo de servicos de transportes
Manutencdo de servigos de transportes
Manutencdo de servigos de transportes
Manutencdo de servicos de transportes

Manutengdo de servigos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutengdo de servigos de transportes

Manutencdo de servicos de transportes

Manutengdo de servigos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servicos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servicos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servicos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Responsavel pela Acao

Marines Decarli Pereira

Gongalo Domingos de Campos Neto

Marluce Peixoto de Assis

Ana Maria di Renzo

Renato Raul Spinelli

Francisco Xavier da Cunha Filho

Dionys Almeida de Lavor - Cap pm

Thaise Ribeiro Oliveira

Rafael Silva Reis

Rogerio Montezuma de Moraes

Thaderson Diorge Silva Duarte

Edmilson de Souza Ferreira

Otimio de Souza Brandao

César Fernando Berriel Vidotto

Anna Paula Martins Dos Santos

Andre Costa Marques

Angela Cristina Gaspar Nogueira

Franz Robert da Silva Correa

Cristiane Alves de Souza

Ranulfo Gongalves Dos Santos

Paulo de Campos Borges Junior

Kelly Cristina Moraes Silva de Abreu

Silvia Barbosa Rodrigues

Adriano Mota Queiroz

Fabio Candido da Rosa

Marcia Graziela Perli Estevao
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Eixo

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Unidade

INSTITUTO DE TERRAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

MATO GROSSO PREVIDENCIA

MT PARCERIAS S/A - MT PAR

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

PROCURADORIA GERAL DO
ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR
SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
CULTURA, ESPORTE E LAZER
SECRETARIA DE ESTADO DE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
JUSTICA E DIREITOS
HUMANOS

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANCA PUBLICA

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO
UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADO" - UNEMAT

CASA MILITAR

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCAGAO

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMAGAO- MTI

AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO METROPOLITANA DO
VALE DO RIO CUIABA-
AGEM/VRC

Acéao

Manutencdo de servicos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servicos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servicos de transportes

Manutencdo de servicos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servicos de transportes

Manutengdo de servigos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servicos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servigos de transportes

Manutencdo de servicos de transportes

Manutencdo de servicos de transportes

Manutencdo de servicos de transportes
Manutencdo de transporte aéreo
Manutencdo de transporte aéreo
Manutencdo de transporte aéreo
Manutencdo de transporte aéreo

Manutencdo do Conselho Estadual de
Educagao - CEE

Manutencdo dos Beneficios adquiridos do

Empregado PublicoC]

Manutengdo e conservagao de bens
imdveis

Responsavel pela Acao
Fernando Wieczoreck de David
Joelson Obregao Matoso
Laura Cristina Oliveira Campos de
Castro
Claudia di Giacomo Mariano
Monica Costa Campos Corréa
Juliana Fiusa Ferrari
Sirlene Garcia de Paula
Antonio Raimundo de Figueiredo Neto
Fabio Vieira Alves
Juliano Pereira Vargas
Atila Wanderley da Silva
Douglas de Jesus Araujo
Antonio Carlos Andrade Becker
Ludmila Cavalcante da Silva Moura
Andre Costa Marques
Jucineide Jesus de Paula
Eliane Rosa Fernandes de Albuquerque
Cristiane Alves de Souza

Breno Chaves Nogueira

Gongalo Domingos de Campos Neto

Ana Maria di Renzo

Dionys Almeida de Lavor - Cap pm

Juliana Fiusa Ferrari

Ludmila Cavalcante da Silva Moura

Jucineide Jesus de Paula

Adriana Tomasoni

César Fernando Berriel Vidotto

Maristene Amaral Matos
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Eixo

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,

Programa

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Unidade
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

CASA CIVIL

COMPANHIA MATO-
GROSSENSE DE GAS

DEFENSORIA PUBLICA DO

Acéao

Manutengdo e conservagao de bens
imoveis

Manutencdo e conservacao de bens
imdveis

Manutengdo e conservagao de bens
imdveis

Manutencdo e conservacao de bens

Responsavel pela Acao

Francisco Xavier da Cunha Filho

Marilza Aparecida Pelegrini

Rafael Silva Reis

Transparente e Integrada Apoio Administrativo ESTADO DE MATO GROSSO  imoéveis Sylvio Feitosa de Freitas

DEPARTAMENTO ESTADUAL
DE TRANSITO

Manutencdo e conservagao de bens
imoveis

Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada Apoio Administrativo Karollyne do Nascimento Martimiano
EMPRESA MATO-GROSSENSE

DE PESQUISA, ASSISTENCIA Manutencao e conservagao de bens
E EXTENSAO RURAL imoveis

Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada Apoio Administrativo Otimio de Souza Brandao

EMPRESA MATO-GROSSENSE

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO- MTI

FUNDACAO NOVA CHANCE

FUNDO DE APOIO AO
JUDICIARIO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO

DESPORTIVO DO ESTADO DE

MATO GROSSO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO

ESTADO DE MATO GROSSO

GABINETE DA VICE
GOVERNADORIA

GABINETE DE ASSUNTOS
ESTRATEGICOS

GABINETE DE GOVERNO
GABINETE DE

TRANSPARENCIA E COMBATE

A CORRUPCAO

INSTITUTO DE ASSISTENCIA
A SAUDE DOS SERVIDORES

DO ESTADO DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE TERRAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

MATO GROSSO PREVIDENCIA

MT PARCERIAS S/A - MT PAR

PROCURADORIA GERAL DA

JUSTICA

PROCURADORIA GERAL DO

ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DAS

CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DE

AGRICULTURA FAMILIAR

SECRETARIA DE ESTADO DE

ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

SECRETARIA DE ESTADO DE
CULTURA, ESPORTE E LAZER
SECRETARIA DE ESTADO DE

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

SECRETARIA DE ESTADO DE

FAZENDA

Manutengdo e conservagao de bens
imdveis

Manutencdo e conservacao de bens
imoveis

Manutencdo e conservacao de bens
imoveis

Manutencdo e conservacao de bens
imoveis

Manutengdo e conservagao de bens
imdveis

Manutengdo e conservagao de bens
imoveis
Manutencdo e conservacao de bens
imdveis
Manutencdo e conservacao de bens

imoveis

Manutengdo e conservagao de bens
imdveis

Manutencdo e conservacao de bens
imdveis
Manutencdo e conservacao de bens
imoveis
Manutencdo e conservagao de bens
imoveis
Manutengao e conservagao de bens
imoveis
Manutencdo e conservacao de bens
imdveis
Manutencdo e conservacao de bens
imoveis
Manutencdo e conservacao de bens
imdveis
Manutencdo e conservacao de bens
imoveis
Manutencdo e conservacao de bens
imoveis
Manutengdo e conservagao de bens
imoveis
Manutencdo e conservacao de bens
imdveis
Manutencdo e conservacao de bens
imoveis

Manutencdo e conservacao de bens
imoveis

César Fernando Berriel Vidotto

Carla Patricia de Oliveira

Angela Cristina Gaspar Nogueira

Franz Robert da Silva Correa

Cristiane Alves de Souza

Talita Peske Rodrigues

José Arlindo de Oliveira Silva

Jodo Lucas Dias Freire

Silvia Barbosa Rodrigues

Adriano Mota Queiroz

Camila Fonseca da Silva

Fernando Wieczoreck de David

Joelson Obregao Matoso

Laura Cristina Oliveira Campos de

Castro

Claudia di Giacomo Mariano

Monica Costa Campos Corréa

Juliana Fiusa Ferrari

Vanessa Queiros Pinto

Antonio Raimundo de Figueiredo Neto

Juliano Pereira Vargas

Atila Wanderley da Silva

Antonio Carlos Andrade Becker
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Eixo

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Unidade

SECRETARIA DE ESTADO DE

INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE

JUSTICA E DIREITOS
HUMANOS

SECRETARIA DE ESTADO DE

MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE

PLANEJAMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE

PLANEJAMENTO E GESTAO

SECRETARIA DE ESTADO DE

SEGURANCA PUBLICA

TRIBUNAL DE CONTAS DO

ESTADO DE MATO GROSSO

RECURSOS SOB A
SUPERVISAO DA SEPLAG

CONTROLADORIA GERAL DO

ESTADO

DEFENSORIA PUBLICA DO

ESTADO DE MATO GROSSO

DEPARTAMENTO ESTADUAL

DE TRANSITO

FUNDO DE APOIO AO
JUDICIARIO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE PESOS E

MEDIDAS DE MATO GROSSO

MT PARCERIAS S/A - MT PAR

PROCURADORIA GERAL DO

ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DE

FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE

INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE

SEGURANGA PUBLICA

TRIBUNAL DE JUSTICA DO

ESTADO DE MATO GROSSO

AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DA

REGIAO METROPOLITANA DO

VALE DO RIO CUIABA-
AGEM/VRC

AGENCIA ESTADUAL DE

REGULACAO DOS SERVICOS

PUBLICOS DELEGADOS DO

ESTADO DE MATO GROSSO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

CENTRAL DE

ABASTECIMENTO DO ESTADO

DE MATO GROSSO

DEFENSORIA PUBLICA DO

ESTADO DE MATO GROSSO

DEPARTAMENTO ESTADUAL

DE TRANSITO

Acéao
Manutengdo e conservagao de bens
imoveis
Manutencdo e conservacao de bens
imoveis
Manutencdo e conservacgao de bens
imoveis
Manutencdo e conservacao de bens
imoveis
Manutencdo e conservagao de bens
imoveis
Manutengdo e conservagao de bens
imoveis

Manutengdo e conservagao de bens
imdveis

Manutencdo e conservacao do Complexo

do CPA

Pagamento de verbas indenizatdrias a
servidores estaduais.

Pagamento de verbas indenizatorias a
servidores estaduais.

Pagamento de verbas indenizatorias a
servidores estaduais.

Pagamento de verbas indenizatorias a
servidores estaduais.

Pagamento de verbas indenizatorias a
servidores estaduais.

Pagamento de verbas indenizatorias a
servidores estaduais.

Pagamento de verbas indenizatorias a
servidores estaduais.

Pagamento de verbas indenizatorias a
servidores estaduais.

Pagamento de verbas indenizatorias a
servidores estaduais.

Pagamento de verbas indenizatorias a
servidores estaduais.

Pagamento de verbas indenizatorias a
servidores estaduais.

Pagamento de verbas indenizatdrias a
servidores estaduais.

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Responsavel pela Acao

Ludmila Cavalcante da Silva Moura

Carla Patricia de Oliveira

Carlos Augusto Gomes de Oliveira

Eliane Rosa Fernandes de Albuquerque

Cristiane Alves de Souza

Airton de Lacerda Nascimento

Gongalo Domingos de Campos Neto

Aurélio Roberto de Barros Bastos

Egidio da Paixdo Pereira

Renata Pereira Mendonga

Maristela Mendonga Furtado Dos

Santos

Lusanil Egues da Cruz

Julyanna Flavia Rosa Moraes Cabral

Tomas Sandor Grunwald

Laura Cristina Oliveira Campos de

Castro

Soraya Mota Queiroz Salvador

Ingrid Zattar Ribeiro

Viviane Montanher

Keila Nunes Costa

Lusanil Egues da Cruz

Maristene Amaral Matos

Fabio Calmon

Francisco Xavier da Cunha Filho

Thaise Ribeiro Oliveira

Marcia Regina Rodrigues de Oliveira

Jose Eudes Santos Malhado

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE PESQUISA, ASSISTENCIA
E EXTENSAO RURAL

Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada Apoio Administrativo Publicidade institucional e propaganda Lara Maria Valezi Jordani
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Eixo
Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Unidade

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO- MTI
FUNDACAO DE AMPARO A
PESQUISA DO ESTADO DE
MATO GROSSO

FUNDAGAO NOVA CHANCE

FUNDO DE APOIO AO
JUDICIARIO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO DO ESTADO DE
MATO GROSSO

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

GABINETE DA VICE
GOVERNADORIA

GABINETE DE ASSUNTOS
ESTRATEGICOS

GABINETE DE COMUNICACAO

GABINETE DE GOVERNO
GABINETE DE
TRANSPARENCIA E COMBATE
A CORRUPCAO

INSTITUTO DE ASSISTENCIA
A SAUDE DOS SERVIDORES
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE TERRAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

MATO GROSSO PREVIDENCIA

MT PARCERIAS S/A - MT PAR

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR
SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGCAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
CULTURA, ESPORTE E LAZER
SECRETARIA DE ESTADO DE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
JUSTICA E DIREITOS
HUMANOS

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

Acéao

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Responsavel pela Acao

Vicente Diocles Rocha Botelho de
Figueiredo

Anna Paula Martins Dos Santos
Raquel Cavalcante Teixeira

Ranniery Wanrhawtt Azeredo de
Queiroz

Franz Robert da Silva Correa

Lenil da Costa Figueiredo

Talita Peske Rodrigues

Kelly Cristina Moraes Silva de Abreu

Armindo Ferreira da Silva Neto

Jodo Lucas Dias Freire

Silvia Barbosa Rodrigues

Adriano Mota Queiroz

Camila Fonseca da Silva

Fernando Wieczoreck de David
Joelson Obregao Matoso

Laura Cristina Oliveira Campos de
Castro

Claudia di Giacomo Mariano
Juliana Fiusa Ferrari

Sirlene Garcia de Paula

Antonio Raimundo de Figueiredo Neto
Fabio Vieira Alves

Geraldo Cesar Gongalves da Silva
Atila Wanderley da Silva

Julieta Dos Santos Ribeiro Nunes
Domingues

Sandra Pinheiro Amorim

Ludmila Cavalcante da Silva Moura

Raquel Cavalcante Teixeira

Jucineide Jesus de Paula

Sintético_Anexo_Responsaveis Agoes-22



Eixo

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Unidade

SECRETARIA DE ESTADO DE

PLANEJAMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE

SEGURANGA PUBLICA
AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DA

REGIAO METROPOLITANA DO

VALE DO RIO CUIABA-
AGEM/VRC

AGENCIA ESTADUAL DE

REGULAGAO DOS SERVIGOS

PUBLICOS DELEGADOS DO

ESTADO DE MATO GROSSO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

CASA CIVIL

CASA MILITAR
CENTRAL DE

ABASTECIMENTO DO ESTADO

DE MATO GROSSO

COMPANHIA DE

Acéao

Publicidade institucional e propaganda

Publicidade institucional e propaganda

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragao de pessoal ativo do Estado
e encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragao de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

SANEAMENTO DO ESTADO DE Remuneracao de pessoal ativo do Estado

MATO GROSSO-SANEMAT

COMPANHIA MATO-
GROSSENSE DE GAS

COMPANHIA MATO-

GROSSENSE DE MINERAGAO

CONTROLADORIA GERAL DO

ESTADO

DEFENSORIA PUBLICA DO

ESTADO DE MATO GROSSO

DEPARTAMENTO ESTADUAL

DE TRANSITO

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE PESQUISA, ASSISTENCIA

E EXTENSAO RURAL

EMPRESA MATO-GROSSENSE

DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO- MTI
FUNDACAO DE AMPARO A
PESQUISA DO ESTADO DE
MATO GROSSO

FUNDAGAO NOVA CHANCE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

GABINETE DA VICE
GOVERNADORIA

GABINETE DE ARTICULACAO

E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

GABINETE DE ASSUNTOS
ESTRATEGICOS

GABINETE DE COMUNICAGAO

GABINETE DE GOVERNO
GABINETE DE

TRANSPARENCIA E COMBATE

A CORRUPCAO

INSTITUTO DE ASSISTENCIA
A SAUDE DOS SERVIDORES

DO ESTADO DE MATO
GROSSO

€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
e encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado

€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
e encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragao de pessoal ativo do Estado
e encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
e encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.
Remuneragdo de pessoal ativo do Estado

€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragao de pessoal ativo do Estado

€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Responsavel pela Acao

Ronissandra Conde de Moraes

Débora Cristina de Siqueira

Maristene Amaral Matos

Fabio Calmon

Elias Pereira Dos Santos Filho

Milena Baseggio Mazzocco

Hadassah Suzannah Beserra de Souza

Thaise Ribeiro Oliveira

Karine Gomes Ribeiro
Rafael Silva Reis

Jose Ricardo Lozich
Egidio da Paixdo Pereira
Renata Pereira Mendonga

Maristela Mendonga Furtado Dos
Santos

Fatima Perfeito da Silva Campos

César Fernando Berriel Vidotto

Anna Paula Martins Dos Santos

Diogo de Araujo Meira Rocha

Isabella Sant'anna

Talita Peske Rodrigues

Paulo de Campos Borges Junior

José Arlindo de Oliveira Silva

Armindo Ferreira da Silva Neto

Jodo Lucas Dias Freire

Silvia Barbosa Rodrigues

Adriano Mota Queiroz
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Eixo

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Apoio Administrativo

Controle Interno na Prevengao
e Combate a Corrupgao
Defesa da Probidade
Administrativa e do Patrimonio
Publico

Unidade
INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE PESOS E
MEDIDAS DE MATO GROSSO

INSTITUTO DE TERRAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

JUNTA COMERCIAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO

MATO GROSSO PREVIDENCIA

MT PARCERIAS S/A - MT PAR

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

PROCURADORIA GERAL DO
ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DAS
CIDADES

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR
SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

SECRETARIA DE ESTADO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
CULTURA, ESPORTE E LAZER
SECRETARIA DE ESTADO DE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
JUSTICA E DIREITOS
HUMANOS

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANCA PUBLICA

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DE MATO GROSSO
UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADO" - UNEMAT

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCAGAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

Acéao

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneracdo de pessoal ativo do Estado
e encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragao de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragao de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
e encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneracdo de pessoal ativo do Estado
e encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragao de pessoal ativo do Estado
e encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
e encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de pessoal ativo do Estado
€ encargos sociais.

Remuneragdo de professores da Educagao
Bésica e encargos sociais

Remuneragao dos servidores em
atividades administrativas e encargos
sociais

Intensificacdo da apuracdo dos desvios de
conduta de servidores e fornecedores

Eficiéncia na defesa da probidade
administrativa e do patrimonio publico

Responsavel pela Acao
Julyanna Flavia Rosa Moraes Cabral
Adirze Sebastiana Alves Ribeiro
Fernando Wieczoreck de David
Adilton Nogueira Tavares
Joelson Obregao Matoso
Laura Cristina Oliveira Campos de
Castro
Claudia di Giacomo Mariano
Hellen Cristina de Siqueira Campos
Juliana Fiusa Ferrari
Kleber Rogerio Leite Silva
Antonio Raimundo de Figueiredo Neto
Fabio Vieira Alves
Rosenei Miranda de Carvalho Duarte
Cristyane Baena Teixeira
Neila Maria Botelho do Prado
Ingrid Zattar Ribeiro
Ludmila Cavalcante da Silva Moura
Diogo de Araujo Meira Rocha
Elizeu Roberto Roman
Fernanda Eliza Abelha
Cristiane Alves de Souza
Keila Nunes Costa

Gongalo Domingos de Campos Neto

Lusanil Eques da Cruz

Ana Maria di Renzo

Rogerio Alves Teodoro

Rogerio Alves Teodoro

Nilva Isabel da Rosa

Eliana Cicero de sa Maranhdo Ayres
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Eixo Programa Unidade
Defesa da Probidade

Administrativa e do Patriménio PROCURADORIA GERAL DA
Publico JUSTICA

Defesa da Probidade
Administrativa e do Patrimonio

Publico

Acéao Responsavel pela Acao

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Promogdo da defesa da probidade
administrativa e do patrimonio publico Eliana Cicero de sa Maranhdo Ayres
PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada Transparéncia na administracdo publica  Eliana Cicero de s& Maranhdo Ayres

Gestao Eficiente, PROCURADORIA GERAL DA Apoio as agdes do Grupo de Atuagdo de

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Desenvolvimento Institucional

Desenvolvimento Institucional

Desenvolvimento Institucional

Desenvolvimento Institucional

Desenvolvimento Institucional

Desenvolvimento Institucional

Efetividade da Legislacdo Penal

Efetividade da Legislagdo Penal

Efetividade da Legislagdo Penal

Exceléncia nos Servicos
Prestados a Sociedade

Exceléncia nos Servicos
Prestados a Sociedade

Fiscalizagao da Gestdo dos
Recursos Publicos

Fiscalizagao da Gestdo dos
Recursos Publicos

Fiscalizagdo da Gestdo dos
Recursos Publicos
Fortalecimento dos
Mecanismos de Controle do
Poder Executivo
Fortalecimento dos
Mecanismos de Controle do
Poder Executivo
Fortalecimento dos
Mecanismos de Controle do
Poder Executivo
Fortalecimento dos
Mecanismos de Controle do
Poder Executivo
Fortalecimento dos
Mecanismos de Controle do
Poder Executivo
Fortalecimento dos
Mecanismos de Controle do
Poder Executivo
Fortalecimento dos
Mecanismos de Controle do
Poder Executivo
Fortalecimento dos
Mecanismos de Controle do
Poder Executivo
Fortalecimento dos
Mecanismos de Controle do
Poder Executivo
Fortalecimento dos
Mecanismos de Controle do
Poder Executivo
Fortalecimento dos
Mecanismos de Controle do
Poder Executivo
Fortalecimento dos
Mecanismos de Controle do
Poder Executivo
Fortalecimento dos
Mecanismos de Controle do
Poder Executivo

JUSTICA

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

FUNDO DE APOIO AO
MINISTERIO PUBLICO DO
ESTADO DE MATO GROSSO

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

Combate ao Crime Organizado

Apoio técnico e pericial aos 6rgdos de
execugdo do Ministério Publico

Capacitacdo e aperfeicoamento funcional

Capacitacdo e aperfeicoamento funcional

Gestao da tecnologia da informagdo

Implantacdo e implementagao das
unidades do Ministério Publico em MT

Ampliacdo da investigacdo ministerial

Implantagdo do novo modelo de controle

externo da atividade policial

Implantagdo do novo modelo de
fiscalizagdo da execugdo penal

Elaboragao dos manuais administrativos

Realizagdo de pesquisa de satisfacdo

sobre os servigos prestados a sociedade

Aperfeicoamento da Gestao do TCE-MT

Fiscalizagao e Controle da Arrecadagdo e

Aplicagdo dos Recursos Publicos

Gestao do Desenvolvimento da
Valorizagao de Pessoas

Ampliagdo do relacionamento com outras

intituicGes

Aperfeigoamento da gestdo da CGE

Aperfeicoamento das agbes de prevengao

e orientagdo no controle disciplinar

Aperfeicoamento das atividades de

orientagdo e prevencao de irregularidades

Aperfeicoamento das ferramentas e
sistemas de tecnologia da informacdo

Aquisicdo de mobiliarios, maquinas e
equipamentos para a nova sede

Aumento da eficiéncia dos processos
correicionais

Consolidagdo do Sistema de Correicdo do

Poder Executivo

Construgdo da nova sede

Desenvolvimento do sistema
informatizado de correigao

Implementagao de auditorias operacionais

Intensificacdo e aperfeicoamento da
avaliagdo dos controles

Publicidade Institucional

Marcos Bulhoes Dos Santos

Sergio Silva da Costa

Wagner Cezar Fachone

Wagner Cezar Fachone

Renato Antonio Nasser Paquer

Celso Hugueney de Melo

Mauro Viveiros

Mauro Viveiros

Mauro Viveiros

Pablo Esperandio Santos Muniz

Pablo Esperandio Santos Muniz

Gongalo Domingos de Campos Neto

Gongalo Domingos de Campos Neto

Gongalo Domingos de Campos Neto

Jose Celso Dorileo Leite

Juracy Alves de Oliveira

Nilva Isabel da Rosa

José Alves Pereira Filho

Wander de Oliveira Lima

Eliana Cristina Hartmann Macedo

Nilva Isabel da Rosa

Nilva Isabel da Rosa

Jose Celso Dorileo Leite

Nilva Isabel da Rosa

Leliane Ferreira Silva

José Alves Pereira Filho

Ligiani Khelma Silveira de Araujo
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Eixo

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Gestao Corporativa da SEMA

Gestao Corporativa da SEMA

Gestao Corporativa da SEMA

Gestao Corporativa da SEMA

Gestao Corporativa da SEMA

Gestdo Corporativa da SEMA

Gestao Corporativa da SEMA

Gestao Corporativa da SEMA

Gestao Corporativa da SEMA

Gestdo Corporativa da SEMA

Gestdo de Aquisigoes,
Patriménio e Servigos para
Resultados

Gestao de Aquisicoes,
Patriménio e Servicos para
Resultados

Gestdo de Aquisigoes,
Patriménio e Servicos para
Resultados

Gestao de Aquisicoes,
Patriménio e Servicos para
Resultados

Gestdo de Aquisigoes,
Patriménio e Servicos para
Resultados

Gestdo de AquisicOes,
Patrimonio e Servicos para
Resultados

Gestao de Aquisicoes,
Patriménio e Servicos para
Resultados

Gestao de Aquisicoes,
Patriménio e Servicos para
Resultados

Gestao de Pessoas

Gestao de Pessoas

Gestao de Pessoas

Gestao de Pessoas

Gestdo de Pessoas para
Resultados

Gestdo de Pessoas para
Resultados

Gestao de Pessoas para
Resultados

Gestao de Pessoas para
Resultados

Gestao de Pessoas para
Resultados

Unidade

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO

FUNDO DE APOIO AO
JUDICIARIO

FUNDO DE APOIO AO
JUDICIARIO

FUNDO DE APOIO AO
JUDICIARIO

FUNDO DE APOIO AO
JUDICIARIO

FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO

Acéao

Descentralizacdo da gestdo ambiental das

atividades de impacto local

Estruturacdo de Diretorias Unidades
Desconcentradas (DUD's)

Estruturacdo do sistema de controle
interno

Gestao de atendimento ao
cidaddo/usuario

Gestdo de projetos com foco no alcance

de resultados

Implantagdo da gestdo por processo na

Sema

Implantacdo do modelo de excelencia em

gestao publica

Implantacdo do processo digital da gestao

corporativa ambiental

Modernizagdo da gestdo de pessoas da

SEMA

Modernizacdo das solugdes de tecnologia

da informacdo

Aperfeicoamento dos servigos da
Imprensa Oficial

Atualizagdo do cadastro de iméveis

Implementagdo de normas e métodos

para racionalizacdo da destinagdo e uso

de bens patrimoniais

Implementagdo de nova metodologia do
sistema de aquisicbes governamentais

Implementacdo do Gerenciamento
Matricial de Despesas de Custeio

Instituicdo de método de fiscalizacao e
monitoramento sistematico dos contratos

de bens e servigos

Modernizacao do Sistema de AquisigOes

Governamentais

Modernizacdo do Sistema de Gestdo
Patrimonial

Capacitacdo permanente de magistrados

da 12 e 22 instancias

Capacitacdo permanente de servidores da

12 e 22 instancias

Implantacdo da Gestdo por Competéncia

Valorizagdo de magistrados e servidores

do poder judiciario - Bem Viver

Ampliagdo do uso de sistema de gestao

de assiduidade

Capacitagdes técnicas e gerenciais dos

servidores

Desenvolvimento de mecanismo para
provimento de servidores

Desenvolvimento de mecanismo para
reestruturacdo das carreiras e sua
movimentacdo

Desenvolvimento de mecanismo para
valorizagdo do agente publico

Responsavel pela Acao

Archimedes Pereira Lima Neto

Archimedes Pereira Lima Neto

Julio César Preza de Arruda

Archimedes Pereira Lima Neto

Railda Assis Dos Santos

Alessandra Moreira da Silva

Alessandra Moreira da Silva

Fabio Luis Hordi

Maira Carla Rodrigues

Gilvane Iork

José Augusto de Abreu

Aurélio Roberto de Barros Bastos

Aurélio Roberto de Barros Bastos

Paulino Shigueo Yoshida

Aurélio Roberto de Barros Bastos

Paulino Shigueo Yoshida

Paulino Shigueo Yoshida

Aurélio Roberto de Barros Bastos

Joao Luiz Bettini de Albuquerque Lins

Andrea Marcondes Alves Sousa

Lusanil Eques da Cruz

Lusanil Egues da Cruz

Jomair Robson Silva

Débora Lopes Gagini

Felix Lautom Marques da Silva

Felipe da Silva Bereta

Flavio Jabra Peixoto
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Eixo

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Gestao de Pessoas para
Resultados

Gestao de Pessoas para
Resultados

Gestao de Pessoas para
Resultados

Gestao de Pessoas para
Resultados

Gestao de Pessoas para
Resultados

Gestdo de Pessoas para
Resultados

Gestdo de Pessoas para
Resultados

Gestao de Pessoas para
Resultados
Gestdo de Pessoas para

Resultados

Gestao de Pessoas para
Resultados

Gestao de Processos para
Resultados

Gestao de Processos para
Resultados

Gestdo de Processos para
Resultados

Gestdo de Processos para
Resultados

Gestdo Legislativa

Gestdo Legislativa

Gestdo Legislativa

Gestao Legislativa

Gestdo Legislativa

Gestdo Legislativa

Gestdo Legislativa

Gestdo Legislativa

Gestdo Legislativa

Governanca e Gestao para
Resultados

Governanga e Gestao para
Resultados

Unidade
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO DO
SISTEMA DE PESSOAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

FUNDO DE APOIO AO
JUDICIARIO

FUNDO DE APOIO AO
JUDICIARIO

Acéao

Desenvolvimento e socializagao do
conhecimento

Implementagdo da politica de salde,
seguranca e qualidade de vida do servidor

Implementacdo de novas modalidades de
capacitacao

Implementagao do planejamento de
quadro de pessoal

Modernizacdo do Sistema de Gestdo de
Pessoas

Preservacao dos dados da vida funcional
dos servidores ativos e inativos

Realizacdo de concursos publicos

Reestruturagdo da Pericia Médica Estadual

Reestruturagdo da Pericia Médica Estadual

Reformulagdo do sistema de avaliagdo de
desempenho de agentes publicos

Implementagdo do sistema informatizado
de gestdo arquivistica de documentos

Institucionalizagdo de normas e métodos
para gestdo de processos

Institucionalizacdo de procedimentos para
gestdo de documentos

Preservacdo da memodria do Estado de
Mato Grosso

Ampliagdo da area de atuagdo da TV
Assembleia.

Ampliacdo do projeto "Por dentro do
Parlamento"
Desenvolvimento da Radio Assembleia

Desenvolvimento de atividades legislativas

Estruturacdo da memoria do legislativo
Fomento do envolvimento de estudantes
na politica mato-grossense

Realizagdo de Assembleias Itinerantes

Realizagdo de audiéncias publicas.

Viabilizagdo das proposicdes legislativas

Implantacdo do modelo de gestao por
processos

Implantagdo do modelo de governanca
institucional

Responsavel pela Acao

Débora Lopes Gagini

Flavio Jabra Peixoto

Débora Lopes Gagini

Felix Lautom Marques da Silva

Ronaldo Rodrigues da Silva

Felix Lautom Marques da Silva

Felix Lautom Marques da Silva

Alvair da Silva Alves

Alvair da Silva Alves

Felipe da Silva Bereta

Vanda da Silva

Maria Tereza de Mello Vidotto

Vanda da Silva

Vanda da Silva

Pablo Esperandio Santos Muniz

Pablo Esperandio Santos Muniz

Pablo Esperandio Santos Muniz

Pablo Esperandio Santos Muniz

Pablo Esperandio Santos Muniz

Pablo Esperandio Santos Muniz

Pablo Esperandio Santos Muniz

Pablo Esperandio Santos Muniz

Pablo Esperandio Santos Muniz

Afonso Vitorino Maciel

Afonso Vitorino Maciel
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Eixo
Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Governanga e Gestao para
Resultados

Governo Digital

Governo Digital

Governo Digital

Governo Digital

Governo Digital

Governo Digital

Governo Digital

Governo Digital

Governo Digital

Governo Transparente,
Sociedade Participativa

Governo Transparente,
Sociedade Participativa

Governo Transparente,

Sociedade Participativa

Modernizacdo da Gestdo da
MTI

Modernizacdo da Gestdo da
MTI

Modernizagdo da Gestdo da
MTI

Unidade

FUNDO DE APQIO AO
JUDICIARIO

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO- MTI

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO- MTI

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMAGAO- MTI

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMAGAO- MTI

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO- MTI

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO- MTI

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMAGAO- MTI

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMAGAO- MTI

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMAGAO- MTI

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMAGAO- MTI
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

Modernizagdo da Governanga e DO ESTADO DE MATO
Gestao Administrativa da ALMT GROSSO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

Modernizagdo da Governanga e DO ESTADO DE MATO
Gestdo Administrativa da ALMT GROSSO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

Modernizacdo da Governanga e DO ESTADO DE MATO
Gestao Administrativa da ALMT GROSSO

Modernizagdo da Procuradoria-
Geral do Estado

Modernizacdo da Procuradoria-
Geral do Estado

Modernizacdo da Procuradoria-
Geral do Estado

Modernizacdo da Procuradoria-
Geral do Estado

Operagoes Especiais -
Cumprimento de Sentengas
Judiciais

Operac0es Especiais -
Cumprimento de Sentengas
Judiciais

OperacOes Especiais -
Cumprimento de Sentencas
Judiciais

PROCURADORIA GERAL DO
ESTADO

PROCURADORIA GERAL DO
ESTADO

PROCURADORIA GERAL DO
ESTADO

PROCURADORIA GERAL DO
ESTADO

PROCURADORIA GERAL DO
ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

COMPANHIA MATO-
GROSSENSE DE MINERAGAO

Acéao

Reestruturagdo da Arquitetura
Organizacional

Desenvolvimento de Sistemas Estratégicos
de Governo

Evolugdo do Sistema de Informagoes
Gerenciais

Implantagdo da Central Unificada de
Servigos de TI (CSTI)

Implantagdo de praticas de Seguranca da
Informagdo no ambiente tecnoldgico
corporativo de TI

Implementacao dos e-servigos

Integragdo dos Sistemas Estratégicos ao
FIPLAN -MT

Manutencdo da TI Corporativa do Estado
Modernizacao dos sistemas de
Administragdo Financeira e de Gestdo do
Estado de Mato Grosso

Reestruturacdo da gestdo e operagao de
Tecnologia da Informagao do Poder
Executivo.

Ampliacdo da disponibilizacdo de
informag0es a sociedade
Modernizagdo da Rede de Ouvidoria

Modernizagdo do sistema Fale Cidaddo

Aperfeicoamento dos Processos de
Desenvolvimento de Softwared

Implantagdo da governanga na MTIOI

Implantagdo do Modelo de Gestao
Estratégica de Pessoas

Ampliacdo do espaco fisico

Fortalecimento do controle interno

Viabilizagdo de parcerias institucionais

Capacitacdo de servidores e procuradores
da PGE

Construgdo e estruturacdo da sede da
Procuradoria Geral do Estado
Implementacdo e Estruturacdo das
Procuradorias Regionais do Estado de
Mato Grosso

Modernizagdo Tecnoldgica dos Sistemas
da Procuradoria-Geral do Estado

Cumprimento de sentengas judiciais
transitadas em julgado - Adm. Direta

Cumprimento de sentengas judiciais
transitadas em julgado - Adm. Direta

Cumprimento de sentencas judiciais
transitadas em julgado - Adm. Indireta

Responsavel pela Acao

Afonso Vitorino Maciel

Marcos Daniel Martins Souza

Marcos Daniel Martins Souza

Evaristo Georgio Fava

Evaristo Georgio Fava

Marcos Daniel Martins Souza

Marcos Daniel Martins Souza

Hercules Branddo Dias

Luiz Marcos de Lima

Divino Silva Miranda

Aline Rabaiolli Landini

Aline Rabaiolli Landini

Aline Rabaiolli Landini

Marcos Daniel Martins Souza

Cirano Soares de Campos

César Fernando Berriel Vidotto

Pablo Esperandio Santos Muniz

Pablo Esperandio Santos Muniz

Pablo Esperandio Santos Muniz

Soraya Mota Queiroz Salvador

Luis Otavio Trovo Marques de Souza

Soraya Mota Queiroz Salvador

Soraya Mota Queiroz Salvador

Marcio Miranda Vilela

Rogerio Alves Teodoro

Paulo Henrique Lopes de Carvalho
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Eixo
Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa
Operagoes Especiais -
Cumprimento de Sentencas
Judiciais

OperacOes Especiais -
Cumprimento de Sentencas
Judiciais

Operag0es Especiais -
Cumprimento de Sentengas
Judiciais

Operag0es Especiais -
Cumprimento de Sentengas
Judiciais

Operac0es Especiais -
Cumprimento de Sentengas
Judiciais

OperacOes Especiais -
Cumprimento de Sentencas
Judiciais

Operagoes Especiais -
Cumprimento de Sentengas
Judiciais

Operacles Especiais -
Cumprimento de Sentencas
Judiciais

Operagoes Especiais -
Cumprimento de Sentengas
Judiciais

Operaces Especiais -
Cumprimento de Sentencgas
Judiciais

Operagoes Especiais -
Cumprimento de Sentengas
Judiciais

Operag0es Especiais -
Cumprimento de Sentengas
Judiciais

Operag0es Especiais -
Cumprimento de Sentengas
Judiciais

OperacOes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

OperacOes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operaces Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

OperagOes Especiais: Outras

Unidade

DEPARTAMENTO ESTADUAL
DE TRANSITO

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE PESQUISA, ASSISTENCIA
E EXTENSAO RURAL

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO- MTI
INSTITUTO DE ASSISTENCIA
A SAUDE DOS SERVIDORES
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE TERRAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

JUNTA COMERCIAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO
UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADO" - UNEMAT

DEPARTAMENTO ESTADUAL
DE TRANSITO

INSTITUTO DE ASSISTENCIA
A SAUDE DOS SERVIDORES
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

PROCURADORIA GERAL DO
ESTADO

UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADOQ" - UNEMAT

RECURSOS SOB A
SUPERVISAO DA SEPLAG

COMPANHIA MATO-
GROSSENSE DE GAS

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO- MTI

FUNDO DE APOIO AO
JUDICIARIO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

RECURSOS SOB A
SUPERVISAO DA SEFAZ

RECURSOS SOB A
SUPERVISAO DA SEPLAG
SECRETARIA DE ESTADO DE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DE MATO GROSSO

RECURSOS SOB A
SUPERVISAO DA SEFAZ

AGENCIA ESTADUAL DE
REGULACAO DOS SERVICOS
PUBLICOS DELEGADOS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

COMPANHIA MATO-
GROSSENSE DE MINERAGAO

CONTROLADORIA GERAL DO
ESTADO

Acéao
Cumprimento de sentencas judiciais

transitadas em julgado - Adm. Indireta

Cumprimento de sentencas judiciais
transitadas em julgado - Adm. Indireta

Cumprimento de sentencas judiciais
transitadas em julgado - Adm. Indireta

Cumprimento de sentencas judiciais
transitadas em julgado - Adm. Indireta

Cumprimento de sentencas judiciais
transitadas em julgado - Adm. Indireta

Cumprimento de sentencas judiciais
transitadas em julgado - Adm. Indireta

Cumprimento de sentencas judiciais
transitadas em julgado - Adm. Indireta
Cumprimento de sentencas judiciais
transitadas em julgado - Adm. Indireta
Sentengas Judiciais Transitadas em
Julgado de Pequeno Valor

Sentengas Judiciais Transitadas em

Julgado de Pequeno Valor

Sentengas Judiciais Transitadas em
Julgado de Pequeno Valor

Sentengas Judiciais Transitadas em

Julgado de Pequeno Valor

Sentengas Judiciais Transitadas em
Julgado de Pequeno Valor

Beneficios e PensGes Indenizatorias
decorrentes de Legislacdo Especial e/ou
Decisdes Judiciais

Encargos com obrigacGes tributarias e
contributivas

Encargos com obrigacGes tributarias e
contributivas

Indenizag0es e restituigdes

Indenizag0es e restituicdes

IndenizagOes e restituicdes

Indenizag0es e restituigdes

Indenizag0es e restituigdes

IndenizagOes e restituicdes

Operacionalizacdo de contratos
remanescentes de 6rgdos extintos

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Responsavel pela Acao

Ademir Soares de Amorim Silva

Richard Rodrigues da Silva

Ana Rosa de Arruda Figueiredo

Valdinei Pinheiro da Silva

Enio Martimiano da Cunha Junior

Fernando Wieczoreck de David

Gessica Thais de Souza

Ana Maria di Renzo

Ademir Soares de Amorim Silva

Valdinei Pinheiro da Silva

Enio Martimiano da Cunha Janior

Marcio Miranda Vilela

Ana Maria di Renzo

Cristiane Alves de Souza

Rafael Silva Reis

Dionice Maria Capistrano Ferreira

IIman Rondon Lopes

Fabio Candido da Rosa

Angelica Wandermurem Scheidegger

Cristiane Alves de Souza

Atila Wanderley da Silva

Salma Catarina Barbato Paiva

Angelica Wandermurem Scheidegger

Fabio Calmon

Maria Divina Rosa Mattos

Eliana Cristina Hartmann Macedo
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Eixo

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Operagoes Especiais: Outras

OperagOes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

OperacOes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

OperacOes Especiais: Outras

OperagOes Especiais: Outras

OperacOes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

OperagOes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

OperacOes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operaces Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

OperagOes Especiais: Outras

OperagOes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras

Unidade

DEFENSORIA PUBLICA DO
ESTADO DE MATO GROSSO

DEPARTAMENTO ESTADUAL
DE TRANSITO

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE PESQUISA, ASSISTENCIA
E EXTENSAO RURAL

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO- MTI
FUNDAGAO DE AMPARO A
PESQUISA DO ESTADO DE
MATO GROSSO

FUNDAGAO NOVA CHANCE

FUNDO DE APOIO AO
JUDICIARIO

FUNDO DE APOIO AO
MINISTERIO PUBLICO DO
ESTADO DE MATO GROSSO

FUNDO ESTADUAL DE
DEFESA DO CONSUMIDOR

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE
INSTITUTO DE ASSISTENCIA
A SAUDE DOS SERVIDORES
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE PESOS E
MEDIDAS DE MATO GROSSO

INSTITUTO DE TERRAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

JUNTA COMERCIAL DO
ESTADO DE MATO GROSSO

MATO GROSSO PREVIDENCIA

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

PROCURADORIA GERAL DO
ESTADO

RECURSOS SOB A
SUPERVISAO DA SEFAZ

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR
SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

SECRETARIA DE ESTADO DE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE
JUSTICA E DIREITOS
HUMANOS

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANCA PUBLICA

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

Acéao

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono
Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento

do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento
do abono

Responsavel pela Acao

Renata Pereira Mendonga

Paulo Henrique Lima Marques

Eduardo Antunes de Sousa

Dionice Maria Capistrano Ferreira

Anna Paula Martins Dos Santos

Marcia Fernandes de Almeida

IIman Rondon Lopes

Jose Gomes Dutra

Marcia Fernandes de Almeida

Florinda Lafaete da Silva Ferreira Lopes

Valdinei Pinheiro da Silva

Alexandra Corréa do Nascimento

Marcia Graziela Perli Estevao

Simone de Deus Maciel da Cruz

Gercimira Ramos Moreira Rezende

Erico Pereira de Almeida

Jose Gomes Dutra

Ivone Souza Mayer

Angelica Wandermurem Scheidegger

Kleber Rogerio Leite Silva

Antonio Raimundo de Figueiredo Neto

Atila Wanderley da Silva

Dejailson de Souza Pereira

Viviane Montanher

Marcia Fernandes de Almeida

Daniel Labaig de Miranda

Marta Belizario Silva Martinho

Gongalo Domingos de Campos Neto
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Eixo
Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Operagoes Especiais: Outras

Operagoes Especiais: Outras
OperacOes Especiais: Servigo
da Divida Externa

Operag0es Especiais: Servicos
da Divida Interna

OperacOes Especiais: Servigos

da Divida Interna

Operag0es Especiais: Servicos
da Divida Interna

Operag0es Especiais: Servicos
da Divida Interna

Operag0es Especiais: Servicos
da Divida Interna

OperacOes Especiais: Servigos
da Divida Interna

Operagoes Especiais: Servigos
da Divida Interna

Parcerias com o Setor
Privado

Parcerias com o Setor
Privado

Parcerias com o Setor
Privado]

Planejar para Transformar
Planejar para Transformar
Planejar para Transformar
Planejar para Transformar
Planejar para Transformar
Planejar para Transformar

Planejar para Transformar

Planejar para Transformar
Previdéncia de Inativos e

Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Unidade

TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DE MATO GROSSO
UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADO" - UNEMAT

RECURSOS SOB A
SUPERVISAO DA SEFAZ

COMPANHIA DE
SANEAMENTO DO ESTADO DE
MATO GROSSO-SANEMAT

COMPANHIA MATO-
GROSSENSE DE MINERAGAO

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE PESQUISA, ASSISTENCIA
E EXTENSAO RURAL

EMPRESA MATO-GROSSENSE
DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO- MTI
INSTITUTO DE DEFESA
AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

RECURSOS SOB A
SUPERVISAO DA SEFAZ

SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANGCA PUBLICA
MT PARCERIAS S/A - MT PAR

MT PARCERIAS S/A - MT PAR

MT PARCERIAS S/A - MT PAR

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO

DEFENSORIA PUBLICA DO
ESTADO DE MATO GROSSO

DIRETORIA GESTORA DO
EXTINTO FUNDO DE
ASSISTENCIA PARLAMENTAR

INSTITUTO DE SEGURIDADE
SOCIAL DOS SERVIDORES DO
PODER LEGISLATIVO

MATO GROSSO PREVIDENCIA

PROCURADORIA GERAL DA
JUSTICA

RECURSOS SOB A
SUPERVISAO DA SEPLAG

Acéao

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento

do abono

Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento

do abono

Amortizacdo e encargos da divida externa

Amortizagdo e encargos da divida interna

Amortizacdo e encargos da divida interna

Amortizacdo e encargos da divida interna

Amortizagdo e encargos da divida interna

Amortizacdo e encargos da divida interna

Amortizacdo e encargos da divida interna

Amortizacdo e encargos da divida interna

Estruturacdo de operagOes de gestdo de

ativos da MT PAR.

Estruturagdo do Programa de Parcerias do

Estado de Mato Grosso

Implementagdo de boas praticas

gerenciais na MT PAR

Coordenagao dos processos de Elaboracdo
e Execucdo do Orcamento do Estado.

Coordenagao dos processos de

planejamento e gestdo das agbes

governamentais

Elaboragao de estudos socioecondmicos,

geograficos e cartograficos.

Estruturagdo do gerenciamento de

projetos do Governo.

Gestdo do sistema de convénios do

Estado de Mato Grosso

Implantacdo do projeto Eficiéncia do

Gasto Publico

Reestruturagao das ferramentas de gestao
da informagdo no poder executivo

estadual.
Reestruturacao do processo de

formulagcdo e acompanhamento da

execucdo de politicas publicas

Pagamento de aposentadorias e pensoes -

servidores civis

Pagamento de aposentadorias e pensoes -

servidores civis

Pagamento de aposentadorias e pensoes -

servidores civis

Pagamento de aposentadorias e pensoes -

servidores civis

Pagamento de aposentadorias e pensoes -

servidores civis

Pagamento de aposentadorias e pensoes -

servidores civis

Responsavel pela Acao

IIman Rondon Lopes

Ana Maria di Renzo

Angelica Wandermurem Scheidegger

Karine Gomes Ribeiro

Maria Divina Rosa Mattos

Richard Rodrigues da Silva

Dionice Maria Capistrano Ferreira

Alexandra Corréa do Nascimento

Angelica Wandermurem Scheidegger

Marta Belizario Silva Martinho

Luciano Bernart

Luciano Bernart

Luciano Bernart

Gisele Gugel

Carolina Angelica Karlinski

Antonio Abutakka

Rogerio Camargo Nery

Daniela Sampaio Steinle

Ricardo Roberto de Almeida Capistrano

Paulo Cezar de Souza

Carolina Angelica Karlinski

Renata Pereira Mendonca

Rodolfo Murilo Guimaraes

Edevandro Rodrigo Guandalin

Joelson Obregao Matoso

Claudia di Giacomo Mariano

Cristiane Alves de Souza
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Eixo

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Unidade

TRIBUNAL DE JUSTICA DO

ESTADO DE MATO GROSSO

MATO GROSSO PREVIDENCIA

MATO GROSSO PREVIDENCIA

AGENCIA ESTADUAL DE

REGULAGAO DOS SERVIGOS

PUBLICOS DELEGADOS DO

ESTADO DE MATO GROSSO

CASA CIVIL

CASA MILITAR

CONTROLADORIA GERAL DO

ESTADO

DEPARTAMENTO ESTADUAL

DE TRANSITO
FUNDAGAO DE AMPARO A

PESQUISA DO ESTADO DE
MATO GROSSO

FUNDAGAO NOVA CHANCE

FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

GABINETE DE COMUNICACAO
INSTITUTO DE ASSISTENCIA
A SAUDE DOS SERVIDORES

DO ESTADO DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE DEFESA

AGROPECUARIA DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE PESOS E

MEDIDAS DE MATO GROSSO

INSTITUTO DE TERRAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

JUNTA COMERCIAL DO

ESTADO DE MATO GROSSO

MATO GROSSO PREVIDENCIA

PROCURADORIA GERAL DA

JUSTICA

PROCURADORIA GERAL DO

ESTADO

RECURSOS SOB A
SUPERVISAO DA SEPLAG

Acéao

Pagamento de aposentadorias e pensoes -
servidores civis

Pagamento de aposentadorias e pensoes -
servidores militares

Pagamento de inativos e pensionistas MS-
MT

Recolhimento de encargos e obrigaces
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagoes
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagOes
previdencidrias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagoes
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigages
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagbes
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagoes
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagoes
previdencidrias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigages
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigages
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagbes
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagOes
previdencidrias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagoes
previdencidrias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigages
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigages
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagoes
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagoes
previdencidrias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigages
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagdes

SECRETARIA DE ESTADO DAS previdenciarias de inativos e pensionistas

CIDADES

do Estado de Mato Grosso

Responsavel pela Acao

Lusanil Egues da Cruz

Erico Pereira de Aimeida

Erico Pereira de Almeida

Fabio Calmon

Milena Baseggio Mazzocco

Hadassah Suzannah Beserra de Souza

Egidio da Paixdo Pereira

Maristela Mendonga Furtado Dos

Santos

Anna Paula Martins Dos Santos

Diogo de Araujo Meira Rocha

Isabella Sant'anna

Armindo Ferreira da Silva Neto

Valdinei Pinheiro da Silva

Julyanna Flavia Rosa Moraes Cabral

Adirze Sebastiana Alves Ribeiro

Simone de Deus Maciel da Cruz

Gessica Thais de Souza

Erico Pereira de Almeida

Claudia di Giacomo Mariano

Hellen Cristina de Siqueira Campos

Cristiane Alves de Souza

Juliana Fiusa Ferrari
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Eixo

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia de Inativos e
Pensionistas do Estado

Previdéncia Sustentavel

Previdéncia Sustentavel

Previdéncia Sustentavel

Programa Estadual de
Articulacao Politica

Programa Estadual de
Articulagao Politica

Programa Estadual de
Articulagao Politica

Programa Estadual de
Articulagao Politica

Programa Estadual de
Articulagao Politica

Programa Estadual de
Articulagao Politica

Unidade

SECRETARIA DE ESTADO DE
AGRICULTURA FAMILIAR

SECRETARIA DE ESTADO DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA

SECRETARIA DE ESTADO DE

CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
CULTURA, ESPORTE E LAZER
SECRETARIA DE ESTADO DE

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

SECRETARIA DE ESTADO DE

JUSTICA E DIREITOS
HUMANOS

SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO

SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO

SECRETARIA DE ESTADO DE
SEGURANCA PUBLICA

TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DE MATO GROSSO
UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE MATO GROSSO "CARLOS
ALBERTO REYES
MALDONADO" - UNEMAT

MATO GROSSO PREVIDENCIA
MATO GROSSO PREVIDENCIA
MATO GROSSO PREVIDENCIA
GABINETE DE GOVERNO
CASA CIVIL

CASA CIVIL

GABINETE DE ASSUNTOS
ESTRATEGICOS

GABINETE DE GOVERNO

CASA CIVIL

Acéao

Recolhimento de encargos e obrigagoes
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagoes
previdencidrias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagdes
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagdes
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagbes
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagoes
previdencidrias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagOes
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigages
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigages
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagoes
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagoes
previdencidrias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigages
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagdes
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagbes
previdenciarias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Recolhimento de encargos e obrigagOes
previdencidrias de inativos e pensionistas
do Estado de Mato Grosso

Avaliacdo atuarial do Regime Proprio de
Previdéncia Social do Estado de Mato
Grosso

Controle dos mecanismos de concessao
de beneficios

Instituicdo de controle das receitas e
despesas previdenciarias

Ampliagdo da estrutura fisica do Palacio
Paiaguas

Articulacdo institucional para pessoas com
deficiéncia

Articulacdo institucional para povos
indigenas

Caravana da Transformacdo

Caravana da Transformacdo

Interlocucdo Governamental com o
Publico Interno e Externo

Responsavel pela Acao

Kleber Rogerio Leite Silva

Antonio Raimundo de Figueiredo Neto

Fabio Vieira Alves

Rosenei Miranda de Carvalho Duarte

Atila Wanderley da Silva

Rogerio Alves Teodoro

Ingrid Zattar Ribeiro

Viviane Montanher

Diogo de Araujo Meira Rocha

Elizeu Roberto Roman

Eliane Rosa Fernandes de Albuquerque

Cristiane Alves de Souza

Keila Nunes Costa

Lusanil Egues da Cruz

Ana Maria di Renzo

Marta Magali do P. Ribeiro

Kaliane Cristina da Silva Pereira
Saturnino

Marta Magali do P. Ribeiro

Jodo Lucas Dias Freire

Marcione Mendes de Pinho

Felisberto de Souza Cupudunepa Filho
José Arlindo de Oliveira Silva

Jodo Lucas Dias Freire

Aderson Ataides da Costa Junior Neto
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Eixo

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Programa Estadual de
Articulacao Politica

Programa Estadual de
Articulacao Politica

Programa Estadual de
Articulagao Politica

Protecdo e Defesa do
Consumidor

Protecdo e Defesa do
Consumidor

Protecdo e Defesa do
Consumidor

Protecdo e Defesa do
Consumidor

Protecdo e Defesa do
Consumidor

Protecdo e Defesa do
Consumidor

Reestruturagdo do MT Saude

Reestruturacdo do MT Salude

Reestruturagao e
Modernizacdo do INTERMAT

Reestruturagao e
Modernizacdo do INTERMAT

Reestruturagdo e
Modernizacdo do INTERMAT

Reestruturacdo e
Modernizagdo do INTERMAT
Reserva de Contigéncia

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Plblicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Unidade

CASA CIVIL

GABINETE DE GOVERNO

CASA CIVIL

FUNDO ESTADUAL DE
DEFESA DO CONSUMIDOR

FUNDO ESTADUAL DE
DEFESA DO CONSUMIDOR

FUNDO ESTADUAL DE
DEFESA DO CONSUMIDOR

FUNDO ESTADUAL DE
DEFESA DO CONSUMIDOR

FUNDO ESTADUAL DE
DEFESA DO CONSUMIDOR

FUNDO ESTADUAL DE
DEFESA DO CONSUMIDOR
INSTITUTO DE ASSISTENCIA
A SAUDE DOS SERVIDORES
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE ASSISTENCIA
A SAUDE DOS SERVIDORES
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

INSTITUTO DE TERRAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

INSTITUTO DE TERRAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

INSTITUTO DE TERRAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO

INSTITUTO DE TERRAS DO
ESTADO DE MATO GROSSO
RESERVA DE CONTINGENCIA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

Acéao

Manutencao do Escritério de
Representagdo do Estado de Mato Grosso

em Brasilia ERMAT

Realizagdo de agdes de apoio ao

governador do Estado

Valorizagdo profissional e qualidade de

vida

Ampliacdo e fortalecimento da defesa do

consumidor

Atendimento aos consumidores

Fiscalizagdo nas relagdes de consumo

Formagao e capacitagao dos servidores do

Procon

Modernizagdo do Procon estadual
Procon vai a sociedade - realizacdo de
acOes educativas de protegdo e defesa do

consumidor

Expansdo da carteira de beneficiarios do

MT Salde

Manutencdo da prestacdo dos servigos de
atendimento pela rede credenciada

Atendimento de demandas judiciais

fundiarias

Consolidagdo da Base Cadastral Fundiaria

Digitalizagdo do acervo documental e

fundiario

Reestruturagao fisica e organizacional do

INTERMATO

Reserva de Contigéncia

Ampliacdo da capacidade de gestdo para a

efetividade dos resultados

Aperfeigoamento da evidenciagao

patrimonial do Estado.

Aperfeicoamento da gestdo de riscos
Aperfeigoamento do conhecimento sobre
o perfil e as necessidades dos cidadaos-

usuarios.

Aperfeicoamento do modelo de

comunicagdo da Sefaz

Aperfeigoamento do relacionamento com

o cidaddo-usuario

Construgdo de Unidades de Atendimento

da Sefaz

Desenvolvimento da gestao do gasto

publico

Desenvolvimento de produtos inovadores
com alto valor agregado (CRM).

Desenvolvimento de sistema para gestdo

da divida publica fundada

Desenvolvimento do Sistema de
Informagdes Gerenciais e de BI do Estado.

Disponibilizagdo de informagdes e dados

fazendarios ndo sigilosos

Responsavel pela Acao

Jean Marcel da Silva Campos

Jodo Lucas Dias Freire

Milena Baseggio Mazzocco

Eduardo Rodrigues da Silva

Jeferson Neves Alves

Elisiane Guibor

Eduardo Rodrigues da Silva

Eduardo Rodrigues da Silva

Marluce Pereira de Souza

Basilio Bezerra Guimardes Dos Santos

Basilio Bezerra Guimardes Dos Santos
Wander Paulo da Silva Hohlenwerger
Edmir Leo Monteiro da Costa

Vera Lucia Marques Figueiredo Filha
Simone de Deus Maciel da Cruz
Roberta Maria Amaral de Castro Pinto
Penna

Elenice Ribeiro Serafim da Silva
Anésia Cristina Batista

Lourival Malhado Carvalho

Maria Celia de Oliveira Pereira

Sandra Pinheiro Amorim

Maria Celia de Oliveira Pereira
Antonio Carlos Andrade Becker

Luiz Marcos de Lima

Maria Celia de Oliveira Pereira

Paulo Marcio Pinheiro Macedo

Paulo Marcio Pinheiro Macedo

Sandra Pinheiro Amorim
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Eixo

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada
Gestdo Eficiente,

Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestdo Eficiente,
Transparente e Integrada

Gestao Eficiente,
Transparente e Integrada

Programa

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas
Sustentabilidade fiscal das

Politicas Plblicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Sustentabilidade fiscal das
Politicas Publicas

Valorizagao do Colaborador
ALMT

Valorizagdo do Colaborador
ALMT

Valorizagao do Colaborador
ALMT

Unidade

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

SECRETARIA DE ESTADO DE
FAZENDA

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE MATO
GROSSO

Acéao

Elevagao da qualidade da relagdo juridico-

tributdria.

Entrega de produtos e servigos de
qualidade , interativos e inovadores, a
custos adequados.

Estimulo ao cumprimento voluntario da

obrigagdo

Fornecimento de solugdes de alta
qualidade aos cidaddos-usuarios.

Fortalecimento do relacionamento

institucional com as partes interessadas.

Garantia do fluxo continuo de recursos

com liquidez e pontualidade.

Gestao das ameacas do ambiente externo

Gestao do PROFISCO

Incremento da recuperagao de créditos na

faixa de risco da obrigagdo tributaria.

Incremento na realizacdo de créditos
tributarios

Manutencao das acbes de gestao,
desenvolvimento e treinamento de
pessoas.

Prevencdo e repressao do desvio de
conduta dos servidores fazendarios.

Promogao de agdes para aperfeicoamento
dos padrdes éticos e morais na conduta

dos servidores

Realizagdo de intercambio de

conhecimentos e o compartilhamento de

melhores praticas.

Revisdo e alinhamento da estrutura

implementadora do Modelo de Gestdo.

Zelo pelo equilibrio fiscal do Estado.

Desenvolvimento da qualidade de vida no

trabalho

Implantacdo de beneficios ao servidor

Manutengdo Da Escola Do Legislativo
Estadual

Responsavel pela Acao

Fabio Fernandes Pimenta

Maria Celia de Oliveira Pereira

Vinicius Jose Simioni Silva

Maria Celia de Oliveira Pereira

Maria Celia de Oliveira Pereira

Luiz Marcos de Lima

Elenice Ribeiro Serafim da Silva

Eliel Barros Pinheiro

Eliel Barros Pinheiro

Luiz Gongalo Pereira Ormond

Ingrid Zattar Ribeiro

Lydia Rosa Xavier Bonfim

Selma Pedroso de Barros Reis

Elliton Oliveira de Souza

Elenice Ribeiro Serafim da Silva

Cleide Regina da Costa

Elias Pereira Dos Santos Filho

Elias Pereira Dos Santos Filho

Pablo Esperandio Santos Muniz
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