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1. Introducéo

Senhor(a) Secretario(a),

Considerando a previsdo contida nos artigos 224, Il, "a" e 225 do Regimento Interno do TCE-MT,
segue Representacéo para apuragao de irregularidades no Processo Licitatorio Pregdo Presencial n® 43/2018.

2. Andlise Técnica

Licitagao:

Data Publicagdo do

. . 10/10/2018
Edital/Convite:
Data da Abertura da Sesséo

o 24/10/2018
Publica:

futura e eventual contratagdo de empresa especializada no servico de apoio e andlise técnica para

Objeto: estruturacéo e elaborag&o de projetos da gestdo publica, para atender aos Orgéos/Entidades do Poder

Executivo do Estado de Mato Grosso nos termos descritos no Termo de Referéncia, conforme
especificagfes e condi¢des técnicas constantes neste edital e em seus anexos.

Foram representados os seguintes achados de auditoria:

1) Foi constatado que, apesar de o objeto ser de natureza divisivel, o edital ndo dividiu o objeto em
parcelas/itens com vistas a ampliar o nimero de participantes na licitacdo. GB04.

Dispositivo Normativo:
arts. 15, IV e 23, § 1°, da Lei 8.666/1993

1.1) N&o houve separacdo das partes do servico a serem contratadas de forma que fosse vantajoso para a
administracéo - GB04

O objeto contratado foi em lote Unico conforme o quadro abaixo:

ITEM | CODIGO DESCRIGAO TIPOS DE SERVICOS UNIDADE | QUANTIDADE
ESTUDO TECNICO E
ELABORACAO DE
MODELAGEM DE
CONCESSAO

GESTAO DE PROCESSOS
DE TRABALHO EM

SERVICO DE APOIO E
ANALISE TECNICA A
ESTRUTURACAO E

ELABORACAO DE MODELAGEM DE
PROJETOS DA PROCES%OS DE
01 1081910 |GESTAO  PUBLICA, CONCESSOES HST 120.000*
CONEORME GERENCIAMENTO DE
PROJETOS EM

ESPECIFICACOES E
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DEMAIS ITENS | MODELAGEM E
CONTIDOS NO TERMO | PROCESSOS DE
DE REFERENCIA. CONCESSOES

AUXILIO A FISCALIZACAO
E VERIFICAGAO DE
CONTRATOS

*Estimativa de quantidade em horas de servigo técnico, sem garantia de consumo

Acontece que cada tipo de servico descrito nos itens é diferente entre si e envolvem
profissionais diversos dependendo da atividade a ser realizada, podendo ter um custo maior ou menor de acordo
com a complexidade do servigco. Por exemplo, ndo deveria custar a mesma hora técnica de servigo, o estudo
técnico e elaboragdo de modelagem de concessdo e o auxilio a fiscalizagédo e verificagdo de contratos. Ora,
tratam-se de duas atividades diferentes, a complexidade de se elaborar um estudo de modelagem de concesséo
ndo é a mesma que a de auxiliar na verificagéo e fiscalizacdo de um contrato, até mesmo os profissionais
envolvidos ndo necessitam ser 0S mesmos.

Posto isso, deveria haver uma justificativa para o pre¢o dado de forma genérica como foi o
caso, no entanto, foi apresentada apenas a justificativa para que se licitasse em lote Unico. Nesse sentido, ainda
que o edital informe que a forma de aquisicdo da licitag&o seja por ITEM, deveria ter sido analisado a composicao
de cada item do objeto com a finalidade de averiguar se ha a possibilidade de aquisicéo de partes do item, com a
devida adequacéo do objeto para suprir a necessidade da administracao.

Da forma como foi licitado ndo houve vantajosidade para a administragdo conforme justificativa
apresentada.

Responséavel 1: RUY CARLOS CASTRILLON DA FONSECA - ORDENADOR DE DESPESAS

Conduta do Responsavel:

Autorizar o prosseguimento do certame enquanto deveria ter exigido o detalhamento melhor de cada tipo de
servico para que o preco dado a cada um fosse de acordo com a complexidade e
profissionais requeridos para a atividade.

Nexo de Causalidade do Responsével:
A autorizacéo para o prosseguimento do certame sem a corre¢do necessaria, acarretou na irregularidade citada.

Culpabilidade do Responséavel:

E esperado de um gestor médio responsavel pela pasta de gestdo do Estado, o conhecimento suficiente de que
0s servigos descritos ndo requerem a mesma complexidade e os mesmos tipos de profissionais e, por esse
motivo, ndo sendo cabivel 0 mesmo prego atribuido pela hora de servico técnico.

Excludente de Culpabilidade:
NAO

Responsavel 2: ALESSANDRA XAVIER DA COSTA - RESPONSAVEL

Conduta do Responsavel:

Elaborar Termo de Referéncia deficiente em que ndo ha a separagdo adequada dos servigcos contratados
acarretando em desvantagem na contratacdo. Ao passo em que 0 correto seria ter elaborado um Termo de
Referéncia em que fosse possivel atrubuir valores de acordo com cada tipo de servigo.
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Nexo de Causalidade do Responsavel:
A elaboracéo deficiente do Termo de Referéncia acarretou na irregularidade apontada

Culpabilidade do Responsavel:
Era esperado de um engenheiro médio responsavel pela elaboracdo de Termo de Referéncia de servicos como
os contratados, o zelo para que ndo deixasse vulneravel a contratagéo por precgo inadequado.

Excludente de Culpabilidade:
NAO

2) O edital ndo define o objeto da licitacdo, em descri¢do precisa, sucinta e clara. GB15.

Dispositivo Normativo:
Lei n® 8.666/93 art. 40, inciso | c/c art. 3°.

2.1) Inadequacéo da métrica de servigos adotada na licitagdo - GB15

Foi utilizada a métrica de hora de servigo técnico (HST) para o servico de "apoio e analise
técnica a estruturacéo e elaboracéo de projetos da gestéo publica" com 04 (quatro) tipos de servigos descritos. A
administragdo no termo de referéncia definiu a quantidade de 120.000 (cento e vinte mil) horas técnicas de
servigo. Acontece que ndo ha uma referéncia de quantas horas técnicas séo utilizadas em média para cada tipo
de servigo descrito. segue o quadro do subprocesso de projetos como exemplo:

SUBPROCESSO: Gerenciamento de Projetos
Atividade: | Propor metodologias de gestio

Descrigdo: | Apoio na proposicdo de novas metodologias de gestdo para o CONTRATANTE e confeccédo
de todos os instrumentos de apoio: documentos, processos, fluxos, artefatos, descricdo das
atividades e guias operacionais.

Produto: Minuta de plano de gesté&o;

Diagrama de processos da metodologia;
Descricéo de processos da metodologia;
Minuta de guias operacionais;
Templates;

Documentos complementares.

Atividade: | Apoiar a gestéo de riscos de projetos

Descrigéo: | Proposicdo de agdes para eliminagdo ou mitigagdo dos riscos especificos associados aos
projetos, subsidiando a execucdo de um processo sistematico de planejamento, identificagéo,
analise, resposta, monitoramento e controle associado a gestao de riscos.

Produto: Riscos identificados e registrados;
Minuta de plano de contingéncia para os riscos identificados.

Atividade: | Apoiar o registro de licGes aprendidas

Descrigdo: | Apoio ao registro das licbes aprendidas a fim de corrigir os processos e, dessa forma, evitar a
reincidéncia de erros anteriores.

Produto: Base de conhecimento de licbes aprendidas atualizada.

Atividade: | Apoiar o controle de mudangas no projeto
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Descrigdo: | Apoio em acdes de controle de mudanga para o projeto, de forma que todas as mudancas
feitas no escopo original do projeto (como custo, cronograma, escopo e qualidade) sejam
registradas e controladas;

Revisdo das solicitacdes de mudanca;

Incorporacdo das mudancas aprovadas ao plano de projeto integrado.

Produto: Minuta de plano de controle de mudancas;

Incorporacdo das mudancas aprovadas ao projeto;

Minuta de relatério das solicitagdes de mudanca aprovadas;
Minuta de relatério das solicitagfes de mudanca rejeitadas.

Atividade: | Apoiar a gestao de escopo do projeto

Descrigdo: | Apoio na identificacdo e registro das necessidades dos stakeholders do projeto;

Apoio na identificagdo da necessidade de desmembramento do escopo em componentes
(entregaveis) menores e de facil gerenciamento;

Apoio no acompanhamento e verificagdo do andamento do escopo.

Produto: Minuta de documento de requisitos com critérios de aceitacéo definidos;
Estrutura analitica do projeto (EAP);
Plano de gerenciamento de projetos (PGP) atualizado.

Atividade: | Apoiar a gestédo de tempo e cronograma do projeto

Descrigdo: | Apoio na identificac&o e registro das agdes especificas a serem realizadas para produzir as
entregas do projeto assim como as relagdes entre elas;

Apoio no registro de atribuicéo das tarefas aos recursos e estimativa de duracdo das mesmas;
Andlise e monitoramento do andamento das atividades do projeto, auxiliando na identificagéo
do caminho critico e sugerindo melhorias no cronograma, como, por exemplo, o paralelismo
de atividades.

Produto: Cronograma atualizado;
Relatério com as sugestdes de melhoria e dos impactos identificados;
Plano de gerenciamento de projetos (PGP) atualizado.

Atividade: | Apoiar a formalizacéo do encerramento do projeto

Descrigdo: | Apoio na criagdo de um documento que formalize a finalizagdo de todas as atividades
indicando o encerramento do trabalho do projeto.

Apoio na identificacéo e registro dos objetivos e metas alcan¢ados pelo projeto;

Consolidagéo de ligbes aprendidas;

Apoio na liberagdo de recursos organizacionais.

Produto: Minuta do termo de encerramento do projeto (TEP); Li¢cBes aprendidas consolidadas.

Atividade: | Apoiar a medi¢do de desempenho, monitoramento e reporte de projeto

Descrigéo: | Apoio na avaliagdo do desempenho do projeto em comparagdo com critérios-chave (como
escopo, cronograma, qualidade, custo e risco);

Auxilio na identificag&o de qualquer desvio do plano;

Auxilio no apontamento de impacto dos desvios sobre o projeto e o programa;

Apoio na comunicagdo dos resultados as principais partes interessadas;

Auxilio na recomendacdo, implementagdo e monitoramento de agBes corretivas quando
necessarias.

Produto: Minuta de relatério de desempenho;
Minuta de relatério de status report;
Cronograma atualizado.

Nota-se como no caso da atividade “apoiar o registro de licdes aprendidas” cujo produto é “base
de conhecimento de ligBes aprendidas atualizadas”, ndo h& uma clareza na atividade que ser4 desempenhada e
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nem quais profissionais serdo necessarios para realiza-la. Tal situagdo torna alto o risco de pagamento indevido
por HST néo utilizadas.

Além disso, o Termo de Referéncia no item 7.4. dispde que fica a cargo da contratada o
dimensionamento de quantas HST serdo necessarias para cada ordem de servigo, conforme se apreende da
citacéo:

7.4. As demandas apresentadas por ordem de servico deverdo ser quantificadas pela
CONTRATADA de acordo com Plano de Trabalho apresentado referente ao dimensionamento
de HST e aprovado pelo CONTRATANTE.

Dessa forma a falta de clareza e detalhamento na descrigdo dificulta a comparacao de precos,
conforme trecho do processo TC 028.577/2011-6 (TCU-Tribunal de Contas da Unido):

39. A analise da economicidade de uma contratagdo pressupde que 0s objetos a serem
comparados sejam similares e que as métricas utilizadas para definir os pregos possuam
detalhamento suficiente que permita sua comparagdo com outras contratacdes semelhantes.
Constata-se, porém, que a contratacdo em tela ndo possui a composi¢cdo dos custos
unitarios que possibilite o cotejamento com outros certames e que a falta de clareza na
definicdo do objeto e nas condigdes de medicdo dos servigos pode trazer prejuizo ao
6rgéo. (grifo nosso)

Reforgando esse entendimento, destaca-se que a propria administracdo teve dificuldade em
formar o preco de referéncia pela auséncia de clareza do objeto a ser contratado, sendo que na cotagdo de preco
um dos fornecedores se absteve de apresentar proposta sob o seguinte argumento:

Declino de apresentar cotagdo, por ndo conter nas especificagdes descri¢des claras quanto ao
objeto, e assim ser possivel mensurar valores, mesmo que por hora trabalhada (Apéndice A, p.
1)

Assim também, reconhecido a "fragilidade da pesquisa" realizada, ja que houve apenas cotacéo
dentro da inciativa privada, sendo que ndo se encontrou paralelo na descricgdo dos servigos com 0sS
disponibilizados nos sites de comparagado de precos no setor publico como Comprasnet e nos sistemas publicos
de registro de valores pagos Preco Publico (www.bancodeprecos.com.br/Cotacoes), houve a suspensdo do
processo pelo CONDES e posterior Informagdo Técnica (Apéndice) em que o Secretario de Estado de
Administragc&o reconhece:

Analisando os valores apresentados, observamos a fragilidade da pesquisa constante nos
autos, nao refletindo assim o valor praticado no mercado, o que pode prejudicar o alcance da
proposta mais vantajosa, propiciando riscos a ocorréncia de sobrepreco, com consequente
prejuizo financeiro a administragdo. (Apéndice A, p. 04)

Posteriormente houve a inser¢do de 01 preco publico dado pela empresa que concorreu junto
com a empresa vencedora desse certame, fruto do Pregdo Presencial n° 005/2018/Associacdo dos Municipios da
Microrregido do Vale do Aco (Apéndice A).

Retomando ainda a questdo da métrica adotada, ha a Sumula do TCU n° 269/2012 que trata de
servigos de tecnologia da informagdo, mas que dada a semelhanga desse objeto com o analisado nessa licitagédo,
seja pela complexidade dos servigos contratados, seja pelo fato desses servicos serem de carater técnico
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comumente desenvolvidos por equipes multidisciplinares e que envolvem a entrega de produtos para a
administracdo, cabe um paralelo:

32. Segundo a Sumula TCU 269/2012:

Nas contrata¢des para a prestacdo de servigos de tecnologia da informacéo, a remuneragéo
deve estar vinculada a resultados ou ao atendimento de niveis de servico, admitindo-se o
pagamento por hora trabalhada ou por posto de servico somente quando as
caracteristicas do objeto ndo o permitirem, hipotese em que a excepcionalidade deve
estar prévia e adequadamente justificada nos respectivos processos.

Assim, no caso objeto dessa andlise, a remuneragdo por resultado seria uma melhor
opc¢ao para a administracdo, sendo que deveria haver uma justificativa para a op¢do pela contratagc&o por
hora trabalhada, o que ndo consta no presente processo, também acrescenta-se o paragrafo seguinte do
Acordéo citado:

33. A métrica Unidade de Servico Técnico (UST) remunera os servigos por resultado.
Para a sua utilizagdo, é necessaria a elaboracdo de diversos artefatos a fim de viabilizar a
mensuracao dos servigos, tais como: relagdo contendo a descricédo detalhada das tarefas a
serem realizadas, enumeragao dos niveis de complexidade das atividades, quantificagéo
de UST, correlagéo entre as atividades e a quantidade de UST e discriminagédo dos niveis
de servicos.

Assim, reforca-se que a métrica adotada pela administracéo para a contratacéo do objeto, além
de ser inadequada coloca em risco a economicidade do presente servico.

Responsavel 1: RUY CARLOS CASTRILLON DA FONSECA - ORDENADOR DE DESPESAS

Conduta do Responsavel:

Autorizar o prosseguimento do certame quando o correto seria que exigisse a corre¢do da métrica utilizada para a
contratagdo do servigo.

Nexo de Causalidade do Responsavel:
A autorizacdo para o prosseguimento do certame culminou na manutencao da irregularidade apontada

Culpabilidade do Responsavel:
Seria esperado de um gestor médio que verificasse a falha na métrica utilizada para a contratacao.

Excludente de Culpabilidade:

NAO

Responséavel 2: ALESSANDRA XAVIER DA COSTA - RESPONSAVEL

Conduta do Responsavel:

Elaborar Termo de referéncia em que a métrica adotada foi inadequada, quando o correto seria o cuidado em se

definir a melhor forma para contratacao.

Nexo de Causalidade do Responséavel:
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A deficiéncia na métrica adotada resultou na desvantagem apontada.

Culpabilidade do Responsavel:
Era esperado de um engenheiro responsavel médio que verificasse a melhor forma de se contratar o servigo
requerido pelo 6rgao.

Excludente de Culpabilidade:
NAO

3) A escolha da modalidade licitatéria ndo contribuiu para a competitividade
Ocorréncia de irregularidades nos procedimentos licitatorios GB13.

Dispositivo Normativo:
(Lei 8.666/1993; Lei 10.520/2002;

3.1) Insuficiéncia na justificativa apresentada para a escolha da modalidade de pregdo presencial - GB13

De acordo com o artigo 1° do Decreto Estadual n°® 840/2017 a aquisi¢do de bens e prestacao
de servigcos serdo precedidas de licitagdo publica e quando forem realizadas na modalidade pregéo, serdo
executadas preferencialmente na forma eletrnica, sendo que se devera ser apresentada uma justificativa nos
autos para a a escolha da forma presencial.

Assim, foi apresentada uma justificativa (Apéndice 1), porém ela ndo apresenta motivos
suficientes para que houvesse vantagem na troca de modalidade. Isto porque trata-se de um servigo que pela
propria pesquisa de precos realizada pela equipe da licitagdo, apenas empresas de fora do Estado ofereceram
propostas, inclusive nessa cotacéo de prego, dentre essas empresas, apenas a Houer Concessdes participou do
processo. Dentro dos precos apresentados na cotacdo, houve a proposta de R$ 128,00 reais a HST (Hora de
Servi¢o Técnico), lembrando que o valor vencedor desse certame foi de R$ 201,50 a HST, o que corresponde a
57,42% mais caro da menor proposta apresentada na cotagao.

A justificativa apresentada trouxe o entendimento de que:

Neste sentido, oportuno trazer a discussao, o entendimento da melhor doutrina, no sentido de
que a opcao pela forma presencial pode ser realizada, quando essa favorecer a ampla
competitividade e os procedimentos operacionais do certame. E o que defende o festejado
Professor Jacoby Fernandesl, ao comentar o dispositivo do Decreto Federal: Alguns setores
vém interpretando incorretamente a norma regulamentadora do pregéo eletrénico, entendendo
gue a expressdo “comprovada inviabilidade” que permite a autoridade ndo usar a forma
eletrénica diz respeito apenas ao dominio da tecnologia e recursos de informatica por parte do
6rgdo publico que promove a licitagdo. E 6bvio que a norma ndo pode ser interpretada de
forma mesquinha; é preciso alargar os horizontes para assimilar a grandeza do principio da
ampla competitividade, um dos fundamentais da licitacdo. Nesse contexto, a autoridade
competente nos termos regulamentados do pregdo, pode justificar o ndo uso da forma
eletrdnica pela inviabilidade de assegurar a ampla competi¢cdo. (JACOBY FERNANDES, Jorge
Ulisses. Sistema de registro de precos e pregdo presencial e eletrdnico. 5. Ed. Ver. atual, e
ampl. Belo Horizonte; Férum, 2013. p. 367.) (Grifo nosso) Com efeito, para o objeto especifico
deste certame, defende-se a inviabilidade da utilizagdo do pregao eletrdnico, uma vez que se
trata de uma contratacao de grande vulto e com diversas nuangas técnicas.
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Nota-se que se reconhece que s se justifica a opcdo pela forma presencial se "favorecer a
ampla competitividade e os procedimentos operacionais do certame". Nesse ponto, a competitividade ja se
demonstrou que nao foi favorecida com a opcao escolhida, resta saber sobre os procedimentos operacionais do
certame.

A justificativa menciona que "defende-se a inviabilidade da utilizacdo do pregéo eletrdnico, uma
vez que se trata de uma contratacdo de grande vulto e com diversas nuangas técnicas". Ora, apenas por essas
duas caracteristicas néo se sustenta a restricdo de competitividade causada pela op¢éo da forma presencial, isto
porque o fato de ser de grande vulto nada impede a forma eletrdnica, sendo que em outras oportunidades a
SEGES realizou ja varios certames com valores igualmente vultosos. Também a questdo de haver "diversas
nuancas técnicas" nao justifica a troca de modalidade, j4 que duvidas sobre documentacdes apresentadas
(atestados) também poderiam ser sanadas na forma eletrdnica, sendo que os documentos de habilitagao s6 sao
analisados posteriormente a fase de lances.

Por nuancas técnicas a justificativa aponta "a opgdo pelo pregédo presencial facilitarad os
trabalhos operacionais, desenvolvidos pelo pregoeiro e equipe de apoio, inclusive a parte técnica, principalmente
no que tange a analise da conformidade e aceitabilidade das propostas e atestados de capacidade técnica
apresentados”. Assim, como ja foi demonstrado a restricdo de competitividade de um servico em que apenas
empresas de fora do Estado estavam aptas a oferecer, ndo restou comprovada essa vantajosidade, ja que a
analise de atestado é feita posteriormente, assim também, ndo houve nenhuma especificidade na apresentacao
das propostas, ja que foram feitas por lances de valores como normalmente ocorre nos pregdes realizados na
forma eletrénica ou presencial.

A afirmacéo também de que :

A experiéncia acumulada e o know-how da equipe da Secretaria de Estado de Gestdo de Mato
Grosso tém demonstrado que a dinamica do pregdo presencial, possibilita uma melhor
averiguacdo e checagem in loco de informacdes prestadas pelos licitantes, o esclarecimento
de duvidas que surgem durante o certame, a realizacéo de diligéncias instantaneas e a tomada
de decisbes mais assertivas e seguras, pautadas por atos publicos e realizados na presenca
de representantes de todas as empresas.

Nesse aspecto também ndo houve demonstracdo de que houvesse qualquer acontecimento
que justificasse a troca da modalidade. Assim, pelo exposto entende-se que ndo houve vantagem na opgéo de se
licitar o presente objeto como pregdo na forma presencial.

Responséavel 1: RUY CARLOS CASTRILLON DA FONSECA - ORDENADOR DE DESPESAS

Conduta do Responsavel:

Apresentar justificativa insuficiente para optar pela forma presencial do pregdo realizado quando deveria, como
gestor e ordenador de despesa, verificar a forma que mais proporcionasse vantajosidade para a administracao.

Nexo de Causalidade do Responsével:
A opcéo escolhida do pregdo presencial realizado ndo trouxe vantagem para a competitividade do certame e
consequentemente para a administracao

Culpabilidade do Responsavel:

Era esperado de um gestor médio a andlise de que se o servi¢o é oferecido por empresas de fora do Estado,
haveria mais vantagem na opg¢ao da forma de pregéo eletronico.

Data de processamento: 27/02/2019

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo A7P9UR.
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Excludente de Culpabilidade:
NAO

4) Ndo houve justificativa para o quantitativo licitado
Ocorréncia de irregularidades nos procedimentos licitatérios GB13.

Dispositivo Normativo:
Lei 8.666/1993; Lei 10.520/2002;

4.1) Licita¢&@o de quantidades excessivas sem justificativa - GB13

Foi apresentado na forma de Informagdo Técnica os projetos em carteira que as Secretarias do
Estado possuiam e foram atribuidas horas de servigo técnico (HST) para cada um desses projetos, sem se
explicar o que seria feito em cada um desses projetos e de que forma se alcancou esse numero de horas
requisitado, conforme quadro abaixo:

Orgéo Projeto Quantidade de horas

AGER « Verificador independente dos contratos de concess&o 40.000
vigentes.

SEDUC 11.000

® Centro Integrado Escola Comunidade (CIEC).
® Sede Administrativa CPA.

SES 3.000
® Rede Cidade Salde (Hospitais Regionais).

® Sede Administrativa CPA.

SEPLAN « Infovia. 3.000

SETAS « Ganha Tempo. 3.000

SEC « Centro Cultural do Quartel. 15.000

PGE » Sede Administrativa CPA. 3.000

CEASA « PavilhGes. 4.000

SECID 15.000
® VLT.

® Arena Pantanal.

SEJUDH « Penitenciarias. 3.000

100,000

Também foi calculado uma reserva técnica de 20% dessas horas, totalizando 120.000 horas
técnicas requisitadas.

Assim, nota-se que se calcularmos o trabalho de dedicagéo exclusiva de 1 pessoa, trabalhando
de segunda a sexta (05 dias na semana), cumprindo uma carga horaria de 08 horas por dia, sem considerar
feriados, férias, entre outros, temos que em 240 dias (01 ano de segunda a sexta) essa pessoa trabalharia 1.920

Data de processamento: 27/02/2019

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo A7P9UR.
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horas. Seguindo esse raciocinio, 120.0000 horas requisitadas, teriamos o montante de 62,5 pessoas trabalhando
08 horas por dia de segunda a sexta, nesses projetos, o que seria um numero absurdo, conforme memdria de
célculo abaixo:

01 pessoa = trabalhando de segunda a sexta = 240 dias/ano x 08 horas diarias = 1.920
horas/ano

120.000 horas/ano licitados = 62,5 pessoas trabalhando de segunda a sexta

Dessa forma, ndo houve justificativa para se requisitar tantas horas de trabalho, assim como
ndo houve a definicdo do que seria realizado em cada projeto mencionado, contando que alguns desses projetos
ja encontram-se em fases avangadas como é o caso do Ganha Tempo e VLT (Veiculo Leve sobre Trilho), apenas
para exemplificar.

Responsavel 1: RUY CARLOS CASTRILLON DA FONSECA - ORDENADOR DE DESPESAS

Conduta do Responsavel:

Ndo apresentar justificativa detalhada das horas técnicas requisitadas na licitagdo, assim como n&o
apresentar detalhamento do que seria realizado em cada projeto mencionado, quando o correto seria que, dado a
dimenséo do que foi requisitado, trazer todas as especificagfes para que se comprovasse a necessidade de
tantas horas de servigo técnico.

Nexo de Causalidade do Responsavel:
A ndo apresentacdo de justificativa para a contratacdo de excessivas horas de servigo técnico acarretou na
irregularidade apontada.

Culpabilidade do Responsavel:
Era esperado de um gestor médio que ao justificar a contratagdo apresentasse as reais necessidades de forma
que fosse possivel averiguar a veracidade das informagoes.

Excludente de Culpabilidade:
NAO

3. Conclusao

Considerando a previsdo constante nos artigos 224, inciso ll, alinea “a”, e 225 da Resolugéo n°
14/2007 — TCE-MT, e em observancia ao principio do contraditério e da ampla defesa assegurado pelo artigo 5°,
inciso LV da Constituicdo Federal/88, sugere-se a citacdo do(a) Sr. (Sr¥) RUY CARLOS CASTRILLON DA
FONSECA e ALESSANDRA XAVIER DA COSTA com base no art. 256, 81° do Regimento Interno do TCE/MT, para
gue se manifeste quanto a(s) irregularidade(s) elencada(s) nos autos, sob pena de revelia e/ou confissao.

RUY CARLOS CASTRILLON DA FONSECA - ORDENADOR DE DESPESAS / Periodo: 01/01/2019 a 30/12/2019
1) GB13 LICITACAO_GRAVE_13. Ocorréncia de irregularidades nos procedimentos licitatérios (Lei 8.666/1993; Lei
10.520/2002; legislagéo especifica do ente).

Data de processamento: 27/02/2019

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo A7P9UR.
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1.1) Insuficiéncia na justificativa apresentada para a escolha da modalidade de pregéo presencial - Tépico - 2.
Andlise Técnica

1.2) Licitagdo de quantidades excessivas sem justificativa - Tépico - 2. Andlise Técnica
RUY CARLOS CASTRILLON DA FONSECA - ORDENADOR DE DESPESAS / Periodo: 01/01/2019 a 30/12/2019
ALESSANDRA XAVIER DA COSTA - RESPONSAVEL / Periodo: 01/01/2019 a 30/12/2019
2) GB04 LICITACAO_GRAVE_04. Auséncia de justificativa da inviabilidade técnica e/ou econémica para 0 nio

parcelamento de objeto divisivel (arts. 15, IV e 23, § 1°, da Lei 8.666/1993).

2.1) N&ao houve separacao das partes do servico a serem contratadas de forma que fosse vantajoso para a
administracdo - Topico - 2. Andlise Técnica

3) GB15 LICITACAO_GRAVE_15. Especificacdo imprecisa e/ou insuficiente do objeto da licitac&o. (art. 3°, § 1°, |, c/c
caput do art. 14 e art. 40, § 2°, 1V, da Lei 8.666/1993; art.40,l, da Lei 8.666/1993; Art. 3°, Il, da Lei 10.520/2002;
Sumula TCU n° 177).

3.1) Inadequacédo da métrica de servigos adotada na licitagdo - Tépico - 2. Andlise Técnica

Em Cuiaba-MT, 2 de Abril de 2019.

SIMONY JIN
AUDITOR PUBLICO EXTERNO
COORDENADORA DA EQUIPE TECNICA

Data de processamento: 27/02/2019

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo A7P9UR.
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APENDICE - A

Cotacéo, informacao técnica

Data de processamento: 27/02/2019
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6/20/2018 E-mail de Governo do Estado de Mato Grosso - Cotagéo de preco

Gabriel S. Costa <gabrielcosta@gestac.mt.gov.br>

Cotacéo de preco

v
Arq. Hildebrando | Diedro Arq. Eng. <santana@diedro.com.br> 18 de junho de 2018 09:57
Para: "Gabriel S. Costa" <gabrielcosta@gestao.mt.gov.br>

Bom dia Gabriel.

Declino de apresentar cotacdo, por ndo conter nas especificagdes descricdes claras quanto ao objeto, e assim ser
possivel mensurar valores, mesmo que por hora trabalhada.

Favor confirmar recebimento.

Grato,

Diedro Arquitetura e Engenharia

. +55 62 32890.8358
www. Diedro.com.br

Hildebrando Santana
Arquiteto / Eng. de Seguranca
+55 62 99611-2860

[Texto das mensagens anteriores oculto]

http%g{?d%i%ggggé%&g@ém},{g@/?ui=2&ik=2cf0db3a4b&jsver=b7zpeoweYZc_ pt_BR.&cbl =gmail_fe_18061 2.09_p5&view=pt&msg=1 64185600076...

ici : ¥ i ili 6digo A7TPOUR.
Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédig
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INFORMACAO TECNICA

As contratacbes publicas, sejam decorrentes de procedimento licitatério ou de
contratac3o direta, devem ser precedidas de pesquisa de precos. Tanto a Lei n2 8.666/93 (art. 79, §
29 inc. e 40, § 29, inc. Il) quanto a Lei n? 10.520/02 (art. 32, inc. Ill) exigem a elaboracdo do
orgamento estimado para a identificagdo precisa dos valores praticados no mercado para objeto

similar ao pretendido pela Administragdo.

Todavia, nenhum desses diplomas legais determina como deve ser realizada essa
__ estimativa, razdo pela qual, a Administracdo, habitualmente, se vale de trés orcamentos solicitados
a fornecedores que atuam no ramo da contratagdo. Essa pratica decorre da praxe administrativa e

da orientacdo consolidada por alguns érgdos de controle.

Inclusive, o TCU, em diversas oportunidades, defendeu a utilizagdo da cotacao junto
ao mercado como forma preferencial de pesquisa destinada a definir o orgamento estimado,
conforme se denota do Acérdio n? 3.026/2010 — Plendrio, cujo Voto consignou que “a
jurisprudéncia do TCU é no sentido de que antes da fase externa da licitacéo hd que se fazer pesquisa
de preco para que se obtenha, no minimo, trés orcamentos de fornecedores distintos (Acérddo n?

4.013/2008-TCU-Plendrio, Acérddo n2 1.547/2007-TCU-Plendrio)”.

Todavia, em 2013, a orientacdo da Corte de Contas federal pareceu seguir outro
rumo. No Acérd3o n2 868/2013 — Plenario, o min. relator concluiu que “para a estimativa do preco
a ser contratado, é necessario consultar as fontes de pesquisa que sejam capazes de representar o
mercado.” Ou seja, a decisdo reconheceu, em certa medida, a insuficiéncia da pesquisa de prec¢os

realizada, unicamente, com base nos orgamentos fornecidos pela iniciativa privada.

Na mesma ocasido, o relator indicou alguns exemplos de fontes alternativas de
pesquisa, se valendo do Voto proferido no Acérddo n? 2.170/2007 — Plenério: “Esse conjunto de
precos ao qual me referi como ‘cesta de pregos aceitdveis’ pode ser oriundo, por exemplo, de

pesquisas junto a fornecedores, valores adjudicados em licitacées de orgdos publicos — inclusos
aqueles constantes no Comprasnet, valores registrados em atas de SRF, entre outras fontes

disponiveis tanto para os gestores como para os Orgbos de controle — a exemplo de
compras/contratacdes realizadas por corporagbes privadas em condicbes idénticas ou semelhantes

aquelas da Administragéo Publica -, desde que, com relagdo a qualquer das fontes utilizadas, sejom

expurgados os valores que, manifestamente, ndo representem a realidade do mercado”.

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo A7P9UR.
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Tal decisdo demonstra a tendéncia da Corte de Contas em adotar posicionamento,
segundo o qual a andlise da adequagao dos valores considerados em vista da realidade de mercado
e a ampliagdo/diversificagdo das fontes das informaces coletadas s3o fatores imprescindiveis para

a qualidade da pesquisa de precos.

Vale ainda considerar que o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gest3o
reforca ainda mais a necessidade de trazermos precos de mercado, para a composicdo de valor
estimado de licitagdo, trazendo a Instru¢io Normativa 03 de 2017 sobre pesquisa de precos para

aquisicdo de bens e contratagio de servicos em geral. Ela altera a IN 05 de 2014.

Segundo o novo §19, os parametros do art. 12 poderdo ser utilizados de forma
combinada ou n3o, devendo ser priorizados os previstos nos incisos | e Il e demonstrada no

processo administrativo a metodologia utilizada para obten¢3do do preco de referéncia.

O §29 estabelece que serdo utilizadas como metodologia para obtenc&o do prego de
referéncia para a contrata¢do, a média, a mediana ou 0 menor dos valores obtidos na pesquisa de
precos, desde que o célculo incida sobre um conjunto de trés ou mais pregos, oriundos de um ou

mais dos parametros, desconsiderados os valores inexequiveis e os excessivamente elevados.
Acdrddo TCU N2 1445/2015

9.3.1. No dmbito do Pregdo Eletrénico 28/2014, constatou-se que o
or¢amento estimado foi elaborado com base téo somente em consultaq
a fornecedores, contrariando jurisprudéncia do TCU no sentido de que,
na elaboragdo de orcamento na fase de planejamento da contratagdo
de bens e servicos, bem como quando da demonstracdo da
vantajosidade de eventual prorrogagéo de contrato de servico continuo,
devem ser utilizadas fontes diversificadas, a fim de dar maior seguranga

no que diz respeito aos valores a serem adjudicados;

9.3.2. Para fim de orcamentagdo nas licitaces de bens e servicos, devem
ser priorizados os par@metros previstos nos incisos I e lll do art. 22 da IN
SLTI/MPOG 5/2014, quais sejam, “Portal de Compras Governamentais”

e “contratacdes similares de outros entes publicos”, em detrimento dos

parGmetros contidos nos incisos Il e IV daguele mesmo art. 29, isto é,

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo A7P9UR.
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“vesquisa publicada em midia especializada, sitios eletrénicos
especializados ou de dominio amplo” e “pesquisa com os fornecedores”,

cuja adogéio deve ser vista como prdtica subsididria, suplementar.

A Instrugdo Normativa supramencionada, agora, traz dispositivo que aponta para o
risco de discrepancias entre os precos pesquisados, na hipdtese de haver grandes diferencas nas

cotagdes, o § 42 do Art. 22 dispde que deva existir uma andlise critica da Administra¢do.

Assim, necessaria se faz a ampliacio da pesquisa quando for encontrada grande
variagdo de precos entre os valores pesquisados. Grandes variagdes de pregos ndo servem de base

para obtermos uma boa média.

Apos detida andlise dos precos apresentados no mapa comparativo de fls. 188,
verifica-se que o calculo do valor estimado para o Pregdo foi balizado em 4 (quatro) orgamentos
obtidos junto ao mercado dos quais a uma diferenca de mais de 300% (trezentos por cento) entre a

menor e a maior proposta, vejamos:

Quant. Descrigao Fornecedor Valor Valor Total
Unit.
120000 | SERVICO DE APOIO E ANALISE | OLIVEIRA ARAUJO RS 128,00 | RS 15.360.000,00
TECNICA A ESTRUTURACAO E | HOUER CONSULTORIA RS 245,00 | RS 29.400.000,00
TN ELABORACAO DE PROJETOS DA | VAE VALOR & ATITUDE RS 450,00 | RS 54.000.000,00

GESTAO PUBLICA, CONFORME | FUNDACAO INSTITUTO DE | R$ 480,00 | R$ 57.600.000,00
ESPECIFICACOES E DEMAIS ITENS | PESQUISAS
CONTIDOS NO TR

MEDIA | RS 325,75 | RS 39.090.000,00

Analisando os valores apresentados, observamos a fragilidade da pesquisa constante

nos autos, ndo refletindo assim o valor praticado no mercado, o gue pode prejudicar o alcance da
proposta mais vantajosa, propiciando riscos a ocorréncia de sobreprego, com consequente prejuizo

financeiro a administracdo.

E indispensavel que a Administracdo avalie, de forma critica, a pesquisa de prego

obtida junto ao mercado, em especial quando houver grande variacdo entre os valores

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo A7P9UR.
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apresentados. Esse foi 0 entendimento proferido pelo TCU no Acérd3o 403/2013 — Primeira Camara.

No mesmo sentido, o seu Plendrio, por meio do Acérd3o 1108/2007, entendeu n3o
ser admissivel que a pesquisa de pregos feita pela entidade seja destituida de juizo critico acerca da

consisténcia dos valores levantados.

Assim, para obtencdo do resultado da pesquisa, ndo poderdo ser considerados os
precgos excessivamente elevados e os inexequiveis, conforme critérios fundamentados e descritos

no processo administrativo, devendo ainda ser computado  “preco publico”, obtido através do

resultado do Pregdo Presencial n. 005/2018/Associacdo dos Municipios da Microrregido do Vale do B
Aco, homologado em 06/08/2018, apds as mencionadas adequacgdes obteremos um preco dentro
da realidade de mercado, trazendo transparéncia e seguranca ao eventual resultado do certame,
vejamaos:
Quant. Descrigao Fornecedor Valor Unit. Valor Total
120000 | SERVICO DE APOIO E ANALISE | OLIVEIRA ARAUJO R$ 128,00 | RS 15.360.000,00
TECNICA A ESTRUTURAGAO E | HOUER CONSULTORIA RS 245,00 | R$ 29.400.000,00
ELABORACAO DE PROJETOS Pregdo Presencial n. | RS 235,00 | RS 28.200.000,00
DA GESTAO PUBLICA, | 005/2018/Associacio  dos
CONFORME ESPECIFICACOES Municipios da Microrregido
E DEMAIS ITENS CONTIDOS | do Vale do Ago - CONSORCIO —
NO TR VIAVOZ TELECOM
MEDIA | R$ 202,67 | R$ 24.320.000,00

Realizadas as adequacBes necessarias, o valor estimado médio para a presente

contratagdo passard a ser de R$ 24.320.000,00 (vinte e quatro milhdes trezentos e vinte mil reais),

a Gerencia de Precos, Bens e Servicos/SAG/SEGES, para que se procedam as adequacfes necessarias

no sistema e sejam carreados aos autos novo mapa comparativo.

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo A7P9UR.
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APENDICE - B

Justificativa apresentada

Data de processamento: 27/02/2019
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INFORMAGCAO TECNICA

Cuiaba, 21 de setembro de 2018.

Trata-se do processo licitatorio para Registro de Precos para futura e eventual
contratacdo de empresa especializada no servico de apoio e andlise técnica a
estruturacdo e elaboragdo de projetos da gestdo publica, para atender aos

Org&os/Entidades do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso.

O Decreto Estadual n® 840, de 10 de fevereiro de 2017, regulamenta as
modalidades licitatérias vigentes, as aquisicoes de bens, contratagbes de servigos,
locacbes de bens moveis, iméveis e o Sistema de Registro de Prego no Poder Executivo
Estadual, o Cadastro Geral de Fornecedores do Estado de Mato Grosso, dispde sobre a
concessao de tratamento diferenciado e simplificado para as microempresas e empresas
de pequeno porte nas licitagées pablicas no Ambito da Administracdo Publica Estadual,

e da outras providéncias.

Tal nhorma estabelece em seu artigo 1°, §1°, a preferéncia pela adogdo da

modalidade pregdo em sua forma eletrénica:

Art. 1° A aquisicdo de bens, a prestacéo de servicos e as locagbes de bens
moveis e iméveis serdo precedidas de licitagdo publica nas modalidades
previstas nas Leis n°® 8.666/93, n° 10.520/02 e n° 12.462/1 1, qualquer que seja o
valor estimado e somente ocorrerdo mediante justificativa técnica e
administrativa, bem como autorizag@o do Ordenador de Despesa do 6rgéo ou
entidade.

§ 1° As aquisigbes previstas no caput deste artigo, quando na modalidade
pregao, seréo executadas preferencialmente na forma eletrdnica.

§ 2° Nos casos em que se optar por fazer o pregdo na modalidade presencial,
devera ser apresentada justificativa nos autos para a escolha.
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Todavia, o §2° do mesmo dispositivo legal permite que a Administragao
Estadual adote a forma presencial do pregdo, desde que haja justificativa pertinente e
circunstanciada para tal escolha. Como se percebe, portanto, é perfeitamente possivel a

utilizagéo da forma presencial do pregéo.

Importante frisar que o supracitado dispositivo do Decreto Estadual esta em
consonancia com as préaticas adotadas pelo Governo Federal, previstas no artigo 4°, §1°,
do Decreto Federal 5.450, de 31 de maio de 2005.

Neste sentido, oportuno trazer & discussdo, o entendimento da melhor
doutrina, no sentido de que a opgéo pela forma presencial pode ser realizada, quando
essa favorecer a ampla competitividade e os procedimentos operacionais do certame. E
o que defende o festejado Professor Jacoby Fernandes', ao comentar o dispositivo do
Decreto Federal:

Alguns setores vém interpretando incorretamente a norma requlamentadora
do pregdo eletrénico, entendendo que a expresso “comprovada inviabilidade”

—que permite a autoridade n&o usar a forma eletrénica —, diz respeito apenas ao
dominio da tecnologia e recursos de informatica por parte do orgéo publico que
promove a licitagéo. E 6bvio que a norma nao pode ser interpretada de forma
mesquinha; €& preciso alargar os horizontes para assimilar a grandeza do

— principio da ampla competitividade, um dos fundamentais da licitagzo.

Nesse contexto, a autoridade competente nos termos requlamentados do

Pregao, pode justificar o ndo uso da forma eletrénica pela inviabilidade de
assegurar a ampla competicdo. (JACOBY FERNANDES, Jorge Ulisses.
Sistema de registro de precos e pregéo presencial e eletrénico. 5. Ed. Ver. atual.
e ampl. Belo Horizonte; Férum, 2013. p. 367.) (Grifo nosso)

Com efeito, para o objeto especifico deste certame, defende-se a inviabilidade

da utilizagéo do pregao eletrénico, uma vez que se trata de uma contratacio de arande
vulto e com diversas nuancas técnicas.

* JACOBY FERNANDES, Jorge Ulisses. Sistema de registro de precos e pregédo presencial e eletronico.
5. Ed. Ver. atual. e ampl. Belo Horizonte; Férum, 2013. p. 367.
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Apesar de se tratar de um servigco comum, oferecido de forma ampla no
mercado, a Administracdo entende que a op¢ao pelo pregao presencial facilitara os
trabalhos operacionais, desenvolvidos pelo pregoeiro e equipe de apoio, inclusive a parte
técnica, principaimente no que tange a analise da conformidade e aceitabilidade das

propostas e atestados de capacidade técnica apresentados.

A experiencia acumulada e o know-how da equipe da Secretaria de Estado de
Gestdo de Mato Grosso tém demonsirado que a dinamica do pregdo presencial,
possibilita uma melhor averiguagao e checagem in loco de informagoes prestadas pelos
licitantes, o esclarecimento de duvidas que surgem durante o certame, a realizacéo de
diligéncias instantaneas e a tomada de decisdes mais assertivas e seguras, pautadas
por atos publicos e realizados na presencga de representantes de todas as empresas.
No pregédo presencial, ndo existem decisdes tomadas em salas fechadas, sem a

presenca dos representantes legais dos licitantes e cidadaos.

Neste sentido, a Administracéo estadual, em homenagem ao principio da
transparéncia, pode-se espelhar no Poder Judiciario, que realiza sessoes publicas de
julgamento, inclusive penais, que sao transmitidas as claras e imediatamente por meio

de TVs e também pela internet. Nada mais transparente e claro do que isto.

~ Ademais, ha que se notar que a forma presencial do pregao possibilita que
haja o imediato, transparente e publico esclarecimento e saneamento de davidas dos
licitantes e da prépria entidade, representando, neste caso, medida de eficiéncia

administrativa e contribuindo para a maior celeridade do processo.

Dito isto, considerando todas as nuangas técnicas do objeto a ser licitado,
justifica-se a adogao do pregéo em sua forma PRESENCIAL.

o

. da Fonseca
e é”r_i‘b\d'e\lg tado de Gestéo
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I EDITAL DE PREGAO PRESENCIAL N° 043/2018/SEGES I

PROCESSO N° 609.159/2017/SEGES
PREGAO N° 043/2018/SEGES
TIPO: MENOR PRECO UNITARIO POR LOTE

DATA: 24/10/2018 — HORARIO 09h00min — Horéario local (Cuiaba/MT).

LOCAL: Sala de Pregdes (N.° 05) da Central de Licitacfes da Secretaria de Estado de Gestéo, localizada na
Superintendéncia de AquisicGes Governamentais, situada a Rua C, Bloco lll, Centro Politico Administrativo,
CEP. 78.049-005, Cuiaba - Mato Grosso.

OBJETO: Registro de Prec¢os para futura e eventual contratacédo de empresa especializada no servi¢co de apoio e
andlise técnica para estruturacdo e elaboracdo de projetos da gestdo publica, para atender aos
Orgaos/Entidades do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso nos termos descritos no Termo de Referéncia,
conforme especificagdes e condi¢gdes técnicas constantes neste edital e em seus anexos.
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EDITAL DE PREGAO PRESENCIAL N° 043/2018/SEGES
(Processo n? 609.159/2017/SEGES)

1. PREAMBULO

1.1. O ESTADO DE MATO GROSSO, por meio da SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO, torna publico, para
conhecimento de todos os interessados, que fara realizar licitagdo na modalidade PREGAO PRESENCIAL, do tipo
MENOR PRECO UNITARIO POR LOTE, com atuacido de PREGOEIRO(A) OFICIAL da SEGES/MT, designado(a)
pela Portaria 008/2018/GAB/SEGES de 24/01/2018 publicada no Diario Oficial do Estado/MT em 25/01/2018, em
conformidade com as Leis 10.520/2002, 8.666/1993, LC 123/2006, com o Decreto Estadual n® 840/2017, suas
alteracdes e subsidiariamente pela Lei n° 8.078/1990 (CDC) e legislagéo pertinente, bem como pelas disposi¢es
estabelecidas neste Edital e seus anexos.

1.2. O Edital e seus anexos poderdo ser retirados na pagina eletrénica: http://aguisicoes.gestao.mt.gov.br/, bem
como, estara disponivel para consulta na Secretaria de Estado de Gestdo — SUPERINTENDENCIA DE AQUISICOES
GOVERNAMENTAIS — SAG/SEGES - Centro Politico e Administrativo — Cuiab4-MT, de segunda a sexta feira em
horério de expediente (das 13h00min as 19h00min) — Horério local (Cuiaba/MT).

1.3. O Credenciamento das empresas participantes seré realizado das 09h00m as 09h30mm do dia 24 de outubro
de 2018, e os envelopes contendo a Proposta de precos e os documentos de habilitagdo definidos neste edital e seus
anexos, deverdo ser entregues ao(a) pregoeiro(a) até as 09h00Omin do dia 24 de outubro de 2018, na Sala de
Preg8es n° 05 da Central de Licitacdes da SEGES, localizada na Superintendéncia de Aquisicdes Governamentais,
situada a Rua C, Bloco lll, Centro Politico Administrativo, Cuiaba - Mato Grosso.

1.3.1. A entrega dos envelopes, independentemente da realizacdo do credenciamento, sera aceita até o horario
estipulado no item 1.3, ndo sendo permitida a partir da abertura da sesséo, a admissdo de novas licitantes.

1.4. Todas as referéncias de tempo no Edital, no Aviso e durante a Sessdo Publica observardo obrigatoriamente o
Horario local (Cuiaba/MT) e dessa forma serdo registradas no sistema eletrbnico e na documentagéo relativa ao
certame.

2. DO OBJETO

2.1. Registro de Precos para futura e eventual contratacdo de empresa especializada no servico de apoio e
analise técnica para estruturacdo e elaboracdo de projetos da gestdo publica, para atender aos
Orgaos/Entidades do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso nos termos descritos no Termo de Referéncia,
conforme especificagdes e condi¢gdes técnicas constantes neste edital e em seus anexos.

3. DAS CONDIGOES PARA PARTICIPACAO

3.1. A Sessdo deste PREGAO PRESENCIAL sera publica e realizada em conformidade com este Edital na data, horario
e local indicado no Preambulo.

3.2. Poderao participar deste certame pessoas juridicas que explorem ramo de atividade compativel e pertinente com o
objeto desta licitacdo e atendam as exigéncias do edital e seus anexos, correndo por sua conta todos os custos
decorrentes da elaboracdo e apresentacao de suas propostas, ndo sendo devida nenhuma indenizacédo as licitantes
pela realizagdo de tais atos.

3.3. Sob pena de desclassificacdo, os interessados em participar do presente pregdo deverdo trazer copia da
documentacdo, acompanhada do original, para autenticacdo em sessdo OU fotocdpia da mesma autenticada por
cartorio.

3.3.1. S6 seréo aceitas copias legiveis.
3.4. Ndo sera admitida nesta licitagdo a participagdo de empresas:

| — que se encontrem sob faléncia, concurso de credores, dissoluc¢éo ou liquidagéo;

Il — estrangeiras que ndo funcionem no Pais;

Il — empresas que tenham sido declaradas inidoneas, por qualquer 6rgado da Administragdo Publica, direta ou indireta,
de qualquer esfera governamental, bem como as que estejam punidas com suspenséo do direito de contratar ou licitar
com o 6rgao ou entidade promotora da licitagao;

IV — que tenham servidor de qualquer 6rgédo ou entidade vinculada ao 6rgdo promotor, bem como, a empresa da qual o
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servidor seja gerente, administrador, sécio, dirigente ou responsavel técnico.
3.5. Sera admitida nesta licitagéo a participagido de empresas:

| - Sociedades Cooperativas;
Il - Reunidas em consorcio, obedecidas as normas estabelecidas no item 4.2.2 do Termo de Referéncia, ANEXO Il
deste Edital.

3.6. Sob pena de inabilitagdo ou desclassificagédo, todos os documentos apresentados pelas licitantes deverdo
referir-se ao mesmo CNPJ descrito por estas na proposta de precos, salvo aqueles documentos permitidos por
lei.

3.7. As licitantes se responsabilizam pela fidelidade e legitimidade das informacdes e dos documentos
apresentados em qualquer fase da licitacdo, assumindo todos os 6nus pela preparacdo da proposta assim
como da habilitacdo, ndo cabendo quaisquer tipos de ressarcimentos, independentemente do resultado do
certame.

4. DOS ESCLARECIMENTOS E DA IMPUGNAGAO DO EDITAL

4.1. Até 03 (trés) dias Uteis antes da data fixada para a realizacdo da sesséo, qualquer interessado podera solicitar
esclarecimento, requerer providéncias _ou impugnar o ato convocatério do Pregdo Presencial, mediante
requerimento fundamentado ao(a) pregoeiro(a), a quem cabera decidir até o dia anterior a data de abertura da sesséo
da Licitagéo (Art. 25 e 88 do Decreto Estadual n® 840 de 10/02/2017).

4.1.1. As peticdes de impugnacdo e de pedidos de esclarecimento deverdo ser encaminhadas
devidamente instruidas com as seguintes informac¢des: niumero do processo e do pregdo ao qual se
refere, qualificacdo da Requerente, endereco de correspondéncia, enderego de e-mail para os fins de que
trata o item 5.3 do Edital, telefone para contato e a assinatura do representante/Requerente.

No caso de pessoa juridica, informar a razdo social da empresa. E em sendo a Requerente pessoa fisica,
apresentar copia dos documentos pessoais.

4.1.2. Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital, excluir-se-4 o dia do inicio e incluir-se-4 o do
vencimento, sendo que so se iniciam e vencem os prazos referidos neste artigo em dia de expediente no 6rgédo
ou na entidade, ou seja, serdo contados somente os dias Uteis consecutivos de modo continuo.

4.2. As peticdes de Impugnacdo e os pedidos de esclarecimentos deverdo ser encaminhadas para o e-mail:
pregdo@gestao.mt.qgov.br, no prazo previsto no item 5.1., podendo também, alternativamente serem protocoladas na

SUPERINTENDENCIA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS — SAG/SEGES, sito a Rua: C - Bloco Ill — Centro
Politico Administrativo — CEP: 78.049-005 — Cuiaba-MT, igualmente respeitado o prazo previsto no item 5.1 desta
secao.

4.3. Todas as petigBes e pedidos de esclarecimentos serdo respondidos por e-mail para a empresa solicitante, bem
como, lancado no endereco eletrbnico__ https://aguisicoes.gestao.mt.gov.br/, no Sistema de Aquisicdes
Governamentais - SIAG - junto ao Edital, para conhecimento da empresa solicitante/impugnante e de quaisquer
interessados.

4.4. Se a impugnacéao ao edital e/ou pedido de esclarecimento for reconhecida e julgada procedente, serdo corrigidos os
vicios e uma nova data serd designada pela Administracdo, para a realizagdo do certame, exceto quando,
inquestionavelmente, a altera¢@o ndo afetar a formulacéo de propostas. (Art. 25 §2° do Decreto Estadual n°840/2017).

4.5. Decaira o direito de pedir esclarecimentos ou impugnar os termos deste Edital aquele que nao o fizer até 03 (trés)
dias Uteis, antes da data designada para a realizacdo do Pregao Presencial, apontando de forma clara e objetiva as
falhas ou irregularidades que entender viciarem 0 mesmo.

4.6. Havendo a ocorréncia de impugnacdo de carater meramente protelatorio, ensejando assim o retardamento da
execucdo do certame, a autoridade competente poderd, assegurado o contraditério e a ampla defesa, aplicar a pena
estabelecida no artigo 7° da Lei n® 10.520/02 e legislag&o vigente.

5. DO CREDENCIAMENTO

5.1. Antes do inicio da sessdo, cada empresa licitante podera credenciar apenas um representante, o qual devera
identificar-se junto ao(a) pregoeiro(a), e apresentar os seguintes documentos:
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a) Carta de Credenciamento, nos moldes do ANEXO IV deste edital, acompanhada de documento que comprove
possuir poderes para formulagdo de propostas (lances verbais), oferta de descontos e para a pratica dos demais
atos inerentes ao certame;

b) Original e copia do documento de identidade do representante que sera credenciado;

c) Declaragdo da empresa, firmada por seu representante ou procurador devidamente constituido, afirmando que
cumpre plenamente os requisitos de habilitacdo previstos no edital do Preg&o Presencial n® 043/2018/SEGES
(ANEXO VII);

cl) A microempresa ou empresa de pequeno porte que possuir alguma restricdo na documentacao
referente a regularidade fiscal, devera ser mencionada, como ressalva, na supracitada declaragéo;
(ANEXO VII).

5.2. Se a empresa se fizer representar por procurador, devera comprovar a outorga dos poderes por instrumento publico
ou particular, neste Ultimo caso, com firma reconhecida em cartdrio, com mencgéo expressa de que lhe confere amplos
poderes, inclusive para formular ofertas e lances de pregos, para recebimento de intimacdes e notificacdes, desisténcia
ou ndo de recursos, bem como demais atos pertinentes ao certame (este documento independe da carta de
credenciamento).

5.2.1. Nos casos onde se fizer representar por procuragdo particular, € necessario a comprovagéo do outorgante
gue confere poderes para tal, através de documento habil.

5.3. Fazendo-se representar a licitante pelo seu sdécio-gerente, diretor ou proprietario, devera comprovar ser o
responsavel legalmente, podendo assim assumir obriga¢cdes em decorréncia de tal investidura.

5.4, Cada credenciado podera representar apenas uma empresa licitante, podendo ser substituido o credenciado no
decorrer da sessao, desde que cumpridas as exigéncias dos itens 5.1 e 5.2, fato que seré registrado em ata.

5.5. A falta ou incorre¢édo dos documentos mencionados nos itens 5.1, 5.2 e 5.3 néo implicara a exclusdo da empresa
em participar do certame, mas impedira o representante de se manifestar na apresentagdo de lances verbais e demais
fases do procedimento licitatorio, enquanto nédo suprida a falta ou sanada a incorregéo.

5.6. A microempresa e empresa de pequeno porte que desejar participar usufruindo do tratamento diferenciado
e favorecido, concedido pela da Lei Complementar Federal n°® 123/2006, em especial quanto ao seu artigo 3°,
deverd, além de atender aos itens 5.1 e seguintes, devera declarar, sob as penas da lei, que cumpre os requisitos
legais para qualificagdo como microempresa ou empresa de pequeno porte, estando apta a usufruir do tratamento
estabelecido nos arts. 42 a 49 daquela Lei Complementar (ANEXO VI), e apresentar no Ato do Credenciamento:
5.6.1. Quando optante pelo SIMPLES NACIONAL a licitante devera apresentar:
a) Comprovante de opcao pelo SIMPLES obtido no sitio da Secretaria da Receita Federal;

b) Declaracdo de que nédo se encontra em nenhuma das situacdes do § 4°, art. 3°, da Lei Complementar
Federal 123/2006. (Modelo ANEXO VI)

c) Certiddo de Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte emitida pela Junta Comercial.

5.6.2. Quando nédo optante pelo SIMPLES NACIONAL a licitante devera apresentar:
a) Declaracdo de imposto de renda ou balango patrimonial e demonstra¢@o do resultado do exercicio -
DRE, comprovando ter receita bruta dentro dos limites estabelecidos nos incisos | e Il do art. 3° da LC

123/2006;

b) Declaracdo de que ndo se encontra em nenhuma das situacdes do § 4°, art. 3° da LC 123/2006
(Modelo ANEXO VI).

¢) Certiddo de Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte emitida pela Junta Comercial.

5.6.3. A auséncia dos documentos previstos no item 5.6.1, 5.6.2. e subitens, ndo impedira a participacdo da
microempresa ou empresa de pequeno porte no processo licitatdrio, porém acarretard em preclusdo dos
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beneficios da Lei Complementar 123/2006.
6. DO RECEBIMENTO E DA ABERTURA DOS ENVELOPES
6.1. Declarada aberta a sessédo pelo(a) pregoeiro(a), o representante da empresa licitante devera entregar aquele:
a) o envelope contendo a(s) proposta(s) de precos; e
b) o envelope contendo os documentos de habilitagdo exigidos no edital.
6.2. O envelope da Proposta de Precos devera ter expresso, em seu exterior, as seguintes informacdes:

ENVELOPE 1 - PROPOSTA DE PRECOS

SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO

SUPERINTENDENCIA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS

PREGAO PRESENCIAL PARA REGISTRO DE PRECO N2 043/2018/SEGES
RAZAO SOCIAL E N2 DO C.N.P.J. DA LICITANTE

6.3. O envelope dos Documentos de Habilitagdo devera ter expresso, em seu exterior as seguintes informacgdes:

ENVELOPE 2 - DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO

SUPERINTENDENCIA DE AQUISICOES GOVERNAMENTAIS

PREGAO PRESENCIAL PARA REGISTRO DE PREGO N2 043/2018/SEGES
RAZAO SOCIAL E N2 DO C.N.P.J. DA LICITANTE

6.4. Inicialmente, serd aberto o Envelope 1 - Proposta de Pregos - e, apds, o Envelope 2- Documentos de Habilitagao.
7. DA PROPOSTA DE PRECOS

7.1. A Proposta de Precos devera ser apresentada impressa, devendo ser entregue numerada e de preferéncia
sequencialmente por ordem de lote, conforme Formulario Padrdo de Proposta (ANEXO II), redigida com clareza
em lingua portuguesa, salvo quanto a expressdes técnicas de uso corrente, sem alternativas, emendas, rasuras ou
entrelinhas, devidamente datada, assinada, com identificacao do representante legal da licitante.

7.1.1. Para agilidade no lancamento da proposta de precos, a licitante podera preencher sua proposta
diretamente no site e apresenta-la em formato xml, em disco removivel (pen-drive, cd e outros), juntamente com
sua proposta de pregos escrita, conforme estabelecido no subitem 7.1.

7.1.1.1. Para lancamento da proposta, acesse o link: aguisicoes.gestao.mt.gov.br/ - Menu - Proposta
Pregédo Presencial - Localizar o Pregdo 043/2018/SEGES Simular Proposta - preencher a Marca e o Valor.
Clicar no Botdo Gerar Arquivo (a0 gerar o arquivo, o sistema ira gerar em pdf e xml, os dois estardo
compactados), ndo renomear o arquivo, copiar para o CD ou pen drive 0 arquivo compactado.

7.2. Para formular a Proposta de Preco, a licitante devera observar com atencao o Termo de Referéncia, que consta no
Anexo lll, parte integrante do presente Edital, principalmente nos itens 7 e 8, além dos itens que venham a fazer parte
da formacéao do preco,.

7.3. A PROPOSTA DE PRECOS deve ser elaborada observando o Formulario Padrao de Proposta - ANEXO Il e
Especificagcdo — ANEXO | e conter obrigatoriamente:

7.3.1. Descri¢do do objeto conforme especificacéo consignada no ANEXO | e Termo de Referéncia — ANEXO Il
deste Edital;

7.3.2. VALOR UNITARIO e VALOR TOTAL DO LOTE;

7.3.3. O prazo de eficacia da proposta, que ndo podera ser inferior a 60 (sessenta) dias corridos, a contar da
data da sesséo publica;

7.3.4. Declaracao expressa de que 0s precos cotados incluem todos os custos e despesas necessarios ao
cumprimento integral das obrigac6es decorrentes da licitacao;
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7.3.5. CNPJ/MF, endereco completo, telefone, fax para contato, inclusive enderego eletrénico (e-mail), n® da
conta corrente, agéncia e respectivo Banco, e ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL DA EMPRESA.

7.3.6. As microempresas e empresas de pequeno porte deverdo observar, para elaboragdo da proposta de
precos, o disposto no 14.6.

7.4. Em caso de empate na oferta da proposta do valor inicial entre os participantes sera efetuado sorteio para definir a
ordem de oferta de lances conforme art. 45 § 2° da Lei N° 8.666/1993.

7.5. A empresa licitante devera executar os servicos dentro das quantidades e das especificagdes constantes do
ANEXO | deste Edital.

7.6. O ndo atendimento as especificaces e exigéncias do presente Edital e de seus Anexos implicara na
DESCLASSIFICACAO DA PROPOSTA, nos termos do item 8.3.

7.7. As propostas apresentadas pelas licitantes deverdo incluir todos os custos e despesas, tais como: custos diretos e
indiretos, tributos incidentes, taxas, materiais, equipamentos, encargos trabalhistas, previdenciéarios, fiscais, comerciais,
fretes, seguros, treinamento, deslocamentos de pessoal, transporte, garantia, lucro e quaisquer outros que incidam ou
venham a incidir sobre o valor do objeto licitado, constante da proposta, conforme exigéncias editalicias e contratuais,
ndo sendo admitido pleito posterior em decorréncias da exclusao de quaisquer despesas incorridas.

7.7.1. As empresas apOs a apresentacdo das propostas ndo poderdo alegar preco inexequivel ou cotacédo
incorreta e deverdo prestar os servicos sem 6nus adicionais.

7.7.2. Nos casos em que as empresas Se negarem a prestar 0s servicos estas estardo sujeitas as sancdes
administrativas previstas neste edital.

7.8. A apresentacdo das propostas implicard na plena aceitacdo, por parte da licitante, das condi¢Bes estabelecidas
neste Edital e seus Anexos.

7.9. Os precos propostos serdo de exclusiva responsabilidade da licitante, ndo lhe assistindo o direito de pleitear
qualquer alteragdo dos mesmos, sob alegagéo de erro, omisséo ou qualquer outro pretexto.

7.10. Todas as declaragdes exigidas na proposta de pre¢os deverdo estar devidamente assinadas pelo responséavel
legal da empresa, sob pena de desclassificacao do certame.

7.11. O(A) pregoeiro(a) considerara erros de somatdrios e outros aspectos que beneficiem a Administragdo Publica e
ndo impliguem nulidade do procedimento, como sendo erros materiais ou formais e, conseguintemente, classificara a
empresa.

7.12. O(A) pregoeiro(a) podera, no interesse da Administracdo Publica, relevar excesso de formalismo nas propostas
apresentadas pelas licitantes, desde que ndo comprometam a lisura e o carater competitivo da Licitagcéo.

7.13. Para efeito de julgamento das propostas, nenhuma oferta de vantagem nao prevista neste Edital e seus Anexos
sera considerada.

7.14. A sessao publica podera ser suspensa, por prazo a ser definido na propria sesséo, para a analise prévia que se
fizer necesséria.

7.15. Em nenhuma hip6tese o contelido da proposta podera ser alterado, sejam com relagdo ao preco, pagamento,
prazo ou qualquer condicdo que importe a modificagdo dos seus termos originais, ressalvados 0s casos que se
enquadrem no previsto do item 7.11.

7.16 toda provisdo de infraestrutura técnica utilizadas na prestacdo dos servigcos objeto deste Edital sdo de
responsabilidade da contratada, tais como microcomputadores, software e outros, exceto aqueles utilizados pelo
Contratante, homologados e de propriedade do Contratante, devendo estes estar inclusos no preco dos servicos.

8. DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

8.1. No julgamento e classificagdo das propostas, sera adotado o CRITERIO DE MENOR PRECO UNITARIO POR
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LOTE observando os demais requisitos estabelecidos neste Edital.

8.2. Ap6s a abertura dos envelopes de n° 1, o pregoeiro analisar4 as propostas de pregos apresentadas e fara o
cadastramento de valores iniciando pela proposta de menor preco e, em sequéncia, inserindo aquelas em valores
sucessivos e superiores.

8.3. Serdo desclassificadas as propostas de precos que ndo atenderem as especificacfes e exigéncias do presente
Edital e de seus Anexos e que apresentem omissoes, irregularidades ou defeitos insanaveis capazes de dificultar o
julgamento, bem como as que apresentarem preco manifestamente inexequivel.

8.4. Erros meramente formais poderdo, apds analise, serem sanadas pelo(a) pregoeiro(a), desde que néo caracterizem
tratamento diferenciado em relacéo as demais licitantes.

8.5. ApOs apresentacdo da proposta, ndo cabera desisténcia, salvo por motivo justo decorrente de fato superveniente e
aceito pelo(a) pregoeiro(a).

8.6. O(A) pregoeiro(a) convidara individualmente as licitantes classificadas, de forma sequencial, a apresentar lances
verbais, a partir do autor da proposta classificada de maior preco e os demais, em ordem decrescente de valor. MAS
SEMPRE INFERIOR A OFERTA INICIAL DA LICITANTE.

8.6.1. Os lances apresentados deverao referir-se ao VALOR TOTAL UNITARIO DO LOTE.

8.6.2. N&o serdo aceitas cotacBes com valores unitarios e totais com mais de duas casas decimais. Caso ocorra
o valor devera ser arredondado para menor.

8.6.3. Ndo serdo permitidos dois ou mais lances de mesmo valor, prevalecendo aquele que for recebido e
registrado primeiro.

8.7. A desisténcia em apresentar lance verbal, quando convocado pelo pregoeiro, implicara a exclusdo da licitante da
etapa de lances verbais e na manutengdo do ultimo prego apresentado pela licitante, para efeito de ordenacéo das
propostas.

8.8. Ndo podera haver desisténcia dos lances ofertados, sujeitando-se o proponente desistente as penalidades previstas
neste edital.

8.9. Caso néo se realize lance verbal, serd verificada a conformidade entre a proposta escrita de menor preco e o valor
estimado para a contratacdo, que tem carater meramente informativo.

8.10. Declarada encerrada a etapa competitiva e ordenadas as propostas, o(a) pregoeiro(a) examinara a aceitabilidade
da primeira classificada e, caso entenda necessario, da segunda classificada, quanto ao objeto e valor, decidindo
motivadamente a respeito.

8.11. Analisadas as propostas apresentadas e concluida a etapa de lances verbais, a classificacdo final dar-se-a pela
ordem crescente dos precos, observando-se, quando aplicavel, a Lei Complementar n® 123/2006.

8.12. Sendo aceitavel a proposta de menor preco, serd aberto o envelope contendo a documentagdo de habilitagdo do
1° classificado, e, caso o pregoeiro entenda necessario, do segundo classificado, para confirmacéo das suas condi¢cbes
habilitatérias.

8.12.1. Se a proposta ou lance de menor valor, ndo for aceitavel, ou se a licitante desatender as exigéncias
habilitatorias, o(a) pregoeiro(a) examinard a proposta ou o lance subsequente, verificando a sua aceitabilidade e
procedendo a sua habilitagdo, na ordem de classificacdo, e assim sucessivamente, até a apuracdo de uma
proposta ou lance que atenda ao Edital.

8.13. Nas situacOes previstas nos subitens 8.7, 8.9 e 8.10, o(a) pregoeiro(a) podera negociar diretamente com o
proponente para que seja obtido preco melhor.

8.16. Quando houver uma Unica licitante ou uma Unica proposta valida, cabera ao(a) pregoeiro(a) verificar a
aceitabilidade do valor ofertado.

8.17. O(A) pregoeiro(a) podera desclassificar as propostas manifestamente inexequiveis, na forma da lei, bem como
negociar a reducao do preco ofertado, a fim de adequa-lo ao valor estimado para a contratacao.
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8.17.1. Devera ser observado os regramentos de inexequibilidade no item 5.6. do Termo de Referéncia, ANEXO Il
deste Edital.

8.18. Finalizada a sessédo publica ndo podera haver desisténcia da proposta ou dos lances ofertados,
sujeitando-se a proponente desistente as penalidades constantes na legislacdo vigente.

9. DA HABILITACAO

9.1. Os documentos de habilitacdo que deverdo ser apresentados na sesséo publica, de forma numerada, sequencial e
inseridos no envelope n° 02, sdo os seguintes:

a) Declaragéo de inexisténcia de fato superveniente impeditivo de habilitagdo, na forma do Art. 32, § 2° da
Lei 8.666/1993 (conforme modelo anexo V).

b) Declaragdo que ndo possui em seu quadro de pessoal empregado(s) com menos de 18 anos, em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre e menores de 16 anos, em qualquer trabalho, salvo na condi¢cdo de aprendiz,
a partir de 14 anos, nos termos do inciso XXXIIl, do artigo 7° da Constituicdo Federal, inciso V, artigo 27 da
Lei 8666/1993 (conforme modelo anexo V).

c) Declaracéo da propria Empresa de que ndo possui em seu quadro de pessoal, servidor publico do Poder
Executivo Estadual, exercendo funcdes técnicas, comerciais, de geréncia, administracdo ou tomada de
decisao (inciso lll, do art 9 da Lei 8666/1993 e inciso X, art. 144 da Lei Complementar Estadual n® 04/1990.
(conforme modelo anexo V).
9.1.1. Relativos a Qualificacdo Técnica:
a) A licitante devera apresentar os documentos solicitados no item 6.2 do Termo de Referéncia,
ANEXO Il deste Edital, obedecidos os regramentos dos itens 6.3 a 6.12 do Termo de Referéncia,
ANEXO Il deste Edital.
9.1.2. Relativos a Habilitagao Juridica:
a) Cédula de Identidade ou documento equivalente (com foto), do representante legal;
b) Requerimento de empresario, no caso de empresa individual;
c) Ato constitutivo (estatuto ou contrato social) em vigor devidamente registrado, em se tratando de
sociedades comerciais e, no caso de sociedades por agfes, acompanhado de documentos de eleigdo de

seus administradores;

c1) Os documentos em apreco deverdo estar acompanhados da Ultima alteragdo ou da consolidagao
respectiva.

d) Inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de diretoria em
exercicio;

e) Decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no
Pais, e ato de registro ou autorizacéo para funcionamento expedido pelo Orgdo competente, quando a
atividade assim o exigir.

9.1.3. Relativos a Regularidade Fiscal e Trabalhista

a) Prova de inscri¢cdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

b) Certiddo Conjunta de Tributos Federais, Divida Ativa da Unido e Previdenciaria, a mesma podera ser
retirada no site: www.receita.fazenda.gov.br/ Grupo2/Certidoes.htmr;

c) Certiddo Negativa de Débito Fiscal Estadual (CND) especifica para participar de licitacdes, onde a
mesma podera ser retirada no site: www.sefaz.mt.gov.br, para empresas sediadas no Estado de Mato
Grosso, e para as empresas sediadas em outras Unidades da Federagao trazer a certiddo do respectivo
orgéo expedidor;
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d) Certiddo Negativa de Débitos da Divida Ativa, de competéncia da Procuradoria Geral do Estado do
respectivo domicilio tributario ou sede;

) Poderdo ser apresentadas as respectivas Certiddes descritas nas alineas ‘c” e “d”, de forma
consolidada, de acordo com a legislagdo do domicilio tributério da licitante, caso no qual sera
necessaria a comprovacéo da possibilidade legal de emiss&o conjunta, podendo ser, caso necessario
diligenciado pelo pregoeiro a confirmacéo da existéncia da legislacéo.

e) Certiddo Negativa de Débitos Fiscais Municipal, expedida pela Prefeitura do respectivo domicilio tributario
ou sede;

f) Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servigco (FGTS), a mesma pode ser
retirada no site: www.caixa.gov.br;

g) Certidao negativa de débitos trabalhistas (CNDT) emitida pela Justica do Trabalho no site do
Superior Tribunal do Trabalho — www.tst.jus.br, que comprove a inexisténcia de débitos
inadimplidos, conforme disposto no art. 29, V da lei n°® 8.666/1993.

9.1.3.1. Serdo aceitas certiddes positivas com efeito de negativas, nos termos da lei de regéncia, para
fins de comprovacgdes fiscais e trabalhistas.

9.1.4. Relativos a Qualificacdo Econémico-Financeira:

a) Balanco patrimonial e demonstracdes contdbeis do Ultimo exercicio social, ja exigiveis e apresentados
na forma da lei, que comprovem a boa situagdo financeira da empresa, vedada a sua substituicdo por
balancetes ou balancos provisérios, conforme segue:

al) — Empresas regidas pela Lei n® 6.404/76 (sociedade anénima):

-publicados em Diario Oficial; ou

-publicados em jornal de grande circula¢do; ou

-por fotocdpia registrada ou autenticada na Junta Comercial da sede ou domicilio da licitante.

a2) — Empresas por cota de responsabilidade limitada (LTDA), Empresa Individual, Eireli, Sociedades
Simples:

- Copia do Balango Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio, extraido do Livro Diario
com o Termo de abertura e encerramento com o “Termo de Autenticagdo” da Junta Comercial, ou do
Cartério, quando for o caso, da sede ou domicilio da licitante; ou

- Copia do Balango Patrimonial, Demonstracdo de Resultado do Exercicio — DRE registrado na Junta
Comercial, ou do Cartério, quando for o caso, da sede ou domicilio da licitante.

a3) - Nos termos da Lei Estadual n°® 10.442/2016 fica as empresas sujeitas ao regime estabelecido na
Lei Complementar 123/2006 — Estatuto da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte —
dispensadas de apresentar Balanco Patrimonial e Demonstracao do Resultado do Exercicio.

a4) - Empresas criadas no exercicio em curso ou com menos de um ano de abertura:
-fotocopia do Balango de Abertura, devidamente registrado ou autenticado na Junta Comercial da
sede ou domicilio das licitantes.

a5) - O balanco patrimonial, as demonstracdes e o balanco de abertura deverdo estar assinados por
administrador da empresa e por Contador legalmente habilitado.

ab) - Os tipos societarios obrigados e/ou optantes pela Escrituragdo Contabil Digital — ECD, consoante
disposic¢des contidas no Decreto n° 6.022/2007, regulamentado através da IN n° 1420/2013 da RFB e
alteracdes, apresentardo documentos extraido do Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped na
seguinte forma:

I. Recibo de Entrega de Livro Digital transmitido através do Sistema Publico de Escrituragao Digital
— Sped, nos termos do decreto 8.683/2016, desde que ndo haja indeferimento ou solicitagdo de
providéncias;

Il. Termos de Abertura e Encerramento do Livro Diario Digital extraidos do Sistema Publico de
SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO - Superintendéncia de Aquisicdes Governamentais
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Escrituragdo Digital — Sped,;

Ill. Balango e Demonstracdo do Resultado do Exercicio extraidos do Sistema Publico de
Escrituragdo Digital — Sped.

b) A comprovacgéo da boa situacdo financeira da empresa, exceto para Microempresa e da Empresa de
Pegueno Porte, serd baseada na obtencdo de indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e
Liquidez Corrente (LC), obtidos a partir dos dados resultantes da aplicacéo das formulas abaixo, cujos dados
serdo extraidos das informag8es do balango da empresa, relativo ao Ultimo exercicio, ja exigiveis na forma da
lei, sendo admitido para qualificagdo apenas resultado igual ou maior que 1,0(um):

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

LG =
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Ativo Total
SG =
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Ativo Circulante
LC =

Passivo Circulante

b1) Junto com o balan¢o patrimonial podera ser apresentado o demonstrativo de calculo dos indices
acima, assinados pelo profissional contabil responsavel pela empresa.

b2) No caso de empresas cadastradas no Cadastro Geral de Fornecedores do Estado de Mato
Grosso, a licitante poderd anexar a Certiddo de Indices, atualizada, emitida pelo site do portal de
aquisi¢cdes da SEGES por meio da pagina eletrnica: aquisicdes.gestao.mt.qov.br.

c) Considerando os riscos para a administragdo, e que a presente licitacdo objetiva o registro de preco,
sem obrigatoriedade de contratacéo, as licitantes que apresentarem resultado menor que 1 (um) em
qualquer dos indices referidos no item anterior, deverdo comprovar patriménio liquido de no minimo
10% do valor total de sua proposta de preco (apds a fase de lance), e com relagdo a cada lote em
que for classificada em primeiro ou segundo lugar, conforme o artigo 31, 88 2° e 3°, da Lei n° 8.666/1993,
sob pena inabilitacéo;

d) Todas as formas societarias deverdo apresentar Certidao Negativa de Faléncia e Recuperacéo Judicial
ou extrajudicial, no CNPJ da matriz, expedida pelo distribuidor da sede da mesma.

dl) Caso a certiddo acima mencionada seja emitida na forma POSITIVA, devera o licitante
comprovar por meio de certiddo emitida pela instancia judicial competente, que o plano de
recuperacgéo foi acolhido na esfera judicial na forma do art. 58 da Lei 11.101, de 2005, e que esta
cumprido regulamente o plano de recuperacdo, estando apta econémica e financeiramente a
participar de procedimento licitatério nos termos da Lei 8.666/1.993.

9.2. As licitantes inscritas no Cadastro Geral de Fornecedores do Estado de Mato Grosso poderdo apresentar o
respectivo Certificado de Inscricdo Cadastral — CERCA, em plena validade, ou seja: com situagdo “ATIVA”, em
substituicdo aos documentos relativos a habilitagao juridica (item 9.1.2), regularidade fiscal e trabalhista (item 9.1.3)
e qualificacdo econdmico-financeira (item 9.1.4).

9.2.1. Os documentos exigidos neste certame que nao foram apresentados no Cadastro Geral de Fornecedores
do Estado de Mato Grosso, inclusive balago patrimonial no caso de microempresas ou empresas de pequeno
porte, bem como aqueles que foram apresentados, mas estdo com a validade expirada, deverdo ser
apresentados, nos mesmos parametros estabelecidos no item 9 deste edital, com a validade renovada.

9.2.2. No caso de participagdo de empresas reunidas em CONSORCIO que sejam inscritas no Cadastro
Geral de Fornecedores — C.G.F. do Estado de Mato Grosso, cada uma individualmente terd que apresentar seu
respectivo Certificado, emitido pela Secretaria de Estado de Gestdo — SEGES, em plena validade, acompanhado
das respectivas Declaragdes de Atualizagdo de Documentos;

9.3. Para as licitantes reunidas em CONSORCIO devem ser apresentados os documentos e cumpridas as exigéncias
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no item 6.2.4 do Termo de Referéncia.

9.4. Sob pena de inabilitagéo, todos os documentos apresentados para habilitacdo deverdo estar em nome da licitante
e, em sendo possivel, constar o nimero de inscricdo no CNPJ e enderego respectivo, salientando que:

a) Se a licitante for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz; ou;

b) Se a licitante for a filial, todos os documentos deverdao estar em nome da filial, exceto aqueles
documentos que, pela prépria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz;

c) Os atestados de capacidade técnica/responsabilidade técnica poderdo ser apresentados em nome e
com CNPJ da matriz e/ou da(s) filial(ais) da licitante.

9.5. Os documentos de HABILITACAO apresentados sem disposicdo expressa do 6rgdo expedidor quanto a sua
validade, terdo o prazo de vencimento de 60 (sessenta) dias contados a partir da data de sua emissao.

9.5.1. Excetuam-se do prazo acima mencionado, 0os documentos cuja validade é indeterminada, como € o caso
dos atestados de capacidade ou responsabilidade técnica.

9.6. N&o serdo aceitos documentos cujas datas estejam rasuradas.

9.7. Os documentos necessarios a habilitacdo poderdo ser apresentados em original, em c6pia autenticada por
cartério competente, ou em publicacdo da imprensa oficial ou em copias simples, desde que acompanhadas
dos originais para conferéncia pelo(a) pregoeiro(a).

9.8. Os documentos apresentados pelas licitantes nas propostas de precos e nos documentos de habilitacdo, quando
redigidos em lingua estrangeira, s6 terdo validade quando acompanhados da respectiva traducgédo realizada por tradutor
juramentado ou consularizado.

9.9. Encerrada a etapa de lance, o(a) pregoeiro(a) avaliard a necessidade de suspender a sessdo para andlise da
documentacdo de habilitagdo. Havendo necessidade, serd publicada em Diario Oficial do Estado e no Sistema de
Informacgéo para Aquisicbes Governamentais — SIAG, a futura data de reabertura da sessdo para divulgacdo do
resultado da fase de habilitacdo e prosseguimento do processo licitatorio.

9.10. O(a) pregoeiro(a) reserva-se o direito de solicitar o original de qualquer documento, sempre que tiver divida e
julgar necessério.

9.11. N&@o serdo aceitos protocolos de entrega ou solicitacbes de documento em substituicAo aos documentos
requeridos no presente Edital e seus Anexos.

9.12. Se a documentagdo de habilitagdo ndo estiver completa ou estiver incorreta ou contrariar qualquer dispositivo
deste Edital e seus Anexos e observado ainda o disposto no item 17.6, deverda o(a) pregoeiro(a) considerar a
proponente inabilitada, salvo as situacdes que ensejarem a aplicacdo do artigo 43, § 1° da Lei Complementar
123/2006.

9.13. Podera o(a) pregoeiro(a) declarar erro formal, desde que ndo implique desobediéncia a legislacao e for evidente a
vantagem para a Administracdo, devendo também, se necessario, promover diligéncia para dirimir a ddvida.

9.14. Constatando através da diligéncia o ndo atendimento ao estabelecido, o(a) pregoeiro(a) considerara o proponente
inabilitado e prosseguira a sessao.

9.15. Somente serdo solicitados os documentos de habilitagdo da licitante vencedora, no entanto, o(a) pregoeiro(a)
podera solicitar os documentos de habilitacdo das demais licitantes quando estes se manifestarem sobre a intengéo de
interpor recursos administrativos ou desde que estes estejam implicados na questao.

9.16. Constatado o atendimento das exigéncias de habilitagédo fixadas neste edital, a licitante classificada em primeiro
lugar, sera declarada vencedora, sendo-lhe adjudicado o objeto do certame, observado o disposto no item 12.1.

9.17. Se a licitante detentora da melhor proposta desatender as exigéncias editalicias, o(a) pregoeiro(a) examinara a
proposta subsequente, na ordem de classificagcéo, verificando a sua aceitabilidade e, ap6s negociagdo, os documentos
de habilitacao.
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9.18. Sera declarada vencedora a licitante que apresentar o menor preco e que cumprir todos os requisitos de
habilitagc&o.

9.19. O(A) pregoeiro(a) podera habilitar mais de 01 (uma) licitante por lote, desde que devidamente classificada na
etapa de lances, mantendo a ordem classificatéria do menor lance vencedor em diante, na forma do artigo 36, do
Decreto Estadual n°® 840 de 10 de fevereiro de 2.017.

9.20. Toda a documentacao de habilitagdo apresentada deverd possuir data de emissao anterior ou igual a data
de recebimento dos envelopes (Proposta de Precos e Habilitagdo) pelo(a) pregoeiro(a);

10. DA PARTICIPAGAO DE MICRO EMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE

10.1. Para cada lote(s), a microempresa e empresa de pequeno porte que quiser usufruir dos beneficios concedidos
pela LC 123/2006 devera declarar conforme item 5.6 no momento do Credenciamento, bem como comprovar tal
situacao apresentando todos os documentos solicitados nos subitens 5.6.1 ou 5.6.2, deste edital, bem como aqueles
previstos na legislacao vigente.

10.2. Nos termos do artigo 43 da LC 123/2006, as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte deverdo apresentar
toda a documentacéo exigida para efeito de comprovacao de regularidade fiscal, conforme subitem 9.1.3. deste Edital,
mesmo que esta apresente alguma restri¢ao.

10.2.1. Havendo alguma restricdo na comprovacéo de regularidade fiscal:

10.2.1.1. A microempresa ou empresa de pequeno porte deverd encaminhar junto aos documentos de
Habilitacdo, declaracéo conforme Modelo — ANEXO VIl — do Edital.

10.2.1.2. Ser& assegurado o prazo de 5 (cinco) dias Uteis, cujo termo inicial correspondera ao momento
em que o proponente for declarado o vencedor do certame, prorrogaveis por igual periodo, a critério da
Administragdo Publica, para a regularizacdo da documentagdo, pagamento ou parcelamento do débito, e
emissdo de eventuais certidbes negativas ou positivas com efeito de certiddo negativa. Eventual
interposicéo de recurso contra a decisdo que declara o vencedor do certame ndo suspendera o prazo
supracitado.

10.3. A néo regularizagdo da documentagdo no prazo previsto no subitem 10.2.1.2, implicara na preclusédo do direito a
contratagdo, sem prejuizo das sancdes previstas no art. 81 da Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993, sendo facultado a
Administragdo convocar as licitantes remanescentes, na ordem de classificagéo.

10.4. Sera assegurada, como critério de desempate, preferéncia de contratacdo para as microempresas e empresas de
pequeno porte, entendendo-se por empate aquelas situagbes em que as propostas apresentadas pelas
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte sejam iguais ou até 5% (cinco por cento) superiores a proposta melhor
classificada e desde que a melhor oferta inicial ndo seja de uma Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte.

10.5. Ocorrendo o0 empate, proceder-se-a da seguinte forma:

10.5.1. A microempresa ou empresa de pequeno porte melhor classificada sera convocada para apresentar novo
lance no prazo méaximo de 05 (cinco) minutos apds o encerramento dos lances, sob pena de precluséo;

10.5.1.1. A microempresa ou empresa de pequeno porte que ofertar nova proposta de preco inferior
aquela considerada vencedora do certame tera adjudicado em seu favor o objeto licitado.

10.5.2. Na hipétese de nao contratagcdo nos termos previstos no item 10.4, o procedimento licitatorio prossegue
com as demais licitantes;

10.5.3. No caso de equivaléncia dos valores apresentados pelas microempresas e empresas de pequeno porte
gue se encontrem no intervalo estabelecido no subitem 10.4, sera realizado sorteio para que identifique aquela
gue primeiro podera apresentar melhor oferta;

10.5.4. A microempresa ou empresa de pequeno porte melhor classificada sera convocada para apresentar novo
lance no prazo maximo de 05 (cinco) minutos apés o encerramento dos lances, sob pena de preclusao.
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11. DOS RECURSOS

11.1. Declarado o vencedor, qualquer licitante poderd manifestar imediata e motivadamente a intengdo de recorrer,
guando Ihe sera concedido o prazo de 03 (trés) dias Uteis para apresentagdo das razdes do recurso, ficando as demais
licitantes desde logo intimados para apresentar as contrarrazées em igual nimero de dias, que comecarédo a correr do
término do prazo do recorrente, sendo-lhes assegurada vista dos autos.

11.1.1. As peticdes de recurso (razdes e contrarrazdes) deverdo ser enviadas, devidamente instruidas
(assinatura, endereco, razdo social, n° do processo, n°® do pregdo e telefone para contato), para o
endereco eletronico pregao@gestao.mt.gov.br e encaminhados os documentos originais a
Superintendéncia de Aquisicbes Governamentais/SEGES, sito Rua C, Bloco Ill, Centro Politico
Administrativo, CEP. 78.049-005 - Cuiab&/MT, respeitando o prazo de 03 (trés) dias Uteis indicado no item
11.1 desta segéo.

11.1.1.1. Apo6s postagem pelos correios enviar via email o comprovante de postagem para
comprovagdo de cumprimento do prazo estabelecido em Edital.

11.2. A falta de manifestagdo imediata e motivada da licitante importard a decadéncia do direito de recurso e a
adjudicacéo do objeto da licitagdo pelo(a) pregoeiro(a) ao vencedor.

11.3. O provimento de recurso importara a invalidacdo apenas dos atos insuscetiveis de aproveitamento.

11.4. Cabera ao pregoeiro proceder ao juizo de admissibilidade das intengdes de recurso manifestadas pelas licitantes
na sessdo publica, buscando verificar tdo somente a presenga dos pressupostos recursais, ou seja, sucumbéncia,
tempestividade, legitimidade, interesse e motivacédo, abstendo-se de analisar, de antem&o, o mérito do recurso, nos
termos do art. 4°, inciso XVIII, da Lei n°® 10.520/2002, c/c art. 11, inciso XVII, do Decreto n° 3.555/2000 (pregdo
presencial), e do art. 26, caput, do Decreto n° 5.450/2005 (pregéo eletrdnico).

11.5. Decididos os recursos e constatada a regularidade dos atos procedimentais, a autoridade competente adjudicara e
homologara o certame.

11.6. Durante os prazos de recursos 0s autos do processo permanecerdo com vista franqueada aos interessados na
sede da Superintendéncia de Aquisicbes Governamentais da Secretaria de Estado de Gestéo.

11.7. As Razdes, Contrarrazdes e DecisGes serdo disponibilizadas no Sistema de InformagBes para Aquisicdes
Governamentais — SIAG, na area publica, junto ao Edital.

11.8. Na ocorréncia de manifestagdo ou interposi¢cdo de recurso de carater meramente protelatdrio, ensejando assim o
retardamento da execucgdo do certame, a autoridade competente podera, assegurado o contraditério e a ampla defesa,
aplicar a pena estabelecida no artigo 7° da Lei n® 10.520/2002 e legislag&o vigente.

12. DA ADJUDICACAO E HOMOLOGACAO

12.1. Constatado o atendimento das exigéncias fixadas no Edital, a licitante serd declarada vencedora do certame,
sendo-lhe adjudicado o objeto pelo pregoeiro(a), exceto se:

| — houver recurso;
Il — houver apenas uma proposta valida por lote.
IIl — o valor final ofertado ficar acima do valor estimado pela Administracéo.

12.2 Em havendo recurso, e mantida a decisédo do(a) pregoeiro(a), a autoridade competente da Secretaria de Estado de
Gestdo — SEGES/MT, apés deliberar sobre 0 mesmo e constatada a regularidade dos atos procedimentais, podera
adjudicar o objeto a licitante vencedora, homologando o processo licitatério.

12.3. Nas hipéteses dos incisos Il e 1l do item 12.1, o pregoeiro(a) encaminhara os autos do processo para a autoridade
competente, para possivel adjudicagéo a licitante vencedora e homologacéo do procedimento licitatorio.

12.4. Nao havendo interposicdo de recurso, o(a) pregoeiro(a) encaminhara os autos do processo para a autoridade
competente, para possivel homologacao do procedimento licitatorio.
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12.5. Para fins de homologacéo, o proponente vencedor fica obrigado a apresentar nova proposta adequada ao preco
ofertado na etapa de lances verbais, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, contados do encerramento da sessdo do
Pregéo.

12.5.1. A obrigacdo de apresentar a proposta atualizada no prazo indicado acima persiste ainda que ocorra a
interposicéo de recurso.

12.6. Nao apresentada a proposta atualizada no prazo, o(a) pregoeiro(a) podera, desclassifica-lo e apds julgamento dos
recursos, se houver, examinar as ofertas subsequentes, bem como a qualificacdo das licitantes, na ordem de
classificagdo, e assim sucessivamente, até a apuracdo de uma que atenda ao edital, sendo a respectiva licitante
declarada vencedora e convocada para apresentar a proposta atualizada

13. DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS

13.1. A empresa licitante vencedora, assim declarada no ato de adjudicacdo e homologacdo devera comparecer,
guando convocada, no prazo maximo de 02 (dois) dias Uteis, contados do recebimento da convocacao formal, para
assinatura da Ata de Registro de Precos, cujas clausulas constam na Minuta da Ata de Registro de Precos, parte
integrante deste Edital.

13.1.1 A Ata de Registro de Pregcos deverd ser assinada pelo representante legal da adjudicatéaria, mediante
apresentacdo do contrato social, documento que comprove 0s poderes expressos para assinatura da Ata de
Registro Pregos, e cédula de identidade do representante, caso esses documentos ndo constem dos autos do
processo licitatorio;

13.1.2. A critério da administragdo, o prazo para assinatura da Ata de Registro de Precos podera ser prorrogado,
desde que ocorra motivo justificado, mediante solicitagdo formal da adjudicataria e aceito pela SECRETARIA DE
ESTADO DE GESTAO.

13.2. No caso da licitante vencedora se recusar, injustificadamente, a assinar a Ata de Registro de Precgos, ou ndo
apresentar situacao regular no momento da assinatura da ata, a Secretaria de Estado de Gestao — SEGES, reserva-se
o direito de convocar a licitante subsequente e assim sucessivamente, observada a ordem de classificacéo.

13.2.1. A licitante convocada, nas condi¢gdes do subitem 12.2, devidamente habilitada, assinara a Ata de Registro
de Precos e sera a nova detentora desta, sem prejuizo da aplicacdo das sanc¢fes cabiveis na Lei 8.666/1993,
10.520/2002 e demais disposicdes vigentes a licitante desistente.

13.3. O prazo de validade da Ata de Registro de Pregos sera de 12 (doze) meses, contados a partir da sua
Publicacéo.

13.4. Os precos registrados estardo sujeitos a realizacdo periddica de pesquisa de mercado para comprovacdo da
vantajosidade, conforme disposigdo contida no inciso VIII do artigo 62 do Decreto 840/2017.

13.5. A Ata de Registro de Pregos, a ser assinada pela licitante vencedora, estara disponivel no site da SEGES, no link,
http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br.

13.6. A Ata de Registro de Precos podera ser alterada nas hipoteses do art. 89 e seguintes do Decreto Estadual n.
840/2017 e do art. 65 da Lei n. 8.666/1.993.

13.6.1. Durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos, a empresa registrada podera solicitar a reviséo ou
repactuacdo dos precos para manter o equilibrio econémico-financeiro obtido na licitagdo, mediante a
comprovagdo dos fatos previstos no art. 65, inciso Il, alinea 'd’, da Lei n. 8.666/1993, inclusive com
demonstracé@o em planilhas de custos.

13.6.2. Os pedidos de reequilibrio econémico-financeiro dos precos registrados de que trata o subitem 13.6.1
passardo por analise contabil (se for o caso) e juridica da Superintendéncia de Aquisicdes Governamentais,
cabendo ao Secretario de Estado de Gestédo a decisdo sobre o pedido.

13.6.3. Deferido o pedido pelo Secretario de Estado de Gestdo, o reequilibrio econémico-financeiro sera
registrado por aditamento a Ata de Registro de Precos.
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13.7. Os precos registrados que sofrerem revisdo ndo poderdo ultrapassar os prec¢os praticados no mercado,
mantendo-se a diferenca percentual apurada entre o valor originalmente constante da proposta e aquele vigente no
mercado a época do registro.

13.8. Caso o preco registrado seja superior a média dos precos de mercado, a SEGES solicitara ao fornecedor
signatario, mediante correspondéncia, reducéo do preco registrado, de forma a adequa-lo ao praticado no mercado.

13.9. Fracassada a negociagdo com o fornecedor signatario, a SEGES poderd rescindir a Ata de Registro de Precgos e
convocar, nos termos da legislacdo vigente, as demais empresas classificadas e habilitadas na licitacdo, na ordem de
classificagdo, até que se registre novo preco, ou, fracassada a negociagdo, seja revogada a ata e iniciada nova
licitacdo.

13.9.1. Em caso de fracasso na negociacao cabera a rescisdo da ata e nova licitacéo.

13.10. Serdo considerados compativeis com os de mercado os precos registrados que forem iguais ou inferiores a
média daqueles apurados pelo setor demandante, na pesquisa de estimativa de precos.

13.11. A Ata de Registro de Precos podera ser cancelada de pleno direito, nas seguintes situagdes:

13.11.1. Quando o fornecedor signatario ndo cumprir as obrigacdes constantes no Edital e da Ata de Registro de
Precos;

13.11.2 Quando o fornecedor signatario der causa a rescisdo administrativa da Nota de Empenho decorrente
deste Registro de Precos, nas hipéteses previstas nos incisos de | a Xll, XVIl e XVIIl, do art. 78 da Lei
8.666/1993;

13.11.3. Em qualquer hipotese de inexecucéo total ou parcial do objeto oriundo da Nota de Empenho decorrente
deste Registro;

13.11.4. Os pregos registrados se apresentarem superiores aos praticados no mercado;
13.11.5. Por razdes de interesse publico devidamente demonstradas e justificadas.

13.12. Ocorrendo cancelamento do preco registrado, o fornecedor serd informado por correspondéncia, a qual sera
juntada ao processo administrativo da Ata de Registro de Precos.

13.13. No caso de ser ignorado, incerto ou inacessivel o endereco do fornecedor, a comunicacdo sera feita por
publicacéo no Diério Oficial, considerando-se cancelado o preco registrado a partir da publicagao.

13.14. A solicitagdo do fornecedor para cancelamento dos precos registrados podera ndo ser aceita pelo
Orgéo/Entidade, facultando-se a este neste caso, a aplicagdo das penalidades previstas em Edital.

13.15. Havendo o cancelamento do prego registrado, cessardo todas as atividades do FORNECEDOR relativas ao
fornecimento de itens, permanecendo mantido o compromisso da garantia dos servicos entregues, anteriormente ao
cancelamento.

13.16. Caso a SEGES nao se utilize da prerrogativa de cancelar a Ata de Registro de Precos, a seu exclusivo critério,
podera suspender a sua execug¢do, até que o Fornecedor cumpra integralmente a condi¢ao contratual infringida.

13.17. Todas as alteracdes que se fizerem necessérias serdo registradas por intermédio de lavratura de termo aditivo a
ata de registro de precos.

13.18. E vedado caucionar ou utilizar a ata decorrente do registro de precos para qualquer operagéo financeira sem a
prévia e expressa autorizacdo da Secretaria de Estado de Gestéo.

13.19. O cancelamento do registro de precos serd comunicado aos 6rgdos e entidades que o utilizam.

13.20. Os pregos registrados manter-se-ao inalterados pelo periodo de vigéncia da Ata de Registro de Pregos, admitida
a revisdo no caso de desequilibrio da equagédo econdmico-financeira inicial deste instrumento a partir de determinacao
da Administragcdo Publica, cabendo-lhe no maximo o repasse do percentual determinado.

13.21. O érgao/Entidade antes de firmar contrato com a adjudicataria devera aderir a Ata de registro de precos e
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determinar a execugdo do objeto quando houver garantia real da disponibilidade financeira para a quitacdo de seus
débitos frente ao fornecedor signatario/CONTRATADA, sob pena de ilegalidade dos atos.

14. DO CONTRATO E DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

14.1. Ap6s a homologacao da licitagdo, publicagdo da ARP e finalizados os devidos tramites para adesdo a Ata de
Registro de Precos, a Adjudicatéria terd o prazo de 03 (trés) dias Uteis, contados a partir da data de sua convocagdo
formal pelo d6rgdo/entidade Contratante, para assinar o Contrato, sob pena de decair o direito & contratagdo, sem
prejuizo das sangdes previstas neste Termo de Referéncia; neste edital.

14.1.1. O prazo previsto no subitem anterior podera ser prorrogado, por igual periodo, por solicitagéo justificada
da Adjudicatéria e aceita pela Administragéo.

14.2. A vigéncia do contrato sera de até 12 (doze) meses, a contar da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado,
mediante aditivo contratual, por periodos sucessivos, até o limite total de 60 (sessenta) meses, estabelecido no art. 57,
inciso 11, da Lei n°® 8.666/1993, contados de sua assinatura, adstrito a vigéncia dos respectivos créditos orcamentarios.

14.3. Nao serd admitida a subcontratacdo TOTAL dos servicos constantes no objeto desta licitagao;
14.3.1. Caso haja necessidade de subcontratacdo parcial dos servicos, a contratada devera comunicar por
escrito com antecedéncia ao Fiscal ficando a critério do Contratante a validacdo da subcontratagdo, desde que
ndo haja prejuizo ao objeto da licitacdo, conforme o Art. 72, da Lei 8666/1993;

14.3.2. Sera permitida a subcontratagdo parcial do objeto, sendo de até 30% (trinta por cento) do valor total
contratado, desde que haja autorizagéo formal da fiscaliza¢édo do contratante;

14.3.2.1. Ao CONTRATANTE se reserva o direito exclusivo de ndo autorizar a subcontratacao de parcela
dos servicos técnicos, quando a indicagcdo da empresa subcontratada pela CONTRATADA puder
comprometer a isencao, imparcialidade ou qualidade técnica dos servigos a serem prestados.

14.3.3. SubcontratagBes com percentuais acima do estipulado deverdo ser apresentadas e devidamente
justificadas ao fiscal do contrato que apés as devidas andlises, aprovara ou ndo a solicitacdo, e somente ap0ds tal
decisdo submetera a apreciagcdo de autoridade superior para decisédo final, tendo em vista a especificidade dos
servigos a serem realizados, para execucgéo do objeto contratado.

14.3.4. A CONTRATADA ou subcontratada ndo podera participar, direta ou indiretamente, das licitag6es dos
PROJETOS. Considera-se participacao indireta a existéncia de qualquer vinculo de natureza técnica, comercial,
econdmica ou financeira entre a CONTRATADA e algum dos licitantes participantes do certame.

14.3.4.1. A restrigdo disposta no item anterior também se aplica:
a) Aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum da CONTRATADA,;

b) As pessoas fisicas e juridicas que atuarem na execucdo dos SERVICOS TECNICOS pela
CONTRATADA.

14.4. Para formalizacdo do contrato serd exigido Termo Anticorrupcdo das empresas beneficiadas direta ou
indiretamente com recursos publicos estaduais, declarando formalmente que a conducdo de seus negdécios segue
estritamente a lei, a moral e os bons costumes.

14.5. As clausulas e condi¢cBes contratuais, inclusive as obrigagcdes e sancdes por descumprimento das
obrigac6es serdo aquelas previstas no Termo de Referencia e Minuta do Contrato, anexos a este edital.

15. DA DOTAGAO ORGAMENTARIA

15.1. As despesas decorrentes da contratacdo, objeto desta Licitacdo, correrdo a conta dos ORGAOS/ENTIDADES
adesos ao registro de precos.

16. DAS SANCOES

16.1. A licitante que for convocada dentro do prazo de validade da sua proposta, ndo celebrar o contrato, deixar de
entregar ou apresentar documentacéo falsa exigida para o certame, ensejar o retardamento da execug¢édo de seu objeto,
nao mantiver a proposta, falhar ou fraudar a execugéo do contrato, comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude
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fiscal, ficara impedida de licitar e contratar com a Administracéo e serd descredenciada do cadastro de fornecedores,
pelo prazo de até 05 (cinco) anos, em conformidade com o art. 7° da Lei 10.520/2002.

16.1.1. Quem impedir, perturbar ou fraudar, a realizagédo de qualquer ato do procedimento licitatorio, incorrera em
pena de detencdo, de 06 (seis) meses a 02 (dois) anos, e multa, nos termos do artigo 93 da Lei 8.666/1993.,
assegurado o contraditério e a ampla defesa.

16.2. Na ocorréncia de impugnacéo ou recurso de carater meramente protelatério, ensejando assim o retardamento da
execucdo do certame, a autoridade competente podera aplicar a sangao estabelecida no artigo 7° da Lei n° 10.520/2002
e legislacéo vigente, assegurado o contraditério e a ampla defesa.

16.3. A ndo apresentacdo da proposta atualizada e documentos de habilitagcdo, sujeita a licitante a aplicagdo de
sancles, suspensao do direito de licitar e contratar, declaracdo de inidoneidade com seu respectivo registro no
Cadastro Geral de Fornecedores do Estado, garantido o direito de defesa.

16.4. Constatada a possivel prética de crime, assim definido na legislagdo, na execucdo da licitacdo, ata de
registro de precos ou contrato, o fato sera comunicado a autoridade policial competente para apuragéo.

16.5. O descumprimento injustificado das obrigagdes assumidas nos termos do Edital e da Ata de Registro de Precos
sujeita a contratada a multas, consoante o caput e 8 1° do art. 86 da Lei 8.666/1993, incidentes sobre o valor
homologado para a licitante.

16.5.1. Quanto ao atraso para assinatura da Ata, o valor das multas seréa calculado nos seguintes percentuais:

| - atraso de até 02 (dois) dias Uteis, multa de 2% (dois por cento) do valor homologado;

Il - partir do 32 (terceiro) dia util até o limite do 102 (décimo) dia util, multa de 4% (quatro por cento) do valor
homologado, caracterizando-se a inexecucao total da obrigacdo a partir do 11° (décimo primeiro) dia util de
atraso.

16.5.2. Quanto ao atraso para assinatura do contrato:

| - atraso de até 02 (dois) dias Uteis, multa de 2% (dois por cento) sobre o valor do contrato ou nota de empenho;
Il - A partir do 3° (terceiro) dia util até o limite do 5° (quinto) dia util, multa de 4% (quatro por cento) sobre o valor
do contrato ou nota de empenho, caracterizando-se a inexecucdo total da obrigagdo a partir do 6° (sexto) dia util
de atraso.

16.6. As sanc0es previstas nesta se¢éo e no Termo de Referéncia, anexo deste Edital, ndo eximem a adjudicataria da
reparagdo dos eventuais danos, perdas ou prejuizos que seu ato punivel venha causar ao ORGAO/ENTIDADE.

17. DAS DISPOSICOES GERAIS

17.1. E facultada ao(a) pregoeiro(a) ou autoridade competente, em qualquer fase da licitacdo, a promocéo de diligéncia
destinada a esclarecer ou complementar a instrucdo do processo, vedada a inclusé@o posterior de documento ou
informacao que deveria constar no ato da sesséo publica.

17.2. A autoridade competente para determinar a contratagdo podera revogar a licitagdo por raz8es de interesse publico
derivado de fato superveniente devidamente comprovado, pertinente e suficiente para justificar tal conduta, devendo
anula-la por ilegalidade, de oficio ou por provocagdo de qualquer pessoa, mediante ato escrito e fundamentado.

17.2.1. A anulacao do procedimento induz a da Ata de Registro de Precos e a do contrato.

17.2.2. As licitantes nao terdo direito a indenizagdo em decorréncia da anulacdo do procedimento licitatorio,
ressalvado o direito da contratada de boa-fé de ser ressarcida pelos encargos que tiver suportado no
cumprimento do contrato.

17.3. As proponentes assumem todos os custos de preparacéo e apresentacdo de sua proposta ao ORGAO, que néo
sera, em nenhum caso, responsavel por esses custos, independentemente da condugéo ou do resultado da licitagéo.

17.4. As proponentes sdo responsaveis pela fidelidade e legitimidade das informacgGes e dos documentos apresentados
em qualquer fase da licitag&o.

17.5. Nao havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeca a realizacdo do certame na data
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marcada, a sessao sera redesignada para outro dia e hora e novamente publicados na Imprensa Oficial.

17.6. As normas que disciplinam este pregdo serdo sempre interpretadas em favor da ampliacdo da disputa entre os
interessados, sem comprometimento da seguranc¢a do futuro contrato.

17.7. O aviso sobre este EDITAL, bem como eventuais retificacdes e publicacbes posteriores relativas ao presente
certame, observando o disposto no art. 11 do Decreto Estadual n° 840/2017, serdo publicadas no Diario Oficial do
Estado de Mato Grosso — DOE/MT e ser& disponibilizado na internet, no Portal de Aquisicdes da Secretaria de Estado
de Gestao - SEGES, no link: http://aguisicoes.gestao.mt.qov.br/.

17.7.1. Seréo disponibilizadas no enderecgo: http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br/ (Portal de aquisi¢cbes) todas
as informagdes que o(a) pregoeiro(a) e/ou comissao de licitagdo julgarem importantes, inclusive adendos, avisos,
retificagcdes, resposta de esclarecimento e/ou impugnagao.

17.8. Conforme Instrucdo Normativa n° 002/2008, de 02/04/2008, publicada no Diario Oficial de 04/04/2008, devera ser
efetuado o pagamento das cépias de processos licitatorios por meio de depdsito bancario na conta do FUNDESP,
agéncia 3834-2, C.C 3040301-4, Banco do Brasil. O comprovante de depdsito serd apresentado junto a esta
Superintendéncia, como condi¢do para retirar os documentos. Sendo que o valor da copia simples é R$ 0,20 (vinte
centavos) e R$ 0,25 (vinte cinco centavos) copia autenticada.

17.9. O Orgéo contratante devera observar e fazer cumprir a legislacéo estadual sobre o ICMS.
17.10. A homologacao do resultado desta licitacdo ndo gera direito a contratacdo, mas mera expectativa de direito.

17.11. Os Orgéos/Entidades que fazem parte do Registro de Preco sdo: AGER, SEDUC, SES, SEPLAN, SETAS, SEC,
PGE, CEASA, SECID E SEJUDH, relacionados na Informac@o Técnica acostada as fls. 125/127 do processo
administrativo n. 609159/2017/SEGES, com os respectivos Projetos em carteira e Horas de Servigo Técnico — HST;

17.11.1. Os Orgéos/Entidades do Poder Executivo Estadual ndo participantes e demais, serdo adesos na forma
prevista no Decreto Federal n° 7.892/2013 e Decreto Estadual n°. 840/2017 (Adesdo Carona). Os quais deverdo no ato
da adesdo apresentar escopo do Projeto a ser demandado e quantidade estimada de Horas de Servigos Técnicos
necessaria para execucao dos servicos, além de elencar Tipos de Servigos conforme descrigdo do item 2 do Termo de
Referéncia, ANEXO Il deste Edital.

17.12. Aos casos omissos aplicam-se as disposi¢@es constantes da Lei 10.520/2002, da Lei 8.666/1.993 e do Decreto
n 840/2017.

17.13. Havendo alteragBes no instrumento convocatorio, as mesmas serdo aplicadas também as minutas de
contrato e ata de Registro.

17.14. Sdo partes integrantes deste Edital:

a) ANEXO | — Especificagéo;
b) ANEXO Il - Modelo de Proposta de Precos;
¢) ANEXO IIl — Termo de Referéncia;
d) ANEXO IV - Modelo de credenciamento;
e) ANEXO V - Modelo de Declaracgéo;
f) ANEXO VI — Modelo de Declaracédo de ME e EPP;
g) ANEXO VII — Modelo de Declaracdo de Cumprimento dos Requisitos de Habilitacdo;
h) ANEXO VIII - Modelo de Declaragéo de Instalagédo Fisica ou Preposto;
i) ANEXO IX - Minuta da Ata de Registro de Precos;
i) ANEXO X - Minuta Contrato.
Cuiab4 — MT, 10 de outubro de 2018.

Ruy Carlos C. da Fonseca
Secretéario de Estado de Gestédo
(Original assinado nos autos)
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ANEXO | - ESPECIFICAGAO

LOTE UNICO

ITEM DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE

SERVICO DE APOIO E ANALISE TECNICA PARA
ESTRUTURACAO E ELABORACAO DE PROJETOS
01 DA GESTAO PUBLICA, CONFORME HST 120.000
ESPECIFICACOES E DEMAIS ITENS CONTIDOS NO
TERMO DE REFERENCIA.
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ANEXO Il - MODELO DE PROPOSTA DE PRECOS

PAPEL TIMBRADO DA EMPRESAProposta de Pregos )
Licitac&o: N° 043/2018/SEGES Modalidade: PREGAO PRESENCIAL Tipo: MENOR PRECO UNITARIO POR LOTE

Licitante: C.N.P.J. Tel Fax: (__)
E-mail: Tel Celular:( )
Endereco: Conta Corrente:
Agéncia: Banco:
LOTE UNICO
~ VALOR VALOR
ITEM ESPECIFICACAO UNID. QUANT. UNIT. TOTAL
1 (reproduzir especificagdo constante no
ANEXO 1)
TOTAL

VALOR TOTAL LOTE R$ (VALOR POR EXTENSO)

Estamos de acordo com os termos do ato convocatério e com a legislagdo nele indicada, propomos os valores acima, sendo:

1. O prazo de eficacia da proposta é de 60 (sessenta) dias corridos, a contar da data da sesséo publica.

2. Declaro expressamente que os precos cotados incluem todos os custos e despesas necessarios ao cumprimento integral das
obrigagdes decorrentes da licitagéo.

3. Para formulacédo desta Proposta de Preco, foram observados o Termo de Referéncia - Anexo Il do Edital, principalmente os
itens que influenciam na formagao do prego.

4. Pagamento através do banco:
Agéncia N.°
C/C N.°
Cidade:

Cidade - UF, , de 201X.

CARIMBO E ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL DA EMPRESA
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ANEXO Il

TERMO DE REFERENCIA

| — INFORMACOES PRIMARIAS SOBRE A DESPESA

1 - ORGAO: SEGES 2 — TERMO DE REFERENCIA n° 023/2018/SAG/SEGES

3 — Numero da Unidade Orgamentéria: 11.101 4 — Descri¢do de Categoria de Investimento:
() Capacitacao

() Equipamento de Apoio

() Equipamento de TI

( X') Consultoria/Auditoria/Assessoria

( ) Despesa de Custeio

( ) Bens Permanente

5 — Unidade Administrativa Solicitante: SAG/SEGES

Il - FUNDAMENTACAO MINIMA PARA CONTRATACAO DE SERVICOS

1. OBJETO SINTETICO

Registro de Precos para futura e eventual contratagdo de empresa especializada no servico de apoio e analise técnica
para estruturacdo e elaboracéo de projetos da gestdo publica, para atender aos Orgaos/Entidades do Poder Executivo
do Estado de Mato Grosso, nos termos descritos neste Termo de Referéncia.

2. ELENCO DOS ITENS DA CATEGORIA DE INVESTIMENTO — ESPECIFICACAO DOS SERVICOS
LOTE UNICO

ITEM DESCRICAO TIPOS DE SERVICOS UNIDADE | QUANTIDADE

ESTUDO TECNICO E ELABORACAO DE
SERVICO DE APOIO E ANALISE | MODELAGEM DE CONCESSAO

TECNICA PARA |GESTAO DE PROCESSOS DE
ESTRUTURACAO E|TRABALHO EM MODELAGEM DE
ELABORACAO DE PROJETOS|PROCESSOS DE CONCESSOES

DA GESTAO PUBLICA, | GERENCIAMENTO DE PROJETOS EM
CONFORME ESPECIFICACOES |MODELAGEM E PROCESSOS DE
E DEMAIS ITENS CONTIDOS|CONCESSOES

NO TERMO DE REFERENCIA. |AUXILIO A FISCALIZACAO E
VERIFICACAO DE CONTRATOS

01 HST 120.000*

*Estimativa de quantidade em horas de servico técnico, sem garantia de consumo minimo.

2.1. Os servigos serdo pagos pelo quantitativo de resultados recebidos e atestados como aderentes as especificagcdes
previstas neste Termo de Referéncia.
2.2. Em funcédo de suas caracteristicas técnicas inteiramente interligadas, bem como por corresponder a um servico de
natureza especifica, todos os itens de servico relacionados deverao ser fornecidos pelo mesmo Licitante.
2.2.1  Os tipos de servicos especificados na planilha acima poderdo ser contratados individualmente ou de
forma agrupada.
2.2.2  Seré aplicado para essa contratacéo o disposto no Acorddo TCU n° 1099/2008 - Plenario, em que consta
entendimento de que, havendo dependéncia entre os servigcos que compdem o objeto licitado, a opgéo
pelo ndo parcelamento mostra-se adequada, no minimo do ponto de vista técnico, permitindo a
composig¢do, em um Unico lote.
2.3. Os servicos serdo medidos por meio de Unidades de HORAS TECNICAS (HST), e executados mediante abertura
de Ordens de Servico (OS), observando-se o cumprimento dos servigos presentes neste Termo de Referéncia.

2.4. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS

2.4.1 Estudo técnico e elaboracdo de modelagem de concessdo: Consiste em trabalhar a abordagem do
Desenho de Servigos junto as partes interessadas induzindo-os a observagdo e ao pensamento abdutivo,
desfazendo conjecturas e transformando-as em oportunidades para inovagédo. Contempla andlise, atualizagéo

e migracdo das bases de dados existentes, incluindo também a revisdo e atualizacdo de legislacdo e

SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO - Superintendéncia de Aquisicdes Governamentais
Centro Politico Administrativo, R: C - Bloco Ill — CEP: 78049.005 — Cuiaba-MT - Telefone: (65) 3613-3674
Portal de Aquisicdes: http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br — email: preqao@gestao.mt.gov.br

Edital 043/2018/SEGES — Processo: 609.159/2017 - Pagina 21 de ~~
Data de processamento: 27/02/2019 Pagin: ]

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo A7P9UR.


http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br/
mailto:pregao@gestao.mt.gov.br

SEGES GOVERNO DO ESTADO DE SUPERINTENDENCIA DE AQUISIG()ES SEGES/SAG/CLG

 seonene e M ATO GROSS O GOVERNAMENTAIS less

COORDENADORIA DE LICITACOES GOVERNAMENTAIS

procedimentos que permitam a implementagcdo dos novos servigos e padrdes definidos. Consiste ainda na
elaboragdo, andlise, detalhamento, estruturagdo dos estudos: Viabilidade técnica, modelo econdmico-
financeiro, plano de negécios, matriz de risco, estimativas de receitas e custos, Vale for Money (VfM), caderno
de encargos, quadro de indicadores de desempenho, estrutura de garantias e modelagem juridica de
documentos para licitagdo de PPP e apoio, andlise e estudos das Manifestacdes de Interesse da Iniciativa
Privada (MIP) e Procedimentos de Manifesta¢cfes de Interesse (PMI).

2.4.2 Gestdo de processos de trabalho em modelagem de processos de concessdes: Consiste nos servigos de
apoio ao entendimento e mapeamento da situagdo atual dos processos de trabalho e de negdcio, na andlise e
priorizac@o de melhorias de processo, no desenho de novos processos, no monitoramento de desempenho de
processos de trabalho e na capacitacdo e difusdo a implementagdo de novos processos de trabalho e na
capacitacéo e difusdo da Metodologia de Modelagem de Processos do Contratante.

2.4.3  Gerenciamento de projetos em modelagem e processos de concessdes: Consiste nos servigos de apoio a
definicdo, melhoria e institucionalizagdo de metodologias de gestdo de projetos em modelagem e processos de
concessoes,

244 Auxilio a fiscalizagcdo e verificacdo de contratos: Consiste em prestar apoio de acompanhamento de
portfélio, dos programas e dos projetos de modelagens e de concessdes desenvolvidos pelo Contratante, bem
como ao auxilio a fiscalizacéo e verificacdo independente de contratos e concessoes.

3. JUSTIFICATIVA PARA A CONTRATACAO
3.1. JUSTIFICATIVA TECNICA

As Parcerias Publico- Privadas surgiram na Inglaterra dos anos 90, e devido aos exemplos de sucesso em seu pais de
origem rapidamente esse modelo de parceria entre a iniciativa privada e o poder publico, se espalhou para paises como
Franca, Portugal, Holanda.
Com a concretizacdo desse modelo de contrato administrativo, as parcerias se espalharam pelo mundo, chegando ao
Brasil.
Segundo Pinto (2008) no Reino Unido, as PPPs recebem a denominagéo “Iniciativa de Financiamento Privado” e
representam uma parcela que varia entre 10% e 13% dos investimentos relacionados a infraestrutura do pais. Ja na
india, uma economia emergente como a brasileira, o investimento oriundo das PPPs representa 70% do total destinado
a construcao de rodovias.
O Estado pioneiro na utilizacdo das Parcerias Publico- Privadas no Brasil foi Minas Gerais, com a edicdo da Lei
14.868/03. Posteriormente o Estado de S&o Paulo passou a implementar a utilizagdo das PPP’s com a Lei 11.688/04 e
no ano seguinte o Rio Grande do Sul passou também a utilizar as parcerias publico-privadas, reguladas pela Lei
12.234/05.
No Estado de Mato Grosso as Parcerias Publico-Privadas sdo reguladas pela Lei 9.641 de 17 de novembro de 2011,
alterada pela Lei 10.347 de 18 de dezembro de 2015.
No ambito nacional as Parcerias Publico-Privadas sédo reguladas pela Lei 11.079/04, e aos poucos vem solidificando
sua importancia na economia nacional, contribuindo decisivamente com a estrutura econdmica e social do Estado
brasileiro.
“Uma alternativa indispensavel para o crescimento econémico, em face das enormes caréncias
sociais e econdmicas do pais, a serem supridas mediante a colaboragdo positiva dos setores
publico e privado”.

Assim o ex-Presidente da Republica Fernando Henrique Cardoso, qualificou as parcerias publico-privadas ao submeter
ao Congresso Nacional o projeto que daria origem a Lei 11.079, de 30 de dezembro de 2004.

A crescente demanda por alocacao prioritaria de recursos publicos na implementacdo de politicas sociais (salde,
educacao, seguranga publica e outros), coligada a necessidade de investimentos em infraestrutura, pe¢a fundamental
para o crescimento econdmico sustentavel, vé-se a cada dia mais reprimida ante o esgotamento das fontes de recursos
publicos.

O planejamento e a estruturagdo de bons projetos de infraestrutura sdo ac¢des fundamentais para provisdo de servigos
publicos de qualidade a populagdo. Além disso, hd uma correlagdo inequivoca entre investimento em infraestrutura,
crescimento econdmico e redugdo da pobreza. Diante desses fatores, ndo é a toa que destravar os processos de
planejamento, preparacao e financiamento de projetos de infraestrutura tem sido uma prioridade - ndo apenas no Brasil,
mas globalmente.

Especialmente em momentos econdmicos turbulentos, o desenvolvimento de projetos de Parceria Publico-Privada
(PPP) e Concessdo sdo uma estratégia importante para que os governos consigam disponibilizar a infraestrutura
necessaria a populagdo. Porém, uma parte importante e dispendiosa deste processo se refere a fase de preparagdo de
projetos. A Administracdo Publica, nas suas diferentes esferas federativas, nem sempre estd equipada e capacitada,
técnica e gerencialmente, para a execugao das tarefas englobadas nessa fase.

Todas estas dificuldades contrastam com a importancia ostentada pelos projetos, 0s quais vém assumindo de longa
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data um papel de destaque na agenda publica de promogédo de investimentos, universalizacdo de servicos publicos e
disponibilizagéo de utilidades e infraestruturas essenciais para a sociedade.

As PPPs e concessfes representam uma saida para o setor publico na realizagdo dos investimentos necessarios ao
desenvolvimento econémico e social. Para o setor privado, uma alternativa de negécios com risco minimizado. Surgem
como uma alternativa viavel para tirar os servi¢os publicos do monopdlio do Estado e transferir para a iniciativa privada,
sem que essa mudanca afete as garantias e principios da administragdo publica, mostrando-se como uma opgao aos
entraves do Poder Publico.

E claro que todo tipo de Contrato deve ser firmado em observancia aos principios legais e tratando-se de contratar com
a Administracdo Publica, pensando sempre no melhor para a coletividade. Salientando que quando celebrados e
executados de forma eficiente e célere tornam-se uma excelente alternativa para viabilizar a atuacdo da iniciativa
privada no interesse publico.

Importante ressaltar que os beneficios e vantagens que a Administragdo Publica obtém com os contratos de parcerias
publico-privadas e concessfes sdo deveras vantajosos, uma vez que ndo tera que realizar o investimento para
execucdo da obra ou servigo e ainda utilizara a estrutura montada pelo ente privado.

Ademais, normalmente a méo-de-obra e os especialistas utilizados pelo ente privado sdo de qualidade, além do fato do
ente privado poder utilizar maquinarios muito melhores do que 0s que se encaixariam em um orcamento publico
limitado.

Ante todo 0 acima exposto e com vistas ao crescimento do Estado, justifica-se a presente licitacdo, objetivando a
realizacao de projetos como hospitais, ganha tempos, penitenciarias, rodovias entre outros.

Por ultimo, faz-se importante esclarecer que as despesas oriundas dos estudos técnicos, econdmico-financeiros e
juridicos desenvolvidos na modelagem dos projetos concessao ou parceria publico privada nos termos do Item 02 deste
Termo de Referéncia, sdo integralmente ressarcidas ao Contratante/Estado pelo concessionario ou parceiro no
momento da execugdo destes projetos.

3.2. PARA A ADOCAO DO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

Considerando o interesse da Administragdo Publica em realizar Concessdes e Parcerias Publica/Privadas para o
desenvolvimento da méaquina publica. Considerando que embora haja empenho dos 6rgdos em efetuar o planejamento
de tais parcerias, ndo é possivel prever o quantitativo exato a ser executado, verificando-se assim hipoteses
permissivas da utilizagcdo do Registro de Precgos, conforme disposto artigo 53 do Decreto Estadual n® 840/2017.
Considerando que a futura e eventual contratacdo dos tipos de servicos especificados, poderdo ser executados em
etapas distintas, ou seja, cada projeto terd sua concepg¢édo e realizagdo proprias, podendo nao ser realizados todos os
tipos de servicos, ficando vinculado ao tipo de projeto a ser realizado para cada 6rgdo. Devendo ser definido
cronograma de execucao durante a vigéncia do Contrato.

Os servigos a serem contratados enquadram-se na classificacdo de servicos comuns, nos termos da Lei n° 10.520, de
2002, do Decreto n° 3.555, de 2000, do Decreto 5.450, de 2005 e art. 14 da IN SLTI/MP n. 05/2017.

A prestagdo dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a Administragdo,
vedando-se qualquer relagéo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinagdo direta.

O Sistema de Registro de Pregos é apropriado para quando, pelas caracteristicas do bem ou servigo, houver a
necessidade de contratagfes frequentes, para servigcos remunerados por unidade de medida ou em regime de tarefa,
para atendimento a mais de um 6rgéo ou entidade, ou a programa de governo ou quando pela natureza do objeto ndo
for possivel definir previamente o quantitativo demandado pela Administra¢éo (Decreto n° 7.892/2013, art.3°, incisos | a
V).

Nesse sentido, o Registro de Precos apresenta-se como ferramenta comprovadamente eficiente na busca por melhores
precos, mantendo-os registrados para uma futura aquisi¢cdo, conforme a necessidade e disponibilidade de recursos
orgcamentarios, atendendo assim a necessidade de controle e racionalizagcdo do gasto publico. Assim, a adogao dessa
pratica tem como um de seus objetivos o principio da Economicidade, que em termos praticos significa ganhos reais na
economia de recursos financeiros, uma vez que a contratagdo sera de larga escala, e por isso a tendéncia dos precos é
diminuir. Ademais, proporciona também economia processual, na medida em que torna prioritaria a racionalizacao de
processos e de reducéo dos custos operacionais, ou seja, ao realizar um s6 processo, despende-se o0 tempo uma Unica
vez, e 0 servigo estaria disponivel sempre que necessario, para atender a todos os 6rgaos interessados, que por sua
vez, se empenhariam s contrata¢des especificas de sua competéncia.

A licitacdo sera realizada pela Secretaria de Estado de Gestéo, por se tratar de 6rgdo central a quem compete gerir a
politica de aquisicdes de bens e contratagfes de servigos no ambito do Poder Executivo Estadual, e ainda realizar as
licitagbes por registro de prec¢os, nos termos do previsto nos artigos 54 do Decreto Estadual n® 840/2017 e 78, Ill do
Decreto n° 806/2017.

A estimativa dos quantitativos a serem executados e sua provavel utilizagdo foram baseados através de levantamento
de projetos em carteira acrescido de reserva técnica de 20% (vinte por cento) como medida preventiva na capacidade
de atendimento junto a Orgéos/Entidades do Poder Executivo.

4. DA PARTICIPACAO
4.1. PARTICIPACAO DE MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE
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41.1

Justifica-se a ndo reserva de cotas nos termos estabelecidos no art. 48, inciso I, da Lei 123/2006 alterada pela
Lei 147/2014, tendo em vista que o objeto envolve contratacdo de servigos, e o referido dispositivo impde o
tratamento diferenciado apenas quanto a aquisi¢do de bens de natureza divisivel.

4.2. PARTICIPACAO DAS COOPERATIVAS E DOS CONSORCIOS:

421
422
4221

a)

b)

c)

d)

f)
9)

h)

Sera admitida nesta licitagdo a participagdo de Cooperativas.

Sera permitida nesta licitagdo a participacédo de Consorcios, obedecidas as seguintes normas;

No caso de empresas reunidas sob a forma de Consoércio, observar as normas do Art. 33 da Lei 8.666/93, além

de:

Apresentar Termo de Compromisso, publico ou particular, de constituicdo de consdrcio, subscrito pelas

consorciadas, com indicacdo da empresa-lider, que ser4 a representante das consorciadas perante o

Contratante, no qual devera constar:

I Demostrar a designacéo do Consorcio, sua composi¢do, bem como seu objeto;

1. Indicar a sociedade lider do Consércio, a quem deverdo ser conferidos amplos poderes para
representar o Consorcio durante todo o procedimento licitatério e a vigéncia contratual, bem como
administrativa e judicialmente;

M. Compromissos e obriga¢des das consorciadas, entre 0s quais o de que cada consorciada respondera,
individual e solidariamente, pelas exigéncias de ordem fiscal e administrativa pertinentes ao objeto da
licitacdo, até a concluséo final dos trabalhos e servigos que vierem a ser contratados com o consorcio;

\A Declaragcdo expressa de responsabilidade solidaria, ativa e passiva, das consorciadas pelos atos
praticados pelo consorcio, em relagéo a licitagcdo e posteriormente, ao eventual Contrato;

V. Compromisso de que o consdrcio ndo tera a sua composi¢ao ou constituicdo alterada ou, sob qualquer
forma, modificada, sem prévia e expressa anuéncia do Contratante, até a conclusédo dos trabalhos ou
servicos que vierem a ser contratados;

VL. Compromisso expresso de que 0 consoOrcio ndo se constitui, nem se constituird em pessoa juridica
distinta da de seus membros, nem tera denominagao propria ou diferente das suas consorciadas;
VILI. Compromisso e obrigacdes de cada uma das consorciadas, individualmente, em relacéo ao objeto da
licitaco.
VIIL. Constar a participacdo de cada Consorciado na execug¢do dos servigos, com as obrigacdes e a

responsabilidade de cada Consorciado quanto ao cumprimento das obrigag6es contratuais, bem como a
participacéo percentual de cada Consorciado no valor global ofertado;
IX. O prazo de vigéncia do Termo de Compromisso, que devera estar vinculado a duracéo do procedimento
licitatério;
X. O prazo de duragdo do Consorcio, que ndo podera ser inferior ao prazo de vigéncia contratual,
acrescido de 6 (seis) meses;
A licitante ndo pode ser empresa consorciada que participe, a0 mesmo tempo, de mais de um Consoércio ou a
sociedade que atue, ao mesmo tempo, isoladamente e em Consorcio;
A proposta do Consorcio devera ser assinada pelo Representante Legal ou Procurador da sociedade lider, e
devera conter todas as informagfGes dos Consorciados (nome e endereco completos, nimero do CNPJ,
nameros de telefone, e e-mail), bem como todas as informacdes dos estabelecimentos vinculados a execugao
contratual;
A preferéncia para microempresas e empresas de pequeno porte somente sera aplicavel a Consorcio, caso
seja formado integralmente por microempresas ou empresas de pequeno porte. Nesta hipotese, as verificacdes
realizadas para conferéncia do direito a referida preferéncia seréo realizadas para todos os Consorciados.
Apresentar os documentos de habilitagdo de cada uma das empresas consorciadas, admitindo-se, para efeito
de qualificagéo técnica, o somatorio dos quantitativos de cada consorciado.
Para efeito de qualificagdo econdmico-financeira, o somatério dos valores do capital social registrado ou do
patrimonio liquido de cada consorciado, podera ser utilizado na propor¢ao de sua respectiva participagao;
As declaracBes exigidas no momento do cadastro da proposta no sistema SIAG somente poderdo ser
consideradas se todos os Consorciados atenderem a seus termos;
Cabera a sociedade lider a representacao do Consércio, sendo responsavel, ainda, por operar este Pregdo, em
nome do Consoércio, cadastrar proposta, ofertar lances, emitir declaracdes, apresentar documentos de proposta
e de habilitacdo, manifestar intengdo de recorrer, apresentar razdes e/ou contrarrazdes recursais, responder
administrativa e judicialmente, inclusive receber notificacdo, intimacéo e citagéo, dentre outros atos;
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i) A empresa lider deverd ser obrigatoriamente brasileira, no caso de consércio de empresa brasileira e
estrangeira;

l. A documentacdo de consorciado estrangeiro deverd ser apresentada em portugués, traduzida por
tradutor juramentado;

i) A proposta do Consorcio devera ser assinada pelo Representante Legal ou Procurador da sociedade lider, e
devera conter todas as informacdes dos Consorciados (nome e enderego completos, nimero do CNPJ,
nameros de telefone, e e-mail), bem como todas as informagdes dos estabelecimentos vinculados a execugdo
contratual.

k) Caso o Consorcio se sagre vencedor, devera promover, antes da celebracdo do Contrato, sua constitui¢cdo e
registro, observadas as disposi¢cBes do Termo de Compromisso apresentado juntamente com a proposta, bem
como sua inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ);

I) Excepcionalmente, mediante solicitacdo escrita e fundamentada, previamente autorizada pelo Contratante, as
disposicdes do Termo de Compromisso que ndo impactarem o resultado do julgamento poderdo ser alteradas
no momento da constitui¢do e registro do Consorcio.

5. DO JULGAMENTO E COMPOSICAO DA PROPOSTA DE PRECOS

5.1. O Julgamento visara 0 MENOR PRECO UNITARIO POR LOTE.

5.2. Consistira em LOTE UNICO, com cotacdes de valor unitario e valor total para as quantidades solicitadas, conforme
o Item 2 deste Termo de Referéncia.

5.3. A proposta da licitante devera conter:

5.3.1 CNPJ/MF, endereco completo, telefone, fax para contato, endereco eletrénico (e-mail), n° da conta corrente,

agéncia e respectivo Banco, e assinatura do representante legal da empresa.

5.3.2 O prazo de eficacia da proposta, que ndo podera ser inferior a 60 (sessenta) dias corridos, a contar da data da
sessao publica.

5.3.3  Precos unitérios e totais.

5.4. As propostas apresentadas pelas licitantes deverao incluir todos os custos e despesas, tais como: custos diretos e
indiretos, tributos incidentes, taxas, materiais, equipamentos, impostos, encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais, comerciais, fretes, seguros, treinamento, deslocamentos de pessoal, transporte, garantia, lucro e quaisquer
outros que incidam ou venham a incidir sobre o valor do objeto licitado, constante da proposta, conforme
exigéncias editalicias e contratuais, ndo sendo admitido pleito posterior em decorréncia da exclusdo de quaisquer
despesas incorridas.

5.5. Toda provisdo de infraestrutura técnica utilizadas na prestagdo dos servi¢os objeto deste Termo de Referéncia séo
de responsabilidade da contratada, tais como microcomputadores, software e outros, exceto aqueles utilizados
pelo Contratante, homologados e de propriedade do Contratante, devendo estes estar inclusos no preco dos
Servigos.

5.6. Nao serdo aceitas as propostas com valor global superior ao limite estabelecido como referéncia ou com pregos
manifestamente inexequiveis, assim considerados aqueles que ndo venham a ter demonstrada sua viabilidade
através de documentagdo que comprove que 0s custos sdo coerentes com 0s de mercado e que os coeficientes
de produtividade sdo compativeis com a execucao do objeto do contrato, condi¢cbes estas necessariamente
especificadas no ato convocatorio da licitagdo, conforme Art. 48, Il da Lei 8.666/93.

5.6.1 Caso a Licitante classificada provisoriamente em primeiro lugar apresente preco inferior a 70% (setenta por
cento) do prego estimado, essa tera que demonstrar a exequibilidade de seus pregos, apresentando contrato
ou contratos regidos por niveis de servico, com pelo menos um ano de vigéncia, acompanhado(s) de notas
fiscais e declaragdo do tomador dos servigos que comprovem a execugado satisfatoria de servigos similares aos
previstos neste Termo de Referéncia, com pregco unitario igual ou inferior ao ofertado pela Licitante,
considerando a equivaléncia de precos.

5.6.2 Na inexisténcia de contrato comprobatério, a Licitante podera utilizar-se de outro meio para demonstrar e
comprovar a exequibilidade do preco proposto.

5.6.3 O Pregoeiro podera realizar diligéncias objetivando comprovar a veracidade das informagfes prestadas pela
Licitante. Caso fique caracterizada atitude iniddnea da Licitante, essa estara sujeita as penalidades previstas
em lei.

5.6.4 A Licitante devera indicar os locais da prestagéo de servigos para a realizagdo de diligéncia.

5.6.5 Apds analise das informacgdes, caso fique caracterizada a inexequibilidade do pre¢o proposto, considerando os
padrbes de qualidade esperados pela Administragdo Publica e especificados neste Termo de Referéncia e em
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seus anexos, a Licitante sera desclassificada e sera entdo convocada a proxima Licitante, respeitada a ordem
de classificagao do pregao.

6. DA HABILITACAO

6.1. A licitante devera apresentar, a titulo de habilitacdo, os documentos relativos a Habilitagdo Juridica (Art.28), a
Regularidade Fiscal e Trabalhista (Art.29) e a Qualificagdo econdmico-financeira (Art.31) previstos na Lei n.°
8.666/93, que poderdo ser substituidos pelo Certificado de Registro Cadastral vigente na SEGES/MT, além dos
relacionados na sequéncia;

6.1.1

No caso de participacdo de empresas reunidas em CONSORCIO que sejam inscritas no Cadastro Geral de
Fornecedores — C.G.F. do Estado de Mato Grosso, cada uma individualmente tera que apresentar seu
respectivo Certificado, emitido pela Secretaria de Estado de Gestdo — SEGES, em plena validade,
acompanhado das respectivas Declaragfes de Atualizacdo de Documentos;

6.2. Quanto a qualificagdo técnica, a Licitante devera apresentar:

6.2.1
6.2.1.1

6.2.1.2

6.2.2

6.2.2.1

6.2.2.2

6.2.2.3

6.2.3

6.2.4

6.3.

6.3.1

6.3.2

Comprovacdo de REGISTRO DE PESSOA JURIDICA:

Da empresa responsavel pelos estudos de engenharia, apresentar registro no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA) ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU) da sede do licitante;

Da empresa responsavel pelos servigos privativos de advocacia, apresentar registro na Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) da sede do licitante;

ATESTADO DE_CAPACIDADE TECNICA: Comprovacdo de aptiddo para desempenho de atividades
pertinentes, compativeis em caracteristicas e capacidades técnico-operacional (da empresa) com o objeto da
licitacdo, por meio de apresentacdo de ATESTADO, em nome da empresa licitante, fornecidos por pessoa
juridica de direito publico ou privado, que comprove a execucdo, através de profissional(is) habilitado, de
servigos que tenha por escopo:

A estruturacdo e modelagem econdmico-financeira de Concessdo Comum ou Parceria Publico-
Privada/PPP, contendo a elaboracéo de plano de negdcios referencial, inclusive a estimativa do fluxo de caixa,
cujo objeto seja a transferéncia ou a parceria, para/com a iniciativa privada, da execucéo de servigos publicos
no Brasil, a partir da edigdo da Lei n° 8.987/95, em que o numero de horas de servigos técnicos utilizados para
desenvolver o projeto em questdo tenha sido, no minimo, 35% da quantidade de HST estimada (42.000 HST)
ou gue o valor financeiro total investido previsto para o projeto em questéo tenha sido, no minimo, de R$ 211
milhdes de reais.

Elaboracdo de estudos técnicos de engenharia (projeto referencial ou anteprojeto ou projeto basico ou
projeto executivo), que tenha resultado na estruturagdo e modelagem técnica de Concessdo Comum ou
Parceria Publico-Privada/PPP, em que o nimero de horas de servigos técnicos utilizados para desenvolver o
projeto em questéo tenha sido, no minimo, 35% da quantidade de HST estimada (42.000 HST) ou que o valor
financeiro total investido previsto para o projeto em questéo tenha sido, no minimo, de R$ 211 milhdes de reais.
Realizacdo de assessoria juridica para estruturacdo de projeto de Concessdo Comum ou Parceria
Publico-Privada no Brasil, a partir da edigdo da Lei n° 8.987/95, em que o numero de horas de servicos
técnicos utilizados para desenvolver o projeto em questao tenha sido, no minimo, 35% da quantidade de HST
estimada (42.000 HST) ou que o valor financeiro total investido previsto para o projeto em questéo tenha sido,
no minimo, de R$ 211 milhdes de reais.

Apresentar DECLARACAO DE INSTALACAO FISICA OU PREPOSTO, admitindo que a licitante possui
instalagGes fisicas ou preposto nos municipios de Cuiaba ou Varzea Grande, em caso de ndo possuir, tera o
prazo maximo de 10 (dez) dias contados da assinatura do contrato para a apresentacédo, conforme modelo do
Anexo VIII, do Edital;

Em caso de a licitante estar REUNIDA EM FORMA DE CONSORCIO, esta devera apresentar os documentos e
cumprir as exigéncias relacionados no item 4.2.2 do Termo de Referéncia e demais exigéncias requeridas
nesta Secéo.

A habilitagcao técnica contida nos subitens acima podera ser cumprida com a apresentacdo de atestados que
sejam detidos por qualquer uma das consorciadas.

Sera permitido o somatério de atestados em relagdo aos quantitativos de volume de investimentos exigidos
pelos atestados constantes dos itens 6.2.2.1, 6.2.2.2 € 6.2.2.3.

As experiéncias exigidas poderdo ser comprovadas por meio de atestado(s) relativo(s) ao mesmo servico,
desde que sejam cumpridas todas as exigéncias e requisitos previstos nos itens 6.2.2.1, 6.2.2.2 € 6.2.2.3.

SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO - Superintendéncia de Aquisicdes Governamentais
Centro Politico Administrativo, R: C - Bloco Ill — CEP: 78049.005 — Cuiaba-MT - Telefone: (65) 3613-3674
Portal de Aquisicdes: http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br — email: preqao@gestao.mt.gov.br

Data de processamento: 27/02/2019 Pagini E ]

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo A7P9UR.

Edital 043/2018/SEGES — Processo: 609.159/2017 - Pagina 26 de ™



http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br/
mailto:pregao@gestao.mt.gov.br

SEGES GOVERNO DO ESTADO DE SUPERINTENDENCIA DE AQUISIG()ES SEGES/SAG/CLG

et M ATO GROSSO GOVERNAMENTAIS Fls.:

COORDENADORIA DE LICITACOES GOVERNAMENTAIS Ass.:

6.4. Os atestados previstos nos itens 6.2.2.1 e 6.2.2.2 somente serdo aceitos se compreenderem em Seu escopo a
assessoria direta a Administracéo Publica na elaboragdo do edital e minuta do contrato de concesséo ou parceria
publico-privada. O atestado previsto no item 6.2.2.3 sera aceito se compreender em seu escopo a assessoria a
Administracao Publica ou Privada na elaboracéo do edital e minuta do contrato de concesséo ou parceria publico-
privada.

6.4.1  Para que sejam admitidos os atestados, sera necessario que dos servigos objeto da atestacdo tenha resultado
a publicacao de Edital de licitac@o pelo ente publico ou de processo competitivo equivalente, caso o atestado
tenha sido emitido no exterior.

6.4.2  Para a comprovacdo das exigéncias contidas no item 6.3, sera necessaria a apresentagdo do edital de licitacéo
ou do contrato de concesséo do projeto publicados na imprensa oficial, na hipétese de atestado emitido no
Brasil, ou, em se tratando de atestado estrangeiro, a comprovacdo da publicidade de processo competitivo
similar ou a apresentacao do contrato que tenha sido originado das atividades atestadas.

6.4.3  Os atestados previstos nos itens 6.2.2.1, 6.2.2.2 e 6.2.2.3 ndo serdo aceitos se compreenderem atividades que
tenham por finalidade a formulag&o de proposta comercial em processo licitatorio.

6.5. Os atestados de capacidade técnica produzidos/assinados no exterior, para comprovar as experiéncias
mencionadas nos itens 6.2.2.1 e 6.2.2.2, deverdo possuir traducdo juramentada, podendo ser exigida sua
notarizagdo e legalizagdo no Consulado Brasileiro, admitida a aplicacdo da Convencado sobre a Eliminacdo da
Exigéncia de Legalizacao de Documentos Publicos Estrangeiros (Convencdo da Apostila), nos termos Decreto n°®
8.660, de 29 de janeiro de 2016 ou outras Convencdes e Tratados Internacionais de que o Brasil seja signatario
que versem sobre a simplificacdo das exigéncias procedimentais acerca da legalizacdo de documentos publicos
estrangeiros.

6.6. Nao serd admitida a apresentacdo de atestados internacionais para a comprovacgdo da experiéncia mencionadas
no item 6.2.2.3;

6.7. O valor financeiro dos investimentos a que se referente as atestacdes referentes ao item 6.2.2 deveréa abarcar a:

6.7.1  Soma total de dispéndios classificados como Investimento(s) ou Capital Expenditure(s) ou CAPEX, para todo o
periodo de execugdo da concessao ou PPP, incluindo os reinvestimentos estimados;

6.7.2 O valor financeiro a que se refere a atestacdo foi obtido através de estimativa de possiveis projetos a serem
demandados, utilizando o valor de CAPEX do Edital de Concorréncia n.° 001/2018/SAAS/SEGES, publicado no
DOE de 16 de fevereiro de 2018 e as HST deste Termo de Referéncia;

a) Valor de CAPEX do Edital 001/2018 = R$ 46.363.969,00 (valor utilizado para base de célculo) (VCE);
b) Horas de Servigo Técnico utilizada no Edital 001/2018 = 9.200 HST (HSTE);

c) Horas de Servico Técnico estimada neste Termo de Referéncia = 120.000 HST (HSTest);

d) Calculo por regra de trés simples obtemos o Valor CAPEX para HST estimada (VCest):

e) VCest = (VCE x HSTest) + HSTE > VCest = R$ 605.008.291,00

f)  Valor de CAPEX para atestacdo 35% do Valor de CAPEX para HST estimada:

g) 35% de R$ 605.008.291,00 = R$ 211.752.901,85, arredondando temos CAPEX de R$ 211.000.000,00.

6.8. Os valores descritos nos atestados referidos nos itens 6.6.1 e 6.6.2 serdo atualizados, a partir da data-base do
servigo objeto da atestacao, pelo IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE ou, na
falta deste, por outro indice oficial de inflagdo, caso seja necessario;

6.9. A consorciada que atender as exigéncias de habilitagdo técnica acima mencionada devera ser a responsavel pela
execucdo dos servigos correspondentes descritos neste Termo de Referéncia;

6.9.1 Quanto a forma de prestacdo de atividades privativas de advocacia, devera ser observado o disposto no

Estatuto da Advocacia e OAB (Lei n® 8.906/1994, arts. 1°, Il, e 16, §3°).

6.10. Os atestados apresentados deverdo conter as seguintes informacdes béasicas: nome da contratada e do
contratante, identificacdo do objeto do contrato (tipo ou natureza do servigo), localizagdo do servigo, servigcos
executados (discriminacéo e quantidades) e prazos de execucao (data inicio e término);

6.11. Caso o licitante e os responsaveis técnico da empresa, forem registrados no CREA ou CAU ou OAB de outra
Unidade da Federacdo, estes deverdo obrigatoriamente realizar o visto junto a entidade de classe do Estado de
Mato Grosso, para o exercicio das atividades, sendo que o visto sera exigido no prazo maximo de 10 (dez) dias
Uteis ap6s a assinatura contrato, caso sagre-se vencedor do certame;

6.12. Os licitantes se responsabilizam pela fidelidade e legitimidade das informa¢Bes e dos documentos apresentados
em qualquer fase da licitacdo, assumindo todos os 6nus pela preparagdo da proposta assim como da habilitagao,
ndo cabendo quaisquer tipos de ressarcimentos, independentemente do resultado do certame;

SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO - Superintendéncia de Aquisicdes Governamentais
Centro Politico Administrativo, R: C - Bloco Ill — CEP: 78049.005 — Cuiaba-MT - Telefone: (65) 3613-3674
Portal de Aquisicdes: http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br — email: preqao@gestao.mt.gov.br

Edital 043/2018/SEGES — Processo: 609.159/2017 - Pagina 27 de ~
Data de processamento: 27/02/2019 Pagini E ]

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo A7P9UR.



http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br/
mailto:pregao@gestao.mt.gov.br

SEGES GOVERNO DO ESTADO DE SUPERINTENDENCIA DE AQUISIG()ES SEGES/SAG/CLG

 seonene e M ATO GROSS O GOVERNAMENTAIS less

COORDENADORIA DE LICITACOES GOVERNAMENTAIS

7. DO CATALOGO DE SERVICOS

7.1. Os tipos de servicos elencados no item 2 deste Termo de Referéncia serdo desenvolvidos utilizando o catélogo de
servico, 0s quais serdo definidos e relacionados na Ordem de Servigco, considerando a necessidade de cada
projeto demandado e suas especificidades.

7.2. O catélogo de servicos visa estabelecer e caracterizar os servigos contemplados no projeto a ser desenvolvido,
bem como a quantidade de horas de servigo técnico — HST que serdo remuneradas a CONTRATADA pelo
guantitativo de resultados recebidos e atestados por ordem de servigo.

7.3. A estrutura deste catdlogo é separada em seis partes, de acordo com o tipo de servico a ser desenvolvido nos
projetos:

. Gerenciamento de Projetos;
Il Elaboragéo e analise de estudo de engenharia de valor;
Il Elaboragdo e andlise de estudos de engenharia, arquitetdnicos e urbanisticos para modelagem de
concessoes e parcerias;
\A Elaboracgédo e andlise de estudos de viabilidade econémico-financeira para modelagem de concessfes

e parcerias;
V. Elaboragéo e analise de estudos juridicos para modelagem de concessdes e parcerias;
VL. Fiscalizacéo e verificagcao de contratos.

7.4. As demandas apresentadas por ordem de servico deverdo ser quantificadas pela CONTRATADA de acordo com
Plano de Trabalho apresentado referente ao dimensionamento de HST e aprovado pelo CONTRATANTE.

7.5. O catalogo de servicos podera ser revisto a qualquer tempo a pedido da CONTRATADA ou do CONTRATANTE,
para o saneamento de inconformidades observadas referentes a descri¢cdo de produtos e atividades ou inclusédo de
novos itens inerentes ao objeto da contratacdo, desde que em comum acordo entre CONTRATANTE e
CONTRATADA.

7.6. As atividades previstas neste catélogo deverdo ser executadas por profissionais com formacdo superior que
detenham conhecimento sobre cada atividade a ser desenvolvida.

7.7. ESPECIFICACAO DO CATALOGO DE SERVICOS
7.7.1  TIPO DE SERVICO: Gerenciamento de Projetos

De acordo com o Project Management Institute, o Gerenciamento de Projetos é a aplicagdo de conhecimentos,
habilidades e técnicas para a execucdo de projetos de forma efetiva e eficaz. Trata-se de uma competéncia estratégica
para organizac¢des, permitindo com que elas unam os resultados dos projetos com os objetivos do negdcio. Sendo
objetivo do setor publico a prestagdo de servicos de qualidade e a oferta de infraestrutura adequada ao
desenvolvimento econdmico e social, a adogdo de métodos que contribuam a eficiéncia e eficacia dos servicos e
produtos sob sua responsabilidade deve ser incentivada.

SUBPROCESSO: Elaboracéo de Plano de Trabalho

Atividade: | Elaborar Plano de Trabalho detalhando as atividades a serem desenvolvidas

Descricdo: | Elaborac@o de cronograma detalhado, permitindo a analise de dependéncia a interdependéncia das
tarefas previstas. Deve detalhar o objeto a ser contemplado, identificando riscos e oportunidades na
execucdo do projeto, assim como o0 mapeamento dos stakeholders com interface com o projeto.

Produto: Plano de Trabalho;

Cronograma,

Matriz de riscos;

Plano de comunicacéao.

SUBPROCESSO: Gerenciamento de Projetos

Atividade: | Propor metodologias de gestdo

Descrigdo: | Apoio na proposi¢éo de novas metodologias de gestdo para 0 CONTRATANTE e confecgdo de todos os
instrumentos de apoio: documentos, processos, fluxos, artefatos, descricdo das atividades e guias
operacionais.

Produto: Minuta de plano de gestéo;

Diagrama de processos da metodologia;

Descri¢ao de processos da metodologia;

Minuta de guias operacionais;

Templates;

Documentos complementares.
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Atividade:

Apoiar a gestdo de riscos de projetos

Descricéo:

Proposicdo de acgdes para eliminagdo ou mitigacdo dos riscos especificos associados aos projetos,
subsidiando a execugdo de um processo sistematico de planejamento, identificagdo, analise, resposta,
monitoramento e controle associado a gestéo de riscos.

Produto:

Riscos identificados e registrados;
Minuta de plano de contingéncia para os riscos identificados.

Atividade:

Apoiar o registro de licdes aprendidas

Descrigdo:

Apoio ao registro das licbes aprendidas a fim de corrigir os processos e, dessa forma, evitar a
reincidéncia de erros anteriores.

Produto:

Base de conhecimento de licdes aprendidas atualizada.

Atividade:

Apoiar o controle de mudancas no projeto

Descricéo:

Apoio em ag¢bes de controle de mudanga para o projeto, de forma que todas as mudancas feitas no
escopo original do projeto (como custo, cronograma, escopo e qualidade) sejam registradas e
controladas;

Revisdo das solicitagfes de mudanga;

Incorporagdo das mudancas aprovadas ao plano de projeto integrado.

Produto:

Minuta de plano de controle de mudangas;

Incorporagdo das mudancgas aprovadas ao projeto;

Minuta de relatério das solicitagfes de mudanca aprovadas;
Minuta de relatério das solicitacfes de mudanca rejeitadas.

Atividade:

Apoiar a gestdo de escopo do projeto

Descricéo:

Apoio na identificagdo e registro das necessidades dos stakeholders do projeto;

Apoio na identificacdo da necessidade de desmembramento do escopo em componentes (entregaveis)
menores e de facil gerenciamento;

Apoio no acompanhamento e verificacdo do andamento do escopo.

Produto:

Minuta de documento de requisitos com critérios de aceitacao definidos;
Estrutura analitica do projeto (EAP);
Plano de gerenciamento de projetos (PGP) atualizado.

Atividade:

Apoiar a gestédo de tempo e cronograma do projeto

Descricéo:

Apoio na identificagcdo e registro das a¢fes especificas a serem realizadas para produzir as entregas do
projeto assim como as relagfes entre elas;

Apoio no registro de atribuicdo das tarefas aos recursos e estimativa de duragdo das mesmas;

Analise e monitoramento do andamento das atividades do projeto, auxiliando na identificacdo do caminho
critico e sugerindo melhorias no cronograma, como, por exemplo, o paralelismo de atividades.

Produto:

Cronograma atualizado;
Relatério com as sugestdes de melhoria e dos impactos identificados;
Plano de gerenciamento de projetos (PGP) atualizado.

Atividade:

Apoiar a formalizacdo do encerramento do projeto

Descric¢ao:

Apoio na criagdo de um documento que formalize a finalizacdo de todas as atividades indicando o
encerramento do trabalho do projeto.

Apoio na identificagéo e registro dos objetivos e metas alcangados pelo projeto;

Consolidacao de licdes aprendidas;

Apoio na liberac@o de recursos organizacionais.

Produto:

Minuta do termo de encerramento do projeto (TEP); Lic6es aprendidas consolidadas.

Atividade:

Apoiar a medicdo de desempenho, monitoramento e reporte de projeto

Descric¢éo:

Apoio na avaliacdo do desempenho do projeto em comparagcdo com critérios-chave (como escopo,
cronograma, qualidade, custo e risco);

Auxilio na identificacéo de qualquer desvio do plano;

Auxilio no apontamento de impacto dos desvios sobre o projeto e o programa;

Apoio na comunicacao dos resultados as principais partes interessadas;

Auxilio na recomendacao, implementacdo e monitoramento de acdes corretivas quando necessarias.

Produto:

Minuta de relat6rio de desempenho;
Minuta de relatério de status report;
Cronograma atualizado.
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SUBPROCESSO: Elaboracéo de carteira de projetos e priorizacdo de projetos

Atividade:

Apoiar a elaboracéo de carteira de projetos

Descricéo:

Apoiar a elaboracao de carteira de projetos de concessodes e parcerias com base em andlise da demanda
e condigdes estruturais.

A carteira de projetos deve contar com descri¢do sumarizada dos projetos, possibilitando a tomada de
decisdo sobre o conjunto de projetos a serem estruturados.

Produto:

Relatério de carteira de projetos

Atividade:

Apoiar a priorizacdo de projetos

Descrigéo:

Com base em andlises estruturadas e metodologias apropriadas, suportar 0 CONTRATANTE na
priorizacdo dos projetos.

Produto:

Relatério de priorizagdo de projetos

7.7.2  TIPO DE SERVICO: Elaboracéo e andlise de estudo de engenharia de valor

A abordagem é utilizada para otimizar os custos do ciclo de vida do projeto, economizar tempo, melhorar a qualidade,
ampliar a participagdo no mercado, solucionar problemas e/ou utilizar recursos de forma mais eficiente. Compreende
conjunto de métodos e técnicas que possibilitam a melhoria do desempenho e a percep¢édo do valor em determinado
produto, processo e/ou projeto.

SUBPROCESSO: Elaboracéo e analise estudo de engenharia de valor

Atividade:

Preparacdo para elaboracéo e andlise de estudo de engenharia de valor.

Descrigdo:

Preparagdo constitui a coleta e organizacdo de dados referentes ao projeto a ser analisado. Séao
reunidas as informacgdes béasicas a compreenséo do projeto pela equipe.

Elaboracdo de Modelo de Custos, obtido através da aplicacéo da técnica de Andlise de Pareto, focando
a andlise nos itens que possuem maior representatividade.

Produto:

Relatdrio contendo as informacg8es do projeto a ser estudado, incluindo o uso de planilhas.

Atividade:

Analise de funcBes para elaboracédo e analise de estudo de engenharia de valor.

Descricéo:

A andlise de fungdes permite o desenvolvimento de novas perspectivas sobre os itens analisados. Deve-
se identificar as fungBes que ndo estdo proporcionando bom valor e necessitam de melhoria.
Deve-se seguir 0s seguintes passos:
e Definir as fungdes ocorridas no projeto e separar os tipos de fungéo por categorias;
e Organizar as fun¢@es através da Técnica Sistémica de Analise de Funcgdes;
e Desenvolver o relacionamento custo/funcdo, calculando-se os custos para as respectivas
funcgBes.

Produto:

Relatdrio de andlise de funcbes

Atividade:

Elaborar propostas de criacéo para as funcoes.

Descric¢éo:

Conduzir se¢do de brainstorming que estimule a criagdo de solugfes aos desafios identificados.
Busca-se o maior nimero de propostas, estimulando o pensamento criativo dos membros da equipe
multidisciplinar.

Produto:

Relatdrio contendo propostas de criagao

Atividade:

Avaliar propostas de criacdo para as funcoes.

Descric¢éo:

Elaborar matriz de critério de desempenho com base nos critérios de valor do projeto, bem como seu
peso na analise global do desempenho do projeto.

A matriz de critérios permite a identificacdo dos critérios que mais interferem no desempenho do projeto,
observando vantagens e desvantagens.

Produto:

Relatdrio contendo avaliagao das propostas de criacéo

Atividade:

Desenvolver propostas priorizadas

Descrigao:

Tem como objetivo desenvolver as alternativas identificadas durante a fase de avaliagdo, dentro de
recomendacBes especificas que tenham sido validadas tecnicamente. O impacto de cada
recomendacgado deve ser quantificado com a acurécia possivel. Inclui a andlise de custos pela vida util da
solucdo apresentada

Produto:

Relatdrio contendo propostas desenvolvidas

Atividade:

| Apresentar solucdes priorizadas
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Descricéo: Preparacdo de apresentacdo aos tomadores de decisdo para posterior aprovacdo e implementacao das
solugdes.
Inclui a sumarizagdo de todo o processo percorrido na analise de engenharia de valor, permitindo a
compreensao da racionalidade adotada e contribuindo para a tomada de deciséo.

Produto: Relatério final de engenharia e analise de valor

Atividade: Implementar solucdes priorizadas

Descricéo: Consiste no apoio a implementagdo das solugdes priorizadas.
Busca-se avaliar a eficiéncia e eficacia das solugBes propostas, corrigindo possiveis desvios

Produto: Relatério de acompanhamento de implementacéo

7.7.3 TIPO DE SERVICO: Elaboracéo e andlise de estudos de engenharia, e arquitetdnicos/urbanisticos para

modelagem de concessdes e parcerias

Compreende a analise, revisédo e/ou elaboragdo de estudos técnicos de engenharia, arquitetura e urbanismo aplicados a
estruturacdo de projetos de concessdo. Conforme requisito do art. 10 da Lei n° 11.079/2004, para projetos de
concessdao deve-se alcancar nivel de anteprojeto no empreendimento a ser concessionado.

SUBPROCESSO: Elaboracéo e analise de estudos de engenharia

Atividade: Estudos de demanda

Descrigdo: Esta atividade tem como objetivo a andalise da demanda do projeto, contemplando a analise historica
e a projecao futura. Serve de base aos estudos de engenharia e arquitetdnico/urbanisticos.
Contempla o levantamento de dados secundarios, assim como a coleta de dados primarios que
possibilitam melhor caracterizagdo do objeto.

Produto: Relatério do estudo de demanda
Projecéo futura de demanda

Atividade: Estudos técnicos de engenharia

Descricéo: Estudos que contemplem a caracterizacdo do objeto estudado, em nivel de anteprojeto, de acordo
com o art. 10 da Lei n°® 11.079/2004.
Apresentagdo dos investimentos e despesas operacionais que integram o objeto estudado, contendo
cronogramas de implantacéo e operacdo, constando as fontes utilizadas.

Produto: Anteprojeto de engenharia
Plano de Investimentos
Plano de Operacdo e Manutencgéo

SUBPROCESSOQ: Elaboracgéao e analise de estudos arquiteténicos/urbanisticos

Atividade: Programa de necessidades

Descricéo: Identificac@o das necessidades do projeto em questdo, com o mapeamento dos requisitos minimos e
especificagcdes necessarias.
Consiste no levantamento junto ao CONTRATANTE das expectativas e necessidades a serem
atendidas pelo empreendimento.
Serve de base para a elaboracdo de estudos técnicos e anteprojeto arquitetdnico.

Produto: Relatdrio de programa de necessidades

Atividade: Estudo preliminar de arquitetura/urbanismo

Descric¢éo: Elaboragdo de estudos iniciais e primeiras plantas, ja aplicados as necessidades identificadas.
Devem permitir a avaliagdo de pontos positivos e negativos da proposta, delineando a estrutura do
projeto a ser detalhado.

Produto: Relatdrio de estudo preliminar de arquitetura/urbanismo

Atividade: Anteprojeto arquitetdnico

Descricéo: Desenvolvimento das plantas do projeto, alcangando nivel de anteprojeto, conforme requisito do art.
10 da Lei n® 11.079/2004.
Deve conter imagens do empreendimento que possibilitem sua caracterizacéo e identidade visual.
Contempla o dimensionamento de investimentos com base em referéncias existentes ou tabelas
publicas de precos.

Produto: Anteprojeto arquitetdnico

Plantas esquematicas
Apresentagdo do anteprojeto
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7.7.4 TIPO DE SERVICO: Elaboragcdo e analise de estudos de viabilidade econdmico-financeiros para
modelagem de concessdes e parcerias

Compreende a andlise de viabilidade econdmico-financeira em projetos de concessédo, com base nos investimentos

necessarios e custos operacionais e de manutengdo. Contempla a analise de Value for Money, necessaria em projetos

de concesséo patrocinada e administrativa, que busque mensurar o valor a ser gerado com a implementagéo do projeto.

SUBPROCESSO: Elaboracéo e analise de viabilidade econdmico financeira

Atividade: Estudo de viabilidade econdmico financeira

Descrigéo: O Estudo de viabilidade deve demonstrar os cenarios nos quais é possivel se dar a implementagéo
do projeto em questdo. Com base nos dados técnicos, é elaborada andlise de viabilidade seguindo
praticas contabeis e fiscais vigentes a época da preparagédo do modelo.
O modelo financeiro devera claramente mostrar as premissas que embasaram os Estudos, incluindo,
mas ndo se limitando a:

|.Premissas macroecondmicas e financeiras;

Il.Avaliag8o e justificativa para a taxa interna de retorno (TIR) adotada;

I1l.Premissas fiscais e tributarias;

IV.Descri¢do da estrutura de capital (proprio e de terceiros);

V.Descricdo do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados (ponte e/ou longo
prazo, sénior e/ou subordinada, empréstimos bancarios, utilizacdo de valores mobiliarios,
melhorias de créditos, hedge etc.), montante, prazo e condi¢cdes;

VI.Cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos, por etapa e por fase de
implantacdo, caso haja, incluindo os prazos para obtencdo das licencas de instalacéo e
operacdo, se aplicavel;

VIl.Todas as fontes de receita;
VIIl.Premissas para projecéo de capital de giro;

IX.Custos e despesas;

X.Premissas para a recuperagéo do investimento por parte dos acionistas ao longo do prazo
da concesséao (distribuicdo de dividendos, reducéo de capital etc.);

Xl.Indicadores de desempenho e percentual vinculado a contraprestacéo (quando for o caso).

Os principais resultados do modelo financeiro deverao incluir:

I. Contraprestacdo publica (destacando-se eventual “Aporte”, nos termos do artigo 6° da Lei
Federal n° 11.079, de 2004, alterado pela Lei Federal n® 12.766, de 2012) quando se tratar
de PPP;

Il. Taxa Interna de Retorno do Projeto e do Equity (TIR);

Ill. Alavancagem financeira maxima;
IV. Producao de indicadores de exposicao maxima, custo médio ponderado de capital (WACC),
payback etc.;

V. indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) anual e médio;

VI. Avaliagéo e justificativa para o prazo de concesséao adotado;
VII. Ano do primeiro retorno de Equity;
VIII. Primeiro e Ultimo ano de pagamento das dividas;
IX. Outras que se julgar necessarias.
Quadro de Indicadores de Desempenho;
Produto: Relatdrio de analise de viabilidade econdmico financeira
Planilha de modelagem econdémico financeira
Atividade: Estudo de impacto orgamentario financeiro
Descrigao: Estudo de impacto orgcamentério-financeiro para o cumprimento das obrigagcdes assumidas pela
Administracao Pudblica com a parceria, abrangendo todo o periodo de vigéncia da mesma, baseado
em estimativas. Deve contemplar andlise da capacidade do Poder Publico em fazer frente as
eventuais obrigacdes financeiras oriundas do projeto, com a respectiva identificagdo de fontes de
receitas disponiveis para a contraprestagdo e sua adequacéo ao valor proposto;
Produto: Relatdrio de analise de viabilidade econdmico financeira
Planilha de modelagem econdémico financeira
Atividade: Estudo de andlise de Value for Money
Descricao: Estruturacdo de andlise de Value for Money por meio da concepcéo de comparador publico que seja
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capaz de realizar comparacao entre as alternativas possiveis de implementagéo do projeto.

Deve avaliar, do ponto de vista econémico, a modalidade de contratacdo mais vantajosa para o
Poder Publico, considerando os aspectos como a relagdo custo-beneficio e custos de oportunidade.
A analise deve demonstrar os custos das diferentes alternativas, avaliando a eficiéncia e
dimensionando os ganhos advindos da escolha de determinado modelo.

Produto:

Relatério de analise de Value for Money
Planilha de Comparador Publico

7.7.5 TIPO DE SERVICO: Elaboracdo e andlise de estudos juridicos para modelagem de concessdes e
parcerias

Compreende a analise juridico-institucional, incluindo a proposicdo de alteragdes normativas que deem amparo a

implementacéo do projeto, assim como a elaboragdo da documentacdo necessaria para a contratacdo do projeto em

questdo. Inclui também o apoio a Contratante na realizagdo de consulta publica e audiéncia publica, além do apoio a

licitacéo do projeto.

SUBPROCESSOQO: Diagndstico juridico e andlise de atos normativos

Atividade:

Diagnéstico juridico institucional

Descricéo:

Mapeamento das opgfes que a Administracdo Publica possui para viabilizar o arranjo juridico
necessario para a implementacéo do projeto.

Analise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais da Administracao Publica que condicionam a
publicacéo de editais de licitagdo.

Analise dos aspectos tributarios do modelo de contratacdo escolhido, bem como abordar diretrizes
regulatdrias, ambientais, de zoneamento e outros aspectos de natureza juridico regulatoria
aplicaveis ao projeto

Produto:

Relatdrio juridico institucional

Atividade:

Analise de atos normativos

Descricéo:

Analise dos instrumentos juridicos disponiveis para a implementacdo do projeto, verificando a
necessidade de alteragéo legislativa e normativa para que seja viabilizado.

Indicacdo e elaboracdo de minutas das ferramentas juridicas necessérias ao modelo indicado, tais
como: projetos de lei, minutas de decretos, contratos, convénios de cooperacdo, contrato de
programa, etc.;

Produto:

Relatério de andlise de atos normativos.
Relatdrio de minutas de instrumentos juridicos

Atividade:

Analise de riscos e estrutura de garantias

Descricéo:

Avaliagéo de impacto e risco:

i. Apresentacdo de matriz de riscos e respectivos mecanismos de mitigacdo e penalizagfes.

ii. Proposicao de estrutura de garantias a serem providas pelos parceiros publico e privado.

iii. Proposigcdo de Plano de Seguros como parte da estratégia de mitigacao de riscos, a ser adotado
pelo futuro concessionario.

iv. Detalhamento das responsabilidades do parceiro publico e do futuro concessionario, deixando
claro quais riscos seréo assumidos por cada uma das partes.

Produto:

Relatério de riscos e impactos
Plano de Seguros e Garantias

Atividades:

Elaboragdo de minutas de edital e contrato e anexos

Descrigao:

Elaboracao de minutas de instrumentos licitatorios e demais documentos necessarios a implementagéo
do projeto, incluindo:
I. Minuta de editais e seus anexos;
1. Pareceres juridicos que expressem a credibilidade do modelo;
Ill. Definicdo das garantias a serem exigidas na licitacao;
IV. Indicagdo dos critérios de qualificacdo dos licitantes, de julgamento e de estratégias de
negociacao até a contratacéo, conforme as condigfes da legislacao vigente;
V. Organizacgéo das tarefas e decisdes em documentos para a publicagcao da consulta publica;

Produto:

Minutas de edital, contrato e anexos

Atividade:

Apoio a realizacdo de consulta e audiéncia publica

Descricao:

Apoio a estruturacdo de consulta publica, com a elaboracdo de instrumento convocatério e
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elaboragdo de documentos necesséarios.

Apoio a realizagdo de audiéncia publica, incluindo a elaboragéo de apresentagdo do projeto.

Apoio a elaboracdo de resposta aos questionamentos e contribuicdes advindos da consulta e
audiéncia publica.

Produto: Relatério de realizagdo de consulta publica

Relatério de realizacdo de audiéncia publica

Apresentacdo do projeto

Atividade: Apoio a realizacdo de processo licitatorio

Descricéo: Apoio a realizagdo da fase externa de contratacéo do projeto, consistindo no suporte a elaboragéo
de respostas aos questionamentos e impugnacgfes apresentados ao edital e anexos.

Assessoria na preparacdo de documentacdo, inclusive no ambito de eventuais diligéncias
necessarias nos Tribunais de Contas competentes e outras entidades que exercam atribuicdes
regulatorias, aprobatorias e legislativas.

Produto: Relatdrio de respostas aos questionamentos

7.7.6  TIPO DE SERVICO: Fiscalizacdo e verificagcdo independente de contratos
Compreende o0 apoio ao monitoramento, fiscalizagdo e verificacdo independente de contratos, incluindo a gestdo de
processos de verificagéo, elaboracao de ferramenta de controle de indicadores e a apuragdo do desempenho.

SUBPROCESSO: Diagndstico e mapeamento de processos de verificacdo

Atividade: Realizar diagnéstico em contrato

Descricdo: | Consiste no entendimento dos papéis e responsabilidades de cada uma das Partes (Contratante,
Contratado, Verificador), avaliacdo dos indicadores de desempenho propostos, cabendo detalhar o papel
de cada ator envolvido na gestdo do Contrato

Deve-se detalhar os indicadores de desempenho propostos, analisando o processo para coleta de dados
da afericdo a ser empreendida

Produto: Relatério com entendimento e resumo das documentacdes que impactam o papel do Verificador

Atividade: Mapear processos

Descricéo: Essa atividade tem por objetivo representar o processo como ele acontece no presente. Por meio de
andlise de documentacdo e entrevistas, deve-se representar 0 processo por meio de diagramas e
descri¢cBes, permitindo o entendimento da situacdo atual

Produto: Mapa da situacéo atual

Diagrama do Processo

Relatério de descrigdo do processo

Atividade: Rever e padronizar processos

Descricdo: | Com base na situagdo atual sdo apresentadas propostas de melhoria aos fluxos dos processos,
buscando otimizar a operagéo e simplificar as atividades.

As melhorias s&o priorizadas e implementadas, criando-se novo fluxo do processo.

O objetivo é clarear a atuacao do verificador e o melhor entendimento de todas as partes envolvidas.
Produto: Mapa da situacao futura

Plano de acao

Relatério de descrigdo do processo futuro

Atividade: Desenhar modelo de governanca de verificacdo

Com base nos atores envolvidos e suas responsabilidades, deve-se representar o modelo de
governanca da verificacdo do Contrato

Produto: Mapa da situacéo atual em notagdo BPMN (As Is)

Diagrama do Processo

Relatério de descrigdo do processo

Descrigao:

Atividade: Painel de controle de indicadores
Descrigao: Essa atividade tem por objetivo a criagdo do ferramental necessario a automatizagao da verificagdo dos
contratos.

Uma vez compreendidos os indicadores e 0s processos que 0s compreendem, cria-se ferramental capaz
de automatizar a apuracgéo e registro dos indicadores, criando base histérica da verificagao.

Sempre que possivel a ferramenta de verificagdo deve integrar com os sistemas utilizados pela
Concessionaria (Contratada).
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[ Produto: Ferramenta de verificacdo de contratos |

Atividade: Verificar o desempenho em Contratos

Descrigéo: Essa atividade tem por objetivo verificar o cumprimento dos indicadores de desempenho previstos no
Contrato. Deve-se monitorar a execugdo do contrato e mensurar os indicadores, apresentando visdo
independente sobre o desempenho.

A atividade de verificagdo é também o auxilio a fiscalizacdo do Contrato, devendo a CONTRATADA
apoiar o Poder Publico na fiscalizagdo das ages da Concessionaria no cumprimento das clausulas e
itens contratuais do Projeto.

O processo de verificagdo deve ser pautado pela melhoria continua, devendo ser proposto, sempre que
necessario, alteragfes nos indicadores que balizam a Concessdo (Contrato), de forma que pontos
estratégicos de desempenho sejam monitorados.

Produto: Relatério de desempenho

Relatdrio de indicadores de desempenho

Relatério de sugestao de melhorias.

8. DA EXECUCAO DOS SERVICOS

8.1 A forma de execuc¢do dos servi¢os sera indireta, sob o regime de empreitada por preco unitario, conforme disposto
no art. 6, VIII, “b” da Lei 8.666/93.

8.2 A disponibilizagdo e provisdo da infraestrutura necesséaria a execugdo dos servicos objeto deste Termo de
Referéncia sdo de responsabilidade da contratada, devendo estes estar inclusos no prego dos servicos.

8.3 O deslocamento de prestador de servigo da Contratada para execugdo do objeto ndo implicard em nenhuma forma
de acréscimo ou majoracdo nos valores dos servigos, bem como nenhum tipo de pagamento correspondente a
horas-extras, ou adicionais noturnos.

8.4 DO HORARIO DE PRESTAGCAO DOS SERVICOS

8.4.1  Os servigos prestados nas instalagdes do Contratante serdo executados durante seu horario de funcionamento,
podendo haver, em casos excepcionais, trabalho noturno ou nos fins de semana, por fato que o justifique, tais
como antecipacdo de prazos de entrega por parte da area requisitante, implementagcdo de rotinas que
necessitem de paralisacédo dos servigos disponibilizados aos usuarios, dentre outros.

8.4.2  Para horas uteis, sera considerado o intervalo das 08h as 18h.

8.5 DO PREPOSTO

8.5.1 A Contratada devera indicar perante o Contratante um preposto responsavel pela supervisdo permanente dos
servigos prestados, durante todo o periodo de vigéncia do contrato, com poderes de representante legal para
tratar de todos os assuntos relacionados ao contrato, sem 6nus adicional para o Contratante.

8.5.2 O preposto terd as seguintes responsabilidades:

8.5.2.1 Executar a gestdo da execucgdo do servigo, objeto do contrato, por parte da Contratada, com a visdo de todas
as Ordens de Servigo, objetivando garantir a execucdo e entrega dos servigos dentro dos prazos estabelecidos
e atendendo todos os requisitos especificados na Ordem de Servigo.

8.5.2.2 Executar a gestdo de solicitagdes de mudancas feitas pelo Contratante, formalmente efetuadas em Ordem de
Servigo.

8.5.2.3 Responder, perante o Contratante, pela execucdo das Ordens de Servico.

8.5.2.4 Participar periodicamente, a critério do Contratante, de reunides de acompanhamento das atividades referentes
as Ordens de Servicos em execugdo, em ambiente de interesse do Contratante, com representantes do
Contratante.

8.5.2.5 Levar para as reunides periddicas de acompanhamento as situagées ndo resolvidas em nivel de geréncia das
Ordens de Servico.

8.5.3  Dados referente ao Preposto:

8.5.3.1 O preposto, devera ser profissional do quadro permanente da contratada e que preferencialmente tenha
formacdo superior, o qual sera a via de comunicagdo oficial entre a Fiscalizacdo do Contratante e a
Contratada;

8.5.3.2 A comunicagdo com o preposto sera efetuada por meio de e-mail, telefone movel, telefone fixo e fax, devendo
o0 preposto responder sempre as ligacdes telefénicas ou e-mail no maximo em 02 (duas) horas,
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8.5.3.3 Em periodos de auséncia do preposto, a contratada devera apresentar um profissional substituto, seja por
mudanca definitiva ou temporaria, comunicando imediatamente a substituicdo a fiscalizagdo e entregando a
mesma documentacao exigida do preposto;

8.5.3.4 Apresentar os seguintes documentos, relativo ao preposto, no ato da assinatura do contrato:

a) Em caso de profissional com formagé@o superior, apresentar registro profissional na entidade de classe do
profissional e prova de vinculo trabalhista, podendo ser carteira de trabalho ou contrato de prestacdo de
servigos no caso de profissional autbnomo, ambas assinadas pela contratada;

b) Em caso de profissional sem a formagdo superior, deverd apresentar documento que o qualifique
tecnicamente, além da prova de vinculo trabalhista com a contratada;

c) Relagdo de endereco de e-mail e de nimeros de telefone fixo e mével.

8.6 DA REUNIAO INICIAL

8.6.1 Para cada necessidade de servico identificada pelos Orgdos Publicos, sera realizada a adeso a Ata de
Registro de Preco advinda desta licitagcdo, através da qual sera formalizado o Contrato, em seguida acontecera
a Reunido Inicial, que visa a elaboragcdo do planejamento da execu¢do dos servigcos a serem realizados,
resultando no Plano de Trabalho que posteriormente serd avaliado e validado pelo Fiscal do Contrato e
somente apos serd emitida a Ordem de Servico;

8.6.1.1 A Contratada devera participar de reunido inicial com o Contratante, em até 5 (cinco) dias apés a assinatura do
contrato, com objetivo de conhecer a estrutura relacionada ao escopo do Projeto a ser desenvolvido para o
Contratante e absorver o conhecimento necesséario para prestacdo dos servigos, resultando assim na
elaboragéo do Plano de Trabalho.

8.6.1.2 Devem nparticipar efetivamente dessa reunido, no minimo, o Preposto da Contratada, e por parte do
Contratante o Gestor e o Fiscal de contrato, além de demais servidores nomeados pela Autoridade Superior
competente do Contratante.

8.6.2  Areunido inicial terd os seguintes objetivos:

a) O repasse, pelo contratante, de informagBes necessérias a execucao dos servicos descritos neste Termo de
Referéncia e pertinentes ao projeto a ser desenvolvido, ajustando os recursos dos ambientes da Contratada e
do Contratante;

b) Apresentar e sanar duvidas sobre a sistematica da gestédo do contrato;

c) Elaborar ata de reunido registrando e aprovando o resultado da reunido inicial;

d) Determinar o periodo de transicdo necessario para elaboragdo do Plano de Trabalho conforme escopo do
projeto a ser desenvolvido;

8.7 DO PERIODO DE TRANSICAO

8.7.1 O periodo de transicdo sera, no maximo, de 60 (sessenta) dias a contar da data da reunido inicial sendo
considerado periodo de estabilizagédo.

8.7.2 Durante este periodo a contratada devera realizar todos os ajustes que se fizerem necesséarios para o
dimensionamento e quantificagdo das equipes, bem como para os procedimentos a serem adotados e demais
aspectos da prestacdo dos servicos, de modo a assegurar o alcance das metas estabelecidas no Projeto
demandado.

8.8 DO TERMO DE CAPACIDADE OPERACIONAL

8.8.1 A Contratada devera, ao final do periodo de transi¢éo, apresentar juntamente ao Plano de Trabalho o Termo de
Capacidade Operacional, documento que visa comprovar que a mesma ja detém conhecimento suficiente e
gue foram alcancadas condigBes técnicas para realizacdo dos servigos sem riscos operacionais para o
Contratante.

8.9 DOS PRODUTOS/RESULTADOS A SEREM ENTREGUES

8.9.1 Para fins de realizagdo de um batimento prévio com as informagdes da fiscalizagcdo do contrato e reducéo de
uma possivel incidéncia de erros de avaliagdo de desempenho e consequentemente de faturamento, a
CONTRATADA devera entregar, sem 6nus adicional ao CONTRATANTE, além dos produtos previstos nas
ordens de servigos, no final de cada més, o seguinte relatério:
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a. Relatdrio Detalhado de Ordem de Servico — Relatério detalhado por ordem de servigo, dos produtos
gerados, das atividades realizadas, dos prazos previstos e realizados, bem como os respectivos
resultados obtidos.

O Relatorio devera ser entregues até o décimo dia Gtil do més subsequente a prestagéo de servigos;

c. Os campos que compordo a estrutura dos relatérios poderdo ser revistos e, havendo necessidade,
alterados pelo Contratante a seu critério.

8.9.2  Além da reunido inicial, conforme previsto no item 8.6, sera utilizado como registro de comunicacgéo oficial entre
o Contratante e a Contratada, e vice-versa, no minimo, os que seguem:

8.9.2.1 Plano de trabalho;

8.9.2.2 Ordem de servico;

8.9.2.3 Termo de capacidade operacional

8.9.2.4 Relatério detalhado de ordem de servico;

8.9.2.5 E-mail;

8.9.2.6 Ata de reuniao;

8.9.2.7 Oficios.

8.9.3 Os instrumentos relacionados no subitem 8.9 terdo validade legal para fins de afericdo de resultados,
comprovagdo, contestagéo, pagamentos, entre outros.

8.10DA DESCRICAO DOS SERVICOS A SEREM EXECUTADOS
8.10.1 Os servigos objeto desta licitagdo, deverdo ser executados, atendendo a todas as exigéncias contidas no
Termo de Referéncia e seus anexos, e ainda:
8.10.1.1 Nao sera admitida a subcontratagdo TOTAL dos servigos constantes no objeto desta licitagcéo;
8.10.1.1.1  Caso haja necessidade de subcontratacéo parcial dos servigos, a contratada devera comunicar por escrito
com antecedéncia ao Fiscal ficando a critério do Contratante a validagdo da subcontratacdo, desde que
ndo haja prejuizo ao objeto da licitagcdo, conforme o Art. 72, da Lei 8666/1993;
8.10.1.1.2 Seréa permitida a subcontratacdo parcial do objeto, sendo de até 30% (trinta por cento) do valor total
contratado, desde que haja autorizagéo formal da fiscalizagdo do contratante;
8.10.1.1.2.1 Ao CONTRATANTE se reserva o direito exclusivo de ndo autorizar a subcontratacdo de parcela dos
servigos técnicos, quando a indicagdo da empresa subcontratada pela CONTRATADA puder comprometer
a isencdo, imparcialidade ou qualidade técnica dos servicos a serem prestados.
8.10.1.1.3 Subcontratacdes com percentuais acima do estipulado deverdo ser apresentadas e devidamente
justificadas ao fiscal do contrato que apds as devidas analises, aprovara ou nao a solicitagdo, e somente
apos tal decisédo submetera a apreciacdo de autoridade superior para decisdo final, tendo em vista a
especificidade dos servi¢os a serem realizados, para execugéo do objeto contratado.
8.10.1.1.4 A CONTRATADA ou subcontratada ndo podera participar, direta ou indiretamente, das licitagfes dos
PROJETOS. Considera-se participacdo indireta a existéncia de qualquer vinculo de natureza técnica,
comercial, econémica ou financeira entre a CONTRATADA e algum dos licitantes participantes do
certame.
8.10.1.1.4.1 A restricdo disposta no item anterior também se aplica:
a) Aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum da CONTRATADA,
b) As pessoas fisicas e juridicas que atuarem na execucdo dos SERVICOS TECNICOS pela
CONTRATADA.
8.10.1.2 Os servigos deverdo ser executados por profissionais com habilidade e experiéncia adequados aos servigos
que lhes forem atribuidos;
8.10.1.3 A execucdo dos servicos devera seguir critérios especificos, os quais estéo estabelecidos no CATALOGO DE
SERVICOS, item 7 deste Termo de Referéncia;
8.10.1.4 Os servicos efetuados serdo objetos de constante avaliacdo com a finalidade de averiguar sua conformidade
quantitativa e qualitativa, ndo eximindo a responsabilidade de execugéo dos servigos por parte da Contratada;
8.10.1.5 Os servigos entregues considerados defeituosos deveréo ser corrigidos imediatamente;
8.10.1.6 As medicBes dos servicos executados serdo realizadas mensalmente pela Fiscalizagdo do contrato, em
formulario padrdo da Contratada. Os precos unitarios serdo os constantes da proposta de precgo final -
aprovada na licitacéo;
8.10.1.7 Os servicos serdo recebidos apds a sua execucdo e concluséo de acordo com o disposto nos Art.73 a 76 da
Lei n® 8.666/93 e item 8.11.
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8.11D0OS REQUISITOS PARA AVALIACAO DOS SERVICOS PRESTADOS

8.11.1 As ordens de servico servirdo de referéncia para o acompanhamento e fiscalizagao do processo de elaboragéo
dos produtos e/ou servigos, e para avalia¢gdo do Contratante quanto aos servigos prestados.

8.11.2 O modelo de execugdo e avaliagdo dos servi¢os, objeto deste Termo de Referéncia, devera obedecer as
seguintes condi¢cfes e exigéncias:

a. O método de trabalho e os produtos gerados pela empresa Contratada deverdo obedecer aos critérios
definidos nas normas, padrdes e metodologias vigentes no Contratante, assim como as adaptagfes
gue poderdo ser realizadas para melhor atender as necessidades do 6rgao;

8.11.3 No prazo estipulado para entrega do produto e/ou servico, a Contratada devera apresentar ao Contratante as
Entregas abaixo, bem como as a¢des de contingéncia realizadas, caso existam:

a. Todos os produtos gerados, inclusive documentagéo referente quando implicita no servigo;

b. Relatérios de todas as atividades executadas (Relatorio detalhado de ordem de servico).

8.11.4 Caso venha a ser requerido pelo Contratante, a Contratada devera apresentar ainda:

a. Informacgédo da metodologia aplicada;

b. Informacgédo da tecnologia empregada;

c. Outras ferramentas e procedimentos que forem necessérios para execucdo dos servicos e geragao
dos produtos;

8.11.5 Os produtos serdo recebidos pelo Contratante, que podera aprova-los ou reprova-los mediante andlise, a qual
considerara a plena concordancia dos produtos com os preceitos metodolégicos, padrdes e normas vigentes
no Contratante e com os critérios delineados nas ordens de servico.

8.11.6 Qualquer servico realizado, mas ndo aceito devera ser refeito, 0 que ndo eximira a empresa Contratada de
penalidades e outras sang¢fes previstas neste Termo de Referéncia.

8.11.7 Todos os servicos deverdo ser concluidos dentro dos prazos estabelecidos na ordem de servi¢co. Quando nao
for possivel, caberd & Contratada relatar as anormalidades encontradas, bem como apresentar alternativas
para sana-las, as quais serdo avaliadas pelo Contratante, podendo ser aceitas ou ndo, independentemente das
sancdes cabiveis.

8.11.8 No caso de nado-conformidade do produto ou servigo, o Contratante determinard prazo para a Contratada
promover as alteracdes solicitadas, 0 que ndo se configura como prorrogacdo do prazo estabelecido na
respectiva ordem de servico.

8.11.9 O prazo para ajustes sera de até 20% (vinte por cento) do prazo total previsto para a execugéo da OS, contado
a partir da data de entrega dos servigos.

8.11.10 O faturamento dos servigcos prestados somente poderd ocorrer depois do seu recebimento definitivo, o que
sera feito mediante o fechamento da ordem de servigo pela fiscalizagdo do Contratante.

8.12DAS CONDICOES DE RECEBIMENTO PROVISORIO E DEFINITIVO
8.12.1 Os servigos serdo recebidos da seguinte forma:

a. Provisoriamente: A contratada devera comunicar formalmente o término dos servicos, apés o
recebimento provisdrio dar-se-a4 por servidor indicado pelo érgdo/entidade contratante (Fiscal do
Contrato), mediante termo circunstanciado assinado pelas duas partes em até 10 (dez) dias Uteis,
encontrando irregularidade, emitird recibo relacionando os itens pendentes que foram verificados, os
quais deverdo ser sanados pela empresa contratada no prazo estabelecido, ou, se aprovado emitird o
termo sem pendéncias e recebera com aposi¢do de assinatura nas vias do Documento Auxiliar da NF-
e (Danfe) ou da Nota Fiscal do servico contratado;

b. Definitivamente: O recebimento definitivo ocorrera apés o saneamento das pendéncias relacionadas
no recebimento provisério e do prazo estabelecido, verificando a integridade da execucdo dos
servigos, incluindo qualidade e quantidade, e sendo aprovados, serd efetivado o recebimento
definitivo, pelo Fiscal do Contrato, juntamente com comisséo designada pela autoridade competente
do Contratante, mediante termo circunstanciado e assinado pelas duas partes, em até 90 (noventa)
dias, contados da emisséo do recebimento provisério ou das pendéncias sanadas.

8.12.2 Na hipdtese de irregularidades ndo sanadas pela CONTRATADA, a fiscalizacdo do CONTRATANTE reduzira a
termo os fatos ocorridos e encaminhara a autoridade superior, para procedimentos inerentes a aplicacdo de
penalidades.
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8.12.3 O recebimento provisoério ou definitivo ndo exclui a responsabilidade pela garantia do servigo.

9. OBRIGAGCOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

9.1 A Contratada fica obrigada a cumprir rigorosamente tudo o que dispde o contrato e o Termo de Referéncia e seus
anexos, de modo a cumprir 0S prazos e pre¢os previstos na sua proposta de pregos;

9.2 Assinar o contrato em até 03 (trés) dias Uteis apos a convocacgao formal, apresentar garantia contratual no prazo
previsto no item 12.1 deste Termo de Referéncia e retirar a Ordem de Servi¢o no prazo de até 02 (dois) dias Uteis,
contados do recebimento da convocagao formal;

9.2.1 A Adjudicataria devera apresentar no ato da assinatura do contrato os seguintes documentos:

a. Comprovacédo de instalacfes fisicas ou preposto nos municipios de Cuiaba ou Varzea Grande, em
caso de ndo possuir, tera o prazo maximo de 10 (dez) dias contados da assinatura do contrato para a
apresentacao, conforme declaragdo apresentada nos documentos habilitatérios Anexo VI, do Edital;

9.2.2 A Contratada devera apresentar a fiscalizacdo, em até 10 (dez) dias Uteis apds a assinatura do contrato, 0s

seguintes documentos:

a. Certiddo de Registro de Pessoa Juridica e de Pessoa Fisica com o visto da entidade de classe do
Estado de Mato Grosso, para o exercicio das atividades, caso a contratada e o profissional
responsavel técnico estejam registrados em outro Estado, conforme solicitado no item 6.11 deste
Termo de Referéncia;

b. Comprovante de Instalacdo Fisica ou preposto, nos municipios de Cuiaba ou Varzea Grande, caso
ndo tenha sido apresentada no ato da assinatura do contrato.

9.3 Comunicar imediatamente o CONTRATANTE qualquer alteracdo ocorrida no enderec¢o, conta bancéria e outros
julgaveis necessarios para recebimento de correspondéncia;

9.4 Os servicos deverdo ser executados de forma a garantir os melhores resultados, cabendo a Contratada otimizar a
gestao de seus recursos humanos, com vistas a qualidade dos servigos e a satisfacdo do Contratante;

9.5 Prestar os servigos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, com a observancia as recomendacdes aceitas
pela boa técnica, normas e legislagéo;

9.6 Credenciar junto ao Contratante, seus profissionais autorizados a retirar e a entregar documentos, bem como
aqueles que venham a ser designados para prestar servigos nas dependéncias do Contratante.

9.7 Identificar qualquer equipamento da empresa que venha a ser instalado nas dependéncias do Contratante,
utilizando placas de controle patrimonial, selos de seguranca.

9.8 Comunicar com antecedéncia minima de 3 (trés) dias ao Contratante qualquer ocorréncia de transferéncia,
remanejamento ou demissdo, para que seja providenciada a revogacdo de todos os privilégios de acesso aos
sistemas, informacgdes e recursos do Contratante, porventura colocados a disposi¢do para realizagdo dos servigos
contratados.

9.9 A Contratada devera manter sigilo absoluto sobre quaisquer dados, informac@es, artefatos, contidos em quaisquer
documentos e em quaisquer midias, de que venha a ter conhecimento durante a execuc¢do dos trabalhos, ndo
podendo, sob qualquer pretexto divulgar, reproduzir ou utilizar, sob pena de lei, independentemente da
classificacdo de sigilo conferida pelo Contratante a tais documentos.

9.10A Contratada ndo podera divulgar quaisquer informacdes a que tenha acesso em virtude dos trabalhos a serem
executados ou de que tenha tomado conhecimento em decorréncia da execu¢do do objeto, sem autorizacdo, por
escrito, do Contratante, sob pena de aplicacdo das san¢Bes cabiveis, além do pagamento de indeniza¢do por
perdas e danos.

9.11Apresentar, mensalmente, status de acompanhamento das atividades e projetos. Esse prazo podera ser reduzido
para quinzenalmente a critério do Contratante, mediante informacé&o prévia a Contratada.

9.12Responder pelos equipamentos, ferramentas, fretes de materiais, transporte de pessoal, impostos, taxas,
emolumentos, administragdo, supervisdo, seguros, etc., necessarios a execu¢ao dos servigos a serem contratados.

9.13Manter seus funcionarios devidamente informados das normas disciplinares do Contratante, bem como das normas
de utilizacéo e de seguranc¢a das instala¢des e do manuseio dos documentos.

9.14Assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacdes estabelecidas na legislagdo especifica de
acidentes do trabalho, quando forem vitimas os seus técnicos no desempenho dos servigos ou em conexao com
eles, ainda que acontecido nas dependéncias do Contratante.

9.15Recrutar em seu nome e sob sua inteira responsabilidade, os empregados necessérios a perfeita execugdo dos
servicos, cabendo-lhe efetuar os pagamentos de salarios e arcar com as demais obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias, fiscais e comerciais, inclusive responsabilidades decorrentes de acidentes, indenizagoes,
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substituicdes, seguros, assisténcia médica e quaisquer outros, em decorréncia da sua condicdo de empregadora,
sem qualquer responsabilidade por parte do Contratante.

9.16Responsabilizar-se pelo comportamento dos seus empregados e por quaisquer danos que estes ou seus prepostos
venham porventura ocasionar ao Contratante ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo durante a execugdo
dos servigos, autorizando o Contratante a abater o valor correspondente dos pagamentos devidos.

9.17Avocar para si 0s 6nus decorrentes de todas as reclamacdes e/ou acgdes judiciais ou extrajudiciais, por culpa ou
dolo, que possam eventualmente ser alegadas por terceiros, contra o Contratante, procedentes da prestacéo dos
servicos do objeto desse certame.

9.18Manter, durante a execucdo do contrato, todas as condi¢des de habilitagdo e qualificagdo exigida na licitagcdo, em
conformidade com art. 55, inciso Xlll, da Lei n° 8.666, incluindo a atualizacdo de documentos de controle da
arrecadacéo de tributos e contribui¢cdes federais e outras legalmente exigiveis.

9.19Cumprir rigorosamente todas as programacdes e atividades constantes do objeto do contrato e que venham a ser
estabelecidas nas Ordens de Servigos.

9.20Atender as solicitacdes do Contratante, de acordo com as especificacdes técnicas, procedimentos de controle
administrativo e cronogramas fisicos que venham a ser estabelecidos.

9.21Proibir a veiculagdo de publicidade ou qualquer outra informagdo acerca do objeto do contrato, salvo se houver
prévia autorizagcdo da administracéo do Contratante.

9.22Cumprir, dentro dos prazos estabelecidos, as obrigacdes expressamente previstas neste Termo de Referéncia e
seus anexos, além de outras decorrentes da natureza dos servigos a serem prestados;

9.23Prestar 0s esclarecimentos e as orientagdes que forem solicitados pelo Contratante, cujas reclamacdes se obriga a
atender prontamente, bem como dar ciéncia ao Contratante, imediatamente e por escrito, de qualquer
anormalidade que verificar quando da execucao dos servigos;

9.24Sujeitar-se a mais ampla e irrestrita fiscalizacdo por parte do Contratante, prestando todos os esclarecimentos que
forem por ele solicitados, cujas reclamagdes obrigam-se a atender prontamente e atender as solicitagdes nos
prazos estipulados;

9.25Informar a fiscalizacdo do Contratante quaisquer irregularidades nos sistemas e/ou nas instalac6es que ndo
possam ser sanadas nos termos do contrato;

9.26Fiscalizar o perfeito cumprimento daquilo a que se obrigou, cabendo-lhe, integralmente, os énus decorrentes da
execucdo dos servicos. Tal fiscalizagdo dar-se-a independentemente da que sera exercida pelo Fiscal do
Contratante;

9.27Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos basicos dos servigos a serem executados, em conformidade
com as normas e determinagdes em vigor;

9.28Devera dispor de pessoal necessario para garantir a execucdo dos servigos, no regime da contratagdo, sem
interrupcdo da prestacdo dos servicos, seja por motivo de férias, descanso semanal, licenga médica, falta ao
servigo, greve, demissdo e outros motivos analogas obedecidas as disposi¢des da legislacao trabalhista vigente;

9.29Responsabilizar-se por todas as obrigacgdes trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributarias e as demais previstas
na legislagdo especifica, cuja inadimpléncia néo transfere responsabilidade & Administracéo;

9.30A Contratada responsabilizar-se-a integralmente pelos servigos contratados, cumprindo as disposicdes legais que
interfiram em sua execucao;

9.31Indenizar terceiros e/ou o Orgdo/Entidades, mesmo em caso de auséncia ou omisséo de fiscalizacdo de sua parte,
por quaisquer danos ou prejuizos causados, devendo a contratada adotar as medidas preventivas, com fiel
observancia as exigéncias das autoridades competentes e as disposi¢des legais vigentes;

9.32Refazer, reparar, corrigir e/ou substituir as suas expensas, no total ou em parte, o objeto do presente termo de
referéncia, em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execugéo dos servicos;

9.33Responsabilizar-se por danos, extravios ou prejuizos causados por seus empregados em equipamentos ou nas
dependéncias do Contratante ou a terceiros, em decorréncia dos servigos prestados.

9.34Substituir, por exigéncia da fiscalizacdo do Contratante, qualquer profissional que esteja prestando os servigcos
objetos da presente Licitagdo, por parte da contratada, que ndo estejam atendendo as conveniéncias do
contratante.

9.35Prestar os esclarecimentos que forem solicitados pelo Contratante, cujas reclamacgbes se obrigam a atender
prontamente, bem como dar ciéncia o Contratante, imediatamente, por escrito, de qualquer anormalidade que
verificar quando da execuc¢éo do contrato;

9.36Aceitar os acréscimos ou supressdes que se fizerem necessarias, até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial
atualizado do Contrato, devendo supressées acima desse limite ser resultantes de acordo entre as partes;

SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO - Superintendéncia de Aquisicdes Governamentais
Centro Politico Administrativo, R: C - Bloco Ill — CEP: 78049.005 — Cuiaba-MT - Telefone: (65) 3613-3674
Portal de Aquisicdes: http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br — email: preqao@gestao.mt.gov.br

Edital 043/2018/SEGES — Processo: 609.159/2017 - Pagina 40 de ~~
Data de processamento: 27/02/2019 Pagini E

bt %50

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo A7P9UR.


http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br/
mailto:pregao@gestao.mt.gov.br

SEGES GOVERNO DO ESTADO DE SUPERINTENDENCIA DE AQUISIG()ES SEGES/SAG/CLG

 seonene e M ATO GROSS O GOVERNAMENTAIS less

COORDENADORIA DE LICITACOES GOVERNAMENTAIS

9.37Todo e qualquer acréscimo contratual somente serdo realizados a partir dos servicos contemplados nos
documentos técnicos, estando vedados veementemente aditamentos para servicos ndo previstos neste Termo de
Referéncia e seus anexos;

9.38Caso seja necesséario complementos nédo acusados na avaliacdo dos documentos técnicos antes da licitagdo, a
contratada arcara com a despesa integralmente, ndo cabendo ressarcimento por parte do Contratante;

9.39A Contratada ndo podera alegar a ocorréncia de caso fortuito ou motivo de forga maior para justificar o atraso, ma
execucgdo ou inexecucado dos servicos objeto do contrato, o que ndo a eximird das penalidades a que esta sujeita
pelo ndo cumprimento dos prazos e demais condi¢des estabelecidas;

9.40Nao veicular publicidade ou qualquer outra informacéo acerca das atividades contratadas, sem a prévia autorizagao
do Contratante;

9.41Demais obrigagbes e responsabilidades previstas na Lei n° 8.666/93 e alteragbes, na Lei n° 10.520/2002 e
Decreto Estadual n® 840/2017 e alteragdes;

9.42A inobservancia das regras previstas neste Termo de Referéncia acarreta descumprimento contratual absoluto,
implicando a possibilidade de rescisao por iniciativa da Administracédo Publica.

10. DAS OBRIGAGCOES E RESPONSABILIDADES DO CONTRATANTE

O Estado de Mato Grosso, através dos Orgdos/Entidades do Poder Executivo Estadual, obriga-se a:
10.1 Formalizar o contrato a partir da minuta de contrato anexa ao edital e fazer cumprir o regramento previsto no

Termo de Referéncia e seus anexos, e na Legislagdo pertinente, devendo emitir EMPENHO para cobertura das

despesas, na forma prevista na legislacao;

10.2 Designar, servidores para a funcdo de gestor e fiscal do contrato, aos quais caberdo a responsabilidade de
acompanhar, fiscalizar e avaliar a execucéo do contrato, conforme legislagdo vigente;

10.3 Fornecer a contratada todos os elementos e dados necesséarios a perfeita execucdo do objeto do Edital e do
Contrato, inclusive permitindo o acesso de empregados, prepostos ou representantes da contratada em suas
dependéncias, desde que observadas as normas de seguranca;

10.4 Emitir ordem de servico (OS) estabelecendo dia, hora, quantidade, local e demais informacdes que achar
pertinentes para o bom cumprimento do objeto;

10.4.1 A OS deverdo ser arquivadas, em pasta propria para averiguagfes, a qualquer tempo, quando solicitada
pelos 6rgéos de controle, tanto interno quanto externo, bem como dar informagdes em seu devido tempo
ao Contratante;

10.4.2 A responsabilidade de manutencéo dessa pasta sera da fiscalizagdo designada oficialmente;

10.5 Comunicar por escrito e tempestivamente a Contratada qualquer alteracdo desejada no Contrato, bem como
qualquer necessidade eventual ou necesséria para o bom desempenho da prestacao dos servi¢os;

10.6 Rejeitar, no todo ou em parte, os servicos executados em desacordo com as obrigagBes assumidas pela
Contratada;

10.7 Notificar a CONTRATADA de qualquer alteracdo ou irregularidade encontrada na execugéo do contrato;

10.8 Enviar ao 6rgdo Gestor da Ata de Registro de Precos — SEGES/MT — copia do contrato firmado e/ou Nota de
Empenho, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis apos sua formalizacéo/publicacéo, para fins de controle;

10.9 Efetuar o pagamento de acordo com as condicdes de preco e prazo estabelecidos no contrato e apés a
apresentacéo da nota fiscal/fatura devidamente atestada pela fiscalizagéo;

10.10 Somente pagar a importancia correspondente aos servicos prestados, apds a medigdo do servico efetuada
pala fiscalizagdo, que atestara a qualidade dos servicos e sua realizagdo com relagcdo a prazo, quantidades e
produtos entregues (relatdrios);

10.11 Promover todos os atos de acompanhamento, fiscalizagdo, avaliacdo e recebimento dos servicos, cabendo-
Ihes a aplicagéo de penalidades em caso de ndo cumprimento contratual, assegurada a ampla defesa;

10.12 Para garantir que a empresa contratada esta atendendo as condi¢des da habilitacdo, ao Contratante cabe, a
qualgquer tempo, checar a regularidade nos recolhimentos dos tributos e encargos sociais, normalmente aqueles
relacionados a folha de pagamento, em casos pertinentes.

11. DO CONTRATO

11.1 Apés a homologacado da licitagéo, publicacdo da ARP e finalizados os devidos tramites para adesdo a Ata de
Registro de Precos, a Adjudicataria terd o prazo de 03 (trés) dias Uteis, contados a partir da data de sua
convocagdo formal pelo 6rgdo/entidade Contratante, para assinar o Contrato, sob pena de decair o direito a
contratagdo, sem prejuizo das sangGes previstas neste Termo de Referéncia;
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11.1.1 O prazo previsto no subitem anterior podera ser prorrogado, por igual periodo, por solicitagdo justificada da
Adjudicatéria e aceita pela Administracéo;

11.2 A vigéncia do contrato sera de até 12 (doze) meses, a contar da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado,
mediante aditivo contratual, por periodos sucessivos, até o limite total de 60 (sessenta) meses, estabelecido no art.
57, inciso Il, da Lei n° 8.666/1993.

11.3 Para formalizagdo do contrato serd exigido Termo Anticorrupcdo das empresas beneficiadas direta ou
indiretamente com recursos publicos estaduais, declarando formalmente que a conducao de seus negdcios segue
estritamente a lei, a moral e os bons costumes.

12. DA GARANTIA CONTRATUAL
12.1 A CONTRATADA devera apresentar a CONTRATANTE, no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos, contado da
data da assinatura do contrato, comprovante de prestagdo de garantia de 1% (um por cento) sobre o valor do
contrato, mediante a opc¢éo por uma das seguintes modalidades:
a. Caugédo em dinheiro ou titulos da divida publica, sendo estes emitidos sob a forma escritural, mediante
registro em sistema centralizado de liquidacao e de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil e
avaliados pelos seus credores econémicos, definido pelo Ministério da Fazenda, conforme orientacdo
técnica n. 040/2010/AGE;
b. A garantia em apre¢o, quando em dinheiro, devera ser efetuada no Banco do Brasil, em conta
especifica, com correcdo monetéaria, em favor do Orgao/unidade CONTRATANTE.
c. Seguro-garantia, modalidade “Seguro-garantia do Construtor, do Fornecedor e do Prestador de
Servigo”; ou
d. Fianga bancaria.

12.2 A inobservancia do prazo fixado para apresenta¢cdo da garantia acarretarq a aplicacdo de multa de 0,2% (dois

décimos por cento) do valor do contrato por dia de atraso, até o maximo de 5% (cinco por cento).

12.3 O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a Administracdo a promover a retengdo dos pagamentos

devidos a CONTRATADA, até o limite de 1% (um por cento) do valor total do contrato, a titulo de garantia.

12.3.1 A retengdo efetuada com base no item anterior ndo gera direito a nenhum tipo de compensacéo financeira a
CONTRATADA.

12.3.2 A CONTRATADA, a qualquer tempo, podera substituir a retencdo efetuada com base no item 12.3 desta
clausula por quaisquer das modalidades de garantia, caugdo em dinheiro ou titulos da divida publica, seguro-
garantia ou fiangca bancaria.

12.4 A garantia contratual deverd ter validade durante toda a vigéncia do CONTRATO.

12.5 Caso o valor ou o prazo da garantia seja insuficiente para garantir o contrato, a contratada providenciara,

compulsoriamente, tantos aditamentos quantos forem necessérios até o término da vigéncia do contrato.

12.6 A garantia prestada pela contratada so serd liberada ou restituida apds o término da vigéncia do contrato, ou ainda

na ocorréncia de outras hipéteses de extingdo contratual previstas em Lei.

13. DA FISCALIZAGAO DO CONTRATO

13.1 Para o acompanhamento e a fiscalizagdo da execugdo do contrato sera designado pelo Contratante servidores,
gue desenvolverdo o papel de GESTOR e FISCAL do Contrato, nos termos do art. 67 da Lei n° 8.666/93, que se
responsabilizardo pelo registro de todas as ocorréncias relacionadas com a execucgdo e determinara o que for
necessario a regularizacéo de falhas ou defeitos observados.

a. A fiscalizagdo podera ser exercida por Unico servidor ou diferentes servidores, aos quais competira dirimir
as davidas que surgirem no curso da execugdo do contrato e dar ciéncia a Contratada, para a fiel
execucédo dos servigos durante toda a vigéncia do Contrato, entre outras atividades;

b. N&o obstante a Contratada seja a Unica e exclusiva responsavel pela execucédo de todos os servicos, ao
Contratante é reservado o direito de, sem que de qualquer forma restrinja a plenitude dessa
responsabilidade, exercer a mais ampla e completa fiscalizagdo sobre os servi¢os, diretamente ou por
prepostos designados;

13.2 A execugédo do Contrato sera fiscalizada pelo Contratante, cumprindo-lhe:

a. Acompanhar e fiscalizar os servicos, dirimir as ddvidas que surgirem no curso da sua prestacao.

b. Fiscalizar a prestacdo dos servicos, de forma ampla e irrestrita, sem prejuizo da plena responsabilidade
da Contratada perante o Contratante ou a terceiros, considerando que a presenca dos servidores

SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO - Superintendéncia de Aquisicdes Governamentais
Centro Politico Administrativo, R: C - Bloco Ill — CEP: 78049.005 — Cuiaba-MT - Telefone: (65) 3613-3674
Portal de Aquisicdes: http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br — email: preqao@gestao.mt.gov.br

Edital 043/2018/SEGES — Processo: 609.159/2017 - Pagina 42 de ~~
Data de processamento: 27/02/2019 Pagini E

bt %50

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo A7P9UR.


http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br/
mailto:pregao@gestao.mt.gov.br

SEGES GOVERNO DO ESTADO DE SUPERINTENDENCIA DE AQUISIG()ES SEGES/SAG/CLG

 seonene e M ATO GROSS O GOVERNAMENTAIS less

COORDENADORIA DE LICITACOES GOVERNAMENTAIS

designados ndo diminuira a responsabilidade da Contratada, por quaisquer irregularidades resultantes de
imperfei¢des técnicas no servigo realizado.

c. Sustar, recusar, mandar refazer quaisquer servigos, que estejam em desacordo com as especificacdes
técnicas, fazer cumprir os prazos para a corre¢cdo de possiveis falhas ou substituicbes em
desconformidade com o solicitado, de acordo com o estabelecido neste Termo de Referéncia e anexos.

d. Ordenar a imediata retirada do local, bem como a substituicdo de funcionario da Contratada que estiver
sem identificagdo, que embaragar ou dificultar a sua fiscalizacdo ou cuja permanéncia na area, a seu
exclusivo critério, julgar inconveniente;

e. As decisbes e providéncias sugeridas pela Contratada ou julgadas imprescindiveis, que ultrapassarem a
competéncia dos servidores designados pelo Contratante, deverdo ser encaminhadas a autoridade
superior, para a adocdo das medidas cabiveis.

f.  Os servidores designados deverdo conferir os relatérios dos servicos executados pela Contratada, por
ocasido da entrega das Notas Fiscais ou Faturas, e atestar a prestagdo dos servicos para fins de
pagamento.

g. A fiscalizacdo de que trata esta cldusula ndo exclui nem reduz a responsabilidade da Contratada,
inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeicdes técnicas,
vicios redibitérios, ou emprego de material inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia desta,
ndo implica em corresponsabilidade do Contratante ou de seus agentes e prepostos, de conformidade
com o art. 70 da Lei n°® 8.666, de 1993.

13.3 Ser& de responsabilidade do Fiscal do Contrato, a salva guarda de documentos relacionado a liberagédo e a
execuc¢do do objeto contratado.

13.4 Para efeito de gestdo do contrato serdo estabelecidas as atribuicbes do Gestor, como segue:

a. controlar os pagamentos feitos a contratada, mantendo em planilha atualizada os saldos existentes no

contrato, bem como os valores empenhados e a empenhar;

emitir ordem de servico;

responsavel pelos contatos de negocio com a contratada;

observar o prazo de Garantia dos servigos;

receber e validar dos documentos entregues pelo Fiscal do Contrato;

expedir adverténcia, por escrito, 8 CONTRATADA, por qualquer inocorréncia documentais, observado o

contraditério e ampla defesa, persistindo-se a conduta encaminhar a autoridade competente para

deliberar medidas cabiveis, conforme discricionariedade deste;

g. quando as decisdes e as providéncias ultrapassarem a sua algada de competéncia, devera o referido
servidor solicitar aos seus superiores hierarquicos, em tempo habil, a adog¢do das medidas
convenientes;

h. Outras situa¢des designadas em instrumento legal e na legislac&o.

13.5 Podera ser designado diferente servidor para desempenhar a fungdo de Fiscal do Contrato, tratando-se de
servidor responsavel por acompanhar e fiscalizar a execucdo da Ordem de Servico, além das seguintes
responsabilidades:

a. Receber a Ordem de Servigco e acompanhar o inicio e continuidade da realizagao dos servi¢os;

b. coordenar e monitorar as agdes pertinentes ao desenvolvimento das atividades;

c. auferir a conformidade nos relatérios e cronograma com os itens de servigos a serem executados, bem
como nos demais anexos e informagdes do processo licitatorio;

d. avaliar os equipamentos utilizado na execu¢do dos servicos e sua conformidade com as especificagbes
do Termo de Referéncia e seus anexos;

e. prestar informacdes e esclarecimentos ao preposto da contratada, sempre que for preciso;

f. acompanhar e fiscalizar a execucao e entrega dos servicos contratados, que anotara em registro préprio
todas as ocorréncias relacionadas ao Contrato e determinar o que for necessario a regularizagdo das
faltas ou defeitos observados;

g. comunicar por escrito e tempestivamente a Contratada qualquer alteracdo ou irregularidade na
execuc¢do dos servicos;

h. rejeitar no todo ou em parte, a execucdo em desacordo com a ordem de servico ou contrato, se for o
caso;

i. conferir e atestar as Notas Fiscais dos servicos realizados;

+~ o a0 o
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j. Encaminhar ao Gestor do Contrato, junto a Nota Fiscal, os comprovantes de regularidade fiscal e
trabalhista, conforme Decreto Estadual n® 8.199/2006.

k. expedir adverténcia, por escrito, a Contratada, por qualquer inocorréncia nos servicos prestados,
observado o contraditério e ampla defesa e enviar ao Fiscal do Contrato para conhecimento,
persistindo-se a conduta encaminhar ao responsavel da unidade solicitante para deliberacdo de
medidas cabiveis, conforme discricionariedade deste;

I.  quando as decisdes e as providéncias ultrapassarem a sua alcada de competéncia, devera o referido
servidor solicitar aos seus superiores hierarquicos, em tempo habil, a adogdo das medidas
convenientes;

m. solicitar a substituicdo qualquer profissional indesejado ou dos Responsaveis Técnicos em decorréncia
de real necessidade levantada pela fiscalizag8o, mediante justificativa fundamentada;

n. efetuar as medi¢Bes e emitir parecer dos servigos finalizados e entregues, acompanhados de relatorios,
preferencialmente;

0. outras situacdes designadas em instrumento legal e na legislacéo.

13.6 O contratante designara, preferencialmente, servidor com conhecimento técnico do projeto a ser desenvolvido para
desempenhar a funcéo de fiscal de contrato, o qual ser4 encarregado de acompanhar e fiscalizar a execugéo do
objeto desta licitagdo, nos termos do art. 67 da Lei n° 8.666/93, competindo-lhe tomar todas as providéncias, de
modo a assegurar que a execugao ocorra conforme estabelecidas no Termo de Referéncia e seus anexos;

14. DA GARANTIA DOS SERVICOS

14.1 A Contratada serd, integral e irrestritamente, responsavel pela solidez e seguranca do objeto da contratacéo, bem
como pelo esmero ético profissional em sua execucéo, pelo prazo de 06 (seis) meses, contados do Termo de
Recebimento Definitivo dos servicos, conforme Art. 618, do Cédigo Civil Brasileiro, o qual serd juntado aos autos
do processo de pagamento;

14.1.1 Durante o prazo legal de garantia, a Contratada podera ser convocada para que em até 5 (cinco) dias Uteis,
envie técnico para avaliar qualquer possivel defeito de execugéo verificado nos servigos entregues;

14.1.2 Caso haja recusa ao atendimento a convocacao indicada no dispositivo anterior, ou a ndo apresentacdo de
solugdo para o problema detectado, o Contratante podera optar por contratar com terceiros, em carater
emergencial, a resolu¢cdo do problema, transformando os custos decorrentes da realizagdo da respectiva
correcdo nos servigos entregues em divida liquida e certa da Contratada, sem prejuizo de aplicacdo das
sangdes previstas em Lei;

14.1.3 Todo e qualquer refazimento de servigos dentro do prazo de garantia, deverdo ser iniciados em prazo ndo
superior a 10 (dez) dias Uteis, contados da convocacgédo oficial, devendo ser finalizados nos prazos previstos
pelo Contratante, estando todo o 6nus, tributacdo e demais despesas sob a responsabilidade integral da
Contratada, a qual podera responder por negligéncia, omissdo ou imprudéncia, passivel, portanto, de
penalidades, assegurado o contraditério e ampla defesa;

15. DA PROPRIEDADE INTELECTUAL DOS PRODUTOS E SERVICOS

15.1 Todos os produtos (como modelos, analises, relatorios etc.) e toda a documentacéo gerada pela Contratada como
resultado da execuc¢édo do projeto demandado pertencerdo ao Contratante, que podera deles dispor conforme sua
conveniéncia e necessidade, ndo sendo permitido qualquer uso ou disponibilizacdo a terceiros sem expressa
autorizacédo do Contratante;

15.2 Os direitos autorais dos servicos técnicos sdo de exclusividade do Contratante, que podera divulgar seus
resultados sempre que considerar pertinente;

15.3 A Contratada, na forma do artigo 49 da Lei n® 9.610/1998 e do artigo 80 da Lei n°® 13.303/2016, cede ao contratante
a totalidade dos direitos autorais dos produtos resultantes da prestacdo dos servicos objeto do Contrato, sem
qualquer remuneracao adicional, de forma exclusiva, plena, definitiva e permanente, em carater irrevogavel e
irretratavel, para toda e qualquer utilizagdo, disposicdo e fruigdo, para qualquer finalidade e por qualquer meio, a
qualquer tempo e em qualquer lugar, e para qualquer forma de arquivamento;

15.4 A Contratada é exclusiva e pessoalmente responsavel pela originalidade de tais produtos, declarando ser o autor
e/ou titular dos direitos autorais cedidos, obrigando-se a indenizar o Contratante pelas perdas e danos que vier a
sofrer em caso de contestacéo;

15.5 O Contratante se compromete a mencionar o nome do autor dos produtos, sempre que os utilizar;
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15.6 A Contratada ndo podera utilizar, divulgar ou comercializar tais produtos, salvo prévia e expressa autorizacdo do
Contratante.

16. DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

16.1 O pagamento sera efetuado pelo CONTRATANTE em favor da contratada mediante ordem bancaria a ser
depositada em conta corrente, no valor correspondente, data fixada de acordo com a legislacdo para pagamento
vigente no ambito do Estado do Mato Grosso, ap6s a apresentacdo da nota fiscal/fatura devidamente atestada
pelo fiscal do CONTRATANTE;

16.2 A CONTRATADA devera indicar no corpo da Nota Fiscal/Fatura, o niGmero do contrato, o nimero e nome do
banco, agéncia e nimero da conta onde devera ser feito o pagamento, via ordem bancaria;

16.3 Caso constatado alguma irregularidade nas Notas Fiscais/Faturas, estas serdo devolvidas ao fornecedor, para as
necessarias corregdes, com as informag6es que motivaram sua rejeigdo, contando-se o prazo para pagamento da
data da sua reapresentagao;

16.4 Nenhum pagamento isentara a CONTRATADA das suas responsabilidades e obriga¢des, nem implicara aceitagdo
definitiva do fornecimento;

16.5 O CONTRATANTE nao efetuard pagamento de titulo descontado, ou por meio de cobrang¢a em banco, bem como,
0s que forem negociados com terceiros por intermédio da operagéo de “factoring”;

16.6 As despesas bancérias decorrentes de transferéncia de valores para outras pragas serdo de responsabilidade da
CONTRATADA,;

16.7 Para as operacdes de vendas destinadas a Orgdo Publico da Administracdo Federal, Estadual e Municipal,
deverdo ser acobertadas por Nota Fiscal Eletrdnica, conforme Protocolo ICMS42/2009, recepcionado pelo Artigo
198-A-5-2 do RICMS. Informacgdes através do site.

16.8 O pagamento sera efetuado, mensalmente, ap6s a emissdo de Nota Fiscal com valores correspondentes a
quantidade de Horas de Servico Técnico empregadas na prestacdo dos servicos no periodo e devidamente
atestada pela fiscalizacdo (nomeada pela autoridade competente) e acompanhada dos certificados de
Regularidade Fiscal descritos nos Decretos Estaduais n°s 840/2017, 8199/2006 e 8426/2006, obedecendo aos
prazos estabelecidos no Decreto Orcamentario vigente;

16.8.1 Devera ser entregue juntamente com a NF o Relatério Gerencial Consolidado de Servi¢os realizados no

periodo e demais produtos pertinentes ao Projeto demandado;

16.8.2 Os servicos somente serdo pagos quando descritos em Ordem de Servigo e forem entregues e aprovados pela
fiscalizagcao do Contratante;

16.8.3 Caso se constate o descumprimento de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e as relativas ao FGTS,
podera ser concedido prazo para que a Contratada regularize suas obrigacdes, quando ndo se identificar ma-fé
ou a incapacidade de corrigir a situacdo. N&do sendo regularizada a situacdo da Contratada no prazo
concedido, ou nos casos em que identificada ma-fé ou incapacidade de corrigir a situagdo, o pagamento dos
valores em débito seré realizado em juizo, sem prejuizo das sang¢des cabiveis.

16.9 O pagamento serd efetuado a contratada até o 30° (trigésimo) dia da apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura,

devidamente atestada pelo seu recebimento;

16.9.1 Em caso de necessidade de ajuste na Nota Fiscal, sera estabelecido prazo para a Contratada fazer a
substituicdo do documento em questdo. Nesta hipétese, o prazo para pagamento iniciar-se-a apos a
comprovacgéao da regularizacdo da situagao, ndo acarretando qualquer dnus para ao Contratante;

16.10 N&o serdo efetuados quaisquer pagamentos enquanto perdurar pendéncia de liquidacdo de obrigacdes, em

virtude de penalidades impostas a CONTRATADA, ou inadimpléncia contratual;

16.11 Nos termos da Lei Estadual n° 10.162/2014, fica o pagamento de servicos executadas nos Municipios
condicionado a comprovacao pela contratada do Certificado de Quitagdo do ISSQN no local onde estiver sendo
realizado o servigo, nos casos em que o Estado de Mato Grosso nao for o substituto tributario da operacao;

16.12 Caso o contrato seja rescindido, o Contratante pagara pelos servigos concluidos, conforme nimero de Horas
de Servigo Técnico executada pela Contratada.

17. DAS SANC()ES ADMINISTRATIVAS

17.1 A CONTRATADA, total ou parcialmente inadimplente estara sujeita a aplicagdo das sancdes previstas nos arts. 86,
87 e 88 da Lei Federal n° 8.666/93 combinada com o art. 7° da Lei 10.520/2002, a saber:

17.1.1 Adverténcia, nas hipoteses de execugdo irregular de que néo resulte prejuizo para o fornecimento;
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17.1.2 Multa moratéria de 0,5% (cinco décimos por cento) do valor do contrato por dia de atraso injustificado na
providéncia necessaria e 1% por dia apds o 30° dia de atraso acumulada com as multas cominatérias abaixo:

17.1.2.1 multa de 5% (cinco por cento) do valor do total do contrato por faltas médias, assim entendidas aquelas que
acarretam transtornos significativos e, na sua reincidéncia, esse percentual sera de 10% (dez por cento);

17.1.2.2 multa de 10% (dez por cento) do valor total do contrato, nas hipéteses de inexecugdo total, com ou sem
prejuizo para o ente publico contratante;

17.1.3 suspensdo temporaria do direito de participar em licitacdo ou impedimento de contratar com a entidade licitante
e descredenciamento no sistema de cadastro de fornecedores, pelo prazo de até 5 (cinco) anos, entre outros
comportamentos e em especial quando:

17.1.3.1 Convocado dentro do prazo de validade da sua proposta, ndo celebrar o contrato;

17.1.3.2 Ensejar injustificado retardamento da execuc¢éo de seu objeto,

17.1.3.3 N&o mantiver a proposta,

17.1.3.4 Falhar gravemente na execugao do contrato,

17.1.3.5 Na reiteragdo excessiva de mesmo comportamento ja punido ou omissdo de providéncias para reparacédo de
erros;

17.1.3.6 Deixar de entregar ou apresentar documentacao falsa exigida para o certame,

17.1.3.7 Comportar-se de modo inidoneo,

17.1.3.8 Cometer fraude fiscal,

17.1.3.9 Fizer declaragéo falsa,

17.1.3.10 Fraudar na execucao do contrato.

17.1.4 Declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica enquanto perdurarem os
motivos determinantes da puni¢cdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que
aplicou a penalidade.

17.2 A multa eventualmente imposta a contratada, sera automaticamente descontada da fatura a que fizer jus ou

deduzidos da garantia, acrescida de juros moratdrios de 1% (Um por cento) ao més;

17.3 Caso a CONTRATADA nao tenha nenhum valor a receber do C)rgéo/entidade contratante, ou os valores do
pagamento e da garantia forem insuficientes, ser-lhe-4 concedido o prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados do
recebimento de sua intimacgao, para efetuar o pagamento da multa;

17.4 Esgotados os meios administrativos para cobranca, ndo sendo efetuado o pagamento, seus dados serdo
encaminhados ao 6rgdo competente para que seja inscrita na divida ativa do Estado, podendo, ainda o
ORGAO/ENTIDADE proceder & cobranga judicial da multa;

17.5 As multas previstas nesta Se¢do ndo eximem a adjudicataria da reparacdo dos eventuais danos, perdas ou
prejuizos que seu ato punivel venha causas ao ORGAO/ENTIDADE.

17.6 Aplicacdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-a em processo administrativo que assegurard o
contraditério e a ampla defesa, observando-se o procedimento previsto na lei 8.666, de 1993, e subsidiariamente
na Lei Estadual n°® 7.692, de 2002.

17.7 A autoridade competente, na aplicacdo das sangdes, levard em consideracéo a gravidade da conduta do infrator, o
carater educativo da pena, bem como o dano causado a administragdo, observado o principio da
proporcionalidade.

18. PUBLICO/CLIENTELA ALVO

18.1 Os Orgéos/Entidades que fazem parte do Registro de Preco sdo: AGER, SEDUC, SES, SEPLAN, SETAS, SEC,
PGE, CEASA, SECID E SEJUDH, relacionados na Informag¢@o Técnica acostada as fls. 125/127 do processo
administrativo n. 609159/2017/SEGES, com os respectivos Projetos em carteira e Horas de Servico Técnico —
HST;

18.2 Os Orgaos/Entidades do Poder Executivo Estadual ndo participantes e demais, serdo adesos na forma prevista no
Decreto Federal n® 7.892/2013 e Decreto Estadual n°. 840/2017 (Adesdo Carona). Os quais deverdo no ato da
adesdo apresentar escopo do Projeto a ser demandado e quantidade estimada de Horas de Servigos Técnicos
necessaria para execucao dos servigos, além de elencar Tipos de Servigos conforme descricdo do item 2 deste
Termo de Referéncia.

19. RESULTADOS ESPERADOS
19.1 Garantir ao Poder Executivo do Estado de Mato Grosso a concretizagdo de varios projetos do Governo, adotando
como solugdo a realizacdo de modelagem dos projetos por Concessédo ou PPP, desde a fase inicial do projeto,
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com acompanhamento técnico nas demais fases até a efetiva consolidagdo dos Projetos demandados pelos
Orgéos/Entidades do Poder Executivo Estadual.

20. LEGISLACAO APLICADA AO OBJETO

20.1 Lei 8.666/93 e alteragdes — Normas para Licitagdo;

20.2 Lei 10.520/2002 — Institui o Pregéao;

20.3 Lei 123/2006 — Normas ME e EPP alterada pela Lei 147/2014;

20.4 Lei Estadual n® 7.692/2002 - Regula o processo administrativo no dmbito da Administragao Estadual;
20.5 Lei Federal n° 8.987/95 - Dispde sobre o regime de concesséo;

20.6 Lei Federal n°® 11.079/2004 - Normas gerais para licitacéo e contratacdo de parceria publico-privada;
20.7 Lei Federal n°® 12.766, de 2012 — Altera Lei Federal n° 11.079/2004;

20.8 Lei Federal n°® 9.610/1998 — Direitos autorais

20.9 Lei Federal n°® 13.303/2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica;

20.10 Lei Federal n® 6.496/77 - Institui a ART na prestacdo de servigos de engenharia, de arquitetura
20.11 Lei Estadual n° 10.162/2014 - Pagamento pelo Estado a empresas que realizem obras/servicos nos Municipios;
20.12 Lei Federal n° 8.906/1994 - Estatuto da Advocacia e a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).
20.13 Decreto Estadual n° 840/2017 — Regras para Aquisicao;

20.14 Decreto Estadual n® 8.199/2006 e Decreto Estadual n® 011/2015 — Critério de Pagamento;

20.15 Decreto Federal n° 7.892/2013 — Regulamenta RP;

21. DISPOSICOES FINAIS
21.1. E vedado caucionar ou utilizar a ata decorrente do registro de precos para qualquer operacéo financeira sem a
prévia e expressa autorizacao da Secretaria de Estado de Gestéo.
21.2. Essa licitagdo visa 0 menor preco, assegurada a qualidade, bem como possivel exigéncia a licitante quanto a
comprovacgdo legal que pode executar os servigos ofertados, haja vista a possibilidade de problemas legais com a
Receita Federal, pois essa exige cadastro de atividade econémica.

Cuiab4, 25 de setembro de 2018.

Elaborado por:

Alessandra Xavier da Costa
Analista Desenvolvimento Sécio Econdmico — Eng? Civil
CIA/SAG/SEGES

De acordo:

Bruna Danielly David do Prado Tatielli Cecilia Jasper Neris
Gerente de Planejamento de Aquisi¢des Coordenadora de Informacao para Aquisicdes

Paulino Shigueo Yoshida
Superintendente de Aquisicdes Governamentais
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TERMO DE ANALISE, APROVACAO E AUTORIZACAO.
1. DA ANALISE E APROVACAO:

1.1 Analisamos e aprovamos o Termo de Referéncia n® 023/2018/SAG/SEGES e PROCESSO INICIAL, sendo
constatada a regularidade legal da proposta.

2. DA AUTORIZACAO:

2.1 Analisado e aprovado o Termo de Referéncia n°® 023/2018/SAG/SEGES inerente e face aos processos e
documentos vinculantes, AUTORIZO os procedimentos legais para realizagdo do Certame Licitatério na
modalidade PREGAO PRESENCIAL para fins de Registro de Precos, cujos atos procedimentais e contratacéo
devem obediéncia as condicdes e termos previstos no presente Termo de Referéncia supracitado, processo
administrativo inerente e legislag&o vigente.

Cuiab4, 25 de setembro de 2018.

Ruy Carlos C. da Fonseca
Secretario de Estado de Gestédo
SEGES/MT
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ANEXO IV

Modelo de Carta de Credenciamento

(Papel timbrado da empresa)
A
SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO B
Ref : EDITAL DE LICITACAO NA MODALIDADE PREGAO PRESENCIAL N° 043/2018/SEGES
TIPO: MENOR PRECO UNITARIO POR LOTE

Indicamos o (a) Sr. (a) , portador da cédula de identidade n°
,6rgdo expedidor , COMO nosso representante legal
na Licitacdo em referéncia, podendo rubricar a documentacdo de HABILITACAO e das PROPOSTAS, manifestar,
prestar todos os esclarecimentos a nossa Proposta, ofertar lances, interpor recursos, desistir de prazos e recursos,
enfim, praticar todos os atos necessarios ao fiel cumprimento do presente Credenciamento.

Informagdes Importantes:

CNPJ n.%

Inscricdo Estadual n.°:

Razéo Social:

Nome de Fantasia:

Atenciosamente,
Local,

(nome e fungé@o na empresa)

OBSERVACAO: Devera ser reconhecida a firma em caso de representacéo por meio de procuracéo particular.
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ANEXO V

Modelo da Declaragéo (Empregador Pessoa Juridica)
(Papel timbrado da empresa)

A

SEGES

Ref. : EDITAL DE LICITACAO NA MODALIDADE PREGAO PRESENCIAL N°. 043/2018/SEGES
TIPO: MENOR PRECO UNITARIO POR LOTE

(Nome da Empresa) y CNPJ NO - , sediada na Rua
T bairro, ------------memmeeeeeee , CEP -------------- Municipio , por seu representante legal
abalxo assmado em cumprimento ao solicitado no Edital de Pregdo N°. 043/2018/SEGES DECLARA, sob as penas da
lei, que:

- Na&o possui em seu quadro de pessoal empregados(s) com menos de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno,
perigoso ou insalubre, e menores de 16 (dezesseis) anos, em qualquer trabalho, salvo na condicdo de aprendiz, a
partir de 14 (quatorze) anos, nos termos do inciso XXXIII do art. 7 ° da Constituicdo Federal e inciso V, art.27, da
Lei 8666/1993, com redacao determinada pela Lei n°® 9.854/1999.

- Nao possui em seu quadro de pessoal servidor publico do Poder Executivo Estadual exercendo func¢fes
técnicas, comerciais, de geréncia, administracdo ou tomada de decisao, (inciso Ill, do art 9 da Lei 8666/93 e inciso
X, art. 144 da Lei Complementar n° 04/90),

- Inexisténcia de fato superveniente impeditivo da habilitacdo, na forma do § 2°, art. 32, da Lei n°® 8.666/93;

Local, / /

Assinatura do representante legal sob carimbo
RG:
CPF:
CNPJ da empresa
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ANEXO VI

Modelo da Declaragéo para ME e EPP (Empregador Pessoa Juridica)

(Papel timbrado da empresa)

A

SEGES

Ref : EDITAL DE LICITAGAO NA MODALIDADE PREGAO PRESENCIAL N°. 043/2018/SEGES
TIPO: MENOR PRECO UNITARIO POR LOTE

(Nome da Empresa) y CNPJ NO - , sediada na Rua
T bairro, -------------emmemeeeee , CEP -------------- Municipio , por seu representante legal
abalxo assmado em cumprimento ao solicitado no Edital de Pregdo N°. 043/2018/SEGES DECLARA, sob as penas da
lei, que cumpre os requisitos legais para qualificagdo como microempresa ou empresa de pequeno porte, estando apta
a usufruir o tratamento estabelecido nos arts. 42 a 49 da referida Lei Complementar, e que ndo se encontra em
nenhuma das situag@es previstas no § 4° do art. 3° da Lei Complementar 123/2006.

Local, / /

Assinatura do representante legal sob carimbo
RG:
CPF:
CNPJ da empresa
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ANEXO VI

Modelo da Declaragdo — Cumprimento dos Requisitos de Habilitagdo

(Papel timbrado da empresa)

A

SEGES

Ref : EDITAL DE LICITACAO NA MODALIDADE PREGAO PRESENCIAL. N°. 043/2018/SEGES
TIPO: MENOR PRECO UNITARIO POR LOTE

(Nome da Empresa) y CNPJ NO - , sediada na Rua
===, N0 meeeeeeees bairro, -----------m--meeeeeee , CEP -------------- Municipio , por seu representante legal
abalxo assmado em cumprimento ao solicitado no Edital de Pregdo N°. 043/2018/SEGES, DECLARA, sob as penas da

lei, que cumpre plenamente os requisitos de habilitacdo previstos no Edital nos termo do Art. 4°, inciso VIl da Lei n®
10.520/2002.

Obs.: No caso de microempresa e empresa de pequeno porte que, nos
termos da LC 123/2006, possuir alguma restricdo na documentacéo referente
a regularidade fiscal, esta devera ser mencionada, como ressalva, nesta
declaracao.

Local, / /

Assinatura do representante legal sob carimbo
RG:
CPF:
CNPJ da empresa
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ANEXO VI

Modelo da Declarag&o — INSTALACAO FISICA OU PREPOSTO
(Papel timbrado da empresa)

A

SEGES

Ref : EDITAL DE LICITAGAO NA MODALIDADE PREGAO PRESENCIAL N°. 043/2018/SEGES
TIPO: MENOR PRECO UNITARIO POR LOTE

A Empresa , CNPJ n° , por
intermédio do seu representante legal abaixo assinado, declara sob as penalidades da lei, para fins de participacdo na
presente licitacdo, referente ao Pregdo Presencial N°. 043/2018/SEGES, que possui ou disponibilizara instalagao
fisica/escritorio ou preposto na cidade de Cuiaba e/ou Varzea Grande, no prazo maximo de 10 (dez) dias, contados da
assinatura do contrato.

Local, / /

Assinatura do representante legal sob carimbo
RG:
CPF:
CNPJ da empresa
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ANEXO IX — MINUTA DE ATA DE REGISTRO

ATA DE REGISTRO DE PRECOS 000/201X/SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO

ATA DE REGISTRO DE PRECOS: N° 000/0000/SEGES
PROCESSO: N°. 000.000/0000/SEGES.
PREGAO: N° 043/2018/SEGES.

Pelo presente instrumento, o Estado de Mato Grosso, por meio da SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAOQ, situada no
Centro Politico Administrativo, Bloco Ill, CEP: 78049-005, Cuiaba/MT, CNPJ: 03.507.415/0004-97, neste ato
representado pelo , inscrito no CPF sob n°. e portador
da Cédula de Identidade sob n° , RESOLVE REGISTRAR OS PRECOS da(s) empresa(s)
relacionadas, quantidades estimadas e indicadas abaixo, de acordo com a classificagdo obtida em cada lote, atendendo
as condig¢es, as especificagfes técnicas e as propostas ofertadas na licitagdo regulamentada pelo edital e anexos do
PREGAO PRESENCIAL n° 043/2018/SEGES, do tipo , PROCESSO ADMINISTRATIVO n°
XXX.XXX/201X, independentemente de transcrigbes, constituindo esta ATA DE REGISTRO DE PRECOS documento
vinculativo e obrigacional as partes.

EMPRESA

CNPJ

ENDERECO

REPRESENTANTE: Nome:
CPF:
RG:

CONTATO (TELEFONE) | (XX)

Sujeitam-se as partes as normas constantes da Constituicdo Federal de 1988, Lei Federal n°® 8666/1993 e suas
eventuais alteragbes, Lei Federal n® 10.520/2002, Decreto Estadual n°. 840/2017, Lei Complementar n° 123/2006, Lei
Estadual n°® 7.696/2002, sem prejuizo de outras normas aplicaveis.

1. DO OBJETO

1.1. Esta Ata possui 0 objetivo de registrar precos dos itens abaixo relacionados, no respectivo LOTE, para futura e
eventual contratacdo de empresa especializada no servi¢o de apoio e andlise técnica para estruturagdo e elaboragdo de
projetos da gestdo publica, para atender aos Orgéos/Entidades do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso, nos
termos descritos no Termo de Referéncia, conforme condi¢cfes e especificagdes constantes nesta Ata de Registro de

Preco.
LOTE (XX)
EMPRESA:
Iltem Especificacdo Unidade Quantidade Valor Unitario
1
VALOR TOTAL LOTE (XX) R$ ( )

VALOR TOTAL DO REGISTRO DE PRECOS:

1.2. O preco unitario de cada item englobara todas as despesas relativas ao objeto, bem como os respectivos custos
diretos e indiretos, incluindo seguro, tributos, remunerag¢des, despesas fiscais e financeiras, beneficios e despesas
indiretas (BDI), manuais, transporte, todas as taxas e quaisquer outras necessarias ao cumprimento do objeto deste
registro e ndo sera considerada nenhuma reivindicacéo adicional de pagamento ou reajustamento de precos.

2. DA EXPECTATIVA DE FORNECIMENTO

2.1. Esta Ata de Registro de Prego ndo gera a obrigacdo aos 6rgéos e entidades participantes do Registro de Precos,
de contratar, possuindo caracteristica de futura e eventual contratagcdo de acordo com os precos, fornecedores
beneficiarios e condi¢fes relacionadas na licitagdo e propostas apresentadas.

2.2. Consideram-se participantes da Ata de Registro de Precos os 6rgdos e entidades que responderam a pesquisa de
demanda consolidada nos autos, na fase interna da licitagcéo.

2.3. Os Orgéos/Entidades que fazem parte do Registro de Preco sdo: AGER, SEDUC, SES, SEPLAN, SETAS, SEC,
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PGE, CEASA, SECID E SEJUDH, relacionados na Informacdo Técnica acostada as fls. 125/127 do processo
administrativo n. 609159/2017/SEGES, com os respectivos Projetos em carteira e Horas de Servigo Técnico — HST;

2.4. A utilizagdo dos quantitativos registrados nesta Ata, pelos 6rgdos ou entidades participantes, sera restrita ao
guantitativo informado na pesquisa de demanda, conforme relatério de pesquisa..

2.4.1. Excepcionalmente a SEGES poderd remanejar entre os participantes da Ata de Registro de Pregos, os
quantitativos registrados, desde que devidamente justificado pelo 6rgdo adeso, conforme o artigo 77, VII do Decreto
Estadual n°® 840/2017.

3. DA FORMA DE EXECUCAO

3.1. A empresa detentora do registro devera executar os servigos para atender as necessidades dos 6rgdos adesos
conforme especificado no edital e seus anexos, no termo de referéncia e na proposta de precos.

3.2. Ap6s a publicacdo desta Ata no Diario Oficial do Estado, as empresas registradas ficam obrigadas a atender todos
os pedidos feitos pelos 6rgéos participantes, bem como a manter as condi¢des de habilitacdo durante todo o periodo de
vigéncia da ata.

4. DAS ADESOES DOS ORGAOS NAO PARTICIPANTES — ADESAO CARONA

4.1. Esta Ata de Registro de Precos, durante sua vigéncia, podera ser utilizada por qualquer drgéo/entidade da
administracdo publica, ndo participante do registro, que manifeste o interesse junto ao Orgdo Gerenciador —
SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO, desde que sejam cumpridas as seguintes condi¢des:

| — a Ata ainda esteja vigente e ndo tenha esgotado o quantitativo registrado do item solicitado;

Il — O quantitativo decorrente das adesdes a ata de registro de precos devera ser de, no maximo, até o quintuplo do
gquantitativo de cada item registrado na ata de registro de precos para o 6rgdo gerenciador e 6rgdos participantes,
independente do nimero de 6rgaos nao participantes que aderirem, nos termos do art. 84, 82 do Decreto n°. 840/2017.
Ill — o pedido de adesao carona seja instruido com os seguintes documentos:

a) termo de referéncia ou plano de trabalho aprovado pela autoridade competente;

b) planilha de bens ou servigos, com a indicacdo do lote, item, valores e quantidades a serem utilizados;

¢) comprovacao de vantajosidade da adeséo carona, nos termos da Orientacdo Técnica n° 463/2012 da Controladoria
Geral do Estado de Mato Grosso, com verificacdo do preco de mercado, inclusive o praticado para a Administragdo
Publica em condi¢des equivalentes;

d) comprovante de reserva orcamentdria, através de pedido de empenho ou equivalente assinado pelo ordenador de
despesas;

e) declaracdo da empresa registrada de que aceita o pedido e de que o atendimento & adesdo carona nédo prejudicara o
fornecimento de materiais ou prestacéo do servi¢co aos 6rgdos participantes;

f) parecer juridico conclusivo favoravel a contrata¢é@o, aprovado pelo Secretario da Pasta ou autoridade equivalente.

4.2. O 6rgdo ou entidade ndo participante, interessado na adesdo carona, devera encaminhar a solicitacdo a
SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO por oficio assinado pelo seu representante, com todos os documentos
indicados no item anterior.

4.3. Cabera ao fornecedor beneficiario desta Ata de Registro de Precos, observadas as condi¢des nela estabelecidas,
optar pela aceitacdo ou ndo do fornecimento, desde que ndo prejudique as obriga¢cdes assumidas com os participantes
desta Ata;

4.4. Cumprida as exigéncias para a ades&o carona, a SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO emitira a respectiva
autorizagéo.

4.5. A autorizacao de adesédo carona tera validade de 90 (noventa) dias, findo o qual sera necessaria nova autorizacao,
atendidas todas as condi¢8es exigidas anteriormente.

4.6. Caso o 6rgdo ou entidade ndo possua mais interesse na adesdo autorizada, devera enviar a SECRETARIA DE
ESTADO DE GESTAO cépia da autorizagéo e do pedido de cancelamento, com indicacdo do ndmero autorizado.

4.7. E de exclusiva responsabilidade do 6rgdo ou entidade carona o controle sobre a execucéo e fiscalizag&o contratual,
inclusive quanto ao pagamento e aplicacdo de sancdes, observada a legislacdo aplicavel, a ampla defesa e o
contraditério, informando & SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO as eventuais sancdes aplicadas.

4.8. As contratagfes decorrentes de adesao carona a esta Ata de Registro de Precos ndo poderéo exceder, por 6rgao
ou entidade, a 100% (cem por cento) do quantitativo do item registrado.

4.9. Os Orgaos/Entidades do Poder Executivo Estadual n&o participantes e demais deverdo no ato da ades&o
apresentar escopo do Projeto a ser demandado e quantidade estimada de Horas de Servigos Técnicos necessaria para
execucado dos servigos, além de elencar Tipos de Servigos conforme descri¢cdo do item 2 do Termo de Referéncia.

5. DO GERENCIAMENTO DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS

5.1 O gerenciamento desta Ata caber4d a SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO, por meio da Coordenadoria de
Autorizagdes e Registro de Pre¢os, no seu aspecto operacional, e a Coordenadoria Juridica de LicitagGes, nas questes
legais, competindo-lhes, ainda:

| — conduzir eventuais renegociacdes dos prec¢os registrados;

Il — coordenar as formalidades e fiscalizar 0 cumprimento da ata de acordo com as condi¢des ajustadas no edital e
anexos;
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Il — aplicar, garantida a ampla defesa e o contraditério, as san¢des decorrentes de descumprimento da Ata de Registro
de Precos;

IV — autorizar a adesao de 6rgdos e entidades nao participantes deste Registro de Precos;

V — promover a publicagdo desta Ata, apds assinatura das empresas vencedoras da licitagédo, de acordo com a ordem
de classificaco, e da autoridade competente da SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAQ;

VI — arquivar a Ata de Registro de Precos em pasta propria e disponibiliza-la em meio eletrénico.

5.2. Todas as eventuais alteragdes que se fizerem necessarias seréo registradas por intermédio de lavratura de termo
aditivo & ata de registro de precgos, exceto quanto ao apostilamento do reajuste.

6. DA VIGENCIA
6.1. O prazo de vigéncia desta Ata sera de 12 (doze) meses, contados a partir da data de circulagdo do Diario Oficial do
Estado de Mato Grosso que contém o respectivo extrato da Ata.

7. DA EFICACIA
7.1. O presente Registro de Precos somente terd eficacia apos publicagdo do respectivo extrato no Diario Oficial do
Estado de Mato Grosso, na forma preconizada pelo art. 86, Ill do Decreto Estadual n® 840/2017.

8. DAS ALTERACOES

8.1. E vedado efetuar acréscimos nos quantitativos fixados pela ata de registro de precos, inclusive o acréscimo de que
trata o § 1° do art. 65 da Lei n° 8.666, de 1993.

8.1.1. A Ata de Registro de Precos podera ser alterada nas hipéteses do art. 89 e seguintes do Decreto Estadual n.
840/2017 e do art. 65, inciso Il, da Lei n. 8.666/1993.

8.2. Durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos, a empresa registrada podera solicitar a revisdo ou repactuacao
dos precos para manter o equilibrio econémico-financeiro obtido na licitagdo, mediante a comprovacdo dos fatos
previstos no art. 65, inciso Il, alinea 'd’, da Lei n. 8.666/1993, inclusive com demonstragdo em planilhas de custos.

8.3. Os pedidos de reequilibrio econémico-financeiro de que trata o item 8.2, passardo por analise contabil (se for o
caso) e juridica da Superintendéncia de Aquisicdes Governamentais, cabendo ao Secretario de Estado de Gestdo a
deciséo sobre o pedido.

8.4. Os precos registrados que sofrerem revisdo ndo poderdo ultrapassar os pre¢os praticados no mercado, mantendo-
se a diferenga percentual apurada entre o valor originalmente constante da proposta e aquele vigente no mercado a
época do registro.

8.5. Caso o preco registrado seja superior & média dos precos de mercado, a SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO
solicitara formalmente a empresa a redugdo do preco registrado, de forma a adequa-lo ao praticado no mercado.

8.6. Fracassada a negociacdo com a Adjudicataria, a SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO podera rescindir esta
Ata e convocar formalmente, pelo preco exigido da empresa registrada anteriormente, as demais empresas
classificadas e habilitadas na licitacdo, na ordem de classificacdo, até que se registre novo prego ou, fracassada a
negociacao, seja revogada a ata e iniciada nova licitacéo.

8.7. Serdo considerados compativeis com os de mercado os pregos registrados que forem iguais ou inferiores a média
daqueles apurados pelo setor demandante, na pesquisa de estimativa de precos.

8.8. As alteracdes dos pregos registrados, oriundos de revisdo, serdo publicadas no Diario Oficial do Estado de Mato
Grosso.

8.9. Nos precos registrados estao inseridas todas as despesas relativas ao objeto contratado (tributos, seguros,
encargos sociais, etc).

8.10. Podera ser alterado o produto registrado nesta Ata de Registro de Precos, a requerimento da Adjudicataria, desde
que fique comprovada a impossibilidade ou dificuldade momentanea ou definitiva de obtencao do produto anterior, nas
condic¢des pactuadas, e seja ofertado novo produto com caracteristicas equivalentes ou superiores as do anterior, sem
acréscimos financeiros.

8.11. A substituicdo de produto, obedecera aos procedimentos constantes no art. 95 do Decreto n° 840/2017 e, ainda
gue temporaria, devera ser registrada por aditivo.

8.12. A SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO podera liberar a Adjudicataria do compromisso assumido quando esta
informar formalmente e comprovar a efetiva impossibilidade de cumprimento, ndo sendo sujeita a sangao, se comunicar
o fato antes do pedido de fornecimento do 6rgéo ou entidade.

8.13. Sera incluido, na respectiva ata na forma de anexo, o registro dos licitantes que aceitarem cotar os bens
ou servigcos com pregos iguais aos do licitante vencedor na sequéncia da classificagdo do certame, excluido o
percentual referente & margem de preferéncia, quando o objeto ndo atender aos requisitos previstos no art. 3°
da Lei n® 8.666, de 1993;

9. DO CANCELAMENTO OU SUSPENSAO DO REGISTRO DE PRECOS

9.1. A Ata de Registro de Precos podera ser cancelada de pleno direito, nas seguintes situacdes:

9.1.1. Quando a empresa descumprir as condi¢cdes da ata de registro de precos;

9.1.2. Quando ndo for retirada a nota de empenho ou instrumento equivalente no prazo estabelecido pela
Administracdo, sem justificativa aceitavel;
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9.1.3. Quando os precos registrados se apresentarem superiores aos praticados no mercado e a empresa se recusar a
adequa-los e restar inexistosa a negociagao com as demais empresas classificadas; ou

9.1.4. Quando a empresa sofrer sanc¢do prevista nos incisos lll ou 1V do caput do art. 87 da Lei n° 8.666, de 1993, ou no
art. 7° da Lei n°® 10.520, de 2002;

9.2. O cancelamento de registros nas hipéteses previstas nos itens 9.1.1, 9.1.2 e 9.1.4 sera formalizado por despacho
da SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO, assegurado o contraditério e a ampla defesa.

9.3. O cancelamento do registro de pregos podera ocorrer por fato superveniente, decorrente de caso fortuito ou forga
maior, que prejudique o cumprimento da ata, devidamente comprovados e justificados:

9.3.1. por razdo de interesse publico; ou

9.3.2. a pedido do fornecedor.

9.4. A solicitagdo do fornecedor para cancelamento dos pregos registrados sera analisado pelo Orgdo/Entidade,
facultando-se a este a decisdo sobre o cancelamento

9.5. Havendo o cancelamento do preco registrado, permanecerd o compromisso da garantia e assisténcia técnica dos
itens entregues/servigos executados, anteriormente ao cancelamento.

9.6. Caso a SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO n#o se utilize da prerrogativa de cancelar a Ata de Registro de
Precos, a seu exclusivo critério, poderd suspender a sua execucdo e/ou sustar o pagamento das faturas, até que o
Fornecedor cumpra integralmente a condi¢@o contratual infringida.

9.7. O cancelamento do registro de precos sera comunicado mediante publicacdo no Diario Oficial do Estado de Mato
Grosso.

10. DISPOSICOES DO CONTRATO ADMINISTRATIVO

10.1. As contrata¢bes serdo formalizadas pelos 6rgdos e entidades participantes ou os que vierem a aderir, conforme
disposto no artigo 62, da Lei 8.666/1993, observadas as disposi¢des constantes na minuta de contrato, anexo do edital.
10.2. Por tratar-se de Registro de Precos, os recursos financeiros para fazer face as despesas da contratacéo correrdo
por conta dos 6rgdos e entidade aderentes, cujo elemento de despesas e nota de empenho constardo nos respectivos
contratos, observado as condi¢des estabelecidas nesta Ata de Registro de Preco;

10.3. A adjudicataria devera comparecer quando convocada no prazo maximo de 03 (trés) dias Uteis, contados do
recebimento da convocacao formal, para assinatura do instrumento contratual/Ordem de Fornecimento.

10.4. Para formalizacdo do contrato serd exigido Termo Anticorrupcdo das empresas beneficiadas direta ou
indiretamente com recursos publicos estaduais, declarando formalmente que a conducdo de seus negdécios segue
estritamente a lei, a moral e os bons costumes.

11. DAS PENALIDADES

11.1. A licitante vencedora que descumprir quaisquer das condi¢cdes deste instrumento ficara sujeita as penalidades
previstas nos artigos 86 e 87 da Lei n. 8.666/1993 e artigo 7°, da Lei n. 10520/2002, assegurado o contraditorio e a
ampla defesa;

11.2. Quanto ao atraso para assinatura do contrato:

a) Atraso de até 02 (dois) dias Uteis, multa de 2 % (dois por cento), sobre o valor da nota de empenho se for entrega
parcelada e sobre o valor do contrato se for entrega Unica;

b) A partir do 3° (terceiro) dia Util até o limite do 5° (quinto) dia util, multa de 4% (quatro por cento), sobre o valor da nota
de empenho se for entrega parcelada e sobre o valor do contrato se for entrega Unica, caracterizando-se a inexecugao
total da obrigacédo a partir do 6° (sexto) dia Gtil de atraso.

11.3. Pela inexecucgéo parcial ou total das condi¢cdes estabelecidas nesta Ata de Registro de Precos, poderdo ser
aplicadas também, garantida a prévia defesa, as seguintes san¢des:

| — adverténcia;

Il — multa de até 10% (vinte por cento) sobre o valor registrado, e corrigido monetariamente, recolhida no prazo de 15
(quinze) dias corridos, contados da comunicacdo oficial, sem embargo de indenizagdo dos prejuizos porventura
causados a Administracéo;

Ill — suspenséo temporaria de participagdo em licitacdo e impedimento de licitar e contratar com a Administragcéo, bem
como o cancelamento de seu certificado de registro cadastral pelo prazo nao superior a 02 (dois) anos;

IV — declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao Pudblica, enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo, perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade, que serd concedida sempre que a CONTRATADA ressarcir a CONTRATANTE pelos prejuizos resultantes e
depois de decorrido o prazo da sangéo aplicada.

11.4. As multas aplicadas deverdo ser pagas no prazo de dez dias Uteis a contar da notificacéo, e ndo sendo recolhidas
nesse prazo, além de nova penalizacédo, serdo descontadas dos créditos da empresa CONTRATADA ou cobradas
administrativa ou judicialmente;

11.5. As penalidades previstas acima tém carater de san¢do administrativa, consequentemente:

| — a sua aplicacdo ndo exime a empresa da reparacdo das eventuais perdas e danos que seu ato venha acarretar a
Administracao;

Il — ndo exclui a responsabilizacao judicial por atos ilicitos;
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Il — as penalidades sédo independentes e a aplicagdo de uma ndo exclui as demais, quando cabiveis.

11.6. O descumprimento da Ata de Registro de Precos sera apurado pela SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO,
sem prejuizo da apuragdo do descumprimento dos contratos decorrentes, que devera ser realizada pelos érgdos e
entidades aderentes.

12. DAS VEDACOES

12.1. E vedado caucionar ou utilizar a ata decorrente do registro de precos para qualquer operagéo financeira sem a
prévia e expressa autorizacao da Secretaria de Estado de Gestéo.

12.2. E vedada a prorrogaco da Ata de Registro de Pregos além do limite de vigéncia legalmente estabelecido.

13. DAS DISPOSICOES FINAIS

13.1. Mediante decisado escrita e devidamente fundamentada, esta Ata de Registro de Pregos sera anulada se ocorrer
ilegalidade em seu processamento ou nas fases que lhe deu origem, suspensa ou revogada por razdes de interesse
publico decorrente de fato superveniente devidamente comprovado, pertinente e suficiente para justificar tal conduta.
13.1.1. A anulacao do procedimento licitatdrio afetara a Ata de Registro de Precos e o Contrato decorrente.

13.2. As clausulas desta Ata de Registro de Precos somam-se as obrigacdes das partes previstas no Edital do
PREGAO PRESENCIAL n° 043/2018/SEGES e seus anexos, bem como aquelas previstas na minuta do contrato, que
esta disponivel no site da SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO, Portal de Aquisicdes, no mesmo link onde é
retirado o edital.

13.3. Aos casos omissos aplicam-se as disposi¢des constantes da Lei Federal n. 10.520/2002, da Lei 8.666/1993 e do
Decreto Estadual n.7217/2006;

14. DO FORO

14.1. As partes contratantes elegem o foro de Cuiaba-MT como competente para dirimir quaisquer questdes oriundas da
presente Ata de Registro de Prego, inclusive os casos omissos, que ndo puderem ser resolvidos pela via administrativa,
renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Cuiaba-MT, de de 201X.

SECRETARIO DE ESTADO DE GESTAO i B
SECRETARIA ADJUNTA DE ESTADO DE GESTAO

REPRESENTANTE DA EMPRESA REPRESENTANTE DA EMPRESA

* ANEXO | — Copia da Ata da sessdo do Pregdo Presencial n® 043/2018/SEGES a fim de registrar os licitantes que
aceitaram cotar os bens ou servigos com precos iguais aos da Adjudicataria na sequéncia da classificagdo do certame,
em atendimento ao inciso Il do art. 64 do Decreto n°® 840/2017).
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ANEXO IX — DA MINUTA DO CONTRATO

NOTAS EXPLICATIVAS: Os espacos existentes neste modelo de Contrato, bem como os itens
ressalvados devem ser preenchidos ou adotados pelo 6rgéo ou entidade publica licitante, de acordo com
as peculiaridades do objeto da licitacéo e critérios de oportunidade e conveniéncia, cuidando-se para que
sejam produzidas as mesmas definicdes nos demais instrumentos da licitagéo, para que ndo conflitem.

Alguns itens recebem notas explicativas destacadas para compreensdo do agente ou setor responsavel
pela elaboragdo das minutas referentes a licitagdo, que deverdo ser suprimidas quando da finalizagdo do

documento.
MINUTA DE CONTRATO

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVIGCOS
PARA , QUE ENTRE Sl
CELEBRAM E A

EMPRESA
O ESTADO DE MATO GROSSO por meio da(o) , doravante denominada contratante, com sede no
Centro Politico Administrativo — Cuiaba-MT, inscrita no CNPJ sob n°. , heste ato representado pelo (a)
, portador do RG. e do CPF n°. e de outro lado a
Empresa , doravante denominada simplesmente Contratada, localizada a , n° ,
inscrita no CNPJ sob o n° , neste ato representado por , residente a L,
n°____, municipio de , portador do RG n° e do CPF n°. ,
considerando a autorizagao para aquisicao do objeto de que trata o processo n° , resolvem celebrar

0 presente Contrato, que sera regido pela Lei n°. 8666, de 21/06/1993 e suas alteragcdes posteriores e, no que couber, a
Lei n° 10.520, de 17/07/2002, a Lei n° 8.078/1990 (Cdédigo de Defesa do Consumidor), assim como, supletivamente,
pelos principios da teoria geral dos contratos, pelas disposi¢des de direito privado e pelas clausulas e condicdes a
seguir delineadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO:

1.1 O objeto do presente instrumento refere-se a contratagdo de empresa especializada no servi¢co de apoio e
analise técnica para estruturacdo e elaboracdo de projetos da gestdo publica, que deriva da adesdo a Ata de
Registro de Precos n° __ /201X/SEGES, decorrente do Pregédo Eletrdnico n° 043/2018/SEGES, em conformidade com
o Termo de Referéncia apresentado e demais anexos, independente de transcri¢ao.

1.2 Vinculam-se ao presente Contrato, independentemente de transcricdo, o Edital do Pregdo Eletrbnico n°
043/2018/SEGES com seus anexos e proposta contratada.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ESPECIFICACOES DO OBJETO

2.1 Os precos do objeto contratado sdo os obtidos no certame licitatorio n° , abaixo indicados, nas quais
estdo incluidas todas as despesas necessarias a sua execucao (tributos, seguros, encargos sociais, etc.).
Iltem Descri¢ao TIPOS DE SERVICOS Unidade Qtde Valor
001 XXXXXXXXHXXXKXXXXXXXXXXX XXXXX 000 R$

Nota: A tabela acima € meramente ilustrativa, devendo compatibilizar-se com aquela prevista no Termo de Referéncia e
com a proposta vencedora.

CLAUSULA TERCEIRA — DA EXECUCAO DO CONTRATO:

3.1 O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com clausulas contratuais e as normas da lei
8.666/93, respondendo cada uma pelas consequéncias de sua inexecucao total ou parcial;

3.2 Os servicos serdo medidos por meio de Unidades de HORAS TECNICAS (HST), e executados mediante abertura
de Ordens de Servigo (OS), observando-se o cumprimento dos servigcos presentes no Edital do Pregdo Presencial N°
043/2018/SEGES.

3.3 ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS DE ACORDO COM O EDITAL DO PREGAO PRESENCIAL N°
043/2018/SEGES

3.3.1 Estudo técnico e elaboragcdo de modelagem de concessédo: Consiste em trabalhar a abordagem do Desenho
de Servicos junto as partes interessadas induzindo-o0s a observacao e ao pensamento abdutivo, desfazendo conjecturas
e transformando-as em oportunidades para inovac¢do. Contempla analise, atualizagdo e migracdo das bases de dados
existentes, incluindo também a reviséo e atualizacao de legislagéo e procedimentos que permitam a implementacéo dos
novos servigos e padrdes definidos. Consiste ainda na elaboragdo, analise, detalhamento, estruturacdo dos estudos:
Viabilidade técnica, modelo econdmico-financeiro, plano de negécios, matriz de risco, estimativas de receitas e custos,
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Vale for Money (VfM), caderno de encargos, quadro de indicadores de desempenho, estrutura de garantias e
modelagem juridica de documentos para licitagdo de PPP e apoio, andlise e estudos das Manifestagdes de Interesse da
Iniciativa Privada (MIP) e Procedimentos de Manifestacdes de Interesse (PMI).
3.3.2 Gestdo de processos de trabalho em modelagem de processos de concessdes: Consiste nos servicos de
apoio ao entendimento e mapeamento da situacdo atual dos processos de trabalho e de negécio, na analise e
priorizacdo de melhorias de processo, no desenho de novos processos, no monitoramento de desempenho de
processos de trabalho e na capacitacéo e difuséo a implementacéo de novos processos de trabalho e na capacitacéo e
difusédo da Metodologia de Modelagem de Processos do Contratante.
3.3.3 Gerenciamento de projetos em modelagem e processos de concessdes: Consiste nos servigos de apoio a
definicdo, melhoria e institucionalizacdo de metodologias de gestdo de projetos em modelagem e processos de
concessoes,
3.3.4 Auxilio a fiscalizagdo e verificagdo de contratos: Consiste em prestar apoio de acompanhamento de portfélio,
dos programas e dos projetos de modelagens e de concessdes desenvolvidos pelo Contratante, bem como ao auxilio a
fiscalizagdo e verificagdo independente de contratos e concessdes.
3.4 DO CATALOGO DE SERVICOS
3.4.1 Os tipos de servicos elencados na clausula segunda deste Contrato serdo desenvolvidos utilizando o catalogo de
servigo, os quais serdo definidos e relacionados na Ordem de Servico, considerando a necessidade de cada projeto
demandado e suas especificidades.
3.4.2 O catélogo de servigos visa estabelecer e caracterizar os servigos contemplados no projeto a ser desenvolvido,
bem como a quantidade de horas de servigo técnico — HST que serdo remuneradas & CONTRATADA pelo quantitativo
de resultados recebidos e atestados por ordem de servico.
3.4.3 A estrutura deste catalogo é separada em seis partes, de acordo com o tipo de servigo a ser desenvolvido nos
projetos:
I. Gerenciamento de Projetos;

Il. Elaboracéo e andlise de estudo de engenharia de valor;

lll. Elaboracdo e andlise de estudos de engenharia, arquitetbnicos e urbanisticos para modelagem de concessfes e
parcerias;

IV. Elaboracao e andlise de estudos de viabilidade econdmico-financeira para modelagem de concessdes e parcerias;

V. Elaboracao e andlise de estudos juridicos para modelagem de concessdes e parcerias;

VI. Fiscalizacéo e verificagdo de contratos.
3.4.4 As demandas apresentadas por ordem de servi¢co deverdo ser quantificadas pela CONTRATADA de acordo com
Plano de Trabalho apresentado referente ao dimensionamento de HST e aprovado pelo CONTRATANTE.
3.4.5 O catélogo de servigos podera ser revisto a qualquer tempo a pedido da CONTRATADA ou do CONTRATANTE,
para o saneamento de inconformidades observadas referentes a descricdo de produtos e atividades ou inclusdo de
novos itens inerentes ao objeto da contratagdo, desde que em comum acordo entre CONTRATANTE e CONTRATADA.
3.4.6 As atividades previstas neste catalogo deverdo ser executadas por profissionais com formacdo superior que
detenham conhecimento sobre cada atividade a ser desenvolvida.
3.5 ESPECIFICACAO DO CATALOGO DE SERVICOS
3.5.1 TIPO DE SERVICO: Gerenciamento de Projetos
De acordo com o Project Management Institute, o Gerenciamento de Projetos € a aplicagdo de conhecimentos,
habilidades e técnicas para a execugdo de projetos de forma efetiva e eficaz. Trata-se de uma competéncia estratégica
para organizagGes, permitindo com que elas unam os resultados dos projetos com os objetivos do negécio. Sendo
objetivo do setor publico a prestacdo de servicos de qualidade e a oferta de infraestrutura adequada ao
desenvolvimento econémico e social, a adogdo de métodos que contribuam a eficiéncia e eficacia dos servigos e
produtos sob sua responsabilidade deve ser incentivada.

SUBPROCESSO: Elaboracéo de Plano de Trabalho

Atividade: | Elaborar Plano de Trabalho detalhando as atividades a serem desenvolvidas

Descrigdo: | Elaboracdo de cronograma detalhado, permitindo a analise de dependéncia a interdependéncia das
tarefas previstas. Deve detalhar o objeto a ser contemplado, identificando riscos e oportunidades na
execucdo do projeto, assim como 0 mapeamento dos stakeholders com interface com o projeto.

Produto: Plano de Trabalho;

Cronograma,;

Matriz de riscos;

Plano de comunicacéao.

SUBPROCESSO: Gerenciamento de Projetos
Atividade: | Propor metodologias de gestdo
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Descricdo: | Apoio na proposi¢éo de novas metodologias de gestdo para 0 CONTRATANTE e confeccdo de todos os
instrumentos de apoio: documentos, processos, fluxos, artefatos, descricdo das atividades e guias
operacionais.

Produto: Minuta de plano de gestéo;

Diagrama de processos da metodologia;
Descricdo de processos da metodologia;
Minuta de guias operacionais;
Templates;

Documentos complementares.

Atividade: Apoiar a gestdo de riscos de projetos

Descrigdo: | Proposicdo de acBes para eliminagcdo ou mitigagdo dos riscos especificos associados aos projetos,

subsidiando a execucdo de um processo sistematico de planejamento, identificagdo, andlise, resposta,
monitoramento e controle associado a gestéo de riscos.

Produto: Riscos identificados e registrados;

Minuta de plano de contingéncia para os riscos identificados.

Atividade: Apoiar o registro de licdes aprendidas

Descricdo: | Apoio ao registro das licdes aprendidas a fim de corrigir os processos e, dessa forma, evitar a

reincidéncia de erros anteriores.

Produto: Base de conhecimento de licdes aprendidas atualizada.

Atividade: Apoiar o controle de mudancas no projeto

Descricdo: | Apoio em acdes de controle de mudanca para o projeto, de forma que todas as mudangas feitas no

escopo original do projeto (como custo, cronograma, escopo e qualidade) sejam registradas e
controladas;
Revisado das solicitagbes de mudanca;
Incorporacdo das mudancas aprovadas ao plano de projeto integrado.
Produto: Minuta de plano de controle de mudangas;
Incorporagéo das mudancgas aprovadas ao projeto;
Minuta de relatério das solicitacdes de mudanca aprovadas;
Minuta de relatério das solicitacdes de mudanca rejeitadas.
Atividade: Apoiar a gestédo de escopo do projeto
Descri¢cdo: | Apoio na identificagéo e registro das necessidades dos stakeholders do projeto;
Apoio na identificacdo da necessidade de desmembramento do escopo em componentes (entregaveis)
menores e de facil gerenciamento;
Apoio no acompanhamento e verificagdo do andamento do escopo.

Produto: Minuta de documento de requisitos com critérios de aceitagdo definidos;
Estrutura analitica do projeto (EAP);
Plano de gerenciamento de projetos (PGP) atualizado.

Atividade: Apoiar a gestédo de tempo e cronograma do projeto

Descricdo: | Apoio na identificacdo e registro das acdes especificas a serem realizadas para produzir as entregas do
projeto assim como as relagdes entre elas;
Apoio no registro de atribuicdo das tarefas aos recursos e estimativa de duracdo das mesmas;
Andlise e monitoramento do andamento das atividades do projeto, auxiliando na identificagdo do caminho
critico e sugerindo melhorias no cronograma, como, por exemplo, o paralelismo de atividades.

Produto: Cronograma atualizado;

Relatério com as sugestdes de melhoria e dos impactos identificados;
Plano de gerenciamento de projetos (PGP) atualizado.
Atividade: Apoiar a formalizacdo do encerramento do projeto
Descricdo: | Apoio na criagcdo de um documento que formalize a finalizagdo de todas as atividades indicando o
encerramento do trabalho do projeto.
Apoio na identificagc&o e registro dos objetivos e metas alcancados pelo projeto;
Consolidacao de licdes aprendidas;
Apoio na liberagdo de recursos organizacionais.
Produto: Minuta do termo de encerramento do projeto (TEP); Licdes aprendidas consolidadas.

SECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO - Superintendéncia de Aquisicdes Governamentais
Centro Politico Administrativo, R: C - Bloco Ill — CEP: 78049.005 — Cuiaba-MT - Telefone: (65) 3613-3674
Portal de Aquisicdes: http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br — email: preqao@gestao.mt.gov.br

Edital 043/2018/SEGES - Processo: 609.159/2017 - Pagina 61PQIe ‘I‘E
agini
ik

Data de processamento: 27/02/2019

bt %50

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo A7P9UR.


http://aquisicoes.gestao.mt.gov.br/
mailto:pregao@gestao.mt.gov.br

seces | GOVERNO DO ESTADO DE

SECRETARIA DE
ESTADO DE GESTAO

SUPERINTENDENCIA DE AQUISICOES
GOVERNAMENTAIS

SEGES/SAG/CLG
Fls.:

Ass.:

MATO GROSSO

COORDENADORIA DE LICITACOES GOVERNAMENTAIS

Atividade:

Apoiar a medi¢do de desempenho, monitoramento e reporte de projeto

Descricéo:

Apoio na avaliagdo do desempenho do projeto em comparagdo com critérios-chave (como escopo,
cronograma, qualidade, custo e risco);

Auxilio na identificacéo de qualquer desvio do plano;

Auxilio no apontamento de impacto dos desvios sobre o projeto e o programa;

Apoio na comunicagéo dos resultados as principais partes interessadas;

Auxilio na recomendacdo, implementacéo e monitoramento de acdes corretivas quando necessarias.

Produto:

Minuta de relatério de desempenho;
Minuta de relatério de status report;
Cronograma atualizado.

SUBPROCESSOQ: Elaboracéo de carteira de projetos e priorizacdo de projetos

Atividade: Apoiar a elaboracéo de carteira de projetos

Descricdo: | Apoiar a elaboracao de carteira de projetos de concessées e parcerias com base em analise da demanda
e condic¢des estruturais.
A carteira de projetos deve contar com descricdo sumarizada dos projetos, possibilitando a tomada de
decisd@o sobre o conjunto de projetos a serem estruturados.

Produto: Relatério de carteira de projetos

Atividade: Apoiar a priorizacdo de projetos

Descricdo: | Com base em analises estruturadas e metodologias apropriadas, suportar 0 CONTRATANTE na
priorizagcdo dos projetos.

Produto: Relatério de priorizacédo de projetos

3.5.2 TIPO DE SERVICO: Elaboracéo e andlise de estudo de engenharia de valor

A abordagem é utilizada para otimizar os custos do ciclo de vida do projeto, economizar tempo, melhorar a qualidade,
ampliar a participagdo no mercado, solucionar problemas e/ou utilizar recursos de forma mais eficiente. Compreende
conjunto de métodos e técnicas que possibilitam a melhoria do desempenho e a percepgéo do valor em determinado
produto, processo e/ou projeto.

SUBPROCESSO: Elaboracgéao e analise estudo de engenharia de valor

Atividade: Preparacdo para elaboracéo e andlise de estudo de engenharia de valor.

Descricéo: Preparacdo constitui a coleta e organizacdo de dados referentes ao projeto a ser analisado. Sao
reunidas as informacdes basicas a compreenséo do projeto pela equipe.

Elaboragdo de Modelo de Custos, obtido através da aplicacdo da técnica de Analise de Pareto, focando
a analise nos itens que possuem maior representatividade.

Produto: Relatdrio contendo as informagdes do projeto a ser estudado, incluindo o uso de planilhas.

Atividade: Andlise de funcbes para elaboracdo e andlise de estudo de engenharia de valor.

Descrigéo: A andlise de func¢des permite o desenvolvimento de novas perspectivas sobre os itens analisados. Deve-
se identificar as fungBes que ndo estdo proporcionando bom valor e necessitam de melhoria.

Deve-se seguir 0s seguintes passos:
e Definir as fungdes ocorridas no projeto e separar os tipos de fungéo por categorias;
e Organizar as fungbes através da Técnica Sistémica de Andlise de Funcgdes;
e Desenvolver o relacionamento custo/funcdo, calculando-se 0s custos para as respectivas
funcgdes.

Produto: Relatdrio de analise de funcbes

Atividade: Elaborar propostas de criacdo para as funcdes.

Descrigao: Conduzir se¢do de brainstorming que estimule a criagdo de solugfes aos desafios identificados.
Busca-se 0o maior niumero de propostas, estimulando o pensamento criativo dos membros da equipe
multidisciplinar.

Produto: Relatdrio contendo propostas de criacdo

Atividade: Avaliar propostas de criacdo para as funcdes.

Descric¢éo: Elaborar matriz de critério de desempenho com base nos critérios de valor do projeto, bem como seu

peso na andlise global do desempenho do projeto.
A matriz de critérios permite a identificagdo dos critérios que mais interferem no desempenho do projeto,
observando vantagens e desvantagens.
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Produto: | Relatério contendo avaliacdo das propostas de criacdo

Atividade: Desenvolver propostas priorizadas

Descrigéo: Tem como objetivo desenvolver as alternativas identificadas durante a fase de avaliagdo, dentro de
recomendagbes especificas que tenham sido validadas tecnicamente. O impacto de cada
recomendagado deve ser quantificado com a acuracia possivel. Inclui a andlise de custos pela vida util da
solucdo apresentada

Produto: Relatdrio contendo propostas desenvolvidas

Atividade: Apresentar solucées priorizadas

Descricéo: Preparacdo de apresentacdo aos tomadores de decisdo para posterior aprovagao e implementacdo das
solugdes.

Inclui a sumarizacdo de todo o processo percorrido na andlise de engenharia de valor, permitindo a
compreensao da racionalidade adotada e contribuindo para a tomada de deciséo.
Produto: Relatério final de engenharia e analise de valor

Atividade: Implementar solucdes priorizadas

Descricéo: Consiste no apoio a implementacao das solug¢des priorizadas.

Busca-se avaliar a eficiéncia e eficacia das solu¢cbes propostas, corrigindo possiveis desvios
Produto: Relatério de acompanhamento de implementacéo

3.5.3 TIPO DE SERVICO: Elaboragao e anélise de estudos de engenharia, e arquitetdnicos/urbanisticos para
modelagem de concessdes e parcerias

Compreende a analise, revisdo e/ou elaboragéo de estudos técnicos de engenharia, arquitetura e urbanismo aplicados a
estruturacdo de projetos de concessdo. Conforme requisito do art. 10 da Lei n° 11.079/2004, para projetos de
concessdao deve-se alcancar nivel de anteprojeto no empreendimento a ser concessionado.

SUBPROCESSO: Elaboracéo e anélise de estudos de engenharia

Atividade: Estudos de demanda

Descricéo: Esta atividade tem como objetivo a analise da demanda do projeto, contemplando a analise historica
e a projecdo futura. Serve de base aos estudos de engenharia e arquitetdnico/urbanisticos.
Contempla o levantamento de dados secundarios, assim como a coleta de dados primarios que
possibilitam melhor caracterizagdo do objeto.

Produto: Relatorio do estudo de demanda

Projecéo futura de demanda

Atividade: Estudos técnicos de engenharia

Descricéo: Estudos que contemplem a caracterizacdo do objeto estudado, em nivel de anteprojeto, de acordo
com o art. 10 da Lei n°® 11.079/2004.

Apresentagdo dos investimentos e despesas operacionais que integram o objeto estudado, contendo
cronogramas de implantacéo e operacdo, constando as fontes utilizadas.

Produto: Anteprojeto de engenharia

Plano de Investimentos

Plano de Operagdo e Manutengéo

SUBPROCESSOQ: Elaboracao e analise de estudos arquiteténicos/urbanisticos

Atividade: Programa de necessidades

Descrigéo: Identificacéo das necessidades do projeto em questao, com 0 mapeamento dos requisitos minimos e
especificagcdes necessarias.

Consiste no levantamento junto ao CONTRATANTE das expectativas e necessidades a serem
atendidas pelo empreendimento.

Serve de base para a elaboracdo de estudos técnicos e anteprojeto arquitetdnico.

Produto: Relatdrio de programa de necessidades
Atividade: Estudo preliminar de arquitetura/urbanismo
Descric¢éo: Elaboragdo de estudos iniciais e primeiras plantas, ja aplicados as necessidades identificadas.

Devem permitir a avaliagdo de pontos positivos e negativos da proposta, delineando a estrutura do
projeto a ser detalhado.
Produto: Relatério de estudo preliminar de arquitetura/urbanismo
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Atividade: Anteprojeto arquitetdnico

Descricéo: Desenvolvimento das plantas do projeto, alcancando nivel de anteprojeto, conforme requisito do art.
10 da Lei n® 11.079/2004.

Deve conter imagens do empreendimento que possibilitem sua caracterizacéo e identidade visual.
Contempla o dimensionamento de investimentos com base em referéncias existentes ou tabelas
publicas de precos.

Produto: Anteprojeto arquitetdnico

Plantas esquematicas

Apresentacdo do anteprojeto

3.5.4 TIPO DE SERVICO: Elaboracdo e analise de estudos de viabilidade econdmico-financeiros para
modelagem de concessdes e parcerias
Compreende a andlise de viabilidade econémico-financeira em projetos de concessdo, com base nos investimentos

necessarios e custos operacionais e de manutengéo. Contempla a andlise de Value for Money, necessaria em projetos
de concessao patrocinada e administrativa, que busque mensurar o valor a ser gerado com a implementacédo do projeto.

SUBPROCESSO: Elaboracéo e analise de viabilidade econdmico financeira
Atividade: Estudo de viabilidade econdmico financeira
Descrigdo: O Estudo de viabilidade deve demonstrar os cenarios nos quais é possivel se dar a implementagéo
do projeto em questdo. Com base nos dados técnicos, € elaborada andlise de viabilidade seguindo
praticas contabeis e fiscais vigentes a época da preparacdo do modelo.
O modelo financeiro devera claramente mostrar as premissas que embasaram os Estudos, incluindo,
mas néo se limitando a:

I.Premissas macroecondmicas e financeiras;

Il.Avaliagdo e justificativa para a taxa interna de retorno (TIR) adotada;

I1l.Premissas fiscais e tributarias;

IV.Descri¢do da estrutura de capital (proprio e de terceiros);

V.Descricdo do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados (ponte e/ou longo
prazo, sénior e/ou subordinada, empréstimos bancérios, utilizacdo de valores mobiliarios,
melhorias de créditos, hedge etc.), montante, prazo e condi¢des;

VI.Cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos, por etapa e por fase de
implantacdo, caso haja, incluindo os prazos para obtencdo das licencas de instalagdo e
operacdo, se aplicavel;

VIl.Todas as fontes de receita;

VIll.Premissas para projecdo de capital de giro;

IX.Custos e despesas;

X.Premissas para a recuperagéo do investimento por parte dos acionistas ao longo do prazo
da concesséao (distribuicdo de dividendos, redugéo de capital etc.);

Xl.Indicadores de desempenho e percentual vinculado a contraprestacédo (quando for o caso).

Os principais resultados do modelo financeiro deverao incluir:

I. Contraprestacao publica (destacando-se eventual “Aporte”, nos termos do artigo 6° da Lei
Federal n° 11.079, de 2004, alterado pela Lei Federal n® 12.766, de 2012) quando se tratar
de PPP;

Il. Taxa Interna de Retorno do Projeto e do Equity (TIR);

Ill. Alavancagem financeira maxima;

IV. Producéo de indicadores de exposi¢cdo maxima, custo médio ponderado de capital (WACC),
payback etc.;

V. indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) anual e médio;

VI. Avaliagdo e justificativa para o prazo de concesséo adotado;
VII. Ano do primeiro retorno de Equity;
VIII. Primeiro e Ultimo ano de pagamento das dividas;
IX. Outras que se julgar necessarias.
Quadro de Indicadores de Desempenho;
Produto: Relatdrio de analise de viabilidade econdmico financeira
Planilha de modelagem econdémico financeira
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Atividade:

Estudo de impacto orcamentario financeiro

Descricéo:

Estudo de impacto orgamentario-financeiro para o cumprimento das obrigacdes assumidas pela
Administracéo Publica com a parceria, abrangendo todo o periodo de vigéncia da mesma, baseado
em estimativas. Deve contemplar analise da capacidade do Poder Publico em fazer frente as
eventuais obrigacdes financeiras oriundas do projeto, com a respectiva identificagcdo de fontes de
receitas disponiveis para a contraprestacdo e sua adequacao ao valor proposto;

Produto:

Relatério de andlise de viabilidade econémico financeira
Planilha de modelagem econdémico financeira

Atividade:

Estudo de andlise de Value for Money

Descrigéo:

Estruturagdo de andlise de Value for Money por meio da concepgéo de comparador publico que seja
capaz de realizar comparacao entre as alternativas possiveis de implementagéo do projeto.

Deve avaliar, do ponto de vista econémico, a modalidade de contratacdo mais vantajosa para o
Poder Publico, considerando os aspectos como a relagdo custo-beneficio e custos de oportunidade.
A analise deve demonstrar os custos das diferentes alternativas, avaliando a eficiéncia e
dimensionando os ganhos advindos da escolha de determinado modelo.

Produto:

Relatério de andlise de Value for Money
Planilha de Comparador Publico

3.5.5 TIPO DE SERVICO: Elaboracéo e analise de estudos juridicos para modelagem de concessdes e parcerias
Compreende a analise juridico-institucional, incluindo a proposicdo de alteracdes normativas que deem amparo a
implementagdo do projeto, assim como a elaboracdo da documentagdo necessaria para a contratacdo do projeto em
questdo. Inclui também o apoio a Contratante na realizagdo de consulta publica e audiéncia publica, além do apoio a
licitacdo do projeto.

SUBPROCESSO: Diagndstico juridico e andlise de atos normativos

Atividade:

Diagnéstico juridico institucional

Descricéo:

Mapeamento das opc¢des que a Administracdo Publica possui para viabilizar o arranjo juridico
necessario para a implementacao do projeto.

Andlise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais da Administragcao Publica que condicionam a
publicacéo de editais de licitagdo.

Andlise dos aspectos tributarios do modelo de contratacdo escolhido, bem como abordar diretrizes
regulatérias, ambientais, de zoneamento e outros aspectos de natureza juridico regulatéria
aplicaveis ao projeto

Produto:

Relatdrio juridico institucional

Atividade:

Analise de atos normativos

Descricéo:

Analise dos instrumentos juridicos disponiveis para a implementagdo do projeto, verificando a
necessidade de alteragéo legislativa e normativa para que seja viabilizado.

Indicacdo e elaboragdo de minutas das ferramentas juridicas necessarias ao modelo indicado, tais
como: projetos de lei, minutas de decretos, contratos, convénios de cooperagdo, contrato de
programa, etc.;

Produto:

Relatdrio de analise de atos normativos.
Relatdrio de minutas de instrumentos juridicos

Atividade:

Analise de riscos e estrutura de garantias

Descrigéo:

Avaliacé@o de impacto e risco:

i. Apresentacao de matriz de riscos e respectivos mecanismos de mitigacao e penalizagdes.

ii. Proposicao de estrutura de garantias a serem providas pelos parceiros publico e privado.

iii. Proposigcdo de Plano de Seguros como parte da estratégia de mitigacéo de riscos, a ser adotado
pelo futuro concessionario.

iv. Detalhamento das responsabilidades do parceiro publico e do futuro concessionario, deixando
claro quais riscos seréo assumidos por cada uma das partes.

Produto:

Relatério de riscos e impactos
Plano de Seguros e Garantias

Atividades:

Elaboragdo de minutas de edital e contrato e anexos

Descricéo:

Elaboragdo de minutas de instrumentos licitatérios e demais documentos necessarios a implementacéo
do projeto, incluindo:
I. Minuta de editais e seus anexos;
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1. Pareceres juridicos que expressem a credibilidade do modelo;

lll. Definicdo das garantias a serem exigidas na licitagao;

IV. Indicacdo dos critérios de qualificacdo dos licitantes, de julgamento e de estratégias de
negociacao até a contratacédo, conforme as condigfes da legislacéo vigente;

V. Organizagéo das tarefas e decisGes em documentos para a publicacéo da consulta publica;

Produto:

Minutas de edital, contrato e anexos

Atividade:

Apoio a realizacdo de consulta e audiéncia publica

Descrigéo:

Apoio a estruturacdo de consulta puablica, com a elaboracdo de instrumento convocatério e
elaboragdo de documentos necesséarios.

Apoio a realizagdo de audiéncia publica, incluindo a elaboragdo de apresentagéo do projeto.

Apoio a elaboracdo de resposta aos questionamentos e contribuicdes advindos da consulta e
audiéncia publica.

Produto:

Relatorio de realizacdo de consulta publica
Relatorio de realizacdo de audiéncia publica
Apresentacgdo do projeto

Atividade:

Apoio a realizacdo de processo licitatorio

Descricéo:

Apoio a realizacdo da fase externa de contratacdo do projeto, consistindo no suporte a elaboragéo
de respostas aos questionamentos e impugnac¢des apresentados ao edital e anexos.

Assessoria na preparagdo de documentagdo, inclusive no ambito de eventuais diligéncias
necessarias nos Tribunais de Contas competentes e outras entidades que exer¢cam atribuicfes
regulatorias, aprobatorias e legislativas.

Produto:

Relatdrio de respostas aos guestionamentos

3.5.6 TIPO DE SERVICO: Fiscalizacéo e verificagcdo independente de contratos

Compreende 0 apoio ao monitoramento, fiscalizacdo e verificacdo independente de contratos, incluindo a gestdo de
processos de verificagdo, elaboragéo de ferramenta de controle de indicadores e a apuragdo do desempenho.

SUBPROCESSOQO: Diagnostico e mapeamento de processos de verificacdo

Atividade:

Realizar diagndstico em contrato

Descricao:

Consiste no entendimento dos papéis e responsabilidades de cada uma das Partes (Contratante,
Contratado, Verificador), avaliacdo dos indicadores de desempenho propostos, cabendo detalhar o papel
de cada ator envolvido na gestdo do Contrato

Deve-se detalhar os indicadores de desempenho propostos, analisando o processo para coleta de dados
da afericdo a ser empreendida

Produto:

Relatério com entendimento e resumo das documentacdes que impactam o papel do Verificador

Atividade:

Mapear processos

Descricao:

Essa atividade tem por objetivo representar o processo como ele acontece no presente. Por meio de
andlise de documentacdo e entrevistas, deve-se representar o processo por meio de diagramas e
descri¢cBes, permitindo o entendimento da situacéo atual

Produto:

Mapa da situacéo atual
Diagrama do Processo
Relatério de descricdo do processo

Atividade:

Rever e padronizar processos

Descric¢éo:

Com base na situacdo atual sdo apresentadas propostas de melhoria aos fluxos dos processos,
buscando otimizar a operacgéo e simplificar as atividades.

As melhorias s&o priorizadas e implementadas, criando-se novo fluxo do processo.

O objetivo é clarear a atuacao do verificador e o0 melhor entendimento de todas as partes envolvidas.

Produto:

Mapa da situacao futura
Plano de acao
Relatério de descricdo do processo futuro

Atividade:

Desenhar modelo de governanca de verificagdo

Descricéo:

Com base nos atores envolvidos e suas responsabilidades, deve-se representar o modelo de
governanca da verificagcdo do Contrato

Produto:

Mapa da situacéo atual em notacdo BPMN (As Is)
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Diagrama do Processo
Relatério de descrigdo do processo

Atividade: Painel de controle de indicadores
Descrigdo: | Essa atividade tem por objetivo a criagdo do ferramental necessario a automatizacéo da verificagdo dos
contratos.

Uma vez compreendidos os indicadores e 0s processos que 0s compreendem, cria-se ferramental capaz
de automatizar a apuragéo e registro dos indicadores, criando base histérica da verificagao.

Sempre que possivel a ferramenta de verificacdo deve integrar com os sistemas utilizados pela
Concessionaria (Contratada).

Produto: Ferramenta de verificacdo de contratos

Atividade: Verificar o desempenho em Contratos

Descricéo: Essa atividade tem por objetivo verificar o cumprimento dos indicadores de desempenho previstos no
Contrato. Deve-se monitorar a execu¢do do contrato e mensurar os indicadores, apresentando visédo
independente sobre o desempenho.

A atividade de verificagdo é também o auxilio a fiscalizagdo do Contrato, devendo a CONTRATADA
apoiar o Poder Publico na fiscalizagdo das ag¢Bes da Concessionaria no cumprimento das clausulas e
itens contratuais do Projeto.

O processo de verificacdo deve ser pautado pela melhoria continua, devendo ser proposto, sempre que
necessario, alteragdes nos indicadores que balizam a Concesséo (Contrato), de forma que pontos
estratégicos de desempenho sejam monitorados.

Produto: Relatério de desempenho

Relatério de indicadores de desempenho

Relatério de sugestdo de melhorias.

3.6 DA EXECUCAO DOS SERVICOS

3.6.1 A forma de execucdo dos servigos sera indireta, sob o regime de empreitada por preco unitario, conforme disposto
no art. 6, VIII, “b” da Lei 8.666/93.

3.6.2 A disponibilizacé@o e provisdo da infraestrutura necessaria a execugao dos servicos objeto deste Contrato sdo de
responsabilidade da contratada, devendo estes estar inclusos no preco dos servigos.

3.6.3 O deslocamento de prestador de servico da Contratada para execucdo do objeto ndo implicara em nenhuma forma
de acréscimo ou majoracédo nos valores dos servigos, bem como nenhum tipo de pagamento correspondente a horas-
extras, ou adicionais noturnos.

3.7 DO HORARIO DE PRESTACAO DOS SERVICOS

3.7.1 Os servigos prestados nas instalagbes do Contratante serdo executados durante seu horéario de funcionamento,
podendo haver, em casos excepcionais, trabalho noturno ou nos fins de semana, por fato que o justifique, tais como
antecipacdo de prazos de entrega por parte da area requisitante, implementagdo de rotinas que necessitem de
paralisacdo dos servigos disponibilizados aos usuérios, dentre outros.

3.7.2 Para horas Uteis, sera considerado o intervalo das 08h as 18h.

3.8 DO PREPOSTO

3.8.1 A Contratada devera indicar perante o Contratante um preposto responsavel pela supervisdo permanente dos
servigos prestados, durante todo o periodo de vigéncia do contrato, com poderes de representante legal para tratar de
todos os assuntos relacionados ao contrato, sem dnus adicional para o Contratante.

3.8.2 O preposto tera as seguintes responsabilidades:

3.8.2.1 Executar a gestdo da execucdo do servigo, objeto do contrato, por parte da Contratada, com a visdo de todas
as Ordens de Servi¢o, objetivando garantir a execugdo e entrega dos servigos dentro dos prazos estabelecidos e
atendendo todos os requisitos especificados na Ordem de Servigo.

3.8.2.2 Executar a gestao de solicitagbes de mudancas feitas pelo Contratante, formalmente efetuadas em Ordem de
Servigo.

3.8.2.3 Responder, perante o Contratante, pela execu¢éo das Ordens de Servigo.

3.8.2.4 Participar periodicamente, a critério do Contratante, de reunifes de acompanhamento das atividades referentes
as Ordens de Servicos em execucao, em ambiente de interesse do Contratante, com representantes do Contratante.
3.8.2.5 Levar para as reunides periddicas de acompanhamento as situa¢Ges ndo resolvidas em nivel de geréncia das
Ordens de Servigo.

3.8.3 Dados referente ao Preposto:

3.8.3.1 O preposto, devera ser profissional do quadro permanente da contratada e que preferencialmente tenha
formacé&o superior, 0 qual sera a via de comunicagéo oficial entre a Fiscaliza¢cdo do Contratante e a Contratada;

3.8.3.2 A comunicagdo com o preposto sera efetuada por meio de e-mail, telefone movel, telefone fixo e fax, devendo
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o0 preposto responder sempre as ligacoes telefonicas ou e-mail no maximo em 02 (duas) horas,

3.8.3.3 Em periodos de auséncia do preposto, a contratada devera apresentar um profissional substituto, seja por
mudanca definitiva ou temporaria, comunicando imediatamente a substituicdo a fiscalizagcdo e entregando a mesma
documentacéo exigida do preposto;

3.8.3.4 Apresentar os seguintes documentos, relativo ao preposto, no ato da assinatura do contrato:

a) Em caso de profissional com formacdo superior, apresentar registro profissional na entidade de classe do
profissional e prova de vinculo trabalhista, podendo ser carteira de trabalho ou contrato de prestagdo de servicos no
caso de profissional autbnomo, ambas assinadas pela contratada;

b) Em caso de profissional sem a formagdo superior, devera apresentar documento que o qualifique tecnicamente,
além da prova de vinculo trabalhista com a contratada;

c) Relagdo de endereco de e-mail e de numeros de telefone fixo e mével.

3.9 DA REUNIAO INICIAL

3.9.1 Para cada necessidade de servico identificada pelos Orgdos Publicos, sera realizada a adeséo a Ata de Registro
de Preco advinda desta licitacéo, através da qual sera formalizado o Contrato, em seguida acontecera a Reunido Inicial,
gue visa a elaboracéo do planejamento da execucdo dos servigos a serem realizados, resultando no Plano de Trabalho
gue posteriormente sera avaliado e validado pelo Fiscal do Contrato e somente apos sera emitida a Ordem de Servico;
3.9.1.1 A Contratada devera participar de reunido inicial com o Contratante, em até 5 (cinco) dias apds a assinatura do
contrato, com objetivo de conhecer a estrutura relacionada ao escopo do Projeto a ser desenvolvido para o Contratante
e absorver o conhecimento necessério para prestagdo dos servigos, resultando assim na elaboracdo do Plano de
Trabalho.

3.9.1.2 Devem participar efetivamente dessa reunido, no minimo, o Preposto da Contratada, e por parte do Contratante
0 Gestor e o Fiscal de contrato, além de demais servidores nomeados pela Autoridade Superior competente do
Contratante.

3.9.2 A reunido inicial terd os seguintes objetivos:

a) O repasse, pelo contratante, de informagdes necessarias a execugdo dos servigos descritos neste Contrato e
pertinentes ao projeto a ser desenvolvido, ajustando os recursos dos ambientes da Contratada e do Contratante;

b) Apresentar e sanar dividas sobre a sistematica da gestéo do contrato;

c) Elaborar ata de reunido registrando e aprovando o resultado da reunido inicial;

d) Determinar o periodo de transicdo necessario para elaboragdo do Plano de Trabalho conforme escopo do projeto a
ser desenvolvido;

3.10 DO PERIODO DE TRANSIGAO

3.10.1 O periodo de transigdo sera, no maximo, de 60 (sessenta) dias a contar da data da reunido inicial sendo
considerado periodo de estabilizagéo.

3.10.2 Durante este periodo a contratada devera realizar todos os ajustes que se fizerem necessarios para o
dimensionamento e quantificacado das equipes, bem como para os procedimentos a serem adotados e demais aspectos
da prestacdo dos servi¢os, de modo a assegurar o alcance das metas estabelecidas no Projeto demandado.

3.11 DO TERMO DE CAPACIDADE OPERACIONAL

3.11.1 A Contratada deverd, ao final do periodo de transicédo, apresentar juntamente ao Plano de Trabalho o Termo de
Capacidade Operacional, documento que visa comprovar que a mesma ja detém conhecimento suficiente e que foram
alcancadas condi¢c8es técnicas para realizacédo dos servicos sem riscos operacionais para o Contratante.

3.12 DOS PRODUTOS/RESULTADOS A SEREM ENTREGUES

3.12.1 Para fins de realizacdo de um batimento prévio com as informacdes da fiscalizacdo do contrato e reducédo de
uma possivel incidéncia de erros de avaliagdo de desempenho e consequentemente de faturamento, a CONTRATADA
devera entregar, sem 6nus adicional ao CONTRATANTE, além dos produtos previstos nas ordens de servigos, no final
de cada més, o seguinte relatério:

a. Relatdrio Detalhado de Ordem de Servico — Relatério detalhado por ordem de servigo, dos produtos gerados, das
atividades realizadas, dos prazos previstos e realizados, bem como os respectivos resultados obtidos.

b. O Relatério devera ser entregues até o décimo dia Util do més subsequente a prestacéo de servigos;

c. Os campos que compordo a estrutura dos relatérios poderdo ser revistos e, havendo necessidade, alterados pelo
Contratante a seu critério.

3.12.2 Além da reunido inicial, conforme previsto no item 3.9, sera utilizado como registro de comunicagéo oficial entre o
Contratante e a Contratada, e vice-versa, no minimo, 0s que seguem:

3.12.2.1 Plano de trabalho;

3.12.2.2 Ordem de servigo;

3.12.2.3 Termo de capacidade operacional

3.12.2.4 Relatério detalhado de ordem de servico;

3.12.2.5 E-mail;

3.12.2.6 Ata de reuniao;

3.12.2.7 Oficios.

3.12.3 Os instrumentos relacionados no subitem 3.12.2 terdo validade legal para fins de afericdo de resultados,
comprovagao, contesta¢édo, pagamentos, entre outros.

3.12 DA DESCRICAO DOS SERVIGOS A SEREM EXECUTADOS
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3.12.1 Os servigos objeto desta licitagdo, deverdo ser executados, atendendo a todas as exigéncias contidas no Edital
€ Seus anexos, e ainda:

3.12.1.1 Nao sera admitida a subcontratagdo TOTAL dos servigos constantes no objeto desta licitagéo;

3.12.1.1.1 Caso haja necessidade de subcontratagdo parcial dos servicos, a contratada devera comunicar por escrito
com antecedéncia ao Fiscal ficando a critério do Contratante a validagdo da subcontratacdo, desde que ndo haja
prejuizo ao objeto da licitagéo, conforme o Art. 72, da Lei 8666/1993;

3.12.1.1.2 Sera permitida a subcontratacdo parcial do objeto, sendo de até 30% (trinta por cento) do valor total
contratado, desde que haja autorizagéo formal da fiscaliza¢édo do contratante;

3.12.1.1.2.1 Ao CONTRATANTE se reserva o direito exclusivo de ndo autorizar a subcontratacdo de parcela dos
servigos técnicos, quando a indicagdo da empresa subcontratada pela CONTRATADA puder comprometer a isengao,
imparcialidade ou qualidade técnica dos servigos a serem prestados.

3.12.1.1.3 SubcontratagBes com percentuais acima do estipulado deverdo ser apresentadas e devidamente justificadas
ao fiscal do contrato que apds as devidas andlises, aprovard ou ndo a solicitagdo, e somente apds tal decisdo
submetera a apreciacédo de autoridade superior para deciséo final, tendo em vista a especificidade dos servigos a serem
realizados, para execucao do objeto contratado.

3.12.1.1.4 A CONTRATADA ou subcontratada ndo podera participar, direta ou indiretamente, das licitagbes dos
PROJETOS. Considera-se participagdo indireta a existéncia de qualquer vinculo de natureza técnica, comercial,
econdmica ou financeira entre a CONTRATADA e algum dos licitantes participantes do certame.

3.12.1.1.4.1 A restri¢cdo disposta no item anterior também se aplica:

a) Aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum da CONTRATADA,

b) As pessoas fisicas e juridicas que atuarem na execucdo dos SERVICOS TECNICOS pela CONTRATADA.

3.12.1.2 Os servigcos deverdo ser executados por profissionais com habilidade e experiéncia adequados aos servigos
gue lhes forem atribuidos;

3.12.1.3 A execucao dos servicos devera seguir critérios especificos, os quais estfo estabelecidos no CATALOGO DE
SERVICOS, item 3.4 deste Contrato;

3.12.1.4 Os servicos efetuados serdo objetos de constante avaliagdo com a finalidade de averiguar sua conformidade
quantitativa e qualitativa, ndo eximindo a responsabilidade de execugéo dos servigos por parte da Contratada,;

3.12.1.5 Os servigos entregues considerados defeituosos deverdo ser corrigidos imediatamente;

3.12.1.6 As medicBes dos servicos executados serdo realizadas mensalmente pela Fiscalizacdo do contrato, em
formulario padrdo da Contratada. Os precos unitarios serdo os constantes da proposta de preco final - aprovada na
licitagao;

3.12.1.7 Os servicos serdo recebidos apds a sua execucao e conclusdo de acordo com o disposto nos Art.73 a 76 da
Lei n® 8.666/93 e item 3.13.

3.13 DOS REQUISITOS PARA AVALIACAO DOS SERVICOS PRESTADOS

3.13.1 As ordens de servico servirdo de referéncia para 0 acompanhamento e fiscaliza¢do do processo de elaboragdo
dos produtos e/ou servigos, e para avaliagdo do Contratante quanto aos servicos prestados.

3.13.2 O modelo de execugdo e avaliagdo dos servicos, objeto deste Contrato, devera obedecer as seguintes
condicdes e exigéncias:

a. O meétodo de trabalho e os produtos gerados pela empresa Contratada deverdo obedecer aos critérios definidos nas
normas, padrdes e metodologias vigentes no Contratante, assim como as adaptacdes que poderdo ser realizadas para
melhor atender as necessidades do 6rgéo;

3.13.3 No prazo estipulado para entrega do produto e/ou servico, a Contratada devera apresentar ao Contratante as
Entregas abaixo, bem como as ac¢des de contingéncia realizadas, caso existam:

a. Todos os produtos gerados, inclusive documentacao referente quando implicita no servigo;

b. Relatodrios de todas as atividades executadas (Relatério detalhado de ordem de servigo).

3.13.4 Caso venha a ser requerido pelo Contratante, a Contratada devera apresentar ainda:

a. Informacgéo da metodologia aplicada;

b. Informacéo da tecnologia empregada;

c. Outras ferramentas e procedimentos que forem necessarios para execugéo dos servicos e geragéo dos produtos;
3.13.5 Os produtos serao recebidos pelo Contratante, que podera aprova-los ou reprova-los mediante analise, a qual
considerara a plena concordancia dos produtos com os preceitos metodologicos, padrdes e normas vigentes no
Contratante e com os critérios delineados nas ordens de servico.

3.13.6 Qualquer servigo realizado, mas ndo aceito devera ser refeito, 0 que ndo eximira a empresa Contratada de
penalidades e outras sancdes previstas neste Contrato.

3.13.7 Todos os servigos deverdo ser concluidos dentro dos prazos estabelecidos na ordem de servigo. Quando néo
for possivel, caberd a Contratada relatar as anormalidades encontradas, bem como apresentar alternativas para sana-
las, as quais serdo avaliadas pelo Contratante, podendo ser aceitas ou nao, independentemente das sangdes cabiveis.
3.13.8 No caso de ndo-conformidade do produto ou servigo, o Contratante determinard prazo para a Contratada
promover as altera¢des solicitadas, o que ndo se configura como prorrogacdo do prazo estabelecido na respectiva
ordem de servico.

3.13.9 O prazo para ajustes sera de até 20% (vinte por cento) do prazo total previsto para a execugdo da OS, contado
a partir da data de entrega dos servigos.
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3.13.10 O faturamento dos servigos prestados somente podera ocorrer depois do seu recebimento definitivo, o que
sera feito mediante o fechamento da ordem de servico pela fiscalizagdo do Contratante.

3.14 DAS CONDICOES DE RECEBIMENTO PROVISORIO E DEFINITIVO

3.14.1 Os servicos serdo recebidos da seguinte forma:

a. Provisoriamente: A contratada devera comunicar formalmente o término dos servigos, apds o recebimento provisorio
dar-se-a por servidor indicado pelo 6rgao/entidade contratante (Fiscal do Contrato), mediante termo circunstanciado
assinado pelas duas partes em até 10 (dez) dias uteis, encontrando irregularidade, emitira recibo relacionando os itens
pendentes que foram verificados, os quais deverdo ser sanados pela empresa contratada no prazo estabelecido, ou, se
aprovado emitird o termo sem pendéncias e recebera com aposicdo de assinatura nas vias do Documento Auxiliar da
NF-e (Danfe) ou da Nota Fiscal do servico contratado;

b. Definitivamente: O recebimento definitivo ocorrera apés o saneamento das pendéncias relacionadas no recebimento
provisério e do prazo estabelecido, verificando a integridade da execucdo dos servigos, incluindo qualidade e
quantidade, e sendo aprovados, sera efetivado o recebimento definitivo, pelo Fiscal do Contrato, juntamente com
comissdo designada pela autoridade competente do Contratante, mediante termo circunstanciado e assinado pelas
duas partes, em até 90 (noventa) dias, contados da emissdo do recebimento provisorio ou das pendéncias sanadas.
3.14.2 Na hipétese de irregularidades ndo sanadas pela CONTRATADA, a fiscalizagdo do CONTRATANTE reduzira a
termo os fatos ocorridos e encaminhara a autoridade superior, para procedimentos inerentes a aplicacdo de
penalidades.

3.14.3 O recebimento provisério ou definitivo ndo exclui a responsabilidade pela garantia do servico.

3.15 DA GARANTIA DOS SERVICOS

3.15.1 A Contratada serd, integral e irrestritamente, responsavel pela solidez e seguranga do objeto da contratacéo,
bem como pelo esmero ético profissional em sua execucao, pelo prazo de 06 (seis) meses, contados do Termo de
Recebimento Definitivo dos servigos, conforme Art. 618, do Codigo Civil Brasileiro, o qual sera juntado aos autos do
processo de pagamento;

3.15.1.1 Durante o prazo legal de garantia, a Contratada podera ser convocada para que em até 5 (cinco) dias Uteis,
envie técnico para avaliar qualquer possivel defeito de execuc¢éo verificado nos servigcos entregues;

3.15.1.2 Caso haja recusa ao atendimento a convocacao indicada no dispositivo anterior, ou a ndo apresentacdo de
solucdo para o problema detectado, o Contratante podera optar por contratar com terceiros, em carater emergencial, a
resolucdo do problema, transformando os custos decorrentes da realizacdo da respectiva corre¢d0 nos servigos
entregues em divida liquida e certa da Contratada, sem prejuizo de aplicacdo das san¢des previstas em Lei;

3.15.1.3 Todo e qualquer refazimento de servigos dentro do prazo de garantia, deverdo ser iniciados em prazo nédo
superior a 10 (dez) dias Uteis, contados da convocagdo oficial, devendo ser finalizados nos prazos previstos pelo
Contratante, estando todo o 6nus, tributacdo e demais despesas sob a responsabilidade integral da Contratada, a qual
podera responder por negligéncia, omissdo ou imprudéncia, passivel, portanto, de penalidades, assegurado o
contraditério e ampla defesa;

3.16 DA PROPRIEDADE INTELECTUAL DOS PRODUTOS E SERVICOS

3.16.1 Todos os produtos (como modelos, andlises, relatérios etc.) e toda a documentacdo gerada pela Contratada
como resultado da execugédo do projeto demandado pertencerdo ao Contratante, que podera deles dispor conforme sua
conveniéncia e necessidade, ndo sendo permitido qualquer uso ou disponibilizacdo a terceiros sem expressa
autorizacéo do Contratante;

3.16.2 Os direitos autorais dos servicos técnicos sdo de exclusividade do Contratante, que podera divulgar seus
resultados sempre que considerar pertinente;

3.16.3 A Contratada, na forma do artigo 49 da Lei n® 9.610/1998 e do artigo 80 da Lei n° 13.303/2016, cede ao
contratante a totalidade dos direitos autorais dos produtos resultantes da prestacdo dos servigos objeto do Contrato,
sem qualquer remuneracao adicional, de forma exclusiva, plena, definitiva e permanente, em carater irrevogavel e
irretratavel, para toda e qualquer utilizagdo, disposicdo e fruicdo, para qualquer finalidade e por qualquer meio, a
qualguer tempo e em qualquer lugar, e para qualquer forma de arquivamento;

3.16.4 A Contratada é exclusiva e pessoalmente responsavel pela originalidade de tais produtos, declarando ser o
autor e/ou titular dos direitos autorais cedidos, obrigando-se a indenizar o Contratante pelas perdas e danos que vier a
sofrer em caso de contestagao;

3.16.5 O Contratante se compromete a mencionar o nome do autor dos produtos, sempre que os utilizar;

3.16.6 A Contratada ndo podera utilizar, divulgar ou comercializar tais produtos, salvo prévia e expressa autorizacao
do Contratante.

CLAUSULA QUARTA — DA FORMA DE PAGAMENTO
4.1 O pagamento seri efetuado pelo CONTRATANTE em favor da CONTRATADA mediante ordem bancéria a ser

depositada em conta corrente, no valor correspondente e data fixada de acordo com a legislacdo para pagamento
vigente no ambito do Estado do Mato Grosso, apos a apresentagdo da nota fiscal/fatura devidamente atestada pelo
fiscal do CONTRATANTE;

4.2 A CONTRATADA devera indicar no corpo da Nota Fiscal/Fatura, o numero do contrato, o nimero e nome do banco,
agéncia e numero da conta onde devera ser feito o pagamento, via ordem bancaria;
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4.3 Caso constatado alguma irregularidade nas Notas Fiscais/Faturas, estas serdo devolvidas ao fornecedor, para as
necessarias corre¢des, com as informacdes que motivaram sua rejeicéo, contando-se o prazo para pagamento da data
da sua reapresentacéo;

4.4 Nenhum pagamento isentard o0 FORNECEDOR/CONTRATADA das suas responsabilidades e obriga¢Bes, nem
implicara aceitagao definitiva do fornecimento;

4.5 O CONTRATANTE néo efetuara pagamento de titulo descontado, ou por meio de cobranga em banco, bem como,
os que forem negociados com terceiros por intermédio da operacéo de “factoring”;

4.6 As despesas bancérias decorrentes de transferéncia de valores para outras pracas serdo de responsabilidade da
CONTRATADA;

4.7 Para as operagdes de vendas destinadas a Orgdo Publico da Administracdo Federal, Estadual e Municipal, dever&o
ser acobertadas por Nota Fiscal Eletrénica, conforme Protocolo ICMS42/2009, recepcionado pelo Artigo 198-A-5-2 do
RICMS. Informagbes através do site www.sefaz.mt.gov.br/nfe.

4.7.1 Nos termos da Lei Estadual n° 10.162/2014, fica o pagamento de servicos executadas nos Municipios
condicionado a comprovagdo pela contratada do Certificado de Quitacdo do ISSQN no local onde estiver sendo
realizado o servigo, nos casos em que o Estado de Mato Grosso nédo for o substituto tributario da operacéo;

4.8 O pagamento sera efetuado apds a Nota Fiscal estar devidamente atestada pela Geréncia responsavel e/ou pela
fiscalizacdo do Contrato (nomeada pela autoridade competente) e acompanhada dos certificados de Regularidade
Fiscal descritos nos Decretos Estaduais n°s 840/2017, 8199/2006 e 8426/2006, obedecendo aos prazos estabelecidos
no Decreto Orcamentario vigente;

4.8.1 Devera ser entregue juntamente com a NF o Relatério Gerencial Consolidado de Servi¢os realizados no
periodo e demais produtos pertinentes ao Projeto demandado;

4.8.2  Os servigos somente serdo pagos quando descritos em Ordem de Servico e forem entregues e aprovados pela
fiscalizagcao do Contratante;

4.8.3 Caso se constate o descumprimento de obriga¢gBes trabalhistas, previdenciarias e as relativas ao FGTS,
podera ser concedido prazo para que a Contratada regularize suas obrigagdes, quando ndo se identificar ma-fé ou a
incapacidade de corrigir a situacdo. Nao sendo regularizada a situacdo da Contratada no prazo concedido, ou nos casos
em que identificada méa-fé ou incapacidade de corrigir a situacéo, o pagamento dos valores em débito sera realizado em
juizo, sem prejuizo das sang¢8es cabiveis.

4.9 O pagamento sera efetuado a CONTRATADA até o 30° (trigésimo) dia da apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura,
devidamente atestada pelo seu recebimento, obedecendo ao cronograma de desembolso previsto no Decreto Estadual
n° 1.349/2018;

4.10 N&o sera efetuado pagamento de nota pendente de adimplemento por parte da contratada, que 0 servigo nao
tenha sido recebido definitivamente;

4.10.1 Caso o servico tenha sido recebido parcialmente, o pagamento da nota devera ser equivalente apenas ao servico
recebido definitivamente;

4.10.2 As notas a serem pagas poderao sofrer desconto devido a aplicagdo das multas previstas neste Contrato.

4.11 O pagamento sera efetuado apds a Nota Fiscal estar devidamente atestada pela Geréncia responséavel pela
fiscalizacdo do contrato (homeada pela autoridade competente) e acompanhada dos Certificados de Regularidade
Fiscal.

4.11 O pagamento sera realizado de acordo com a entrega dos servigos, mediante emisséo da respectiva Nota Fiscal.
4.12 Caso o servi¢o ou objeto tenha sido recebido parcialmente, o pagamento da nota devera ser equivalente apenas
ao objeto recebido definitivamente.

4.13 O Contratante efetuard o pagamento via ordem bancéria, por intermédio do Banco do Brasil, para o banco
discriminado na nota fiscal;

4.14 No caso de atraso de pagamento, sera utilizado, para atualizacdo do valor devido, o indice Nacional de Precos ao
Consumidor — INPC/IBGE do periodo compreendido entre a data final do adimplemento e a do efetivo pagamento

4.15 Havendo acréscimo de quantitativo, isto impora ajustamento no pagamento, pelos precos unitarios constantes da
proposta de pregos, em face dos acréscimos realizados.

4.16 Nao haverd, sob hipotese alguma, pagamento antecipado.

4.17 Os pagamentos nao realizados dentro do prazo, motivados pela CONTRATADA, nao serdo geradores de direito a
reajustamento de precos.

4.18 Nos termos do artigo 36, § 6°, da Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 02, de 30/04/2008, sera efetuada a retencao
ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das san¢des cabiveis, caso se constate
que a Contratada:

4.18.1 Nao produziu os resultados acordados;

4.18.2 Deixou de executar as atividades contratadas, ou ndo as executou com a qualidade minima exigida;
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4.18.3 Deixou de utilizar os materiais e recursos humanos exigidos para a execuc¢do do servigo, ou utilizou-os com
qualidade ou quantidade inferior & demandada,

4.19 A CONTRATANTE efetuara retengdo na fonte de todos os tributos inerentes ao contrato em questao.

4.20 O pagamento somente sera efetuado mediante a apresentagdo dos seguintes documentos:

I) Prova de regularidade junto a Fazenda Estadual, expedida pela Secretaria de Estado de Fazenda da sede ou
domicilio do credor;

Il) prova de regularidade junto a Divida Ativa do Estado, expedida pela Procuradoria-Geral do Estado da sede ou
domicilio do credor;

IIl) Prova de regularidade relativa a Seguridade Social (INSS), Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) e ao
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS), quando o Poder Executivo do Estado de Mato Grosso for solidario na
obrigacéo.

4.21 Caso o contrato seja rescindido, o Contratante pagara pelos servigos concluidos, conforme nimero de Horas de
Servigo Técnico executada pela Contratada.

CLAUSULA QUINTA - DA DOTACAO ORCAMENTARIA
5.1 Os recursos para pagamento dos servicos do referido objeto serd (ao) da(s) seguinte(s) dotacdo (des)
orcamentarias:

Projeto Atividade Natureza de Despesa Fonte de Recurso

Nota: A tabela acima € meramente ilustrativa, devendo compatibilizar-se com as especificacdes do objeto contida no
edital.

CLAUSULA SEXTA — DA VIGENCIA

6.1 O prazo de vigéncia deste Termo de Contrato é de meses, contados da assinatura deste Termo, adstrito
a vigéncia dos respectivos créditos orcamentarios.

Nota: Deve guardar conformidade com o Edital. Fica a critério do Orgdo Contratante fixar o prazo de vigéncia que
atenda a sua necessidade.

CLAUSULA SETIMA — DA GARANTIA CONTRATUAL

7.1 A CONTRATADA devera apresentar a CONTRATANTE, no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos, contado da
data da assinatura do contrato, comprovante de prestacdo de garantia de 1% (um por cento) sobre o valor do contrato,
mediante a op¢ao por uma das seguintes modalidades:

a. Caucdo em dinheiro ou titulos da divida puablica, sendo estes emitidos sob a forma escritural, mediante registro em
sistema centralizado de liquidagdo e de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus
credores econdmicos, definido pelo Ministério da Fazenda, conforme orientagao técnica n. 040/2010/AGE;

b. A garantia em apreco, quando em dinheiro, devera ser efetuada no Banco do Brasil, em conta especifica, com
correcdo monetaria, em favor do Orgéo/unidade CONTRATANTE.

c. Seguro-garantia, modalidade “Seguro-garantia do Construtor, do Fornecedor e do Prestador de Servigo”; ou

d. Fianga bancaria.

7.2 A inobservancia do prazo fixado para apresentacdo da garantia acarretara a aplicagdo de multa de 0,2% (dois
décimos por cento) do valor do contrato por dia de atraso, até o maximo de 5% (cinco por cento).
7.3 O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a Administracdo a promover a retencdo dos pagamentos

devidos a CONTRATADA, até o limite de 1% (um por cento) do valor total do contrato, a titulo de garantia.

7.3.1 A retengdo efetuada com base no item anterior ndo gera direito a nenhum tipo de compensacéo financeira a
CONTRATADA.

7.3.2 A CONTRATADA, a qualquer tempo, podera substituir a retengdo efetuada com base no item 7.3 desta
clausula por quaisquer das modalidades de garantia, cau¢éo em dinheiro ou titulos da divida publica, seguro-garantia ou
fianga bancéria.

7.4 A garantia contratual devera ter validade durante toda a vigéncia do CONTRATO.

7.5 Caso o valor ou 0 prazo da garantia seja insuficiente para garantir o contrato, a contratada providenciara,
compulsoriamente, tantos aditamentos quantos forem necessarios até o término da vigéncia do contrato.

7.6 A garantia prestada pela contratada s6 serd liberada ou restituida ap6s o término da vigéncia do contrato, ou

ainda na ocorréncia de outras hipoteses de extingéo contratual previstas em Lei.

Nota: A exigéncia de garantia no Termo de Contrato é possivel desde que exigida no Edital e na forma nele estipulada.
Pode ser exigida a comprovacao da prestacédo da garantia apés a assinatura do Termo de Contrato ou como condi¢cdo
para assinatura deste. Deve ser excluida esta clausula caso ndo tenha sido prevista a exigéncia no Edital.
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CLAUSULA OITAVA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

8.1 Os servigos contratados deverdo ser prestados de acordo com a necessidade da CONTRATANTE.

8.2 A Contratada fica obrigada a cumprir rigorosamente tudo o que disp8e o contrato e o Edital e seus anexos, de modo
a cumprir 0s prazos e pregos previstos na sua proposta de precos;

8.3 Apresentar garantia contratual no prazo previsto na clausula sete deste Contrato e retirar a Ordem de Servigo no
prazo de até 02 (dois) dias Uteis, contados do recebimento da convocagéo formal;

8.3.1 Apresentar a fiscalizacé@o, em até 10 (dez) dias Uteis apds a assinatura do contrato, 0s seguintes documentos:

a. Certiddo de Registro de Pessoa Juridica e de Pessoa Fisica com o visto da entidade de classe do Estado de Mato
Grosso, para o exercicio das atividades, caso a contratada e o profissional responséavel técnico estejam
registrados em outro Estado;

b. Comprovante de Instalagéo Fisica ou preposto, nos municipios de Cuiaba ou Varzea Grande, caso nao tenha sido
apresentada no ato da assinatura do contrato.

8.4 Prestar os esclarecimentos que forem solicitados pela CONTRATANTE, cujas reclamacdes se obriga a atender
prontamente, bem como dar ciéncia a SEGES, imediatamente, por escrito, de qualquer anormalidade que verificar
guando da execucéo do contrato;

8.5 Comunicar com antecedéncia minima de 3 (trés) dias ao Contratante qualquer ocorréncia de transferéncia,
remanejamento ou demisséo, para que seja providenciada a revogacao de todos os privilégios de acesso aos sistemas,
informacdes e recursos do Contratante, porventura colocados a disposicdo para realizacdo dos servigos contratados;
8.6 Aceitar os acréscimos e supressdes que se fizerem necessérias, até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial
atualizado do Contrato, devendo supressdes acima desse limite ser resultantes de acordo entre as partes.

8.6.1 Todo e qualquer acréscimo contratual somente serdo realizados a partir dos servicos contemplados nos
documentos técnicos, estando vedados veementemente aditamentos para servicos ndo previstos neste Contrato, no
Edital e seus anexos;

8.6.2 Caso seja necessario complementos ndo acusados na avaliacdo dos documentos técnicos antes da licitacéo, a
contratada arcara com a despesa integralmente, ndo cabendo ressarcimento por parte do Contratante;

8.7 Prover todos 0s meios necessarios a garantia da plena operacionalidade da execucdo do servigo, inclusive
considerados os casos de greve ou paralizacdo de qualquer natureza.

8.8 Indenizar terceiros e/fou o Orgdo/Entidades, mesmo em caso de auséncia ou omisséo de fiscalizagéo de sua parte,
por quaisquer danos ou prejuizos causados, devendo a contratada adotar as medidas preventivas, com fiel observancia
as exigéncias das autoridades competentes e as disposi¢des legais vigentes.

8.9 Comunicar imediatamente a CONTRATANTE qualquer alteragdo ocorrida no endereco, conta bancéaria e outros
julgaveis necessarios para recebimento de correspondéncia.

8.10 Arcar com a responsabilidade civil por todos e quaisquer danos materiais e morais causados pela agdo ou omissao
de seus empregados, trabalhadores, prepostos ou representantes, dolosa ou culposamente, a CONTRATANTE ou a
terceiros.

8.11 Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos bésicos dos servigos a serem executados, em conformidade
com as normas e determinagdes em vigor.

8.12 Apresentar a contratante, quando for o caso, a relagdo nominal dos empregados que adentrardo o 6rgdo para a
execucdo do servico, os quais devem estar devidamente identificados por meio de cracha.

8.13 Os servigcos deverdo ser executados de forma a garantir os melhores resultados, cabendo a Contratada otimizar a
gestdo de seus recursos humanos, com vistas a qualidade dos servicos e a satisfagdo do Contratante;

8.14 Prestar os servigcos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, com a observancia as recomendacdes aceitas
pela boa técnica, normas e legislagéo;

8.15 Credenciar junto ao Contratante, seus profissionais autorizados a retirar e a entregar documentos, bem como
aqueles que venham a ser designados para prestar servi¢cos nas dependéncias do Contratante.

8.16 Identificar qualquer equipamento da empresa que venha a ser instalado nas dependéncias do Contratante,
utilizando placas de controle patrimonial, selos de seguranca.

8.17 A Contratada devera manter sigilo absoluto sobre quaisquer dados, informacgdes, artefatos, contidos em quaisquer
documentos e em quaisquer midias, de que venha a ter conhecimento durante a execucéo dos trabalhos, ndo podendo,
sob qualquer pretexto divulgar, reproduzir ou utilizar, sob pena de lei, independentemente da classificacdo de sigilo
conferida pelo Contratante a tais documentos.

8.18 A Contratada ndo podera divulgar quaisquer informacdes a que tenha acesso em virtude dos trabalhos a serem
executados ou de que tenha tomado conhecimento em decorréncia da execugdo do objeto, sem autorizagdo, por
escrito, do Contratante, sob pena de aplicagdo das sancdes cabiveis, além do pagamento de indenizacao por perdas e
danos.

8.19 Apresentar, mensalmente, status de acompanhamento das atividades e projetos. Esse prazo podera ser reduzido
para quinzenalmente a critério do Contratante, mediante informacé&o prévia a Contratada.

8.20 Responder pelos equipamentos, ferramentas, fretes de materiais, transporte de pessoal, impostos, taxas,
emolumentos, administragdo, supervisao, seguros, etc., necessarios a execu¢ao dos servigos a serem contratados.

8.21 Manter seus funcionarios devidamente informados das normas disciplinares do Contratante, bem como das normas
de utilizacé@o e de seguranca das instala¢cdes e do manuseio dos documentos.

8.22 Assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigagbes estabelecidas na legislacdo especifica de
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acidentes do trabalho, quando forem vitimas os seus técnicos no desempenho dos servicos ou em conexao com eles,
ainda que acontecido nas dependéncias do Contratante.

8.23 Recrutar em seu nome e sob sua inteira responsabilidade, os empregados necessarios a perfeita execugédo dos
servicos, cabendo-lhe efetuar os pagamentos de salarios e arcar com as demais obrigacdes trabalhistas,
previdenciérias, fiscais e comerciais, inclusive responsabilidades decorrentes de acidentes, indenizac¢des, substituicdes,
seguros, assisténcia médica e quaisquer outros, em decorréncia da sua condicdo de empregadora, sem qualquer
responsabilidade por parte do Contratante.

8.24 Responsabilizar-se pelo comportamento dos seus empregados e por quaisquer danos que estes ou seus prepostos
venham porventura ocasionar ao Contratante ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo durante a execu¢éo dos
servicos, autorizando o Contratante a abater o valor correspondente dos pagamentos devidos.

8.25 Avocar para si os 6nus decorrentes de todas as reclamacdes e/ou agdes judiciais ou extrajudiciais, por culpa ou
dolo, que possam eventualmente ser alegadas por terceiros, contra o Contratante, procedentes da prestagdo dos
servigos do objeto desse certame.

8.26 Manter, durante a execugdo do contrato, todas as condi¢cdes de habilitacédo e qualificacdo exigida na licitagdo, em
conformidade com art. 55, inciso Xlll, da Lei n° 8.666, incluindo a atualizacdo de documentos de controle da
arrecadacdo de tributos e contribui¢cdes federais e outras legalmente exigiveis.

8.27 Cumprir rigorosamente todas as programagcdes e atividades constantes do objeto do contrato e que venham a ser
estabelecidas nas Ordens de Servigos.

8.28 Atender as solicitacdes do Contratante, de acordo com as especificagdes técnicas, procedimentos de controle
administrativo e cronogramas fisicos que venham a ser estabelecidos.

8.29 Proibir a veiculacdo de publicidade ou qualquer outra informacao acerca do objeto do contrato, salvo se houver
prévia autorizagcdo da administracéo do Contratante.

8.30 Cumprir, dentro dos prazos estabelecidos, as obrigagbes expressamente previstas neste Contrato, além de outras
decorrentes da natureza dos servicos a serem prestados;

8.31 Sujeitar-se a mais ampla e irrestrita fiscalizagdo por parte do Contratante, prestando todos os esclarecimentos que
forem por ele solicitados, cujas reclamagfes obrigam-se a atender prontamente e atender as solicitagbes nos prazos
estipulados;

8.32 Informar a fiscalizacdo do Contratante quaisquer irregularidades nos sistemas e/ou nas instalagfes que ndo
possam ser sanadas nos termos do contrato;

8.33 Fiscalizar o perfeito cumprimento daquilo a que se obrigou, cabendo-lhe, integralmente, os 6nus decorrentes da
execucdo dos servicos. Tal fiscalizagéo dar-se-a independentemente da que sera exercida pelo Fiscal do Contratante;
8.34 Devera dispor de pessoal necessario para garantir a execugcdo dos servi¢os, no regime da contratagdo, sem
interrupcéo da prestacéo dos servicos, seja por motivo de férias, descanso semanal, licenga médica, falta ao servico,
greve, demisséo e outros motivos analogas obedecidas as disposi¢des da legislacdo trabalhista vigente;

8.35 Responsabilizar-se por todas as obrigacdes trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributarias e as demais previstas
na legislagdo especifica, cuja inadimpléncia néo transfere responsabilidade a Administragao;

8.36 A Contratada responsabilizar-se-& integralmente pelos servicos contratados, cumprindo as disposi¢es legais que
interfiram em sua execucao;

8.37 Refazer, reparar, corrigir e/ou substituir as suas expensas, no total ou em parte, o objeto do presente Contrato, em
gue se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execugdo dos servigos;

8.38 Responsabilizar-se por danos, extravios ou prejuizos causados por seus empregados em equipamentos ou nas
dependéncias do Contratante ou a terceiros, em decorréncia dos servigos prestados.

8.39 Substituir, por exigéncia da fiscalizagdo do Contratante, qualquer profissional que esteja prestando os servicos
objetos da presente Licita¢éo, por parte da contratada, que ndo estejam atendendo as conveniéncias do contratante.
8.40 Prestar os esclarecimentos que forem solicitados pelo Contratante, cujas reclamacdes se obrigam a atender
prontamente, bem como dar ciéncia o Contratante, imediatamente, por escrito, de qualquer anormalidade que verificar
quando da execucao do contrato;

8.41 A Contratada ndo podera alegar a ocorréncia de caso fortuito ou motivo de forga maior para justificar o atraso, ma
execucdo ou inexecucdo dos servigos objeto do contrato, o que ndo a eximira das penalidades a que esta sujeita pelo
ndo cumprimento dos prazos e demais condi¢es estabelecidas;

8.42 Nao veicular publicidade ou qualquer outra informagdo acerca das atividades contratadas, sem a prévia
autorizacéo do Contratante;

8.43 Demais obrigacdes e responsabilidades previstas na Lei n°. 8.666/93 e altera¢gBes, na Lei n°. 10.520/2002 e
Decreto Estadual n® 840/2017 e alteracdes;

8.44 A inobservancia das regras previstas neste Contrato acarreta descumprimento contratual absoluto, implicando a
possibilidade de resciséo por iniciativa da Administragdo Publica.

8.45 A CONTRATADA devera manter, durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagbes por
ela assumidas, todas as condi¢Bes de habilitagdo exigidas na licitac&o.

8.46 Demais obrigag8es e responsabilidades previstas na Lei n° 8.666/93 e alteragdes, na Lei n° 10.520/2002 e Decreto
Estadual 840/2017.

Nota: As obrigacdes da Contratada sdo aquelas previstas no Termo de Referéncia, os itens dispostos nesta Clausula
servem de referéncia e deverdo guardar sintonia com as obrigacdes da Contratada contidas no Termo de Referéncia e
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no Edital, devendo ser adicionados as obrigacSes que se fizerem necessarias ao perfeito cumprimento do objeto
pretendido na contratacéo.

CLAUSULA NONA — DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE

9.1 Formalizar o contrato a partir da minuta de contrato anexa ao edital e fazer cumprir 0 regramento previsto no Edital
e seus anexos, e na Legislacé@o pertinente, devendo emitir EMPENHO para cobertura das despesas, na forma prevista
na legislagéo;

9.2 Designar, servidores para a funcdo de gestor e fiscal do contrato, aos quais caberdo a responsabilidade de
acompanhar, fiscalizar e avaliar a execug¢éo do contrato, conforme legislagdo vigente;

9.3 Fornecer a contratada todos os elementos e dados necessarios a perfeita execugdo do objeto do Edital e do
Contrato, inclusive permitindo o acesso de empregados, prepostos ou representantes da contratada em suas
dependéncias, desde que observadas as normas de seguranga;

9.4 Emitir ordem de servico (OS) estabelecendo dia, hora, quantidade, local e demais informagfes que achar
pertinentes para o bom cumprimento do objeto;

9.4.1A OS deverdo ser arquivadas, em pasta propria para averiguacdes, a qualquer tempo, quando solicitada pelos
orgaos de controle, tanto interno quanto externo, bem como dar informagdes em seu devido tempo ao Contratante;
9.4.2 A responsabilidade de manutenc¢éo dessa pasta sera da fiscaliza¢do designada oficialmente;

9.5 Comunicar por escrito e tempestivamente a Contratada qualquer alteracdo desejada no Contrato, bem como
qualquer necessidade eventual ou necesséria para o bom desempenho da prestacao dos servi¢os;

9.6 Rejeitar, no todo ou em parte, 0s servicos executados em desacordo com as obrigagdes assumidas pela
Contratada;

9.7 Notificar a CONTRATADA de qualquer alteragdo ou irregularidade encontrada na execug¢édo do contrato;

9.8 Enviar ao 6rgdo Gestor da Ata de Registro de Pregos — SEGES/MT — c6pia do contrato firmado e/ou Nota de
Empenho, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis apds sua formaliza¢@o/publicacdo, para fins de controle;

9.9 Efetuar o pagamento de acordo com as condi¢cbes de preco e prazo estabelecidos no contrato e ap6s a
apresentacéo da nota fiscal/fatura devidamente atestada pela fiscalizagéo;

9.10 Somente pagar a importancia correspondente aos servi¢os prestados, apds a medigcdo do servico efetuada pala
fiscalizagcdo, que atestar4 a qualidade dos servigos e sua realizacdo com relagdo a prazo, quantidades e produtos
entregues (relatérios);

9.11 Promover todos os atos de acompanhamento, fiscalizacéo, avaliagdo e recebimento dos servigos, cabendo-lhes a
aplicacdo de penalidades em caso de ndo cumprimento contratual, assegurada a ampla defesa;

9.12 Para garantir que a empresa contratada esta atendendo as condi¢cdes da habilitacdo, ao Contratante cabe, a
qualquer tempo, checar a regularidade nos recolhimentos dos tributos e encargos sociais, hormalmente aqueles
relacionados a folha de pagamento, em casos pertinentes.

Nota: As obrigacdes da Contratante séo aquelas previstas no Termo de Referéncia, os itens dispostos nesta Clausula
servem de referéncia e deverdo guardar sintonia com as obrigacdes da Contratante contidas no Termo de Referéncia e
no Edital, devendo ser adicionados as obrigacSes que se fizerem necessarias ao perfeito cumprimento do objeto
pretendido na contratacéo.

CLAUSULA DECIMA — DA ALTERAGCAO DO CONTRATO

9.1 O contrato podera ser alterado nas hipéteses do art. 65 da Lei n. 8.666/1993.

9.2 Durante a vigéncia do contrato a contratada poderd solicitar a revisdo dos pre¢os para manter a equagao
econdmico-financeira obtida na licitagdo, mediante a comprovacgéo dos fatos previstos no art. 65, inciso I, alinea 'd’, da
Lei n. 8.666/1993, inclusive com demonstracdo em planilhas de custos.

9.3 Conforme o art. 3° da Lei n. 9.192/2001, poderda ser concedido o reajuste do pregco, a requerimento da
CONTRATADA e depois de transcorrido um ano da data limite para apresentagdo da proposta atualizada no certame
licitatério, de acordo com o indice de corre¢cdo monetaria geral ou setorial aplicavel, neste caso o INPC-IBGE.

9.4 Os pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro ou reajuste dos precos de contratos baseados em Atas de Registro
de Precos deverdo, sob pena de invalidade dos atos, sofrer andlise contabil (se for o caso) e juridica pelo
CONTRATANTE, da viabilidade do feito.

9.5 Deferido o pedido, o reequilibrio econdmico-financeiro sera registrado por aditamento ao contrato, e o0 reajuste
mediante apostilamento.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS SANGOES

111 A CONTRATADA, total ou parcialmente inadimplente estara sujeita a aplicacdo das sangdes previstas nos arts.
86, 87 e 88 da Lei Federal n° 8.666/93 combinada com o art. 7° da Lei 9.520/2002, a saber:

11.1.1 Adverténcia, nas hipoteses de execucdo irregular de que nao resulte prejuizo para o fornecimento;

11.1.2 Multa moratéria de 0,5% (cinco décimos por cento) do valor do contrato por dia de atraso injustificado na
providéncia necessaria e 1% por dia apds o 30° dia de atraso acumulada com as multas cominatorias abaixo:

11.1.2.1 multa de 5% (cinco por cento) do valor do total do contrato por faltas médias, assim entendidas aquelas que
acarretam transtornos significativos e, na sua reincidéncia, esse percentual serd de 10% (dez por cento);
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11.1.2.2 multa de 10% (dez por cento) do valor total do contrato, nas hipéteses de inexecugdo total, com ou sem
prejuizo para o ente publico contratante;

11.1.3 suspensdo temporaria do direito de participar em licitagcdo ou impedimento de contratar com a entidade licitante
e descredenciamento no sistema de cadastro de fornecedores, pelo prazo de até 5 (cinco) anos, entre outros
comportamentos e em especial quando:

11.1.3.1 Convocado dentro do prazo de validade da sua proposta, ndo celebrar o contrato;

11.1.3.2 Ensejar injustificado retardamento da execug¢éo de seu objeto,

11.1.3.3 N&ao mantiver a proposta,

11.1.3.4 Falhar gravemente na execuc¢édo do contrato,

11.1.3.5 Na reiteragdo excessiva de mesmo comportamento ja punido ou omissdo de providéncias para reparacédo de
erros;

11.1.3.6 Deixar de entregar ou apresentar documentacao falsa exigida para o certame,

11.1.3.7 Comportar-se de modo iniddneo,

11.1.3.8 Cometer fraude fiscal,

11.1.3.9 Fizer declaragéo falsa,

11.1.3.10 Fraudar na execucao do contrato.

11.1.4 Declaragédo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica enquanto perdurarem os
motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade.

11.2 A multa eventualmente imposta a contratada, sera automaticamente descontada da fatura a que fizer jus ou
deduzidos da garantia, acrescida de juros moratérios de 1% (Um por cento) ao més;

11.3 Caso a CONTRATADA n&o tenha nenhum valor a receber do Orgdo/entidade contratante, ou os valores do
pagamento e da garantia forem insuficientes, ser-lhe-4 concedido o prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados do
recebimento de sua intimagao, para efetuar o pagamento da multa;

114 Esgotados os meios administrativos para cobranga, ndo sendo efetuado o pagamento, seus dados serdo
encaminhados ao 6rgdo competente para que seja inscrita na divida ativa do Estado, podendo, ainda o
ORGAO/ENTIDADE proceder a cobranga judicial da multa;

115 As multas previstas nesta Se¢cdo ndo eximem a adjudicatéria da reparacdo dos eventuais danos, perdas ou
prejuizos que seu ato punivel venha causas ao ORGAO/ENTIDADE.

11.6 Aplicacdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-a em processo administrativo que assegurara o
contraditério e a ampla defesa, observando-se o procedimento previsto na lei 8.666, de 1993, e subsidiariamente na Lei
Estadual n° 7.692, de 2002.

11.7 A autoridade competente, na aplicacdo das sangdes, levard em consideragdo a gravidade da conduta do
infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano causado a administragdo, observado o principio da
proporcionalidade.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA RESCISAO

12.1 O presente Termo de Contrato podera ser rescindido nas hipéteses previstas no art. 78 da Lei n° 8.666/93, com as
consequéncias indicadas no art. 80 da mesma lei, sem prejuizo das sancdes aplicaveis.

12.2 Tal rescisdo podera ocorrer a qualquer tempo mediante comunicagdo oficial de no minimo 30 (trinta) dias de
antecedéncia a outra parte.

12.3 Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados, assegurando-se a contratada o direito a prévia e
ampla defesa.

12.4 A CONTRATADA reconhece os direitos da CONTRATANTE em caso de rescisdo administrativa prevista no art. 77
da Lei n°® 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DO DIREITO DE PETICAO
13.1 No tocante a recursos, representacdes e pedidos de reconsideragéo, devera ser observado o disposto no Art. 109
da Lei n° 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA FISCALIZAC}AO E ACOMPANHAMENTO

14.1 Para o acompanhamento e a fiscalizacdo da execucdo do contrato sera designado pelo Contratante servidores,
que desenvolverao o papel de GESTOR e FISCAL do Contrato, nos termos do art. 67 da Lei n° 8.666/93, que se
responsabilizardo pelo registro de todas as ocorréncias relacionadas com a execugdo e determinara o que for
necessario a regularizacéo de falhas ou defeitos observados.

a. A fiscalizacdo podera ser exercida por Unico servidor ou diferentes servidores, aos quais competira dirimir as davidas
gue surgirem no curso da execugdo do contrato e dar ciéncia a Contratada, para a fiel execugdo dos servigos durante
toda a vigéncia do Contrato, entre outras atividades;

b. N&o obstante a Contratada seja a Unica e exclusiva responséavel pela execucao de todos os servicos, ao Contratante
é reservado o direito de, sem que de qualquer forma restrinja a plenitude dessa responsabilidade, exercer a mais ampla
e completa fiscaliza¢&@o sobre os servigos, diretamente ou por prepostos designados;

14.2 A execugdo do Contrato sera fiscalizada pelo Contratante, cumprindo-lhe:
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a. Acompanhar e fiscalizar os servigos, dirimir as dividas que surgirem no curso da sua prestacao.

b. Fiscalizar a prestagdo dos servicos, de forma ampla e irrestrita, sem prejuizo da plena responsabilidade da
Contratada perante o Contratante ou a terceiros, considerando que a presenca dos servidores designados nao diminuira
a responsabilidade da Contratada, por quaisquer irregularidades resultantes de imperfeices técnicas no servico
realizado.

c. Sustar, recusar, mandar refazer quaisquer servicos, que estejam em desacordo com as especificagdes técnicas,
fazer cumprir os prazos para a corregdo de possiveis falhas ou substituicdes em desconformidade com o solicitado, de
acordo com o estabelecido neste Contrato, no Edital e seus anexos.

d. Ordenar a imediata retirada do local, bem como a substituicdo de funcionario da Contratada que estiver sem
identificacdo, que embaracar ou dificultar a sua fiscalizagdo ou cuja permanéncia na area, a seu exclusivo critério, julgar
inconveniente;

e. As decisdes e providéncias sugeridas pela Contratada ou julgadas imprescindiveis, que ultrapassarem a
competéncia dos servidores designados pelo Contratante, deverdo ser encaminhadas a autoridade superior, para a
adocgdo das medidas cabiveis.

f. Os servidores designados deverdo conferir os relatérios dos servigcos executados pela Contratada, por ocasido da
entrega das Notas Fiscais ou Faturas, e atestar a prestagdo dos servi¢cos para fins de pagamento.

g. A fiscalizagcdo de que trata esta clausula ndo exclui nem reduz a responsabilidade da Contratada, inclusive perante
terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeigdes técnicas, vicios redibitorios, ou emprego de
material inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica em corresponsabilidade do Contratante
ou de seus agentes e prepostos, de conformidade com o art. 70 da Lei n° 8.666, de 1993.

14.3 Sera de responsabilidade do Fiscal do Contrato, a salva guarda de documentos relacionado a liberacdo e a
execucdo do objeto contratado.

14.4 Para efeito de gestao do contrato seréo estabelecidas as atribuices do Gestor, como segue:

a. controlar os pagamentos feitos a contratada, mantendo em planilha atualizada os saldos existentes no contrato, bem
como os valores empenhados e a empenhar;

emitir ordem de servico;

c. responsavel pelos contatos de negécio com a contratada;

d. observar o prazo de Garantia dos servi¢os;

e. receber e validar dos documentos entregues pelo Fiscal do Contrato;

f.

e

=

expedir adverténcia, por escrito, a CONTRATADA, por qualquer inocorréncia documentais, observado o contraditério

ampla defesa, persistindo-se a conduta encaminhar a autoridade competente para deliberar medidas cabiveis,
conforme discricionariedade deste;
g. quando as decisbes e as providéncias ultrapassarem a sua alcada de competéncia, devera o referido servidor
solicitar aos seus superiores hierarquicos, em tempo habil, a ado¢do das medidas convenientes;
h. Outras situagBes designadas em instrumento legal e na legislagéo.
14.5 Podera ser designado diferente servidor para desempenhar a funcdo de Fiscal do Contrato, tratando-se de
servidor responsavel por acompanhar e fiscalizar a execu¢cdo da Ordem de Servico, além das seguintes
responsabilidades:
a. Receber a Ordem de Servigo e acompanhar o inicio e continuidade da realizagcao dos servigos;
b. coordenar e monitorar as agfes pertinentes ao desenvolvimento das atividades;
c. auferir a conformidade nos relatdrios e cronograma com os itens de servigos a serem executados, bem como nos
demais anexos e informag¢8es do processo licitatorio;
d. avaliar os equipamentos utilizado na execucdo dos servigcos e sua conformidade com as especificagcdes do Edital e
sSeus anexos;
e. prestar informagdes e esclarecimentos ao preposto da contratada, sempre que for preciso;
f. acompanhar e fiscalizar a execugdo e entrega dos servigos contratados, que anotara em registro proprio todas as
ocorréncias relacionadas ao Contrato e determinar o que for necesséario a regularizagdo das faltas ou defeitos
observados;
g. comunicar por escrito e tempestivamente a Contratada qualquer alteracdo ou irregularidade na execucdo dos
Servigos;
h. rejeitar no todo ou em parte, a execug¢do em desacordo com a ordem de servigo ou contrato, se for o caso;
i. conferir e atestar as Notas Fiscais dos servicos realizados;
j- Encaminhar ao Gestor do Contrato, junto a Nota Fiscal, os comprovantes de regularidade fiscal e trabalhista,
conforme Decreto Estadual n® 8.199/2006.
k. expedir adverténcia, por escrito, a Contratada, por qualquer inocorréncia nos servicos prestados, observado o
contraditério e ampla defesa e enviar ao Fiscal do Contrato para conhecimento, persistindo-se a conduta encaminhar ao
responsavel da unidade solicitante para deliberagdo de medidas cabiveis, conforme discricionariedade deste;
I. quando as decisdes e as providéncias ultrapassarem a sua alcada de competéncia, devera o referido servidor
solicitar aos seus superiores hierarquicos, em tempo habil, a ado¢édo das medidas convenientes;
m. solicitar a substituicdo qualquer profissional indesejado ou dos Responsaveis Técnicos em decorréncia de real
necessidade levantada pela fiscalizagdo, mediante justificativa fundamentada;
n. efetuar as medicdes e emitir parecer dos servigos finalizados e entregues, acompanhados de relatorios,
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preferencialmente;

0. outras situacdes designadas em instrumento legal e na legislagéo.

14.6 O contratante designara, preferencialmente, servidor com conhecimento técnico do projeto a ser desenvolvido para
desempenhar a fungédo de fiscal de contrato, o qual sera encarregado de acompanhar e fiscalizar a execucéo do objeto
desta licitacdo, nos termos do art. 67 da Lei n° 8.666/93, competindo-lhe tomar todas as providéncias, de modo a
assegurar ocorra conforme estabelecidas no Contrato que a execugao e seus anexos;

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DOS CASOS OMISSOS

15.1 Os casos omissos serdo decididos pela CONTRATANTE, segundo as disposi¢fes contidas na Lei n® 8666/93, na
Lei 9.520/2002 e demais normas estaduais de licitacdes e contratos administrativos e, subsidiariamente, segundo as
disposicGes contidas na Lei n° 8.078/90 — Codigo de Defesa do Consumidor — e normas e principios gerais dos
contratos.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA CLAUSULA ANTICORRUPGAO

16.1 Para a execuc¢do deste contrato, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer
gue seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta propria quanto por intermédio
de outrem, qualquer pagamento, doagdo, compensac¢ao, vantagens financeiras ou beneficios de qualquer espécie, seja
de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele ndo relacionada, o que deve ser
observado, ainda, pelos prepostos e colaboradores.

16.2. Consta em anexo deste Contrato o Termo Anticorrupgéo, expresso pela CONTRATADA, declarando formalmente
que a conducao de seus negdécios segue estritamente a lei, a moral e 0s bons costumes.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DAS DISPOSICOES GERAIS

17.1 Este Contrato devera ser executado fielmente pelas partes de acordo com as clausulas avencadas e as normas
previstas na Lei n° 8.666-93, respondendo elas pelas consequéncias de sua inexecug¢éo total ou parcial.

17.2 O Contratante podera revogar este Contrato, por razdes de interesse publico decorrente de fato superveniente,
devidamente comprovado, pertinente e suficiente para justificar tal conduta, devendo anula-lo por ilegalidade, de oficio
ou por provocagédo de terceiros, mediante parecer escrito e devidamente fundamentado.

17.3 A declaragdo de nulidade deste Contrato opera retroativamente, impedindo efeitos juridicos que nele,
ordinariamente, devera produzir, além de desconstituir os que porventura ja tenha produzido.

17.4 A declaragéo de nulidade n&o exonera o CONTRATANTE do dever de indenizar a CONTRATADA pelo que esta
houver executado, e por outros prejuizos regularmente comprovados contanto que ndo lhe seja imputavel, promovendo
a responsabilidade de quem lhe deu causa.

17.5 Incumbird ao Contratante, providenciar a publicagédo do extrato deste contrato, em conformidade com o disposto no
art. 61, Paragrafo Unico, da Lei n° 8.666/1993.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DO FORO
18.1 Fica eleito o foro de Cuiab4, Estado de Mato Grosso, como competente para dirimir quaisquer dividas ou questdes
decorrentes da execugédo deste contrato.

E, por se acharem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento na presenca das testemunhas
abaixo, em 02 (duas) vias de igual teor e forma, para que produza todos os efeitos legais.
Cuiaba — MT, ___de de
201X.

CONTRATANTE CONTRATADA

TESTEMUNHA 1 TESTEMUNHA2
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TERMO DE ENCERRAMENTO

Este Edital de n® 043/2018/SEGES possui 79 (setenta e nove) folhas numeradas e ordenadas.

Cuiaba — MT, 10 de outubro de 2018.

Ruy Carlos C. da Fonseca

Secretario de Estado de Gestéao
(COriginal assinado nos autos)
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TERMO DE REFERENCIA
| — INFORMACOES PRIMARIAS SOBRE A DESPESA
1 — ORGAO: SEGES 2 — TERMO DE REFERENCIA n2 023/2018/SAG/SEGES
3 — Numero da Unidade Orcamentdria: |4 — Descricdao de Categoria de Investimento:

11.101 () Capacitagao

() Equipamento de Apoio

() Equipamento de Tl

( X) Consultoria/Auditoria/Assessoria
() Despesa de Custeio

() Bens Permanente

5 — Unidade Administrativa Solicitante: SAG/SEGES

Il - FUNDAMENTACAO MiNIMA PARA CONTRATACAO DE SERVICOS

1. OBJETO SINTETICO

Registro de Precos para futura e eventual contratacdo de empresa especializada no servico de
apoio e andlise técnica a estruturacao e elaboracao de projetos da gestao publica, para atender
aos Orgdos/Entidades do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso, nos termos descritos
neste Termo de Referéncia.

2. ELENCO DOS ITENS DA CATEGORIA DE INVESTIMENTO — ESPECIFICACAO DOS SERVICOS
LOTE UNICO

ITEM|CODIGO DESCRICAO TIPOS DE SERVICOS UNIDADE | QUANTIDADE

ESTUDO TECNICO E

ELABORACAO DE MODELAGEM

DE CONCESSAO

SERVICO DE APOIO E
ANALISE TECNICA A

ESTRUTURACAO E —
- GESTAO DE PROCESSOS DE
ELABORACAO DE

. _|TRABALHO EM MODELAGEM
PROJETOS DA GESTAO ~
01 |1081910| . DE PROCESSOS DE CONCESSOES HST 120.000*
PUBLICA, CONFORME
~ GERENCIAMENTO DE PROJETOS
ESPECIFICACOES E
EM MODELAGEM E PROCESSOS
DEMAIS ITENS ~
DE CONCESSOES
CONTIDOS NO TERMO AUXILIO A FISCALIZACAO E
DE REFERENCIA. - ¢
VERIFICACAO DE CONTRATOS
*Estimativa de quantidade em horas de servigo técnico, sem garantia de consumo minimo.
2.1. Os servicos serdo pagos pelo quantitativo de resultados recebidos e atestados como

aderentes as especificacdes previstas neste Termo de Referéncia.
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2.2. Em fungdo de suas caracteristicas técnicas inteiramente interligadas, bem como por
corresponder a um servigo de natureza especifica, todos os itens de servigo relacionados
deverao ser fornecidos pelo mesmo Licitante.

2.2.1 Os tipos de servicos especificados na planilha acima poderdo ser contratados
individualmente ou de forma agrupada.

2.2.2 Sera aplicado para essa contratacdo o disposto no Acorddo TCU n° 1099/2008 -
Plenario, em que consta entendimento de que, havendo dependéncia entre os
servigos que compdem o objeto licitado, a opgao pelo ndo parcelamento mostra-se
adequada, no minimo do ponto de vista técnico, permitindo a composi¢cdo, em um
unico lote.

2.3. Os servicos serdo medidos por meio de Unidades de HORAS TECNICAS (HST), e executados
mediante abertura de Ordens de Servico (OS), observando-se o cumprimento dos servicos
presentes neste Termo de Referéncia.

2.4. ESPECIFICAGAO TECNICA DOS SERVICOS

2.4.1 Estudo técnico e elaboragcao de modelagem de concessdo: Consiste em trabalhar a
abordagem do Desenho de Servigos junto as partes interessadas induzindo-os a
observacdo e ao pensamento abdutivo, desfazendo conjecturas e transformando-as em
oportunidades para inovagao. Contempla andlise, atualizacdo e migracdo das bases de
dados existentes, incluindo também a revisdo e atualizacdo de legislacdo e
procedimentos que permitam a implementacdo dos novos servicos e padrdes definidos.
Consiste ainda na elaboracao, analise, detalhamento, estruturacdo dos estudos:
Viabilidade técnica, modelo econémico-financeiro, plano de negdcios, matriz de risco,
estimativas de receitas e custos, Vale for Money (VfM), caderno de encargos, quadro de
indicadores de desempenho, estrutura de garantias e modelagem juridica de
documentos para licitacdo de PPP e apoio, andlise e estudos das Manifestacbes de
Interesse da Iniciativa Privada (MIP) e Procedimentos de Manifestacbes de Interesse
(PMLI).

2.4.2 Gestdo de processos de trabalho em modelagem de processos de concessdes: Consiste
nos servicos de apoio ao entendimento e mapeamento da situacdo atual dos processos
de trabalho e de negdcio, na analise e priorizacdo de melhorias de processo, no desenho
de novos processos, no monitoramento de desempenho de processos de trabalho e na
capacitacdo e difusdo a implementacdo de novos processos de trabalho e na
capacitacao e difusdo da Metodologia de Modelagem de Processos do Contratante.
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2.4.3 Gerenciamento de projetos em modelagem e processos de concessodes: Consiste nos
servigos de apoio a definicdo, melhoria e institucionalizacdo de metodologias de gestao
de projetos em modelagem e processos de concessoes,

2.4.4 Auxilio a fiscalizagdo e verificagdo de contratos: Consiste em prestar apoio de
acompanhamento de portfélio, dos programas e dos projetos de modelagens e de
concessOes desenvolvidos pelo Contratante, bem como ao auxilio a fiscalizacdo e
verificacao independente de contratos e concessoes.

3. JUSTIFICATIVA PARA A CONTRATACAO

3.1. JUSTIFICATIVA TECNICA

As Parcerias Publico- Privadas surgiram na Inglaterra dos anos 90, e devido aos exemplos de
sucesso em seu pais de origem rapidamente esse modelo de parceria entre a iniciativa privada
e o poder publico, se espalhou para paises como Franga, Portugal, Holanda.

Com a concretizagao desse modelo de contrato administrativo, as parcerias se espalharam pelo
mundo, chegando ao Brasil.

Segundo Pinto (2008) no Reino Unido, as PPPs recebem a denominacdo “Iniciativa de
Financiamento Privado” e representam uma parcela que varia entre 10% e 13% dos
investimentos relacionados a infraestrutura do pais. Jd4 na india, uma economia emergente
como a brasileira, o investimento oriundo das PPPs representa 70% do total destinado a
construcdo de rodovias.

O Estado pioneiro na utilizacdo das Parcerias Publico- Privadas no Brasil foi Minas Gerais, com a
edicdo da Lei 14.868/03. Posteriormente o Estado de Sdo Paulo passou a implementar a
utilizagdo das PPP’s com a Lei 11.688/04 e no ano seguinte o Rio Grande do Sul passou também
a utilizar as parcerias publico-privadas, reguladas pela Lei 12.234/05.

No Estado de Mato Grosso as Parcerias Publico-Privadas sdao reguladas pela Lei 9.641 de 17 de
novembro de 2011, alterada pela Lei 10.347 de 18 de dezembro de 2015.

No ambito nacional as Parcerias Publico-Privadas sdo reguladas pela Lei 11.079/04, e aos
poucos vem solidificando sua importancia na economia nacional, contribuindo decisivamente
com a estrutura econdmica e social do Estado brasileiro.

“Uma alternativa indispensdvel para o crescimento econémico, em
face das enormes caréncias sociais e econémicas do pais, a serem
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supridas mediante a colaboragdo positiva dos setores publico e
privado”.

Assim o ex-Presidente da Republica Fernando Henrique Cardoso, qualificou as parcerias
publico-privadas ao submeter ao Congresso Nacional o projeto que daria origem a Lei 11.079,
de 30 de dezembro de 2004.

A crescente demanda por alocagao prioritdria de recursos publicos na implementagdo de
politicas sociais (saude, educacdo, seguranca publica e outros), coligada a necessidade de
investimentos em infraestrutura, peca fundamental para o crescimento econémico sustentavel,
vé-se a cada dia mais reprimida ante o esgotamento das fontes de recursos publicos.

O planejamento e a estruturacdo de bons projetos de infraestrutura sdo acdes fundamentais
para provisdo de servicos publicos de qualidade a populacdo. Além disso, hd uma correlacdo
inequivoca entre investimento em infraestrutura, crescimento econdémico e reducdo da
pobreza. Diante desses fatores, ndo é a toa que destravar os processos de planejamento,
preparacao e financiamento de projetos de infraestrutura tem sido uma prioridade - nao
apenas no Brasil, mas globalmente.

Especialmente em momentos econémicos turbulentos, o desenvolvimento de projetos de
Parceria Publico-Privada (PPP) e Concessdo sdao uma estratégia importante para que os
governos consigam disponibilizar a infraestrutura necessaria a populacdo. Porém, uma parte
importante e dispendiosa deste processo se refere a fase de prepara¢ao de projetos. A
Administracao Publica, nas suas diferentes esferas federativas, nem sempre esta equipada e
capacitada, técnica e gerencialmente, para a execucdo das tarefas englobadas nessa fase.

Todas estas dificuldades contrastam com a importancia ostentada pelos projetos, os quais vém
assumindo de longa data um papel de destaque na agenda publica de promocdo de
investimentos, universalizacdo de servicos publicos e disponibilizacdo de utilidades e
infraestruturas essenciais para a sociedade.

As PPPs e concessGes representam uma saida para o setor publico na realizacdo dos
investimentos necessarios ao desenvolvimento econdmico e social. Para o setor privado, uma
alternativa de negdcios com risco minimizado. Surgem como uma alternativa viavel para tirar
os servicos publicos do monopdlio do Estado e transferir para a iniciativa privada, sem que essa
mudanca afete as garantias e principios da administracdo publica, mostrando-se como uma
opcao aos entraves do Poder Publico.
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E claro que todo tipo de Contrato deve ser firmado em observancia aos principios legais e
tratando-se de contratar com a Administracao Publica, pensando sempre no melhor para a
coletividade. Salientando que quando celebrados e executados de forma eficiente e célere
tornam-se uma excelente alternativa para viabilizar a atuacdo da iniciativa privada no interesse
publico.

Importante ressaltar que os beneficios e vantagens que a Administracao Publica obtém com os
contratos de parcerias publico-privadas e concessdes sdo deveras vantajosos, uma vez que nao
terd que realizar o investimento para execugao da obra ou servigo e ainda utilizard a estrutura
montada pelo ente privado.

Ademais, normalmente a mao-de-obra e os especialistas utilizados pelo ente privado sdo de
qualidade, além do fato do ente privado poder utilizar maquinarios muito melhores do que os
que se encaixariam em um orcamento publico limitado.

Ante todo o acima exposto e com vistas ao crescimento do Estado, justifica-se a presente
licitacdo, objetivando a realizacdo de projetos como hospitais, ganha tempos, penitenciarias,
rodovias entre outros.

Por ultimo, faz-se importante esclarecer que as despesas oriundas dos estudos técnicos,
economico-financeiros e juridicos desenvolvidos na modelagem dos projetos concessdo ou
parceria publico privada nos termos do Item 02 deste Termo de Referéncia, sdo integralmente
ressarcidas ao Contratante/Estado pelo concessionario ou parceiro no momento da execugao
destes projetos.

3.2. PARAA ADOCAO DO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

Considerando o interesse da Administracdo Publica em realizar Concessdes e Parcerias
Publica/Privadas para o desenvolvimento da maquina publica. Considerando que embora haja
empenho dos 6rgaos em efetuar o planejamento de tais parcerias, ndo é possivel prever o
guantitativo exato a ser executado, verificando-se assim hipdteses permissivas da utilizacdo do
Registro de Precos, conforme disposto artigo 53 do Decreto Estadual n2 840/2017.

Considerando que a futura e eventual contratacao dos tipos de servicos especificados, poderao
ser executados em etapas distintas, ou seja, cada projeto terda sua concepc¢do e realizacdo
proprias, podendo ndo ser realizados todos os tipos de servicos, ficando vinculado ao tipo de
projeto a ser realizado para cada drgdo. Devendo ser definido cronograma de execucdo durante
a vigéncia do Contrato.
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Os servigos a serem contratados enquadram-se na classificagao de servigos comuns, nos termos
da Lei n® 10.520, de 2002, do Decreto n° 3.555, de 2000, do Decreto 5.450, de 2005 e art. 14 da
IN SLTI/MP n. 05/2017.

A prestacao dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a
Administracdo, vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e
subordinacao direta.

O Sistema de Registro de Precos é apropriado para quando, pelas caracteristicas do bem ou
servico, houver a necessidade de contratagdes frequentes, para servicos remunerados por
unidade de medida ou em regime de tarefa, para atendimento a mais de um drgdo ou entidade,
ou a programa de governo ou quando pela natureza do objeto ndo for possivel definir
previamente o quantitativo demandado pela Administracdo (Decreto n? 7.892/2013, art.39,
incisos | a V).

Nesse sentido, o Registro de Pregos apresenta-se como ferramenta comprovadamente
eficiente na busca por melhores precos, mantendo-os registrados para uma futura aquisicao,
conforme a necessidade e disponibilidade de recursos orcamentdrios, atendendo assim a
necessidade de controle e racionalizacdo do gasto publico. Assim, a ado¢cdo dessa pratica tem
como um de seus objetivos o principio da Economicidade, que em termos praticos significa
ganhos reais na economia de recursos financeiros, uma vez que a contratacdo sera de larga
escala, e por isso a tendéncia dos pregos é diminuir. Ademais, proporciona também economia
processual, na medida em que torna prioritaria a racionalizacdo de processos e de reducado dos
custos operacionais, ou seja, ao realizar um sé processo, despende-se o tempo uma Unica vez, e
o servico estaria disponivel sempre que necessario, para atender a todos os 6érgaos
interessados, que por sua vez, se empenhariam s contratagdes especificas de sua competéncia.

A licitacdo sera realizada pela Secretaria de Estado de Gestdo, por se tratar de érgdo central a
guem compete gerir a politica de aquisicbes de bens e contratacbes de servicos no ambito do
Poder Executivo Estadual, e ainda realizar as licitacGes por registro de precos, nos termos do
previsto nos artigos 54 do Decreto Estadual n? 840/2017 e 78, Ill do Decreto n 806/2017.

A estimativa dos quantitativos a serem executados e sua provavel utilizacdo foram baseados
através de levantamento de projetos em carteira acrescido de reserva técnica de 20% (vinte
por cento) como medida preventiva na capacidade de atendimento junto a Orgdos/Entidades
do Poder Executivo.
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4. DA PARTICIPACAO

4.1. PARTICIPACAO DE MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE

4.1.1 Justifica-se a ndo reserva de cotas nos termos estabelecidos no art. 48, inciso Ill, da Lei
123/2006 alterada pela Lei 147/2014, tendo em vista que o objeto envolve contratacdo
de servicos, e o referido dispositivo impde o tratamento diferenciado apenas quanto a
aquisicao de bens de natureza divisivel.

4.2. PARTICIPACAO DAS COOPERATIVAS E DOS CONSORCIOS:

4.2.1 Sera admitida nesta licitacdo a participacdo de Cooperativas.

4.2.2 Serd permitida nesta licitacdo a participacdo de Consodrcios, obedecidas as seguintes
normas;

4.2.2.1 No caso de empresas reunidas sob a forma de Consdrcio, observar as normas do Art. 33
da Lei 8.666/93, além de:

a) Apresentar Termo de Compromisso, publico ou particular, de constituicdo de consodrcio,
subscrito pelas consorciadas, com indicacdo da empresa-lider, que sera a representante
das consorciadas perante o Contratante, no qual devera constar:

I.  Demostrar a designacdao do Consdrcio, sua composi¢ao, bem como seu objeto;

II. Indicar a sociedade lider do Consdrcio, a quem deverdo ser conferidos amplos
poderes para representar o Consdrcio durante todo o procedimento licitatério e a
vigéncia contratual, bem como administrativa e judicialmente;

lll.  Compromissos e obrigacbes das consorciadas, entre os quais o de que cada
consorciada responder3, individual e solidariamente, pelas exigéncias de ordem
fiscal e administrativa pertinentes ao objeto da licitacdo, até a conclusao final dos
trabalhos e servicos que vierem a ser contratados com o consércio;

IV. Declaracdo expressa de responsabilidade solidaria, ativa e passiva, das
consorciadas pelos atos praticados pelo consdrcio, em relacdo a licitacdo e
posteriormente, ao eventual Contrato;

V. Compromisso de que o consorcio ndao terda a sua composicdo ou constituicdo
alterada ou, sob qualquer forma, modificada, sem prévia e expressa anuéncia do
Contratante, até a conclusdo dos trabalhos ou servicos que vierem a ser
contratados;

VI.  Compromisso expresso de que o consorcio ndo se constitui, nem se constituird em
pessoa juridica distinta da de seus membros, nem tera denominagao prépria ou
diferente das suas consorciadas;

VIl.  Compromisso e obrigacbes de cada uma das consorciadas, individualmente, em
relacdo ao objeto da licitacdo.
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VIIl.  Constar a participacao de cada Consorciado na execucdao dos servigos, com as
obriga¢des e a responsabilidade de cada Consorciado quanto ao cumprimento das
obriga¢des contratuais, bem como a participagdo percentual de cada Consorciado
no valor global ofertado;

IX. O prazo de vigéncia do Termo de Compromisso, que devera estar vinculado a
duracdo do procedimento licitatério;

X. O prazo de duragao do Consércio, que ndo poderad ser inferior ao prazo de vigéncia
contratual, acrescido de 6 (seis) meses;

b) A licitante ndo pode ser empresa consorciada que participe, ao mesmo tempo, de mais
de um Consdrcio ou a sociedade que atue, ao mesmo tempo, isoladamente e em
Consorcio;

c) A proposta do Consodrcio devera ser assinada pelo Representante Legal ou Procurador
da sociedade lider, e deverd conter todas as informac¢des dos Consorciados (nome e
endereco completos, nimero do CNPJ, numeros de telefone, e e-mail), bem como todas
as informacodes dos estabelecimentos vinculados a execucdo contratual;

d) A preferéncia para microempresas e empresas de pequeno porte somente serd aplicavel
a Consorcio, caso seja formado integralmente por microempresas ou empresas de
pequeno porte. Nesta hipdtese, as verificacdes realizadas para conferéncia do direito a
referida preferéncia serao realizadas para todos os Consorciados.

e) Apresentar os documentos de habilitacdo de cada uma das empresas consorciadas
admitindo-se, para efeito de qualificacdo técnica que cada consorciado deverd
apresentar a sua atestacao individualmente admitindo-se os somatdérios dos mesmos;

f) Para efeito de qualificacdo econémico-financeira, o somatério dos valores do capital
social registrado ou do patriménio liquido de cada consorciado, podera ser utilizado na
proporcdo de sua respectiva participacdo;

g) As declaragdes exigidas no momento do cadastro da proposta no sistema SIAG somente
poderdo ser consideradas se todos os Consorciados atenderem a seus termos;

h) Caberda a sociedade lider a representacdo do Consércio, sendo responsavel, ainda, por
operar este Pregdo, em nome do Consodrcio, cadastrar proposta, ofertar lances, emitir
declaracdes, apresentar documentos de proposta e de habilitacdo, manifestar intencdo
de recorrer, apresentar razdes e/ou contrarrazdes recursais, responder administrativa e
judicialmente, inclusive receber notificacdo, intimacdo e citacdo, dentre outros atos;

i) A empresa lider deverd ser obrigatoriamente brasileira, no caso de consércio de
empresa brasileira e estrangeira;

I. A documentacdo de consorciado estrangeiro deverda ser apresentada em
portugués, traduzida por tradutor juramentado;
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j) A proposta do Consdrcio devera ser assinada pelo Representante Legal ou Procurador
da sociedade lider, e deverd conter todas as informagdes dos Consorciados (nome e
enderego completos, nimero do CNPJ, nimeros de telefone, e e-mail), bem como todas
as informacgdes dos estabelecimentos vinculados a execugdo contratual.

k) Caso o Consorcio se sagre vencedor, devera promover, antes da celebra¢do do Contrato,
sua constituicdo e registro, observadas as disposicdes do Termo de Compromisso
apresentado juntamente com a proposta, bem como sua inscrigdo no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica (CNPJ);

I) Excepcionalmente, mediante solicitagdio escrita e fundamentada, previamente
autorizada pelo Contratante, as disposicdes do Termo de Compromisso que ndo
impactarem o resultado do julgamento poderdo ser alteradas no momento da
constituicao e registro do Consérecio.

5. DO JULGAMENTO E COMPOSICAO DA PROPOSTA DE PRECOS

5.1. O Julgamento visarda o MENOR PRECO UNITARIO POR LOTE.

5.2. Consistira em LOTE UNICO, com cota¢des de valor unitdrio e valor total para as
quantidades solicitadas, conforme o Item 2 deste Termo de Referéncia.

5.3. A proposta da licitante devera conter:

5.3.1 CNPJ/MF, endereco completo, telefone, fax para contato, endereco eletronico (e-mail),
n? da conta corrente, agéncia e respectivo Banco, e assinatura do representante legal da
empresa.

5.3.2 O prazo de eficdcia da proposta, que ndo poderd ser inferior a 60 (sessenta) dias
corridos, a contar da data da sessdo publica.

5.3.3 Precos unitarios e totais.

5.4. As propostas apresentadas pelas licitantes deverdo incluir todos os custos e despesas, tais
como: custos diretos e indiretos, tributos incidentes, taxas, materiais, equipamentos,
impostos, encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais, comerciais, fretes, seguros,
treinamento, deslocamentos de pessoal, transporte, garantia, lucro e quaisquer outros que
incidam ou venham a incidir sobre o valor do objeto licitado, constante da proposta,
conforme exigéncias editalicias e contratuais, ndo sendo admitido pleito posterior em
decorréncia da exclusdo de quaisquer despesas incorridas.

5.5. Toda provisdao de infraestrutura técnica utilizadas na prestacdo dos servicos objeto deste
Termo de Referéncia s3ao de responsabilidade da contratada, tais como
microcomputadores, software e outros, exceto aqueles utilizados pelo Contratante,
homologados e de propriedade do Contratante, devendo estes estar inclusos no preco dos
Servigos.
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5.6. Ndo serdo aceitas as propostas com valor global superior ao limite estabelecido como
referéncia ou com pregos manifestamente inexequiveis, assim considerados aqueles que
ndao venham a ter demonstrada sua viabilidade através de documenta¢do que comprove
gue os custos sdo coerentes com os de mercado e que os coeficientes de produtividade sao
compativeis com a execucdo do objeto do contrato, condi¢cbes estas necessariamente
especificadas no ato convocatério da licitagdo, conforme Art. 48, Il da Lei 8.666/93.

5.6.1 Caso a Licitante classificada provisoriamente em primeiro lugar apresente prego inferior
a 70% (setenta por cento) do prego estimado, essa tera que demonstrar a
exequibilidade de seus precos, apresentando contrato ou contratos regidos por niveis
de servico, com pelo menos um ano de vigéncia, acompanhado(s) de notas fiscais e
declaracdo do tomador dos servicos que comprovem a execucao satisfatdria de servicos
similares aos previstos neste Termo de Referéncia, com preco unitdrio igual ou inferior
ao ofertado pela Licitante, considerando a equivaléncia de precos.

5.6.2 Na inexisténcia de contrato comprobatdrio, a Licitante poderd utilizar-se de outro meio
para demonstrar e comprovar a exequibilidade do prego proposto.

5.6.3 O Pregoeiro podera realizar diligéncias objetivando comprovar a veracidade das
informacdes prestadas pela Licitante. Caso fique caracterizada atitude inidénea da
Licitante, essa estara sujeita as penalidades previstas em lei.

5.6.4 A Licitante devera indicar os locais da prestacdo de servicos para a realizacdo de
diligéncia.

5.6.5 Apds andlise das informacgOes, caso fique caracterizada a inexequibilidade do preco
proposto, considerando os padrdes de qualidade esperados pela Administracao Publica
e especificados neste Termo de Referéncia e em seus anexos, a Licitante serd
desclassificada e sera entdo convocada a préxima Licitante, respeitada a ordem de
classificacdo do pregao.

6. DA HABILITACAO
6.1. A licitante devera apresentar, a titulo de habilitagdo, os documentos relativos a Habilitacdo
Juridica (Art.28), a Regularidade Fiscal e Trabalhista (Art.29) e a Qualificacdo
econdmico-financeira (Art.31) previstos na Lei n.2 8.666/93, que poderdo ser substituidos
pelo Certificado de Registro Cadastral vigente na SEGES/MT, além dos relacionados na
sequéncia;
6.1.1 No caso de participagdo de empresas reunidas em CONSORCIO que sejam inscritas no
Cadastro Geral de Fornecedores — C.G.F. do Estado de Mato Grosso, cada uma
individualmente terd que apresentar seu respectivo Certificado, emitido pela Secretaria
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de Estado de Gestdao — SEGES, em plena validade, acompanhado das respectivas
Declaragdes de Atualizagao de Documentos;

6.2. Quanto a qualificagao técnica, a Licitante deverd apresentar:

6.2.1 Comprovagdo de REGISTRO DE PESSOA JURIDICA:

6.2.1.1 Da empresa responsavel pelos estudos de engenharia, apresentar registro no Conselho

Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo
(CAU) da sede do licitante;

6.2.1.2 Da empresa responsavel pelos servigos privativos de advocacia, apresentar registro na
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) da sede do licitante;

6.2.2 ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA: Comprovacdo de aptiddo para desempenho de
atividades  pertinentes, = compativeis em  caracteristicas e  capacidades

técnico-operacional (da empresa) com o objeto da licitacdo, por meio de apresentagdo
de ATESTADO, em nome da empresa licitante, fornecidos por pessoa juridica de direito
publico ou privado, que comprove a execucao, através de profissional(is) habilitado, de
servigos que tenha por escopo:

6.2.2.1 A estruturagdo e modelagem econdmico-financeira de Concessao Comum ou Parceria
Publico-Privada/PPP, contendo a elabora¢do de plano de negdcios referencial, inclusive
a estimativa do fluxo de caixa, cujo objeto seja a transferéncia ou a parceria, para/com a
iniciativa privada, da execugao de servicos publicos no Brasil, a partir da edicdo da Lei n2
8.987/95, em que o numero de horas de servicos técnicos utilizados para desenvolver o
projeto em questao tenha sido, no minimo, 35% da quantidade de HST estimada (42.000
HST) ou que o valor financeiro total investido previsto para o projeto em questdo tenha
sido, no minimo, de RS 211 milhdes de reais.

6.2.2.2 Elaboracao de estudos técnicos de engenharia (projeto referencial ou anteprojeto ou
projeto bdsico ou projeto executivo), que tenha resultado na estruturacio e
modelagem técnica de Concessdo Comum ou Parceria Publico-Privada/PPP, em que o
numero de horas de servicos técnicos utilizados para desenvolver o projeto em questdo
tenha sido, no minimo, 35% da quantidade de HST estimada (42.000 HST) ou que o valor
financeiro total investido previsto para o projeto em questao tenha sido, no minimo, de
RS 211 milhdes de reais.

6.2.2.3 Realizagdo de assessoria juridica para estrutura¢do de projeto de Concessdo Comum
ou Parceria Publico-Privada no Brasil, a partir da edi¢cdo da Lei n? 8.987/95, em que o
numero de horas de servicos técnicos utilizados para desenvolver o projeto em questao
tenha sido, no minimo, 35% da quantidade de HST estimada (42.000 HST) ou que o valor
financeiro total investido previsto para o projeto em questdo tenha sido, no minimo, de
RS 211 milhdes de reais.
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6.2.3 Apresentar DECLARACAO DE INSTALACAO FiSICA OU PREPOSTO, admitindo que a
licitante possui instalagbes fisicas ou preposto nos municipios de Cuiaba ou Varzea

Grande, em caso de ndo possuir, tera o prazo maximo de 10 (dez) dias contados da
assinatura do contrato para a apresentacao, conforme modelo do Anexo |, deste Termo
de Referéncia;

6.2.4 Em caso de a licitante estar REUNIDA EM FORMA DE CONSORCIO, devera apresentar os
documentos relacionados no item 4.2.2 e subitens deste Termo de Referéncia.

6.3. Os atestados previstos nos itens 6.2.2.1 e 6.2.2.2 somente serdao aceitos se
compreenderem em seu escopo a assessoria direta a Administracdo Publica na elaboracao
do edital e minuta do contrato de concessdo ou parceria publico-privada. O atestado
previsto no item 6.2.2.3 serd aceito se compreender em seu escopo a assessoria a
Administracdo Publica ou Privada na elabora¢cdo do edital e minuta do contrato de
concessao ou parceria publico-privada.

6.3.1 Para que sejam admitidos os atestados, serd necessdrio que dos servicos objeto da
atestacdo tenha resultado a publicacdo de Edital de licitacdo pelo ente publico ou de
processo competitivo equivalente, caso o atestado tenha sido emitido no exterior.

6.3.2 Para a comprovacgao das exigéncias contidas no item 6.3, sera necessdria a apresentacao
do edital de licitagdo ou do contrato de concessao do projeto publicados na imprensa
oficial, na hipétese de atestado emitido no Brasil, ou, em se tratando de atestado
estrangeiro, a comprovacdao da publicidade de processo competitivo similar ou a
apresentacdo do contrato que tenha sido originado das atividades atestadas.

6.3.3 Os atestados previstos nos itens 6.2.2.1, 6.2.2.2 e 6.2.2.3 n3ao serdo aceitos se
compreenderem atividades que tenham por finalidade a formulagdo de proposta
comercial em processo licitatério.

6.4. Os atestados de capacidade técnica produzidos/assinados no exterior, para comprovar as
experiéncias mencionadas nos itens 6.2.2.1 e 6.2.2.2, deverdo possuir traducdo
juramentada, podendo ser exigida sua notarizacdo e legalizacdo no Consulado Brasileiro,
admitida a aplicagdo da Convencao sobre a Eliminacdao da Exigéncia de Legalizacao de
Documentos Publicos Estrangeiros (Convengao da Apostila), nos termos Decreto n? 8.660,
de 29 de janeiro de 2016 ou outras Convencgdes e Tratados Internacionais de que o Brasil
seja signatdrio que versem sobre a simplificacdo das exigéncias procedimentais acerca da
legalizacdo de documentos publicos estrangeiros.

6.5. N3o sera admitida a apresentagao de atestados internacionais para a comprovagdo da
experiéncia mencionadas no item 6.2.2.3;

6.6. O valor financeiro dos investimentos a que se referente as atestacOes referentes ao item
6.2.2 devera abarcar a:
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6.6.1 Soma total de dispéndios classificados como Investimento(s) ou Capital Expenditure(s)
ou CAPEX, para todo o periodo de execug¢dao da concessdao ou PPP, incluindo os
reinvestimentos estimados;

6.6.2 O valor financeiro a que se refere a atestacdo foi obtido através de estimativa de
possiveis projetos a serem demandados, utilizando o valor de CAPEX do Edital de
Concorréncia n.2 001/2018/SAAS/SEGES, publicado no DOE de 16 de fevereiro de 2018
e as HST deste Termo de Referéncia;

a) Valor de CAPEX do Edital 001/2018 = RS 46.363.969,00 (valor utilizado para base de
calculo) (VCE);

b) Horas de Servigo Técnico utilizada no Edital 001/2018 = 9.200 HST (HSTE);

c) Horas de Servico Técnico estimada neste Termo de Referéncia = 120.000 HST (HSTest);

d) Cdlculo por regra de trés simples obtemos o Valor CAPEX para HST estimada (VCest):

e) VCest = (VCE x HSTest) + HSTE > VCest = RS 605.008.291,00

f) Valor de CAPEX para atestacdo 35% do Valor de CAPEX para HST estimada:

g) 35% de RS 605.008.291,00 = RS 211.752.901,85, arredondando temos CAPEX de
R$ 211.000.000,00.

6.7. Os valores descritos nos atestados referidos nos itens 6.6.1 e 6.6.2 serdo atualizados, a
partir da data-base do servico objeto da atestagao, pelo IPCA, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE ou, na falta deste, por outro indice oficial de
inflacdo, caso seja necessario;

6.8. A habilitacdo técnica contida nos subitens acima podera ser cumprida com a apresentacao
de atestados que sejam detidos por qualquer uma das consorciadas.

6.8.1 Sera permitido o somatério de atestados em relagdo aos quantitativos de volume de

investimentos exigidos pelos atestados constantes dos itens 6.2.2.1, 6.2.2.2 e 6.2.2.3.

6.8.2 As experiéncias exigidas poderdo ser comprovadas por meio de atestado(s) relativo(s)
ao mesmo servico, desde que sejam cumpridas todas as exigéncias e requisitos
previstos nos itens 6.2.2.1, 6.2.2.2 e 6.2.2.3.

6.9. A consorciada que atender as exigéncias de habilitacao técnica acima mencionada devera
ser a responsavel pela execucdao dos servicos correspondentes descritos neste Termo de
Referéncia;

6.9.1 Quanto a forma de prestacdo de atividades privativas de advocacia, deverd ser

observado o disposto no Estatuto da Advocacia e OAB (Lei n? 8.906/1994, arts. 19, Il, e
16, §39).

6.10. Os atestados apresentados deverdo conter as seguintes informagdes basicas: nome da

contratada e do contratante, identificacdo do objeto do contrato (tipo ou natureza do
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servico), localizagao do servigo, servigos executados (discriminagao e quantidades) e prazos
de execugado (data inicio e término);

6.11. Caso o licitante e os responsdveis técnico da empresa, forem registrados no CREA ou
CAU ou OAB de outra Unidade da Federacdo, estes deverdao obrigatoriamente realizar o
visto junto a entidade de classe do Estado de Mato Grosso, para o exercicio das atividades,
sendo que o visto serd exigido no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis apds a assinatura
contrato, caso sagre-se vencedor do certame;

6.12.  Os licitantes se responsabilizam pela fidelidade e legitimidade das informacgdes e dos
documentos apresentados em qualquer fase da licitacdo, assumindo todos os 6nus pela
preparacao da proposta assim como da habilitacdo, ndo cabendo quaisquer tipos de
ressarcimentos, independentemente do resultado do certame;

7. DO CATALOGO DE SERVIGOS

7.1. Os tipos de servigos elencados no item 2 deste Termo de Referéncia serdao desenvolvidos
utilizando o catdlogo de servico, os quais serdo definidos e relacionados na Ordem de
Servico, considerando a necessidade de cada projeto demandado e suas especificidades.

7.2. O catalogo de servigos visa estabelecer e caracterizar os servigos contemplados no projeto
a ser desenvolvido, bem como a quantidade de horas de servi¢o técnico — HST que serao
remuneradas a CONTRATADA pelo quantitativo de resultados recebidos e atestados por
ordem de servigo.

7.3. A estrutura deste catalogo é separada em seis partes, de acordo com o tipo de servico a ser
desenvolvido nos projetos:

I.  Gerenciamento de Projetos;
Il. Elaboragao e andlise de estudo de engenharia de valor;
Ill. Elaboracdo e andlise de estudos de engenharia, arquitetonicos e urbanisticos para
modelagem de concessdes e parcerias;
IV. Elaboracdo e andlise de estudos de viabilidade econémico-financeira para modelagem
de concessdes e parcerias;
V. Elaboragao e anadlise de estudos juridicos para modelagem de concessdes e parcerias;
VI.  Fiscalizagao e verificagdo de contratos.

7.4. As demandas apresentadas por ordem de servico deverdo ser quantificadas pela
CONTRATADA de acordo com Plano de Trabalho apresentado referente ao
dimensionamento de HST e aprovado pelo CONTRATANTE.

7.5. O catalogo de servigos podera ser revisto a qualquer tempo a pedido da CONTRATADA ou
do CONTRATANTE, para o saneamento de inconformidades observadas referentes a
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descricao de produtos e atividades ou inclusdao de novos itens inerentes ao objeto da
contratacao, desde que em comum acordo entre CONTRATANTE e CONTRATADA.
7.6. As atividades previstas neste catalogo deverdao ser executadas por profissionais com

formacao superior que detenham conhecimento sobre cada atividade a ser desenvolvida.

7.7. ESPECIFICAGAO DO CATALOGO DE SERVICOS
7.7.1 TIPO DE SERVICO: Gerenciamento de Projetos
De acordo com o Project Management Institute, o Gerenciamento de Projetos é a aplicagao de

conhecimentos, habilidades e técnicas para a execucdo de projetos de forma efetiva e eficaz.

Trata-se de uma competéncia estratégica para organizacdes, permitindo com que elas unam os

resultados dos projetos com os objetivos do negdcio. Sendo objetivo do setor publico a

prestacdo de servicos de qualidade e a oferta de infraestrutura adequada ao desenvolvimento

econdmico e social, a ado¢cdo de métodos que contribuam a eficiéncia e eficicia dos servicos e

produtos sob sua responsabilidade deve ser incentivada.

SUBPROCESSO: Elaboragao de Plano de Trabalho

Atividade: | Elaborar Plano de Trabalho detalhando as atividades a serem desenvolvidas
Descrigao: | Elaboracdo de cronograma detalhado, permitindo a andlise de dependéncia a
interdependéncia das tarefas previstas. Deve detalhar o objeto a ser contemplado,
identificando riscos e oportunidades na execucdo do projeto, assim como o
mapeamento dos stakeholders com interface com o projeto.
Produto: | Plano de Trabalho;
Cronograma;
Matriz de riscos;
Plano de comunicacao.

SUBPROCESSO: Gerenciamento de Projetos

Atividade:

Propor metodologias de gestao

Descrigao:

Apoio na proposicao de novas metodologias de gestdo para o CONTRATANTE e
confeccdo de todos os instrumentos de apoio: documentos, processos, fluxos,
artefatos, descricdo das atividades e guias operacionais.

Produto:

Minuta de plano de gestdo;

Diagrama de processos da metodologia;
Descricdo de processos da metodologia;
Minuta de guias operacionais;
Templates;

Data de processamento: 27/02/2019
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Documentos complementares.

Atividade:| Apoiar a gestdo de riscos de projetos

Descrigdo:| Proposicao de acdes para eliminacao ou mitigacdo dos riscos especificos associados
aos projetos, subsidiando a execugdo de um processo sistematico de planejamento,
identificacdo, andlise, resposta, monitoramento e controle associado a gestdo de
riscos.

Produto: | Riscos identificados e registrados;
Minuta de plano de contingéncia para os riscos identificados.

Atividade:| Apoiar o registro de licdes aprendidas

Descrigdo:| Apoio ao registro das licdes aprendidas a fim de corrigir os processos e, dessa
forma, evitar a reincidéncia de erros anteriores.

Produto: | Base de conhecimento de licdes aprendidas atualizada.

Atividade: | Apoiar o controle de mudancas no projeto

Descrigdao:| Apoio em agdes de controle de mudanca para o projeto, de forma que todas as
mudangas feitas no escopo original do projeto (como custo, cronograma, escopo e
qualidade) sejam registradas e controladas;

Revisdo das solicitacdes de mudanca;

Incorporacdo das mudancas aprovadas ao plano de projeto integrado.

Produto: | Minuta de plano de controle de mudancas;

Incorporac¢ao das mudancgas aprovadas ao projeto;

Minuta de relatdrio das solicitacdes de mudancga aprovadas;
Minuta de relatdrio das solicitagdes de mudanca rejeitadas.

Atividade: | Apoiar a gestao de escopo do projeto

Descrigdo:| Apoio na identificacdo e registro das necessidades dos stakeholders do projeto;
Apoio na identificacdo da necessidade de desmembramento do escopo em
componentes (entregdveis) menores e de facil gerenciamento;

Apoio no acompanhamento e verificagdo do andamento do escopo.

Produto: | Minuta de documento de requisitos com critérios de aceitagao definidos;
Estrutura analitica do projeto (EAP);

Plano de gerenciamento de projetos (PGP) atualizado.
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Atividade: | Apoiar a gestao de tempo e cronograma do projeto

Descrigao:| Apoio na identificacdo e registro das a¢Oes especificas a serem realizadas para
produzir as entregas do projeto assim como as rela¢des entre elas;

Apoio no registro de atribuicdo das tarefas aos recursos e estimativa de duracao
das mesmas;

Andlise e monitoramento do andamento das atividades do projeto, auxiliando na
identificacdo do caminho critico e sugerindo melhorias no cronograma, como, por
exemplo, o paralelismo de atividades.

Produto: | Cronograma atualizado;
Relatério com as sugestdes de melhoria e dos impactos identificados;
Plano de gerenciamento de projetos (PGP) atualizado.

Atividade: | Apoiar a formalizacdo do encerramento do projeto

Descrigao:| Apoio na criacdo de um documento que formalize a finalizacdo de todas as
atividades indicando o encerramento do trabalho do projeto.

Apoio na identificacdo e registro dos objetivos e metas alcancados pelo projeto;
Consolidacdo de licdes aprendidas;

Apoio na liberacdo de recursos organizacionais.

Produto: | Minuta do termo de encerramento do projeto (TEP); Li¢cGes aprendidas
consolidadas.

Atividade: | Apoiar a medicdo de desempenho, monitoramento e reporte de projeto

Descrigdao:| Apoio na avaliacdao do desempenho do projeto em compara¢ao com critérios-chave
(como escopo, cronograma, qualidade, custo e risco);

Auxilio na identificacdo de qualquer desvio do plano;

Auxilio no apontamento de impacto dos desvios sobre o projeto e o programa;
Apoio na comunicacgao dos resultados as principais partes interessadas;

Auxilio na recomendacao, implementa¢cdo e monitoramento de ag¢des corretivas
guando necessarias.

Produto: | Minuta de relatério de desempenho;
Minuta de relatdrio de status report;
Cronograma atualizado.

SUBPROCESSO: Elaboragao de carteira de projetos e priorizagcao de projetos

Atividade: | Apoiar a elaboracdo de carteira de projetos
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Descrigdao:| Apoiar a elaboragdo de carteira de projetos de concessdes e parcerias com base em
anadlise da demanda e condig¢Ges estruturais.

A carteira de projetos deve contar com descricdo sumarizada dos projetos,
possibilitando a tomada de decisdo sobre o conjunto de projetos a serem
estruturados.

Produto: | Relatdrio de carteira de projetos

Atividade: | Apoiar a priorizacdo de projetos

Descrigdo:| Com base em analises estruturadas e metodologias apropriadas, suportar o
CONTRATANTE na priorizagao dos projetos.
Produto: | Relatdrio de priorizacdo de projetos

7.7.2 TIPO DE SERVICO: Elaboracao e andlise de estudo de engenharia de valor

A abordagem é utilizada para otimizar os custos do ciclo de vida do projeto, economizar tempo,
melhorar a qualidade, ampliar a participagdo no mercado, solucionar problemas e/ou utilizar
recursos de forma mais eficiente. Compreende conjunto de métodos e técnicas que
possibilitam a melhoria do desempenho e a percep¢ao do valor em determinado produto,
processo e/ou projeto.

SUBPROCESSO: Elaboragao e andlise estudo de engenharia de valor

Atividade: | Preparacgdo para elaboracao e analise de estudo de engenharia de valor.

Descrigdo: | Preparagao constitui a coleta e organizacao de dados referentes ao projeto a ser
analisado. Sdo reunidas as informagbes bdasicas a compreensdo do projeto pela
equipe.

Elaboracdo de Modelo de Custos, obtido através da aplicacdo da técnica de Andlise
de Pareto, focando a analise nos itens que possuem maior representatividade.

Produto: | Relatério contendo as informacgdes do projeto a ser estudado, incluindo o uso de
planilhas.

Atividade: | Analise de fun¢bes para elaborac¢ado e analise de estudo de engenharia de valor.

Descrigdo: | A andlise de fung¢des permite o desenvolvimento de novas perspectivas sobre os
itens analisados. Deve-se identificar as funcdes que ndo estdo proporcionando
bom valor e necessitam de melhoria.
Deve-se seguir 0os seguintes passos:

e Definir as func¢des ocorridas no projeto e separar os tipos de fungao por

categorias;
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e Organizar as fungOes através da Técnica Sistémica de Andlise de Fungdes;
e Desenvolver o relacionamento custo/funcdo, calculando-se os custos para
as respectivas fungdes.

Produto: | Relatdrio de andlise de fungdes

Atividade: | Elaborar propostas de criagdo para as fungdes.

Descrigdo: | Conduzir secao de brainstorming que estimule a criacdo de solucdes aos desafios
identificados.
Busca-se o maior nimero de propostas, estimulando o pensamento criativo dos
membros da equipe multidisciplinar.

Produto: | Relatdrio contendo propostas de criacao

Atividade: | Avaliar propostas de criagao para as fungdes.

Descrigao: | Elaborar matriz de critério de desempenho com base nos critérios de valor do
projeto, bem como seu peso na analise global do desempenho do projeto.
A matriz de critérios permite a identificacdo dos critérios que mais interferem no
desempenho do projeto, observando vantagens e desvantagens.

Produto: | Relatdrio contendo avaliagao das propostas de criacdo

Atividade: | Desenvolver propostas priorizadas

Descrigdao: | Tem como objetivo desenvolver as alternativas identificadas durante a fase de
avaliacdo, dentro de recomendacbes especificas que tenham sido validadas
tecnicamente. O impacto de cada recomendacdo deve ser quantificado com a
acuracia possivel. Inclui a analise de custos pela vida util da solugao apresentada

Produto: | Relatério contendo propostas desenvolvidas

Atividade: | Apresentar solucdes priorizadas

Descrigdo: | Preparacao de apresentacdo aos tomadores de decisdao para posterior aprovacgao e
implementacdo das solugdes.
Inclui a sumarizacao de todo o processo percorrido na analise de engenharia de
valor, permitindo a compreensdo da racionalidade adotada e contribuindo para a
tomada de decisao.

Produto: | Relatdrio final de engenharia e analise de valor
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Atividade: | Implementar solugdes priorizadas

Descrigao: | Consiste no apoio a implementagao das solugbes priorizadas.
Busca-se avaliar a eficiéncia e eficacia das solucbes propostas, corrigindo possiveis
desvios

Produto: | Relatério de acompanhamento de implementagao

7.7.3 TIPO DE SERVICO: Elaboragdo e andlise de estudos de engenharia, e
arquitetonicos/urbanisticos para modelagem de concessdes e parcerias

Compreende a analise, revisdo e/ou elaboracdo de estudos técnicos de engenharia, arquitetura

e urbanismo aplicados a estruturacdo de projetos de concessdao. Conforme requisito do art. 10

da Lei n? 11.079/2004, para projetos de concessdo deve-se alcancar nivel de anteprojeto no

empreendimento a ser concessionado.

SUBPROCESSO: Elaboragao e analise de estudos de engenharia
Atividade: Estudos de demanda

Descrigao: Esta atividade tem como objetivo a andlise da demanda do projeto,

contemplando a analise histdrica e a projecdo futura. Serve de base aos estudos
de engenharia e arquiteténico/urbanisticos.

Contempla o levantamento de dados secundarios, assim como a coleta de
dados primarios que possibilitam melhor caracterizacdo do objeto.

Produto: Relatorio do estudo de demanda
Projecdo futura de demanda

Atividade: Estudos técnicos de engenharia

Descrigao: Estudos que contemplem a caracterizacdo do objeto estudado, em nivel de
anteprojeto, de acordo com o art. 10 da Lei n2 11.079/2004.

Apresentacdo dos investimentos e despesas operacionais que integram o objeto
estudado, contendo cronogramas de implantacdo e operacdo, constando as
fontes utilizadas.

Produto: Anteprojeto de engenharia
Plano de Investimentos

Plano de Operacdao e Manutencao

SUBPROCESSO: Elaboragdo e analise de estudos arquiteténicos/urbanisticos

Atividade: Programa de necessidades

Descrigao: Identificagao das necessidades do projeto em questao, com o mapeamento dos
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requisitos minimos e especificacdes necessarias.

Consiste no levantamento junto ao CONTRATANTE das expectativas e
necessidades a serem atendidas pelo empreendimento.

Serve de base para a elaboragdo de estudos técnicos e anteprojeto
arquitetonico.

Produto: Relatério de programa de necessidades
Atividade: Estudo preliminar de arquitetura/urbanismo
Descricao: Elaboracdo de estudos iniciais e primeiras plantas, ja aplicados as necessidades

identificadas. Devem permitir a avaliacdo de pontos positivos e negativos da
proposta, delineando a estrutura do projeto a ser detalhado.

Produto: Relatdrio de estudo preliminar de arquitetura/urbanismo
Atividade: Anteprojeto arquitetonico
Descrigao: Desenvolvimento das plantas do projeto, alcangcando nivel de anteprojeto,

conforme requisito do art. 10 da Lei n? 11.079/2004.

Deve conter imagens do empreendimento que possibilitem sua caracterizacdo e
identidade visual.

Contempla o dimensionamento de investimentos com base em referéncias
existentes ou tabelas publicas de precos.

Produto: Anteprojeto arquitetonico
Plantas esquematicas

Apresentacao do anteprojeto

7.7.4 TIPO DE SERVICO: Elaboracdo e anadlise de estudos de viabilidade
econdmico-financeiros para modelagem de concessoes e parcerias

Compreende a anadlise de viabilidade econémico-financeira em projetos de concessao, com

base nos investimentos necessarios e custos operacionais e de manutenc¢do. Contempla a

analise de Value for Money, necessaria em projetos de concessao patrocinada e administrativa,

gue busque mensurar o valor a ser gerado com a implementacdo do projeto.

SUBPROCESSO: Elaboracao e andlise de viabilidade economico financeira

Atividade: Estudo de viabilidade econdmico financeira

Descrigao: O Estudo de viabilidade deve demonstrar os cenarios nos quais é possivel se dar
a implementacdo do projeto em questdo. Com base nos dados técnicos, é
elaborada andlise de viabilidade seguindo praticas contabeis e fiscais vigentes a
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VI.
VII.
VIII.
IX.

VI.

VII.
VIII.

XI.

época da preparacao do modelo.
O modelo financeiro devera claramente mostrar as premissas que embasaram
os Estudos, incluindo, mas nao se limitando a:
I
.
M.
V.
V.

Premissas macroecondmicas e financeiras;

Avaliagado e justificativa para a taxa interna de retorno (TIR) adotada;
Premissas fiscais e tributarias;

Descricdo da estrutura de capital (préprio e de terceiros);

Descrigao do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados
(ponte e/ou longo prazo, sénior e/ou subordinada, empréstimos
bancdrios, utilizacdo de valores mobilidrios, melhorias de créditos,
hedge etc.), montante, prazo e condi¢des;

Cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos, por etapa e
por fase de implantacdo, caso haja, incluindo os prazos para obtencao
das licencgas de instalagdo e operacao, se aplicavel;

Todas as fontes de receita;

Premissas para projec¢ao de capital de giro;

Custos e despesas;

Premissas para a recuperacao do investimento por parte dos acionistas
ao longo do prazo da concessao (distribuicdo de dividendos, reducdo de
capital etc.);

Indicadores de desempenho e percentual vinculado a contraprestacao
(quando for o caso).

Os principais resultados do modelo financeiro deverdo incluir:

Contraprestacdo publica (destacando-se eventual “Aporte”, nos termos
do artigo 62 da Lei Federal n2 11.079, de 2004, alterado pela Lei Federal
n2 12.766, de 2012) quando se tratar de PPP;

Taxa Interna de Retorno do Projeto e do Equity (TIR);

Alavancagem financeira maxima;

Producdo de indicadores de exposicao maxima, custo médio ponderado
de capital (WACC), payback etc.;

Indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) anual e médio;
Avaliacdo e justificativa para o prazo de concessado adotado;

Ano do primeiro retorno de Equity;

Primeiro e ultimo ano de pagamento das dividas;

Outras que se julgar necessarias.

Quadro de Indicadores de Desempenho;
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Produto: Relatdrio de analise de viabilidade econémico financeira
Planilha de modelagem econémico financeira
Atividade: Estudo de impacto orcamentario financeiro
Descrigao: Estudo de impacto orcamentario-financeiro para o cumprimento das obrigacdes

assumidas pela Administracdo Publica com a parceria, abrangendo todo o
periodo de vigéncia da mesma, baseado em estimativas. Deve contemplar
analise da capacidade do Poder Publico em fazer frente as eventuais obrigacoes
financeiras oriundas do projeto, com a respectiva identificacdo de fontes de
receitas disponiveis para a contrapresta¢do e sua adequacdo ao valor proposto;

Produto: Relatério de andlise de viabilidade econdmico financeira

Planilha de modelagem econémico financeira

Atividade: Estudo de andlise de Value for Money

Descricao: Estruturacdo de andlise de Value for Money por meio da concepg¢do de
comparador publico que seja capaz de realizar comparagao entre as alternativas
possiveis de implementacdo do projeto.

Deve avaliar, do ponto de vista econédmico, a modalidade de contratacdo mais
vantajosa para o Poder Publico, considerando os aspectos como a relacdo
custo-beneficio e custos de oportunidade.

A analise deve demonstrar os custos das diferentes alternativas, avaliando a
eficiéncia e dimensionando os ganhos advindos da escolha de determinado
modelo.

Produto: Relatério de anadlise de Value for Money

Planilha de Comparador Publico

7.7.5 TIPO DE SERVICO: Elaborag¢do e analise de estudos juridicos para modelagem de
concessoes e parcerias

Compreende a analise juridico-institucional, incluindo a proposicdo de alteragdes normativas

gue deem amparo a implementacao do projeto, assim como a elabora¢cdo da documentagao

necessaria para a contratacao do projeto em questdo. Inclui também o apoio a Contratante na

realizacdo de consulta publica e audiéncia publica, além do apoio a licitacdo do projeto.

SUBPROCESSO: Diagndstico juridico e analise de atos normativos

Atividade: Diagndstico juridico institucional

Descrigao: Mapeamento das opgdes que a Administragao Publica possui para viabilizar o
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arranjo juridico necessario para a implementacao do projeto.

Andlise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais da Administracdo
Publica que condicionam a publicacdo de editais de licitacao.

Andlise dos aspectos tributarios do modelo de contratacdo escolhido, bem
como abordar diretrizes regulatdrias, ambientais, de zoneamento e outros
aspectos de natureza juridico regulatdria aplicaveis ao projeto

Produto:

Relatério juridico institucional

Atividade:

Andlise de atos normativos

Descricao:

Andlise dos instrumentos juridicos disponiveis para a implementacdo do
projeto, verificando a necessidade de alteracdo legislativa e normativa para que
seja viabilizado.

Indicacdo e elaboragdo de minutas das ferramentas juridicas necessdarias ao
modelo indicado, tais como: projetos de lei, minutas de decretos, contratos,
convénios de cooperacao, contrato de programa, etc.;

Produto:

Relatério de analise de atos normativos.

Relatdrio de minutas de instrumentos juridicos

Atividade:

Andlise de riscos e estrutura de garantias

Descrigao:

Avaliacdo de impacto e risco:

i. Apresentacdo de matriz de riscos e respectivos mecanismos de mitigacdo e
penaliza¢Ges.

ii. Proposicdao de estrutura de garantias a serem providas pelos parceiros
publico e privado.

iii. Proposicdo de Plano de Seguros como parte da estratégia de mitigacdo de
riscos, a ser adotado pelo futuro concessionario.

iv. Detalhamento das responsabilidades do parceiro publico e do futuro
concessionadrio, deixando claro quais riscos serdo assumidos por cada uma das
partes.

Produto:

Relatério de riscos e impactos

Plano de Seguros e Garantias

Atividades:

Elaboracdo de minutas de edital e contrato e anexos

Descrigao:

Elaboracdo de minutas de instrumentos licitatérios e demais documentos

necessarios a implementacao do projeto, incluindo:
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. Minuta de editais e seus anexos;

Il. Pareceres juridicos que expressem a credibilidade do modelo;

Ill. Definicao das garantias a serem exigidas na licitagao;

IV. Indicacdo dos critérios de qualificacdo dos licitantes, de julgamento e de
estratégias de negociacdo até a contratacdo, conforme as condi¢des da
legislagao vigente;

V. Organizagdo das tarefas e decisdes em documentos para a publicagdo da
consulta publica;

Produto: Minutas de edital, contrato e anexos

Atividade: Apoio a realizacdo de consulta e audiéncia publica

Descrigao: Apoio a estruturacdo de consulta publica, com a elabora¢do de instrumento
convocatério e elaboragdo de documentos necessarios.

Apoio a realizagdo de audiéncia publica, incluindo a elaboragdo de
apresentagdo do projeto.

Apoio a elaboragdo de resposta aos questionamentos e contribui¢ées advindos
da consulta e audiéncia publica.

Produto: Relatdrio de realizacdo de consulta publica
Relatério de realizagdo de audiéncia publica
Apresentac¢ao do projeto

Atividade: Apoio a realizacao de processo licitatério

Descricdo: Apoio a realizacdo da fase externa de contratacdo do projeto, consistindo no
suporte a elaboracdo de respostas aos questionamentos e impugnacoes
apresentados ao edital e anexos.

Assessoria na preparacdo de documentacdo, inclusive no ambito de eventuais
diligéncias necessdrias nos Tribunais de Contas competentes e outras entidades
gue exercam atribuicdes regulatdrias, aprobatodrias e legislativas.

Produto: Relatdrio de respostas aos questionamentos

7.7.6 TIPO DE SERVICO: Fiscalizacao e verificacao independente de contratos

Compreende o apoio ao monitoramento, fiscalizacao e verificacdo independente de contratos,
incluindo a gestdo de processos de verificacdo, elaboracdo de ferramenta de controle de
indicadores e a apura¢dao do desempenho.
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SUBPROCESSO: Diagnodstico e mapeamento de processos de verificagao

Atividade: | Realizar diagndstico em contrato

Descrigdo: | Consiste no entendimento dos papéis e responsabilidades de cada uma das Partes
(Contratante, Contratado, Verificador), avaliacdo dos indicadores de desempenho
propostos, cabendo detalhar o papel de cada ator envolvido na gestdo do Contrato
Deve-se detalhar os indicadores de desempenho propostos, analisando o processo
para coleta de dados da aferigao a ser empreendida

Produto: | Relatério com entendimento e resumo das documentag¢des que impactam o papel
do Verificador

Atividade: | Mapear processos

Descrigdo: | Essa atividade tem por objetivo representar o processo como ele acontece no
presente. Por meio de andlise de documentacdo e entrevistas, deve-se
representar o processo por meio de diagramas e descricdes, permitindo o
entendimento da situagao atual

Produto: | Mapa da situagao atual
Diagrama do Processo
Relatério de descricdo do processo

Atividade: | Rever e padronizar processos

Descrigdo: | Com base na situacdo atual sdo apresentadas propostas de melhoria aos fluxos dos
processos, buscando otimizar a operacdo e simplificar as atividades.

As melhorias sdo priorizadas e implementadas, criando-se novo fluxo do processo.
O objetivo é clarear a atuac¢do do verificador e o melhor entendimento de todas as
partes envolvidas.

Produto: | Mapa da situagdo futura
Plano de acdo
Relatdrio de descricdo do processo futuro

Atividade: | Desenhar modelo de governanca de verificacao

b . . | Com base nos atores envolvidos e suas responsabilidades, deve-se representar o
escrigao: L
modelo de governanca da verificacdo do Contrato

Produto: | Mapa da situagao atual em notagdo BPMN (As Is)
Diagrama do Processo

Relatorio de descricdo do processo
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Atividade: | Painel de controle de indicadores

Descrigao: | Essa atividade tem por objetivo a criagdo do ferramental necessario a
automatizacdo da verificacdo dos contratos.

Uma vez compreendidos os indicadores e os processos que os compreendem,
cria-se ferramental capaz de automatizar a apuracdo e registro dos indicadores,
criando base histérica da verificagao.

Sempre que possivel a ferramenta de verificacdo deve integrar com os sistemas
utilizados pela Concessiondria (Contratada).

Produto: | Ferramenta de verificacdo de contratos

Atividade: | Verificar o desempenho em Contratos

Descrigdo: | Essa atividade tem por objetivo verificar o cumprimento dos indicadores de
desempenho previstos no Contrato. Deve-se monitorar a execug¢do do contrato e
mensurar os indicadores, apresentando visdo independente sobre o desempenho.
A atividade de verificacdao é também o auxilio a fiscalizagdo do Contrato, devendo a
CONTRATADA apoiar o Poder Publico na fiscalizacdo das a¢Ges da Concessionaria
no cumprimento das clausulas e itens contratuais do Projeto.

O processo de verificacdo deve ser pautado pela melhoria continua, devendo ser
proposto, sempre que necessdrio, alteracdes nos indicadores que balizam a
Concessdo (Contrato), de forma que pontos estratégicos de desempenho sejam
monitorados.

Produto: | Relatdrio de desempenho
Relatdrio de indicadores de desempenho

Relatdrio de sugestdao de melhorias.

8. DA EXECUCAO DOS SERVICOS

8.1 A forma de execucdo dos servicos serd indireta, sob o regime de empreitada por preco
unitario, conforme disposto no art. 6, VIII, “b” da Lei 8.666/93.

8.2 A disponibilizacdo e provisdo da infraestrutura necessaria a execucdo dos servicos objeto
deste Termo de Referéncia s3ao de responsabilidade da contratada, devendo estes estar
inclusos no preco dos servigos.

8.3 0 deslocamento de prestador de servico da Contratada para execucdo do objeto ndo
implicard em nenhuma forma de acréscimo ou majoracdo nos valores dos servigcos, bem
como nenhum tipo de pagamento correspondente a horas-extras, ou adicionais noturnos.

8.4 DO HORARIO DE PRESTAGAO DOS SERVIGOS
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8.4.1 Os servicos prestados nas instalagdes do Contratante serdo executados durante seu
horario de funcionamento, podendo haver, em casos excepcionais, trabalho noturno ou
nos fins de semana, por fato que o justifique, tais como antecipacdao de prazos de
entrega por parte da area requisitante, implementacdo de rotinas que necessitem de
paralisacdo dos servicos disponibilizados aos usuarios, dentre outros.

8.4.2 Para horas Uteis, sera considerado o intervalo das 08h as 18h.

8.5 DO PREPOSTO

8.5.1 A Contratada deverd indicar perante o Contratante um preposto responsdvel pela
supervisdao permanente dos servicos prestados, durante todo o periodo de vigéncia do
contrato, com poderes de representante legal para tratar de todos os assuntos
relacionados ao contrato, sem 6nus adicional para o Contratante.

8.5.2 O preposto tera as seguintes responsabilidades:

8.5.2.1 Executar a gestdo da execucdo do servico, objeto do contrato, por parte da Contratada,
com a visdo de todas as Ordens de Servico, objetivando garantir a execucdo e entrega
dos servicos dentro dos prazos estabelecidos e atendendo todos os requisitos
especificados na Ordem de Servico.

8.5.2.2 Executar a gestdo de solicitagdes de mudangas feitas pelo Contratante, formalmente
efetuadas em Ordem de Servico.

8.5.2.3 Responder, perante o Contratante, pela execucao das Ordens de Servico.

8.5.2.4 Participar periodicamente, a critério do Contratante, de reunides de acompanhamento
das atividades referentes as Ordens de Servicos em execug¢do, em ambiente de interesse
do Contratante, com representantes do Contratante.

8.5.2.5 Levar para as reunides periddicas de acompanhamento as situa¢des nao resolvidas em
nivel de geréncia das Ordens de Servigo.

8.5.3 Dados referente ao Preposto:

8.5.3.10 preposto, devera ser profissional do quadro permanente da contratada e que
preferencialmente tenha formacgdo superior, o qual sera a via de comunicac¢ao oficial
entre a Fiscalizagcdo do Contratante e a Contratada;

8.5.3.2 A comunicacdo com o preposto sera efetuada por meio de e-mail, telefone madvel,
telefone fixo e fax, devendo o preposto responder sempre as ligacdes telefénicas ou
e-mail no maximo em 02 (duas) horas,

8.5.3.3 Em periodos de auséncia do preposto, a contratada devera apresentar um profissional
substituto, seja por mudanca definitiva ou temporaria, comunicando imediatamente a
substituicdo a fiscalizacdo e entregando a mesma documentacdo exigida do preposto;
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8.5.3.4 Apresentar os seguintes documentos, relativo ao preposto, no ato da assinatura do
contrato:

a) Em caso de profissional com formagdo superior, apresentar registro profissional na
entidade de classe do profissional e prova de vinculo trabalhista, podendo ser carteira
de trabalho ou contrato de prestacdo de servicos no caso de profissional autbnomo,
ambas assinadas pela contratada;

b) Em caso de profissional sem a formacado superior, devera apresentar documento que o
qualifique tecnicamente, além da prova de vinculo trabalhista com a contratada;

c) Relacdo de endereco de e-mail e de nimeros de telefone fixo e movel.

8.6 DA REUNIAO INICIAL

8.6.1 Para cada necessidade de servico identificada pelos Orgdos Publicos, serd realizada a
adesdo a Ata de Registro de Preco advinda desta licitacdo, através da qual serd
formalizado o Contrato, em seguida acontecera a Reunido Inicial, que visa a elaboracdo
do planejamento da execucdo dos servicos a serem realizados, resultando no Plano de
Trabalho que posteriormente sera avaliado e validado pelo Fiscal do Contrato e
somente apods serd emitida a Ordem de Servico;

8.6.1.1 A Contratada devera participar de reunido inicial com o Contratante, em até 5 (cinco)
dias apds a assinatura do contrato, com objetivo de conhecer a estrutura relacionada ao
escopo do Projeto a ser desenvolvido para o Contratante e absorver o conhecimento
necessario para prestacdo dos servicos, resultando assim na elaboracdo do Plano de
Trabalho.

8.6.1.2 Devem participar efetivamente dessa reunidao, no minimo, o Preposto da Contratada, e
por parte do Contratante o Gestor e o Fiscal de contrato, além de demais servidores
nomeados pela Autoridade Superior competente do Contratante.

8.6.2 A reunido inicial terd os seguintes objetivos:

a) O repasse, pelo contratante, de informacdes necessdrias a execucdo dos servicos
descritos neste Termo de Referéncia e pertinentes ao projeto a ser desenvolvido,
ajustando os recursos dos ambientes da Contratada e do Contratante;

b) Apresentar e sanar duvidas sobre a sistematica da gestdo do contrato;

c) Elaborar ata de reunido registrando e aprovando o resultado da reunido inicial;

d) Determinar o periodo de transicdo necessario para elaboracdao do Plano de Trabalho
conforme escopo do projeto a ser desenvolvido;

8.7 DO PERIODO DE TRANSICAO
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8.7.1 O periodo de transicao serd, no maximo, de 60 (sessenta) dias a contar da data da
reunido inicial sendo considerado periodo de estabilizagdo.

8.7.2 Durante este periodo a contratada deverd realizar todos os ajustes que se fizerem
necessarios para o dimensionamento e quantificacdo das equipes, bem como para os
procedimentos a serem adotados e demais aspectos da prestacdo dos servicos, de
modo a assegurar o alcance das metas estabelecidas no Projeto demandado.

8.8 DO TERMO DE CAPACIDADE OPERACIONAL

8.8.1 A Contratada devera, ao final do periodo de transicdo, apresentar juntamente ao Plano
de Trabalho o Termo de Capacidade Operacional, documento que visa comprovar que a
mesma ja detém conhecimento suficiente e que foram alcancadas condi¢Ges técnicas
para realiza¢do dos servigos sem riscos operacionais para o Contratante.

8.9 DOS PRODUTOS/RESULTADOS A SEREM ENTREGUES

8.9.1 Para fins de realizacdo de um batimento prévio com as informacdes da fiscalizacdo do
contrato e redugao de uma possivel incidéncia de erros de avaliagao de desempenho e
consequentemente de faturamento, a CONTRATADA deverd entregar, sem Onus
adicional ao CONTRATANTE, além dos produtos previstos nas ordens de servigos, no
final de cada més, o seguinte relatério:

a. Relatério Detalhado de Ordem de Servico — Relatério detalhado por ordem de
servico, dos produtos gerados, das atividades realizadas, dos prazos previstos e
realizados, bem como os respectivos resultados obtidos.

b. O Relatdrio devera ser entregues até o décimo dia util do més subsequente a
prestacao de servigos;

c. Os campos que compordo a estrutura dos relatorios poderdao ser revistos e,
havendo necessidade, alterados pelo Contratante a seu critério.

8.9.2 Além da reunido inicial, conforme previsto no item 8.6, serd utilizado como registro de
comunicacao oficial entre o Contratante e a Contratada, e vice-versa, no minimo, os que
seguem:

8.9.2.1 Plano de trabalho;

8.9.2.2 Ordem de servico;

8.9.2.3 Termo de capacidade operacional

8.9.2.4 Relatorio detalhado de ordem de servigo;

8.9.2.5 E-mail;

8.9.2.6 Ata de reunido;

8.9.2.7 Oficios.
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8.9.3 Os instrumentos relacionados no subitem 8.9 terdo validade legal para fins de aferi¢ao
de resultados, comprovagao, contestagdao, pagamentos, entre outros.

8.10 DA DESCRIGCAO DOS SERVIGOS A SEREM EXECUTADOS
8.10.1 Os servicos objeto desta licitacdo, deverdo ser executados, atendendo a todas as
exigéncias contidas no Termo de Referéncia e seus anexos, e ainda:
8.10.1.1 N3o serd admitida a subcontratacdao TOTAL dos servigos constantes no objeto desta
licitagao;
8.10.1.1.1 Caso haja necessidade de subcontratacdo parcial dos servigos, a contratada devera
comunicar por escrito com antecedéncia ao Fiscal ficando a critério do Contratante a
validacdo da subcontratacdo, desde que ndo haja prejuizo ao objeto da licitacdo,
conforme o Art. 72, da Lei 8666/1993;
8.10.1.1.2 Sera permitida a subcontratagdo parcial do objeto, sendo de até 30% (trinta por
cento) do valor total contratado, desde que haja autorizacdo formal da fiscalizacao
do contratante;
8.10.1.1.2.1 Ao CONTRATANTE se reserva o direito exclusivo de ndo autorizar a subcontratacao
de parcela dos servigos técnicos, quando a indicagdo da empresa subcontratada pela
CONTRATADA puder comprometer a isen¢do, imparcialidade ou qualidade técnica
dos servicos a serem prestados.
8.10.1.1.3 Subcontratacdes com percentuais acima do estipulado deverdo ser apresentadas e
devidamente justificadas ao fiscal do contrato que apds as devidas analises,
aprovara ou nao a solicitacdo, e somente apds tal decisdo submetera a apreciagao
de autoridade superior para decisao final, tendo em vista a especificidade dos
servicos a serem realizados, para execug¢do do objeto contratado.
8.10.1.1.4 A CONTRATADA ou subcontratada ndo poderd participar, direta ou indiretamente,
das licitacdes dos PROJETOS. Considera-se participacdo indireta a existéncia de
gualquer vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica ou financeira entre a
CONTRATADA e algum dos licitantes participantes do certame.
8.10.1.1.4.1 A restricdo disposta no item anterior também se aplica:
a) Aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum
da CONTRATADA;
b) As pessoas fisicas e juridicas que atuarem na execucdo dos SERVICOS
TECNICOS pela CONTRATADA.
8.10.1.2 Os servigos deverdo ser executados por profissionais com habilidade e experiéncia
adequados aos servicos que lhes forem atribuidos;
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8.10.1.3A execugao dos servicos deverd seguir critérios especificos, os quais estdo
estabelecidos no CATALOGO DE SERVICOS, item 7 deste Termo de Referéncia;

8.10.1.4 Os servicos efetuados serdao objetos de constante avaliagdo com a finalidade de
averiguar sua conformidade quantitativa e qualitativa, ndo eximindo a responsabilidade
de execucdo dos servicos por parte da Contratada;

8.10.1.5 Os servicos entregues considerados defeituosos deverao ser corrigidos imediatamente;

8.10.1.6 As medigdes dos servicos executados serdo realizadas mensalmente pela Fiscalizagdo
do contrato, em formulario padrao da Contratada. Os precos unitdrios serdo os
constantes da proposta de preco final - aprovada na licitacao;

8.10.1.7 Os servicos serdo recebidos apds a sua execucao e conclusdo de acordo com o disposto
nos Art.73 a 76 da Lei n? 8.666/93 e item 8.11.

8.11 DOS REQUISITOS PARA AVALIACAO DOS SERVICOS PRESTADOS

8.11.1 As ordens de servico servirdo de referéncia para o acompanhamento e fiscalizacdo do
processo de elaboracdo dos produtos e/ou servicos, e para avaliacdo do Contratante
quanto aos servigos prestados.

8.11.2 O modelo de execugdo e avaliacdo dos servicos, objeto deste Termo de Referéncia,
devera obedecer as seguintes condi¢bes e exigéncias:

a. O método de trabalho e os produtos gerados pela empresa Contratada deverao
obedecer aos critérios definidos nas normas, padrdes e metodologias vigentes
no Contratante, assim como as adaptacOes que poderdo ser realizadas para
melhor atender as necessidades do drgao;

8.11.3 No prazo estipulado para entrega do produto e/ou servico, a Contratada devera
apresentar ao Contratante as Entregas abaixo, bem como as ac¢des de contingéncia
realizadas, caso existam:

a. Todos os produtos gerados, inclusive documentacao referente quando implicita
no servico;

b. Relatdrios de todas as atividades executadas (Relatdrio detalhado de ordem de
servico).

8.11.4 Caso venha a ser requerido pelo Contratante, a Contratada deverd apresentar ainda:

a. Informacdo da metodologia aplicada;

b. Informacdo da tecnologia empregada;

c. Outras ferramentas e procedimentos que forem necessarios para execuc¢do dos
servicos e geracdo dos produtos;

8.11.5 Os produtos serdo recebidos pelo Contratante, que podera aprova-los ou reprova-los
mediante analise, a qual considerara a plena concordancia dos produtos com os
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preceitos metodolégicos, padrdes e normas vigentes no Contratante e com os critérios
delineados nas ordens de servigo.

8.11.6 Qualquer servigo realizado, mas nao aceito deverd ser refeito, o que ndo eximira a
empresa Contratada de penalidades e outras sancdes previstas neste Termo de
Referéncia.

8.11.7 Todos os servicos deverao ser concluidos dentro dos prazos estabelecidos na ordem de
servico. Quando ndo for possivel, cabera a Contratada relatar as anormalidades
encontradas, bem como apresentar alternativas para sana-las, as quais serdo avaliadas
pelo Contratante, podendo ser aceitas ou ndo, independentemente das sancbes
cabiveis.

8.11.8 No caso de ndo-conformidade do produto ou servico, o Contratante determinara prazo
para a Contratada promover as altera¢des solicitadas, o que nao se configura como
prorrogacdo do prazo estabelecido na respectiva ordem de servico.

8.11.9 O prazo para ajustes serd de até 20% (vinte por cento) do prazo total previsto para a
execucdo da OS, contado a partir da data de entrega dos servicos.

8.11.10 O faturamento dos servicos prestados somente poderd ocorrer depois do seu
recebimento definitivo, o que sera feito mediante o fechamento da ordem de servico
pela fiscalizagdo do Contratante.

8.12 DAS CONDICC)ES DE RECEBIMENTO PROVISORIO E DEFINITIVO
8.12.1 Os servicos serdo recebidos da seguinte forma:

a. Provisoriamente: A contratada devera comunicar formalmente o término dos
servicos, apds o recebimento provisério dar-se-a por servidor indicado pelo
orgdo/entidade contratante (Fiscal do Contrato), mediante termo
circunstanciado assinado pelas duas partes em até 10 (dez) dias uteis,
encontrando irregularidade, emitird recibo relacionando os itens pendentes que
foram verificados, os quais deverdo ser sanados pela empresa contratada no
prazo estabelecido, ou, se aprovado emitird o termo sem pendéncias e recebera
com aposi¢ao de assinatura nas vias do Documento Auxiliar da NF-e (Danfe) ou
da Nota Fiscal do servico contratado;

b. Definitivamente: O recebimento definitivo ocorrerd apds o saneamento das
pendéncias relacionadas no recebimento provisério e do prazo estabelecido,
verificando a integridade da execugdo dos servicos, incluindo qualidade e
guantidade, e sendo aprovados, sera efetivado o recebimento definitivo, pelo
Fiscal do Contrato, juntamente com comissdo designada pela autoridade
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competente do Contratante, mediante termo circunstanciado e assinado pelas
duas partes, em até 90 (noventa) dias, contados da emissdao do recebimento
provisério ou das pendéncias sanadas.

8.12.2 Na hipdtese de irregularidades ndo sanadas pela CONTRATADA, a fiscalizagdao do
CONTRATANTE reduzira a termo os fatos ocorridos e encaminhara a autoridade superior,
para procedimentos inerentes a aplicacdo de penalidades.

8.12.3 O recebimento provisdério ou definitivo ndo exclui a responsabilidade pela garantia do
servigo.

9. OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

9.1 A Contratada fica obrigada a cumprir rigorosamente tudo o que dispde o contrato e o
Termo de Referéncia e seus anexos, de modo a cumprir 0s prazos e pregos previstos na sua
proposta de pregos;

9.2 Assinar o contrato em até 03 (trés) dias Uteis apds a convocacdo formal, apresentar garantia
contratual no prazo previsto no item 12.1 deste Termo de Referéncia e retirar a Ordem de
Servico no prazo de até 02 (dois) dias uteis, contados do recebimento da convocacao
formal;

9.2.1 A Adjudicatdria devera apresentar no ato da assinatura do contrato os seguintes

documentos:
a. Comprovacdo de instalacdes fisicas ou preposto nos municipios de Cuiaba ou

Varzea Grande, em caso de ndo possuir, terd o prazo maximo de 10 (dez) dias
contados da assinatura do contrato para a apresentacao, conforme declaracao
apresentada nos documentos habilitatérios Anexo |;
9.2.2 A Contratada devera apresentar a fiscalizacdo, em até 10 (dez) dias Uteis apds a
assinatura do contrato, os seguintes documentos:

a. Certiddo de Registro de Pessoa Juridica e de Pessoa Fisica com o visto da
entidade de classe do Estado de Mato Grosso, para o exercicio das atividades,
caso a contratada e o profissional responsavel técnico estejam registrados em
outro Estado, conforme solicitado no item 6.11 deste Termo de Referéncia;

b. Comprovante de Instalacdo Fisica ou preposto, nos municipios de Cuiaba ou
Varzea Grande, caso ndo tenha sido apresentada no ato da assinatura do
contrato.

9.3 Comunicar imediatamente o CONTRATANTE qualquer alteragao ocorrida no endereco,
conta bancaria e outros julgaveis necessarios para recebimento de correspondéncia;
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9.4 Os servigos deverdo ser executados de forma a garantir os melhores resultados, cabendo a
Contratada otimizar a gestdo de seus recursos humanos, com vistas a qualidade dos
servicos e a satisfacdo do Contratante;

9.5 Prestar os servicos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, com a observancia as
recomendacdes aceitas pela boa técnica, normas e legislacao;

9.6 Credenciar junto ao Contratante, seus profissionais autorizados a retirar e a entregar
documentos, bem como aqueles que venham a ser designados para prestar servigos nas
dependéncias do Contratante.

9.7 ldentificar qualquer equipamento da empresa que venha a ser instalado nas dependéncias
do Contratante, utilizando placas de controle patrimonial, selos de seguranga.

9.8 Comunicar com antecedéncia minima de 3 (trés) dias ao Contratante qualquer ocorréncia
de transferéncia, remanejamento ou demissdo, para que seja providenciada a revogacdo de
todos os privilégios de acesso aos sistemas, informacdes e recursos do Contratante,
porventura colocados a disposicdo para realizacdo dos servicos contratados.

9.9 A Contratada devera manter sigilo absoluto sobre quaisquer dados, informacdes, artefatos,
contidos em quaisquer documentos e em quaisquer midias, de que venha a ter
conhecimento durante a execu¢ao dos trabalhos, ndao podendo, sob qualquer pretexto
divulgar, reproduzir ou utilizar, sob pena de lei, independentemente da classificacdo de
sigilo conferida pelo Contratante a tais documentos.

9.10 A Contratada ndo podera divulgar quaisquer informacdes a que tenha acesso em
virtude dos trabalhos a serem executados ou de que tenha tomado conhecimento em
decorréncia da execugao do objeto, sem autorizagdo, por escrito, do Contratante, sob pena
de aplicacao das san¢des cabiveis, além do pagamento de indenizacao por perdas e danos.

9.11 Apresentar, mensalmente, status de acompanhamento das atividades e projetos. Esse
prazo poderd ser reduzido para quinzenalmente a critério do Contratante, mediante
informacgao prévia a Contratada.

9.12 Responder pelos equipamentos, ferramentas, fretes de materiais, transporte de
pessoal, impostos, taxas, emolumentos, administracdo, supervisdo, seguros, etc.,
necessarios a execug¢ao dos servicos a serem contratados.

9.13 Manter seus funciondrios devidamente informados das normas disciplinares do
Contratante, bem como das normas de utilizacdo e de seguranca das instalacées e do
manuseio dos documentos.

9.14 Assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacdes estabelecidas na
legislacao especifica de acidentes do trabalho, quando forem vitimas os seus técnicos no
desempenho dos servicos ou em conexao com eles, ainda que acontecido nas dependéncias
do Contratante.
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9.15 Recrutar em seu nome e sob sua inteira responsabilidade, os empregados necessarios
a perfeita execugdo dos servigos, cabendo-lhe efetuar os pagamentos de saldrios e arcar
com as demais obriga¢des trabalhistas, previdenciarias, fiscais e comerciais, inclusive
responsabilidades decorrentes de acidentes, indenizacBes, substituicdes, seguros,
assisténcia médica e quaisquer outros, em decorréncia da sua condicdo de empregadora,
sem qualquer responsabilidade por parte do Contratante.

9.16 Responsabilizar-se pelo comportamento dos seus empregados e por quaisquer danos
que estes ou seus prepostos venham porventura ocasionar ao Contratante ou a terceiros,
decorrentes de sua culpa ou dolo durante a execucdo dos servigos, autorizando o
Contratante a abater o valor correspondente dos pagamentos devidos.

9.17 Avocar para si os 6nus decorrentes de todas as reclamagdes e/ou ag¢des judiciais ou
extrajudiciais, por culpa ou dolo, que possam eventualmente ser alegadas por terceiros,
contra o Contratante, procedentes da prestagao dos servigos do objeto desse certame.

9.18 Manter, durante a execucdo do contrato, todas as condi¢cdes de habilitacdo e
qualificacdo exigida na licitacdo, em conformidade com art. 55, inciso Xlll, da Lei n2. 8.666,
incluindo a atualizacdo de documentos de controle da arrecadacdao de tributos e
contribuicGes federais e outras legalmente exigiveis.

9.19 Cumprir rigorosamente todas as programacdes e atividades constantes do objeto do
contrato e que venham a ser estabelecidas nas Ordens de Servigos.

9.20 Atender as solicitacoes do Contratante, de acordo com as especificagdes técnicas,
procedimentos de controle administrativo e cronogramas fisicos que venham a ser
estabelecidos.

9.21 Proibir a veiculacdo de publicidade ou qualquer outra informacao acerca do objeto do
contrato, salvo se houver prévia autorizagdao da administracdao do Contratante.

9.22 Cumprir, dentro dos prazos estabelecidos, as obrigacdes expressamente previstas
neste Termo de Referéncia e seus anexos, além de outras decorrentes da natureza dos
servigos a serem prestados;

9.23 Prestar os esclarecimentos e as orientacdes que forem solicitados pelo Contratante,
cujas reclamacgdes se obriga a atender prontamente, bem como dar ciéncia ao Contratante,
imediatamente e por escrito, de qualquer anormalidade que verificar quando da execucdo
dos servicos;

9.24 Sujeitar-se a mais ampla e irrestrita fiscalizacdo por parte do Contratante, prestando
todos os esclarecimentos que forem por ele solicitados, cujas reclamacdes obrigam-se a
atender prontamente e atender as solicitacdes nos prazos estipulados;

9.25 Informar a fiscalizagcdo do Contratante quaisquer irregularidades nos sistemas e/ou nas
instalagdes que ndo possam ser sanadas nos termos do contrato;
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9.26 Fiscalizar o perfeito cumprimento daquilo a que se obrigou, cabendo-lhe,
integralmente, os 6nus decorrentes da execug¢dao dos servicos. Tal fiscalizagcdo dar-se-a
independentemente da que sera exercida pelo Fiscal do Contratante;

9.27 Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos bdsicos dos servigos a serem
executados, em conformidade com as normas e determinagdes em vigor;

9.28 Devera dispor de pessoal necessario para garantir a execucdo dos servicos, no regime
da contratacdo, sem interrupcao da prestacdo dos servigos, seja por motivo de férias,
descanso semanal, licenca médica, falta ao servigco, greve, demissdo e outros motivos
analogas obedecidas as disposicoes da legislacdo trabalhista vigente;

9.29 Responsabilizar-se por todas as obrigacdes trabalhistas, sociais, previdencidrias,
tributdrias e as demais previstas na legislacdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere
responsabilidade a Administragao;

9.30 A Contratada responsabilizar-se-a integralmente pelos servicos contratados,
cumprindo as disposicoes legais que interfiram em sua execucao;

9.31 Indenizar terceiros e/ou o Orgdo/Entidades, mesmo em caso de auséncia ou omiss3o
de fiscalizacdo de sua parte, por quaisquer danos ou prejuizos causados, devendo a
contratada adotar as medidas preventivas, com fiel observancia as exigéncias das
autoridades competentes e as disposi¢des legais vigentes;

9.32 Refazer, reparar, corrigir e/ou substituir as suas expensas, no total ou em parte, o
objeto do presente termo de referéncia, em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorrecdes resultantes da execuc¢do dos servicos;

9.33 Responsabilizar-se por danos, extravios ou prejuizos causados por seus empregados
em equipamentos ou nas dependéncias do Contratante ou a terceiros, em decorréncia dos
servicos prestados.

9.34 Substituir, por exigéncia da fiscalizacdo do Contratante, qualquer profissional que
esteja prestando os servicos objetos da presente Licitacdo, por parte da contratada, que
nado estejam atendendo as conveniéncias do contratante.

9.35 Prestar os esclarecimentos que forem solicitados pelo Contratante, cujas reclamag¢des
se obrigam a atender prontamente, bem como dar ciéncia o Contratante, imediatamente,
por escrito, de qualquer anormalidade que verificar quando da execucao do contrato;

9.36 Aceitar os acréscimos ou supressoes que se fizerem necessarias, até 25% (vinte e cinco
por cento) do valor inicial atualizado do Contrato, devendo supressdes acima desse limite
ser resultantes de acordo entre as partes;

9.37 Todo e qualquer acréscimo contratual somente serdo realizados a partir dos servigos
contemplados nos documentos técnicos, estando vedados veementemente aditamentos
para servigos ndo previstos neste Termo de Referéncia e seus anexos;
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9.38 Caso seja necessario complementos ndo acusados na avaliagdo dos documentos
técnicos antes da licitagdo, a contratada arcard com a despesa integralmente, ndo cabendo
ressarcimento por parte do Contratante;

9.39 A Contratada ndo poderd alegar a ocorréncia de caso fortuito ou motivo de forca maior
para justificar o atraso, ma execucdo ou inexecucao dos servicos objeto do contrato, o que
ndo a eximira das penalidades a que esta sujeita pelo ndo cumprimento dos prazos e
demais condigOes estabelecidas;

9.40 Ndo veicular publicidade ou qualquer outra informagdo acerca das atividades
contratadas, sem a prévia autorizacdo do Contratante;

9.41 Demais obrigacbes e responsabilidades previstas na Lei n2. 8.666/93 e alteracbes, na
Lei n2. 10.520/2002 e Decreto Estadual n? 840/2017 e alteragdes;

9.42 A inobservancia das regras previstas neste Termo de Referéncia acarreta
descumprimento contratual absoluto, implicando a possibilidade de rescisdao por iniciativa
da Administragao Publica.

10. DAS OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DO CONTRATANTE

O Estado de Mato Grosso, através dos Orgdos/Entidades do Poder Executivo Estadual, obriga-se

a:

10.1 Formalizar o contrato a partir da minuta de contrato anexa ao edital e fazer cumprir o
regramento previsto no Termo de Referéncia e seus anexos, e na Legislacdo pertinente,
devendo emitir EMPENHO para cobertura das despesas, na forma prevista na legislacao;

10.2 Designar, servidores para a funcdo de gestor e fiscal do contrato, aos quais caberao a
responsabilidade de acompanhar, fiscalizar e avaliar a execugdo do contrato, conforme
legislagcao vigente;

10.3 Fornecer a contratada todos os elementos e dados necessarios a perfeita execucdo do
objeto do Edital e do Contrato, inclusive permitindo o acesso de empregados, prepostos ou
representantes da contratada em suas dependéncias, desde que observadas as normas de
seguranca;

10.4 Emitir ordem de servico (OS) estabelecendo dia, hora, quantidade, local e demais
informacgdes que achar pertinentes para o bom cumprimento do objeto;

10.4.1 A OS deverdo ser arquivadas, em pasta propria para averiguacOes, a qualquer tempo,
guando solicitada pelos érgdos de controle, tanto interno quanto externo, bem
como dar informagdes em seu devido tempo ao Contratante;

10.4.2 A responsabilidade de manutengdo dessa pasta sera da fiscalizagao designada
oficialmente;
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10.5 Comunicar por escrito e tempestivamente a Contratada qualquer alteragdo desejada
no Contrato, bem como qualquer necessidade eventual ou necessaria para o bom
desempenho da prestagdo dos servigos;

10.6 Rejeitar, no todo ou em parte, os servicos executados em desacordo com as
obrigacdes assumidas pela Contratada;

10.7 Notificar a CONTRATADA de qualquer alteracdo ou irregularidade encontrada na
execugado do contrato;

10.8 Enviar ao 6rgdo Gestor da Ata de Registro de Pregos — SEGES/MT — cdpia do contrato
firmado e/ou Nota de Empenho, no prazo de 05 (cinco) dias uteis apds sua
formalizacdo/publicacdo, para fins de controle;

10.9 Efetuar o pagamento de acordo com as condicdes de preco e prazo estabelecidos no
contrato e apds a apresentacdo da nota fiscal/fatura devidamente atestada pela
fiscalizacao;

10.10 Somente pagar a importancia correspondente aos servicos prestados, apds a medicao
do servico efetuada pala fiscalizacdo, que atestard a qualidade dos servicos e sua realizacao
com relagdo a prazo, quantidades e produtos entregues (relatorios);

10.11 Promover todos os atos de acompanhamento, fiscaliza¢do, avaliacdao e recebimento
dos servicos, cabendo-lhes a aplicagdo de penalidades em caso de ndo cumprimento
contratual, assegurada a ampla defesa;

10.12 Para garantir que a empresa contratada estd atendendo as condi¢des da habilitacdo,
ao Contratante cabe, a qualquer tempo, checar a regularidade nos recolhimentos dos
tributos e encargos sociais, normalmente aqueles relacionados a folha de pagamento, em
casos pertinentes.

11. DO CONTRATO

11.1  Apds a homologagdo da licitagdo, publicagdao da ARP e finalizados os devidos tramites
para adesdo a Ata de Registro de Precos, a Adjudicataria terd o prazo de 03 (trés) dias uteis,
contados a partir da data de sua convocacdo formal pelo érgdo/entidade Contratante, para
assinar o Contrato, sob pena de decair o direito a contratacdo, sem prejuizo das sanc¢des
previstas neste Termo de Referéncia;

11.1.1 O prazo previsto no subitem anterior podera ser prorrogado, por igual periodo, por

solicitacdo justificada da Adjudicataria e aceita pela Administracao;

11.2 A vigéncia do contrato sera de até 12 (doze) meses, a contar da data de sua assinatura,
podendo ser prorrogado, mediante aditivo contratual, por periodos sucessivos, até o limite
total de 60 (sessenta) meses, estabelecido no art. 57, inciso Il, da Lei n® 8.666/1993.

39

Data de processamento: 27/02/2019 Pagini E

AT E

Este documento foi assinado digitalmente. Para verificar sua autenticidade acesse o site: http://www.tce.mt.gov.br/assinatura e utilize o cédigo A7P9UR.



(65) 3613.3725 / 3613.3619
seces | GOVERNO DO ESTADO DE Centro Politico Administrativo - Complexo Paiaguas Bloco IlI

=woceno | MJATO GROSSO 78058-906 - CUIABA - MATO GROSSO

CIA/SAG/SEGES

FLS:

RUB.

12. DA GARANTIA CONTRATUAL

12.1 A CONTRATADA devera apresentar a CONTRATANTE, no prazo maximo de 10 (dez) dias
corridos, contado da data da assinatura do contrato, comprovante de prestagao de
garantia de 1% (um por cento) sobre o valor do contrato, mediante a opg¢do por uma das
seguintes modalidades:

a. Caucdo em dinheiro ou titulos da divida publica, sendo estes emitidos sob a
forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidagdo e de
custédia autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus credores
econdmicos, definido pelo Ministério da Fazenda, conforme orientacdo técnica n.
040/2010/AGE;

b. A garantia em aprego, quando em dinheiro, devera ser efetuada no Banco do
Brasil, em conta especifica, com correcdo monetdria, em favor do
Orgdo/unidade CONTRATANTE.

c. Seguro-garantia, modalidade “Seguro-garantia do Construtor, do Fornecedor e
do Prestador de Servico”; ou

d. Fianca bancaria.

12.2 A inobservancia do prazo fixado para apresentacao da garantia acarretara a aplicacao
de multa de 0,2% (dois décimos por cento) do valor do contrato por dia de atraso, até o
maximo de 5% (cinco por cento).

12.3 O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a Administracdo a promover a
retencdo dos pagamentos devidos a CONTRATADA, até o limite de 1% (um por cento) do
valor total do contrato, a titulo de garantia.

12.3.1 A retencao efetuada com base no item anterior ndo gera direito a nenhum tipo de

compensacao financeira a CONTRATADA.

12.3.2 A CONTRATADA, a qualquer tempo, podera substituir a retencdo efetuada com base no
item 12.3 desta cladusula por quaisquer das modalidades de garantia, caucdo em
dinheiro ou titulos da divida publica, seguro-garantia ou fianca bancaria.

124 A garantia contratual devera ter validade durante toda a vigéncia do CONTRATO.

12,5 Caso o valor ou o prazo da garantia seja insuficiente para garantir o contrato, a
contratada providenciard, compulsoriamente, tantos aditamentos quantos forem
necessarios até o término da vigéncia do contrato.

12.6 A garantia prestada pela contratada so serd liberada ou restituida apds o término da
vigéncia do contrato, ou ainda na ocorréncia de outras hipdteses de extingcdo contratual
previstas em Lei.

13. DA FISCALIZAGAO DO CONTRATO
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13.1 Para o acompanhamento e a fiscalizagdo da execu¢do do contrato sera designado pelo
Contratante servidores, que desenvolverdao o papel de GESTOR e FISCAL do Contrato, nos
termos do art. 67 da Lei n? 8.666/93, que se responsabilizardo pelo registro de todas as
ocorréncias relacionadas com a execucdo e determinard o que for necessdrio a
regularizacdo de falhas ou defeitos observados.

a. A fiscalizagao podera ser exercida por unico servidor ou diferentes servidores, aos
quais competira dirimir as ddvidas que surgirem no curso da execugao do contrato e
dar ciéncia a Contratada, para a fiel execugao dos servigcos durante toda a vigéncia
do Contrato, entre outras atividades;

b. Nao obstante a Contratada seja a Unica e exclusiva responsavel pela execucdo de
todos os servicos, ao Contratante é reservado o direito de, sem que de qualquer
forma restrinja a plenitude dessa responsabilidade, exercer a mais ampla e
completa fiscalizagdo sobre os servigos, diretamente ou por prepostos designados;

13.2 A execucdo do Contrato sera fiscalizada pelo Contratante, cumprindo-lhe:

a. Acompanhar e fiscalizar os servicos, dirimir as duvidas que surgirem no curso da sua
prestacao.

b. Fiscalizar a prestagdo dos servicos, de forma ampla e irrestrita, sem prejuizo da
plena responsabilidade da Contratada perante o Contratante ou a terceiros,
considerando que a presenga dos servidores designados ndo diminuird a
responsabilidade da Contratada, por quaisquer irregularidades resultantes de
imperfeigdes técnicas no servigo realizado.

c. Sustar, recusar, mandar refazer quaisquer servigos, que estejam em desacordo com
as especificacdes técnicas, fazer cumprir os prazos para a correcao de possiveis
falhas ou substituicdes em desconformidade com o solicitado, de acordo com o
estabelecido neste Termo de Referéncia e anexos.

d. Ordenar a imediata retirada do local, bem como a substituicdo de funcionario da
Contratada que estiver sem identificacdo, que embaracar ou dificultar a sua
fiscalizacdo ou cuja permanéncia na area, a seu exclusivo critério, julgar
inconveniente;

e. As decisOes e providéncias sugeridas pela Contratada ou julgadas imprescindiveis,
gue ultrapassarem a competéncia dos servidores designados pelo Contratante,
deverdo ser encaminhadas a autoridade superior, para a ado¢do das medidas
cabiveis.

f. Os servidores designados deverdao conferir os relatérios dos servicos executados
pela Contratada, por ocasido da entrega das Notas Fiscais ou Faturas, e atestar a
prestacao dos servicos para fins de pagamento.
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g. A fiscalizacdo de que trata esta clausula ndo exclui nem reduz a responsabilidade da
Contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que
resultante de imperfeicdes técnicas, vicios redibitérios, ou emprego de material
inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica em
corresponsabilidade do Contratante ou de seus agentes e prepostos, de
conformidade com o art. 70 da Lei n? 8.666, de 1993.

13.3 Serd de responsabilidade do Fiscal do Contrato, a salva guarda de documentos
relacionado a liberagdo e a execu¢ao do objeto contratado.

134 Para efeito de gestdo do contrato serdo estabelecidas as atribuicdes do Gestor, como
segue:

a. controlar os pagamentos feitos a contratada, mantendo em planilha atualizada os
saldos existentes no contrato, bem como os valores empenhados e a empenhar;

b. emitir ordem de servico;

c. responsavel pelos contatos de negdcio com a contratada;

d. observar o prazo de Garantia dos servicos;

e. receber e validar dos documentos entregues pelo Fiscal do Contrato;

f. expedir adverténcia, por escrito, a CONTRATADA, por qualquer inocorréncia
documentais, observado o contraditério e ampla defesa, persistindo-se a conduta
encaminhar a autoridade competente para deliberar medidas cabiveis, conforme
discricionariedade deste;

g. quando as decisbes e as providéncias ultrapassarem a sua alcada de competéncia,
deverd o referido servidor solicitar aos seus superiores hierdrquicos, em tempo
habil, a ado¢do das medidas convenientes;

h. Outras situacdes designadas em instrumento legal e na legislacao.

13.5 Podera ser designado diferente servidor para desempenhar a funcdo de Fiscal do
Contrato, tratando-se de servidor responsavel por acompanhar e fiscalizar a execucao da
Ordem de Servico, além das seguintes responsabilidades:

a. Receber a Ordem de Servico e acompanhar o inicio e continuidade da realiza¢ao
dos servicos;

b. coordenar e monitorar as acdes pertinentes ao desenvolvimento das atividades;

c. auferir a conformidade nos relatdrios e cronograma com os itens de servicos a
serem executados, bem como nos demais anexos e informacdes do processo
licitatorio;

d. avaliar os equipamentos utilizado na execugao dos servigos e sua conformidade
com as especificacées do Termo de Referéncia e seus anexos;
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e. prestar informacgdes e esclarecimentos ao preposto da contratada, sempre que for
preciso;

f. acompanhar e fiscalizar a execugdo e entrega dos servigos contratados, que
anotard em registro préprio todas as ocorréncias relacionadas ao Contrato e
determinar o que for necessario a regularizacdo das faltas ou defeitos observados;

g. comunicar por escrito e tempestivamente a Contratada qualquer alteracdo ou
irregularidade na execug¢ao dos servigos;

h. rejeitar no todo ou em parte, a execu¢ao em desacordo com a ordem de servigo
ou contrato, se for o caso;

i. conferir e atestar as Notas Fiscais dos servicos realizados;

j- Encaminhar ao Gestor do Contrato, junto a Nota Fiscal, os comprovantes de
regularidade fiscal e trabalhista, conforme Decreto Estadual n2 8.199/2006.

k. expedir adverténcia, por escrito, a Contratada, por qualquer inocorréncia nos
servicos prestados, observado o contraditério e ampla defesa e enviar ao Fiscal do
Contrato para conhecimento, persistindo-se a conduta encaminhar ao responsavel
da unidade solicitante para deliberacdo de medidas cabiveis, conforme
discricionariedade deste;

I. quando as decisdes e as providéncias ultrapassarem a sua algada de competéncia,
devera o referido servidor solicitar aos seus superiores hierarquicos, em tempo
habil, a adocdo das medidas convenientes;

m. solicitar a substituicdo qualquer profissional indesejado ou dos Responsaveis
Técnicos em decorréncia de real necessidade levantada pela fiscalizagao,
mediante justificativa fundamentada;

n. efetuar as medi¢des e emitir parecer dos servicos finalizados e entregues,
acompanhados de relatérios, preferencialmente;

0. outras situacbes designadas em instrumento legal e na legislacao.

13.6 O contratante designard, preferencialmente, servidor com conhecimento técnico do
projeto a ser desenvolvido para desempenhar a fun¢ao de fiscal de contrato, o qual sera
encarregado de acompanhar e fiscalizar a execuc¢ao do objeto desta licitagdao, nos termos
do art. 67 da Lei n® 8.666/93, competindo-lhe tomar todas as providéncias, de modo a
assegurar que a execuc¢do ocorra conforme estabelecidas no Termo de Referéncia e seus

anexos;

14. DA GARANTIA DOS SERVICOS
14.1 A Contratada serd, integral e irrestritamente, responsavel pela solidez e seguranca do
objeto da contratacdo, bem como pelo esmero ético profissional em sua execucdo, pelo
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prazo de 06 (seis) meses, contados do Termo de Recebimento Definitivo dos servigos,
conforme Art. 618, do Cdédigo Civil Brasileiro, o qual sera juntado aos autos do processo de
pagamento;

14.1.1 Durante o prazo legal de garantia, a Contratada podera ser convocada para que em até
5 (cinco) dias uteis, envie técnico para avaliar qualquer possivel defeito de execucdo
verificado nos servicos entregues;

14.1.2 Caso haja recusa ao atendimento a convocac¢do indicada no dispositivo anterior, ou a
nao apresentacao de solugdo para o problema detectado, o Contratante podera optar
por contratar com terceiros, em carater emergencial, a resolucdo do problema,
transformando os custos decorrentes da realizacdo da respectiva correcao nos servigos
entregues em divida liquida e certa da Contratada, sem prejuizo de aplicacdo das
sangdes previstas em Lei;

14.1.3 Todo e qualquer refazimento de servicos dentro do prazo de garantia, deverao ser
iniciados em prazo ndo superior a 10 (dez) dias Uteis, contados da convocacdo oficial,
devendo ser finalizados nos prazos previstos pelo Contratante, estando todo o 6nus,
tributacdo e demais despesas sob a responsabilidade integral da Contratada, a qual
poderad responder por negligéncia, omissdo ou imprudéncia, passivel, portanto, de
penalidades, assegurado o contraditério e ampla defesa;

15. DA PROPRIEDADE INTELECTUAL DOS PRODUTOS E SERVICOS

15.1 Todos os produtos (como modelos, andlises, relatdrios etc.) e toda a documentacdo
gerada pela Contratada como resultado da execuc¢do do projeto demandado pertencerao
ao Contratante, que podera deles dispor conforme sua conveniéncia e necessidade, nao
sendo permitido qualquer uso ou disponibilizacdao a terceiros sem expressa autorizacao do
Contratante;

15.2 Os direitos autorais dos servicos técnicos sdo de exclusividade do Contratante, que
podera divulgar seus resultados sempre que considerar pertinente;

15.3 A Contratada, na forma do artigo 49 da Lei n2 9.610/1998 e do artigo 80 da Lei n2
13.303/2016, cede ao contratante a totalidade dos direitos autorais dos produtos
resultantes da prestacdo dos servicos objeto do Contrato, sem qualquer remuneracdo
adicional, de forma exclusiva, plena, definitiva e permanente, em carater irrevogavel e
irretratavel, para toda e qualquer utilizacdo, disposicdo e fruicdo, para qualquer finalidade e
por qualquer meio, a qualquer tempo e em qualquer lugar, e para qualquer forma de
arquivamento;
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15.4 A Contratada é exclusiva e pessoalmente responsavel pela originalidade de tais
produtos, declarando ser o autor e/ou titular dos direitos autorais cedidos, obrigando-se a
indenizar o Contratante pelas perdas e danos que vier a sofrer em caso de contestacao;

15.5 O Contratante se compromete a mencionar o nome do autor dos produtos, sempre
que os utilizar;

15.6 A Contratada ndo poderad utilizar, divulgar ou comercializar tais produtos, salvo prévia e
expressa autorizagdo do Contratante.

16. DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO

16.1 O pagamento sera efetuado pelo CONTRATANTE em favor da contratada mediante
ordem bancdria a ser depositada em conta corrente, no valor correspondente, data fixada
de acordo com a legislacdo para pagamento vigente no ambito do Estado do Mato Grosso,
apdés a apresentacdo da nota fiscal/fatura devidamente atestada pelo fiscal do
CONTRATANTE;

16.2 A CONTRATADA devera indicar no corpo da Nota Fiscal/Fatura, o nUmero do contrato,
o numero e nome do banco, agéncia e numero da conta onde deverd ser feito o
pagamento, via ordem bancaria;

16.3 Caso constatado alguma irregularidade nas Notas Fiscais/Faturas, estas serdo
devolvidas ao fornecedor, para as necessdrias corre¢cdes, com as informagdes que
motivaram sua rejeicdo, contando-se o prazo para pagamento da data da sua
reapresentacao;

16.4 Nenhum pagamento isentard a CONTRATADA das suas responsabilidades e obrigacoes,
nem implicard aceitacao definitiva do fornecimento;

16.5 O CONTRATANTE nao efetuara pagamento de titulo descontado, ou por meio de
cobranca em banco, bem como, os que forem negociados com terceiros por intermédio da
operacdo de “factoring”;

16.6 As despesas bancarias decorrentes de transferéncia de valores para outras pracas
serdao de responsabilidade da CONTRATADA;

16.7 Para as operacdes de vendas destinadas a Orgdo Publico da Administragdo Federal,
Estadual e Municipal, deverdo ser acobertadas por Nota Fiscal Eletronica, conforme
Protocolo ICMS42/2009, recepcionado pelo Artigo 198-A-5-2 do RICMS. Informacgdes
através do site.

16.8 O pagamento sera efetuado, mensalmente, apds a emissao de Nota Fiscal com valores
correspondentes a quantidade de Horas de Servico Técnico empregadas na prestacao dos
servicos no periodo e devidamente atestada pela fiscalizacdo (nomeada pela autoridade
competente) e acompanhada dos certificados de Regularidade Fiscal descritos nos
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Decretos Estaduais n°s 840/2017, 8199/2006 e 8426/2006, obedecendo aos prazos
estabelecidos no Decreto Orgamentadrio vigente;

16.8.1 Deverd ser entregue juntamente com a NF o Relatério Gerencial Consolidado de
Servicos realizados no periodo e demais produtos pertinentes ao Projeto demandado;

16.8.2 Os servicos somente serdo pagos quando descritos em Ordem de Servico e forem
entregues e aprovados pela fiscalizacdo do Contratante;

16.8.3 Caso se constate o descumprimento de obriga¢des trabalhistas, previdenciarias e as
relativas ao FGTS, podera ser concedido prazo para que a Contratada regularize suas
obrigacdes, quando nao se identificar ma-fé ou a incapacidade de corrigir a situacao.
N3o sendo regularizada a situacdo da Contratada no prazo concedido, ou nos casos em
gue identificada ma-fé ou incapacidade de corrigir a situacdo, o pagamento dos valores
em débito sera realizado em juizo, sem prejuizo das sangdes cabiveis.

16.9 O pagamento serd efetuado a contratada até o 30° (trigésimo) dia da apresentacao da

Nota Fiscal/Fatura, devidamente atestada pelo seu recebimento;

16.9.1 Em caso de necessidade de ajuste na Nota Fiscal, serd estabelecido prazo para a
Contratada fazer a substituicdo do documento em questdo. Nesta hipdtese, o prazo
para pagamento iniciar-se-a apds a comprovacao da regularizacdo da situacdo, ndo
acarretando qualquer 6nus para ao Contratante;

16.10 Na3o serdao efetuados quaisquer pagamentos enquanto perdurar pendéncia de
liguidacdo de obrigacdes, em virtude de penalidades impostas a CONTRATADA, ou
inadimpléncia contratual;

16.11 Nos termos da Lei Estadual n° 10.162/2014, fica o pagamento de servicos executadas
nos Municipios condicionado a comprovacao pela contratada do Certificado de Quitacao
do ISSQN no local onde estiver sendo realizado o servi¢o, nos casos em que o Estado de
Mato Grosso ndo for o substituto tributdrio da operacao;

16.12 Caso o contrato seja rescindido, o Contratante pagard pelos servicos concluidos,
conforme numero de Horas de Servico Técnico executada pela Contratada.

17. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS
17.1 A CONTRATADA, total ou parcialmente inadimplente estard sujeita a aplicacdo das
sangdes previstas nos arts. 86, 87 e 88 da Lei Federal n° 8.666/93 combinada com o art. 72
da Lei 10.520/2002, a saber:
17.1.1 Adverténcia, nas hipdteses de execucdo irregular de que ndo resulte prejuizo para o
fornecimento;
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17.1.2 Multa moratéria de 0,5% (cinco décimos por cento) do valor do contrato por dia de
atraso injustificado na providéncia necessdria e 1% por dia apds o 302 dia de atraso
acumulada com as multas cominatdrias abaixo:

17.1.2.1 multa de 5% (cinco por cento) do valor do total do contrato por faltas médias, assim
entendidas aquelas que acarretam transtornos significativos e, na sua reincidéncia, esse
percentual serd de 10% (dez por cento);

17.1.2.2 multa de 10% (dez por cento) do valor total do contrato, nas hipdteses de inexecugao
total, com ou sem prejuizo para o ente publico contratante;

17.1.3 suspensdao temporaria do direito de participar em licitacdo ou impedimento de
contratar com a entidade licitante e descredenciamento no sistema de cadastro de
fornecedores, pelo prazo de até 5 (cinco) anos, entre outros comportamentos e em
especial quando:

17.1.3.1 Convocado dentro do prazo de validade da sua proposta, ndo celebrar o contrato;

17.1.3.2 Ensejar injustificado retardamento da execucdo de seu objeto,

17.1.3.3 Nao mantiver a proposta,

17.1.3.4 Falhar gravemente na execugao do contrato,

17.1.3.5Na reiteracdo excessiva de mesmo comportamento jd punido ou omissdo de
providéncias para reparagao de erros;

17.1.3.6 Deixar de entregar ou apresentar documentacao falsa exigida para o certame,

17.1.3.7 Comportar-se de modo inidoneo,

17.1.3.8 Cometer fraude fiscal,

17.1.3.9 Fizer declaragao falsa,

17.1.3.10 Fraudar na execucgdo do contrato.

17.1.4 Declarag¢dao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica
enguanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida
a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade.

17.2 A multa eventualmente imposta a contratada, sera automaticamente descontada da
fatura a que fizer jus ou deduzidos da garantia, acrescida de juros moratérios de 1% (Um
por cento) ao meés;

17.3 Caso a CONTRATADA n3o tenha nenhum valor a receber do Orgdo/entidade
contratante, ou os valores do pagamento e da garantia forem insuficientes, ser-lhe-3
concedido o prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados do recebimento de sua intimacdo, para
efetuar o pagamento da multa;

17.4 Esgotados os meios administrativos para cobranca, ndo sendo efetuado o pagamento,
seus dados serdo encaminhados ao 6rgdo competente para que seja inscrita na divida ativa
do Estado, podendo, ainda o ORGAO/ENTIDADE proceder a cobranca judicial da multa;
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17.5 As multas previstas nesta Secdao ndo eximem a adjudicatdria da reparacao dos
eventuais danos, perdas ou prejuizos que seu ato punivel venha causas ao
ORGAO/ENTIDADE.

17.6 Aplicacdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4 em processo
administrativo que assegurard o contraditério e a ampla defesa, observando-se o
procedimento previsto na lei 8.666, de 1993, e subsidiariamente na Lei Estadual n? 7.692,
de 2002.

17.7 A autoridade competente, na aplicacdo das sangdes, levara em consideragdo a
gravidade da conduta do infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano causado
a administracdo, observado o principio da proporcionalidade.

18. PUBLICO/CLIENTELA ALVO

18.1 Os Orgdos/Entidades que fazem parte do Registro de Preco s3o os relacionados na
Informacdo Técnica acostada as fls. 125/127 do processo administrativo n.
609159/2017/SEGES, com os respectivos Projetos em carteira e Horas de Servico Técnico —
HST;

18.2 Os Orgdos/Entidades do Poder Executivo Estadual ndo participantes e demais, serdo
adesos na forma prevista no Decreto Federal n? 7.892/2013 e Decreto Estadual nQ.
840/2017 (Adesdo Carona). Os quais deverdo no ato da adesdo apresentar escopo do
Projeto a ser demandado e quantidade estimada de Horas de Servigos Técnicos necessaria
para execucdo dos servicos, além de elencar Tipos de Servicos conforme descricdo do item
2 deste Termo de Referéncia.

19. RESULTADOS ESPERADOS

19.1 Garantir ao Poder Executivo do Estado de Mato Grosso a concretizacdo de varios
projetos do Governo, adotando como solucdo a realizacdo de modelagem dos projetos por
Concessdo ou PPP, desde a fase inicial do projeto, com acompanhamento técnico nas
demais fases até a efetiva consolidacio dos Projetos demandados pelos Org3os/Entidades
do Poder Executivo Estadual.

20. LEGISLACAO APLICADA AO OBJETO

20.1 Lei 8.666/93 e altera¢des — Normas para Licitacdo;

20.2 Lei 10.520/2002 — Institui o Pregdo;

20.3 Lei 123/2006 — Normas ME e EPP alterada pela Lei 147/2014;

204 Lei Estadual n® 7.692/2002 - Regula o processo administrativo no ambito da
Administracdo Estadual;
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20.5 Lei Federal n2 8.987/95 - DispGe sobre o regime de concessao;

20.6 Lei Federal n? 11.079/2004 - Normas gerais para licitacdo e contrata¢cdo de parceria
publico-privada;

20.7 Lei Federal n2 12.766, de 2012 — Altera Lei Federal n2 11.079/2004;

20.8 Lei Federal n2 9.610/1998 — Direitos autorais

20.9 Lei Federal n2 13.303/2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica;

20.10 Lei Federal n? 6.496/77 - Institui a ART na prestacdo de servicos de engenharia, de
arquitetura

20.11 Lei Estadual n? 10.162/2014 - Pagamento pelo Estado a empresas que realizem
obras/servicos nos Municipios;

20.12 Lei Federal n? 8.906/1994 - Estatuto da Advocacia e a Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB).

20.13 Decreto Estadual n° 840/2017 — Regras para Aquisicao;

20.14 Decreto Estadual n? 8.199/2006 e Decreto Estadual n2 011/2015 — Critério de
Pagamento;

20.15 Decreto Federal n2 7.892/2013 — Regulamenta RP;

21. DISPOSIGOES FINAIS
21.1. E vedado caucionar ou utilizar a ata decorrente do registro de precos para qualquer
operacao financeira sem a prévia e expressa autorizacdo da Secretaria de Estado de Gestao.
21.2. Essa licitacdo visa o menor preco, assegurada a qualidade, bem como possivel exigéncia a
licitante quanto a comprovacgao legal que pode executar os servigos ofertados, haja vista a
possibilidade de problemas legais com a Receita Federal, pois essa exige cadastro de atividade
econdmica.

Cuiab3, 25 de setembro de 2018.

Elaborado por:

Alessandra Xavier da Costa
Analista Desenvolvimento Sécio Econémico — Eng? Civil

CIA/SAG/SEGES
De acordo:
Bruna Danielly David do Prado Tatielli Cecilia Jasper Neris
Gerente de Planejamento de AquisicOes Coordenadora de Informacdo para Aquisicoes
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Paulino Shigueo Yoshida
Superintendente de Aquisi¢des Governamentais
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ANEXO |
MODELO DE DECLARAGAO DE INSTALAGAO FiSICA OU PREPOSTO
A Empresa , CNPJ
ne , por intermédio do seu representante legal abaixo assinado,

declara sob as penalidades da lei, para fins de participacdo na presente licitacdo, referente ao
Pregdo Presencial n. XXX/2018/SEGES, que possui ou disponibilizara instalacdo fisica/escritdrio
ou preposto na cidade de Cuiabd e/ou Varzea Grande, no prazo maximo de 10 (dez) dias,
contados da assinatura do contrato.

Cuiab3, de de 2018.

Assinatura do representante legal da empresa.
NOME:
CPF:
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TERMO DE ANALISE, APROVACAO E AUTORIZACAO.
1. DA ANALISE E APROVACAO:
1.1 Analisamos e aprovamos o Termo de Referéncia n? 023/2018/SAG/SEGES e PROCESSO
INICIAL, sendo constatada a regularidade legal da proposta.

2. DA AUTORIZAGAO:

2.1 Analisado e aprovado o Termo de Referéncia n2 023/2018/SAG/SEGES inerente e face
aos processos e documentos vinculantes, AUTORIZO os procedimentos legais para
realizacio do Certame Licitatério na modalidade PREGAO PRESENCIAL para fins de
Registro de Precos, cujos atos procedimentais e contratacdo devem obediéncia as
condicBes e termos previstos no presente Termo de Referéncia supracitado, processo
administrativo inerente e legislagao vigente.

Cuiaba, 25 de setembro de 2018.

Ruy Carlos C. da Fonseca
Secretario de Estado de Gestao
SEGES/MT
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INFORMAGAO TECNICA N2 052/2018

Trata-se do Processo n? 609159/2017, cujo objeto é o “Registro de precos para futura e eventual
contratacdo de empresa especializada no servigo de apoio e analise técnica a estruturagao e elaboragao
de projetos da gestdo publica, para atender aos Orgdos/Entidades do Poder Executivo do Estado de Mato
Grosso”.

Conforme determinagdo do Secretdrio de Gestdo Ruy Fonseca constante no despacho exarado nas
Fls. 37/38 e 123/124, segue abaixo especificacdo criada por esta geréncia para compor os autos deste
processo:

1. ESPECIFICAGAO

LOTE cODIGO DESCRIGAO UND

SERVIGO DE APOIO E ANALISE TECNICA A ESTRUTURAGAO E ELABORAGAO DE
PROJETOS DA GESTAO PUBLICA, CONFORME ESPECIFICAGOES E DEMAIS ITENS

01 1081910 N
CONTIDOS NO TERMO DE REFERENCIA.

HS

2. ESPECIFICAGAO TECNICA DOS SERVICOS

1) Estudo técnico e elaboragdo de modelagem de concessao: Consiste em trabalhar a
abordagem do Desenho de Servigos junto as partes interessadas induzindo-os a
observacdo e ao pensamento abdutivo, desfazendo conjecturas e
transformando-as em oportunidades para inovacdo. Contempla analise,
atualizacdo e migracdo das bases de dados existentes, incluindo também a revisao
e atualizacdo de legislacdo e procedimentos que permitam a implementacao dos
novos servicos e padrdes definidos. Consiste ainda na elaboracdo, analise,
detalhamento, estruturacdo dos estudos: Viabilidade técnica, modelo
econdmico-financeiro, plano de negdcios, matriz de risco, estimativas de receitas
e custos, Vale for Money (VfM), caderno de encargos, quadro de indicadores de
desempenho, estrutura de garantias e modelagem juridica de documentos para
licitacdo de PPP e apoio, analise e estudos das Manifestacdes de Interesse da
Iniciativa Privada (MIP) e Procedimentos de Manifestacdes de Interesse (PMI).

2) Gestdo de processos de trabalho em modelagem de processos de concessoes:
Consiste nos servicos de apoio ao entendimento e mapeamento da situacdo atual
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dos processos de trabalho e de negdcio, na analise e priorizacdo de melhorias de
processo, no desenho de novos processos, no monitoramento de desempenho de
processos de trabalho e na capacitacdo e difusdo a implementacao de novos
processos de trabalho e na capacitacdo e difusao da Metodologia de Modelagem
de Processos do Contratante.

3) Gerenciamento de projetos em modelagem e processos de concessdes: Consiste
nos servicos de apoio a definicao, melhoria e institucionalizacdo de metodologias
de gestdo de projetos em modelagem e processos de concessdes,

4) Auxilio a fiscalizagdo e verificagdo de contratos: Consiste em prestar apoio de
acompanhamento de portfdlio, dos programas e dos projetos de modelagens e de
concessdes desenvolvidos pela Contratante, bem como ao auxilio a fiscalizacdo e
verificacdo independente de contratos e concessdes.

Cuiabd — MT, 21 de maio de 2018.

Bruna Danielly David Do Prado
Gerente de Planejamento de AquisicBes
Cia/Sag/Seges
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INFORMAGAO TECNICA N2 052/2018

Trata-se do Processo n? 609159/2017, cujo objeto é o “Registro de precos para futura e eventual
contratacdo de empresa especializada no servigo de apoio e analise técnica a estruturagao e elaboragdo
de projetos da gestdo publica, para atender aos Orgdos/Entidades do Poder Executivo do Estado de Mato
Grosso”.

Conforme determinacdo do Secretdrio de Gestdo Ruy Fonseca constante no despacho exarado nas
Fls. 37/38 e 123/124, segue abaixo especificacdo criada por esta geréncia para compor os autos deste
processo:

3. ESPECIFICAGAO

LOTE cODIGO DESCRIGAO UND

SERVIGO DE APOIO E ANALISE TECNICA A ESTRUTURAGAO E ELABORAGAO DE
PROJETOS DA GESTAO PUBLICA, CONFORME ESPECIFICAGOES E DEMAIS ITENS

01 1081910 .
CONTIDOS NO TERMO DE REFERENCIA.

HS

4. ESPECIFICAGAO TECNICA DOS SERVIGOS

5) Estudo técnico e elaboragdo de modelagem de concessao: Consiste em trabalhar a
abordagem do Desenho de Servigos junto as partes interessadas induzindo-os a
observacdo e ao pensamento abdutivo, desfazendo conjecturas e
transformando-as em oportunidades para inovacdo. Contempla analise,
atualizacdo e migracdo das bases de dados existentes, incluindo também a revisao
e atualizacdo de legislacdo e procedimentos que permitam a implementacao dos
novos servicos e padrdes definidos. Consiste ainda na elaboracdo, analise,
detalhamento, estruturacdo dos estudos: Viabilidade técnica, modelo
econdmico-financeiro, plano de negdcios, matriz de risco, estimativas de receitas
e custos, Vale for Money (VfM), caderno de encargos, quadro de indicadores de
desempenho, estrutura de garantias e modelagem juridica de documentos para
licitacdo de PPP e apoio, analise e estudos das Manifestacdes de Interesse da
Iniciativa Privada (MIP) e Procedimentos de Manifestacdes de Interesse (PMI).

6) Gestdo de processos de trabalho em modelagem de processos de concessdes:
Consiste nos servicos de apoio ao entendimento e mapeamento da situacdo atual
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dos processos de trabalho e de negdcio, na analise e priorizacdo de melhorias de
processo, no desenho de novos processos, no monitoramento de desempenho de
processos de trabalho e na capacitacdo e difusdao a implementacao de novos
processos de trabalho e na capacitacdo e difusao da Metodologia de Modelagem
de Processos do Contratante.

7) Gerenciamento de projetos em modelagem e processos de concessdes: Consiste
nos servicos de apoio a definicao, melhoria e institucionalizacdo de metodologias
de gestdo de projetos em modelagem e processos de concessoes,

8) Auxilio a fiscalizagdo e verificagdo de contratos: Consiste em prestar apoio de
acompanhamento de portfdlio, dos programas e dos projetos de modelagens e de
concessdes desenvolvidos pela Contratante, bem como ao auxilio a fiscalizacdo e
verificacdo independente de contratos e concessdes.

Cuiabd — MT, 21 de maio de 2018.

Bruna Danielly David Do Prado
Gerente de Planejamento de AquisicBes
Cia/Sag/Seges
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